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Abstrakt
The historical stages in the development of accounting and auditing in Spain since

ancient times to the present, highlighting their peculiarities and specific features. Also
discloses the use mezhduarodnyh financial reporting standards and the experience of its
use in this country.
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HISTORY OF THE ACCOUNT
DEVELOPMENT

Book keeping to Spain originates
in the Middle Ages when it was great
world nation. Direct regulation of eco-
nomic operations begins with the Mid-
dle Ages. In board of the Gigolo Wise
in Castile in 1263 the special law on
obligatory annual drawing up of the re-
porting by managing directors of the state
enterprises has been issued. During the
same time there are three basic systems
of the economic account: simple (uni-
graphic) – presence and movement of
values are represented by object of the
account; cameral (budget, budgetary) –
performance of the estimate of expens-
es and incomes is considered; double
(diagraphic) – all facts of an economic
life are by all means fixed twice in the
identical sum /1/. It is interesting to note
original receptions of the control on cash
operations which are described in the
instruction about «what employees of
New Spain (on February, 17th, 1531)

should do. It provided storage of money
in a chest with three different keys. The
cashier, the bookkeeper and the inter-
mediary (the person to whom the key
was handed over in the moment of cash
desk opening) have keys. The cash desk
was opened only in the presence of three
persons. The cash-book bound stringed
together, numbered of pages, with data
indication was stored in it. On each sheet
of the book the press and the signature
was put down.

Phillip II, governing at this time,
the big enthusiast of the account and
the control, has demanded by the spe-
cial decree of 1572, that the first and
last pages have been signed by the head
of municipality. In the first part of the
book there is the passing to account, in
the second one there were debit opera-
tions. The copy of this book was con-
ducted by accounts department, and
once in six months the records of both
books were verified.

Known Spanish experts in the field
of the account Kastillo, Teksada, Es-

Ó×ÅÒ È ÀÓÄÈÒ
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kobar who basically described single-
entry bookkeeping were. In XVI centu-
ry Eskobar wrote that in Spain the pres-
tige of bookkeepers was low, and there
were a few persons wishing to devote
themselves to this trade [Stevelinck,
1970, with. 47].

The double-entry bookkeeping de-
scription under the Old Italian form of
bookkeeping has found in works of
Spanish scientist Solozano. He differed
a special formalism and a pedantry to
what testify the format defined by it and
Ledger volume, a kind of its paper, qual-
ity of ink, a way of interlacing, field size,
character of sheet lining (by all means
red ink). He underlined aesthetic char-
acter of accounting registers by this. So-
lozano belongs The original and likely
sentantia (citation) is belong to the So-
lozano, by which he has finished the
book: «Book keeping is above all sci-
ences and arts, because all people need
that, and it does not need anybody; with-
out book keeping the world would be
uncontrollable and also people could not
understand each other» [in the same
place, page 44].

In second third of XVII century
there is a recourse in the Spanish econ-
omy and in the Spanish account. The
Spanish thought with its achievements
is forgotten, there is «a funny case of
collective loss of memory» (Fernandez
Estebe). With accede of the Burbons to
the Spanish throne, the reception of the
French double-entry bookkeeping was
carried out.

Officially book keeping in Spain
have started to regulate with introduc-
tion of the Commercial code in 1829
which have laid the foundation for book
keeping. It has received the further de-
velopment in the Commercial code of
1885 which is valid till now though many
thing had been already changed essen-
tially /2/.

SYSTEM OF STANDARD
REGULATION OF THE ACCOUNT

Now in Spain accounting regula-
tion is under control of the Ministry of

Economics and Finance. At the minis-
try the special body for the general co-
ordination of the account, Institute of
common accounting coordination
(ICAC) which periodically publishes the
special Bulletin informing on amend-
ments or additions to operating account-
ing positions is created. ICAC supports
in the publication of books and news-
papers on accountancy.

 Accounting regulation developed in
Spain especially quickly after its joining
to the European Union in 1986. After
that very many accountancy spheres have
undergone to considerable reforming
with a view of conformity to EU in-
struction.

Accounting principles, rules of
drawing up of accounting reports, car-
rying out of auditor checks, publications
of the accounting reporting are estab-
lished legislatively and stated in « Gen-
eral accountancy plan» (GAP). For the
first time Spain has imitated the French
general accountancy plan in 1973, how-
ever the Spanish variant was not so oblig-
atory, as in a neighboring country. The
elements of professional accounting ac-
tivity are in detail stated in GAP. It in-
cludes:

- The obligatory parts, concerning
accounting principles, base for estima-
tions of accounting objects and account-
ing forms of documents;

- Additional parts in which formu-
lations of used accounting terms are re-
sulted and are stated rules of conduct-
ing the accounting documentation.

According to positions of the EU
Instruction ¹ 4, the main apropria-
tion of annual accounting reporting
documents is to show «true and unbi-
assed representation» about a company
condition. In Spain they have ap-
proached to tranlate of this principle
(appeared in the beginning in Great
Britain and in English) very carefully
and have studied the most different
variants of its interpretation. They con-
cluded that it is indistinct, inexact.
Despite uncertainty experts began to
consider this principle of the account
as more important, than the instruc-
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tion operating earlier that accounting
reporting documents should be clear
(claridad) and exact (åõàñtitud).

GAP includes other nine profes-
sional principles of the account:

1. Reasonable care, according to
which profit should be considered only
after their reception, and losses can join,
if their approach is predicted. It is the
important distinctive principle.

2. Functionality of the company.
3. The Account. Each entry should

be registered in accounting reporting
documents so quickly as soon as the right
and a duty arise from that in the com-
pany.

4. Primary cost should form a ba-
sis for all estimations until market cost
of considered means will not decrease.

5. Charge. Incomes and expenses
should be shown at the moment of their
actual fulfillment, instead of at the mo-
ment of reception or payment manu-
facture.

6. Comparability. As far as possi-
ble, all expenses should correspond to
receipts.

7. Absence of cancellation on as-
sets and liabilities or incomes and ex-
penses.

8. The Invariance of the account
methods. The chosen accounting rules
(criteria) should not change until Es-
sential change of the conditions has oc-
curred which have defined their initial
choice. If rules (criteria) are needed to
be changed, it is necessary to inform on
that in the annual report, having speci-
fied quantitative and qualitative conse-
quences from the made changes.

9. Materiality (importance of the
information).

The Spanish theorists have consid-
ered that introduction as a whole ac-
counting principles should start with
work of experts- practitioners, instead
of from abstract legal parcels.

The legislation of Spain establishes
a certain order of granting of account-
ing reporting documents for public us-
ing, according to which the annual ac-
counting financial reporting includes:

- The balance report /3/,

- The report on profits and losses;
- Comments;
- The company management report.
Analyzing the information on as-

sets, it is possible to learn about the core
and working capital sums; expenses on
the advance payment, short-term obli-
gations, etc. The liabilities of the reduced
balance shows the sum of own capital,
the delayed profit, a reserve on unfore-
seen situations and payments, the sum
of the organization’s long-term obliga-
tions.

The report on profits and losses in-
forms on profit and the loss on princi-
pal views of activity, usual financial op-
erations, from extreme operations, and
also about results after payment of tax-
es. The report on profits and losses is
made as expenses. The main indicators
are:

1. Receipts and expenses connect-
ed with principal views of activity.

2. Financial receipts and expenses.
Receipts and expenses from extreme

operations. (It concerns all entries which
are falling outside the limits principal
views of the company activity) in a final
form the report on profits and losses
shows profits and losses:

• From activity principal views;
• From usual financial operations;
• From extreme operations;
• After payment of taxes.
Besides, the companies can give at

own discretion the report on profits and
the losses, made on a functional basis.

Comments to accounting reports
should include the additional informa-
tion. It is provided also that in special
cases accounting reporting documents
can depart from the established rules of
their granting, but about it there should
be a special notice.

To accounting reporting docu-
ments, the report of the company’s heads
should be applied. Usually its content is
connected with discussion of a current
affairs and development prospects. The
special attention in this document should
be given to problems of researches and
the workings out spent in the compa-
nies.
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Every year accounting reporting
documents and the report of the com-
pany’s heads should be filed to the doc-
uments of the company stored in a place
of its registration, access to which is
opened for any interested person. GAP
does not provide any special, additional
requirements on data providing for the
companies registered at stock exchange.
However stock exchanges provide for
such companies drawing up of the in-
ternal summary accounting reporting
each three months.

The statement of the EU Instruc-
tion ¹ 7 about the group (consolidat-
ed) accounting documents was issued by
the royal decree of 1991 in the country.
In this decree, requirements are estab-
lished which correspond to the state-
ments ordered in standards 1À8 27 and
1À5 to 28. Earlier in Spain consolida-
tion till 80th years was unusual occur-
rence therefore foreign investors and
creditors, especially foreign citizens, had
the inadequate information even about
the big groups.

The consolidated accounting re-
porting is obligatory for the companies
which indicators exceed two of three
established conditions: total amount of
assets, total amount of realization, quan-
tity of workers.

Business activity in the country is
regulated by norms of the Trading code
and the law on the companies’ activity.
Periodically these documents are ex-
posed to updating with correspond to
EU instructions and the international
rules of the account.

ACCOUNTING TRADES

The bookkeepers and auditors activ-
ity management is regulated by the pro-
fessional organizations, such as Institute
of bookkeepers and auditors. It has the
right and bears responsibility for the deci-
sion of the questions connected with work
of professionals. The Official accounts
register is conducted for this purpose. The
majority of auditors are members of one
of two professional organizations:

1. The Register of economic au-
ditors (REA).

2. Institute of jury auditors (IJA).
Both these organizations participate

in preparation of auditor standards
which, however, are not obligatory for
experts while they will be not approved
officially by Institute of bookkeepers and
auditors.

Influence of the private sector
which is engaged in auditor services,
represented by Association of the Span-
ish bookkeepers and officials (ASBO)
steadily grows in Spain. This non-state
organization is engaged in development
of various recommendations concern-
ing an accountancy and uses a greater
influence. Often Institute of bookkeep-
ers and auditors resorts to the recom-
mendations prepared by Association of
the Spanish bookkeepers and officials,
for entering of amendments and addi-
tions into operating rules of account-
ing practice. The appreciable role in
development of accounting questions is
played by scientific institutes and busi-
ness schools.

AUDITOR ACTIVITY

The positions of the Instruction of
EEC ¹ 8 were come into force by the
law on audit of 1988 and the instruc-
tions of 1990 let out on its basis in Spain
and have defined, what companies
should be exposed to auditor checks, and
also have formulated requirements to
qualification of auditors and have spec-
ified an order of carrying out of auditor
checks.

Audit main definition is an opin-
ion expression of the expert in the au-
dit report on performance of book
keeping principles, about actual (ac-
cording to the established norms) the
financial condition presented to the
accounting reporting, in the report of
heads, etc.

Besides auditor reports on annual
accounting documents auditors provid-
ing, the auditors are obliged to check,
and in some other cases (for example,



8 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

at merge or division of the companies)
to evaluate the cost of shares (if the rules
operating in the company, supervise an
order of shares transition from one owner
to another) /4/

Auditors are appointed by share-
holders for the term from 3 till 9 years.
After the termination of the general 9-
year-old term of Auditor Company ser-
vice, the expert should make at least a
three-year break in work with the given
company. During term of service, it is
forbidden to the company to call back
the auditor if the sufficient bases only
are not resulted.

To become a economic auditors’
register member, it is necessary for the
applicant:

• To have higher education;
• To pass a three-year course of

practical preparation, including specia-
ly provided programs;

• To pass final examination on
professional training approved by the
state control bodies.

Auditor reports are stored together

with annual accounting reporting docu-
ments.

IFRS APPLICATION

In Spain only the consolidated re-
porting can be made on IFRS. Here, ac-
cording to the Decision of the EU Com-
mission ¹ 1606/2002 from July, 19th,
2002 the groups of the organizations,
entering into jurisdiction of EU member
states which shares freely circulate in the
open market, should make the summary
financial reporting since January, 1st,
2005, according to IFRS /5/.

Thus, historically developed abun-
dance of variants of the account, differ-
ent thinking and democratic procedures
interfered with unification of the account
systems. It is a consequence of that the
account develops in Spain according to
requirements of the European union
which has not established excessively
rigid requirements for the foreign orga-
nizations which reporting is made by the
rules, distinct from IFRS.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Áóõãàëòåðèÿ è ôèíàíñû. Ñòàòüÿ: Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Èñïàíèè (“... fin-

buh.ru/text/97596-1.html êîïèÿ : Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Èñïàíèè (“Áóõãàëòåðñ-
êèé ó÷åò”, 1999, N 10)

2 Æàðèêîâà, Ë.À., Íàóìîâà Í.Â. Áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò â çàðóáåæíûõ... aup.ru/
books/m948 êî

3 Ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Èñïàíèè — ñòàòüÿ stud24.ru/accounting/...
4 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Èñïàíèè twirpx.com/file/666939
5 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Èñïàíèè demidokvedgikoi.narod.ru/url-631...
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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà òåñíî
ñâÿçàíî ñ ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèåé,
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì è õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äàëüíåéøèì óêðåïëåíèåì ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, óñèëåíèåì åâ-
ðîèíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïå-
ðåõîäîì íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ âàæíóþ ðîëü èãðàåò áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷¸ò. Îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ðàçíîîáðàçíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé ñ
öåëüþ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íàó÷-
íî îáîñíîâàííûõ îïòèìàëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è êîíêó-

ðåíöèè ó÷¸ò – ýòî íà÷àëî íà÷àë âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, «ñîâåñòü, ôè-
ëîñîôèÿ, àçáóêà è ÿçûê áèçíåñà», à
áóõãàëòåðèÿ – «ñåðäöå ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ».

Âàæíîå çíà÷åíèå áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷¸òà â óñïåøíîì ðàçâèòèè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè èçäàâíà îòìå-
÷àëè ìíîãèå èçâåñòíûå çàðóáåæíûå
ñïåöèàëèñòû. Òàê, èñïàíñêèé ó÷¸íûé
Á. Ñîëîçàíî â 1590 ã. ïèñàë, ÷òî «áåç
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà ìèð áûë áû íå-
óïðàâëÿåì è ëþäè íå ñìîãëè áû ïî-
íèìàòü äðóã äðóãà» [1], à ôðàíöóçñ-
êèé ýêîíîìèñò Ý. Ëåîòý â 1898 ã., ÷òî
«îòñóòñòâèå ñ÷åòîâîäñòâà èëè åãî
íåðàöèîíàëüíîå âåäåíèå íåóìîëèìî
âåä¸ò ÷àñòíûõ ëèö ê áåäñòâèþ, ïðåä-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íîâûõ íàöèîíàëüíûõ çàêîíî-

äàòåëüíî-íîðìàòèâíûõ àêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. Âíåñåíû è îáîñíîâàíû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ïðàêòèêè õîçÿéñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, ñòàòèñòèêè è àóäèòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ìåæäóíàðîäíûå è Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷¸òà, ó÷åòíàÿ ðåôîðìà, ó÷åòíûå îáúåêòû, ïðàâîâàÿ áàçà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Îò ðåäàêöèè
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè Ðåñïóáëèêè Ìîë-

äîâà îáÿçàíû èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2 íîâûõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòà: Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è Ïëàí ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â ïðåäëàãàåìûõ äâóõ ñòàòüÿõ äîêòîðà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê èç Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà Â. Â. Ùåðáàòþêà ðàññìàòðèâàþòñÿ àê-
òóàëüíûå âîïðîñû ïîëîæåíèé Íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïîäðîáíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà è ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî Ïëàíà
ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Âòîðàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðî-
äîëæåíèåì ïåðâîé ñòàòüè, òåñíî ñâÿçàíà ñ íåé è îðãàíè÷åñêè äîïîëíÿåò
åå. Ðåäàêöèÿ ïîëàãàåò, ÷òî ïðåäëàãàåìûå íèæå ñòàòüè çàèíòåðåñóþò
ìíîãèõ ÷èòàòåëåé æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò», à òàêæå íàó÷íûõ è
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.
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ïðèÿòèÿ – ê ðàçîðåíèþ, à ãîñóäàð-
ñòâî – ê òîé ýêîíîìè÷åñêîé àíàð-
õèè, êîòîðàÿ ïðåäøåñòâóåò ñîöèàëü-
íîìó ïàäåíèþ» [2]. Ïî ìíåíèþ íå-
ìåöêîãî ýêîíîìèñòà-èñòîðèêà
Â. Çîìáàðòà «íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü ñó-
ùåñòâîâàíèå êàïèòàëèçìà áåç äâîé-
íîé áóõãàëòåðèè: ýòè äâà ôåíîìåíà
ñâÿçàíû òàêæå òåñíî, êàê ôîðìà è
ñîäåðæàíèå» (1919 ã.) [3], à ðîññèéñ-
êèå äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
ïðîôåññîðà Â.Ô. Ïàëèé è ß.Â. Ñî-
êîëîâ óòâåðæäàþò, ÷òî «áóõãàëòåð
ïîêàçûâàåò àäìèíèñòðàòîðó ïóòè
ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è îä-
íîâðåìåííî âûñòóïàåò â ðîëè êîíò-
ðîëåðà òåõ ðåøåíèé, êîòîðûå àäìè-
íèñòðàòîð ïðèíèìàåò.... Áóõãàëòåðñ-
êèé ó÷¸ò âûñòóïàåò êàê èíôîðìàöè-
îííàÿ ñèñòåìà, ðåêîíñòðóèðóþùàÿ
ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, â öå-
ëÿõ âûáîðà è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèé ðåøåíèé» (1979 ã.) [4].

Âìåñòå ñ òåì ìíîæåñòâî ñëîæ-
íûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ìîëäàâñêîé ýêîíîìèêè îáúåê-
òèâíî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü è
íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî è âñåñòî-
ðîííåãî èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííîé òåî-
ðèè è ïðàêòèêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸-
òà è íàñòîé÷èâî òðåáóåò åãî äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íà îñíîâå øèðîêîãî è êðèòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íàøèõ òðàäèöèé è
ìíîãîëåòíåãî îïûòà, à òàêæå ëó÷øèõ
çàðóáåæíûõ äîñòèæåíèé â äàííîé
îáëàñòè. Â ýòîé ñâÿçè çíà÷èòåëüíûé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿþò ðàáîòû ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷¸òó êàçàõñòàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è
ó÷¸íûõ-ýêîíîìèñòîâ Ì.Ñ. Åðæàíîâà,
Â.Ë. Íàçàðîâîé, Â.Ê. Ðàäîñòîâöà,
Ñ.Ñ. Ñàòóáàëäèíà, Ô.Ñ. Ñåéäàõìåòî-
âîé, Ã.Ê. Òóëåøîâîé è äð. [5, 6, 7, 8],
òàê êàê â íèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âåñü-
ìà àêòóàëüíûå äëÿ íàøåé íàöèîíàëü-
íîé ó÷¸òíîé ðåôîðìû âîïðîñû.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà íåîáõî-
äèìî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü îñíîâî-
ïîëàãàþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïðàâîâîé
áàçå, îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ
ñîâðåìåííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
è ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè ïðåäïðèÿ-

òèé. È ãëàâíûå èç ýòèõ òðåáîâàíèé
îòíîñÿòñÿ ê èñïîëüçóåìîé òåðìèíî-
ëîãèè; ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì,
îòâå÷àþùèì çà ðåãóëèðîâàíèå ó÷¸-
òà; êîìïåòåíöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
àññîöèàöèé ïî çàùèòå ïðàâ è ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè èõ
÷ëåíîâ; îáÿçàííîñòÿì è ïðàâàì
ñóáúåêòîâ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷¸òà è ñîñòàâëåíèþ ôèíàíñîâîé
îò÷¸òíîñòè; ïðèìåíåíèþ Ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò-
÷¸òíîñòè íåêîòîðûìè êàòåãîðèÿìè
ñóáúåêòîâ; èñïîëüçîâàíèþ áóõãàë-
òåðñêèõ äàííûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ íà-
ëîãîâûõ äåêëàðàöèé; ââåäåíèþ ñèñ-
òåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäè-
òà; ïðèáëèæåíèþ ñòðóêòóðû, ìåòî-
äèêè ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ ê ìåæäóíàðîä-
íûì òðåáîâàíèÿì [9, 10].

Â ýòîé ñâÿçè îòìåòèì, ÷òî îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ ìîëäàâñêîãî Çà-
êîíà î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå [11] â
öåëîì ñîîòâåòñòâóþò Äèðåêòèâàì
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ), Ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé
îò÷¸òíîñòè, à òàêæå íûíåøíåìó
óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìåñòíûõ ñóáúåêòîâ. Â òî æå âðåìÿ
ýòîò Çàêîí ñîäåðæèò òîëüêî îáùèå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå íîðìû ïî âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è ñîñòàâëåíèþ
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè. Òî÷íûé ìå-
òîä ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ óñòàíîâ-
ëåí â íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è äðóãèõ íîðìà-
òèâíûõ àêòàõ, êîòîðûå íå ñîîòâåò-
ñòâóþò â ïîëíîé ìåðå ìåæäóíàðîä-
íûì òðåáîâàíèÿì.

Íàø àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ñòàòüå 3 Çàêîíà î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸-
òå íåîáîñíîâàíî îòîæäåñòâëÿþòñÿ
äâà ðàçëè÷íûõ ïî ñîäåðæàíèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîíÿòèÿ (ýëåìåíò è
îáúåêò ó÷¸òà) è íåäîñòàòî÷íî òî÷íî
îïðåäåëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò êàê
«êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ñáîðà, èäåí-
òèôèêàöèè, ãðóïïèðîâêè, îáðàáîò-
êè, îòðàæåíèÿ è îáîáùåíèÿ ýëåìåí-
òîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è ôèíàí-
ñîâîé îò÷¸òíîñòè». Ïîýòîìó ïîëíî-
ñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêîé äåôèíèöè-
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åé íåëüçÿ, òàê êàê âûøåóêàçàííàÿ
ñèñòåìà ôàêòè÷åñêè îïåðèðóåò ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, à íå ñ
ó÷¸òíî-îò÷¸òíûìè ýëåìåíòàìè, ñî-
äåðæàíèå êîòîðûõ ê òîìó æå ðàñêðû-
òî áåç ñîáëþäåíèÿ îñíîâíûõ ëîãè-
÷åñêèõ ïðàâèë.

Âåñüìà âàæíûì àðãóìåíòîì,
ïîäòâåðæäàþùèì ïðàâîìåðíîñòü è
îáîñíîâàííîñòü äàííîãî óòâåðæäå-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå è
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè» îò 28 ôåâ-
ðàëÿ 2007 ã. ¹ 234. Åãî ñòàòüÿ 6 îï-
ðåäåëÿåò, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò
«ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî÷åííóþ
ñèñòåìó ñáîðà, ðåãèñòðàöèè è îáîá-
ùåíèÿ èíôîðìàöèè îá îïåðàöèÿõ è
ñîáûòèÿõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è îðãàíèçàöèé, ðåãëàìåí-
òèðîâàííóþ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí î áóõãàëòåðñêîì
ó÷¸òå è ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè, à
òàêæå ó÷¸òíîé ïîëèòèêîé» [12].

Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî â Çàêîíå
î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå äîëæíû áûòü ÷¸òêî
óêàçàíû ó÷¸òíûå îáúåêòû. Êðîìå
òîãî, ñëåäóåò ïîäðîáíî ñôîðìóëèðî-
âàòü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ê îñíîâíûì îðãàíèçàòîðàì
è èñïîëíèòåëÿì ñëîæíåéøåé áóõãàë-
òåðñêîé ðàáîòû – ãëàâíûì áóõãàë-
òåðàì (íàëè÷èå âûñøåãî èëè ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
êîíêðåòíîãî ñòàæà ðàáîòû ïî ñïåöè-
àëüíîñòè, îòñóòñòâèå ñóäèìîñòè çà
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ), è
äîïîëíèòåëüíûå îñíîâîïîëàãàþùèå
ïðèíöèïû âåäåíèÿ ó÷¸òà (îñìîòðè-
òåëüíîñòü, ïðåâàëèðîâàíèå ñóùíîñ-
òè íàä ôîðìîé, ïðèìåíåíèå åäèíîãî
äåíåæíîãî èçìåðèòåëÿ).

Êàê ïîêàçûâàåò íàøå èññëåäî-
âàíèå, ðåôîðìû, èíèöèèðîâàííûå
Çàêîíàìè î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå è
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëî-
âèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è
óòâåðæäåíèÿ Ïëàíà ðàçâèòèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà è àóäèòà â êîðïîðà-
òèâíîì ñåêòîðå íà 2009-2014 ãîäû.
Åãî ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà ôèíàíñîâîé îò÷¸ò-

íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
êîòîðîå äîëæíî îêàçàòü ñóùåñòâåí-
íîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Âíåäðåíèå
ýòèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ òðåáóåò
îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïðèâåäåíèå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà è àóäèòà â ïîëíîå
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì Äèðåêòèâ
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ñòàíäàðòîâ,
ïðèíÿòûõ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòè-
êå. Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò àê-
òèâíî ïðîäîëæèòü íà÷àòûå ðåôîðìû,
êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåäóò
ê ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé äåëîâîé
ñðåäû, ðîñòó êóëüòóðû áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà è àóäèòà â êîðïîðàòèâ-
íîì ñåêòîðå, à òàêæå ïîâûøåíèþ
ïðåñòèæà ïðîôåññèè áóõãàëòåðà è
àóäèòîðà â ñòðàíå.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîëäàâñêèõ ïðåäïðèÿòèé òåñ-
íî ñâÿçàíî ñ âûïîëíåíèåì Çàêîíà î
ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé. Îí óñòàíàâëèâàåò, ÷òî îðãà-
íû ïóáëè÷íîé âëàñòè îáÿçàíû ïðè-
íèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ãðàæ-
äàí è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è
îáåñïå÷èòü èì äîñòóï ê ïðîåêòàì.
Êðîìå òîãî, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ïóáëè÷íûå
ñëóøàíèÿ, îáñóæäåíèÿ è êîíñóëüòàöèè
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, à
òàêæå èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåí-
íîñòè î ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ. Ýòî
ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷¸ò-
íî-êîíòðîëüíûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèé
è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ïðîöåññå íåäàâíåé ó÷¸òíîé
ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà ïîä-
ãîòîâëåíû, óòâåðæäåíû è îïóáëèêî-
âàíû â îôèöèàëüíîì ïðàâèòåëü-
ñòâåííîì èçäàíèè ðàçëè÷íûå íîâûå
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷¸òà. Èõ ïîëíûé ïåðå÷åíü,
íàçâàíèå è êðàòêîå ñîäåðæàíèå ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1.
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¹
ï/ï

Íàçâàíèå Ðàññìîòðåííûå âîïðîñû Îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè

1 Ïðåäñòàâëåíèå
ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òîâ

• Öåëü, âèäû è ñîñòàâ ôèíàíñî-
âûõ îò÷¸òîâ
• Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû
ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ
è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
èõ èíôîðìàöèè
• Ôîðìû è ñîäåðæàíèå ôèíàíñî-
âûõ îò÷¸òîâ
• Îáùèå ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ,
óòâåðæäåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ
• Ðåôîðìàöèÿ áóõãàëòåðñêèõ
áàëàíñîâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
ÌÑÔÎ 1 «Ïðåäñòàâëåíèå
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè»
ÌÑÔÎ 7 «Îò÷¸òû î
äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ»

2

1 2 3 4

Ó÷¸òíûå ïîëèòè-
êè, èçìåíåíèÿ â
áóõãàëòåðñêèõ
îöåíêàõ, îøèáêè
è ïîñëåäóþùèå
ñîáûòèÿ

• Âûáîð, ïðèìåíåíèå è èçìåíå-
íèÿ ó÷¸òíûõ ïîëèòèê
• Èçìåíåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ
îöåíîê
• Áóõãàëòåðñêèå îøèáêè
• Ñîáûòèÿ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû
• Íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 8 «Ó÷¸òíûå
ïîëèòèêè, èçìåíåíèÿ â
áóõãàëòåðñêèõ îöåíêàõ
è îøèáêè»
ÌÑÔÎ 10 «Ñîáûòèÿ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷¸ò-
íîãî ïåðèîäà»

3 Äîëãîñðî÷íûå
íåìàòåðèàëüíûå
è ìàòåðèàëüíûå
àêòèâû

• Ïðèçíàíèå è ïåðâîíà÷àëüíàÿ
îöåíêà äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ
• Ïîñëåäóþùàÿ îöåíêà è
àìîðòèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ
àêòèâîâ
• Îáùèå ïðàâèëà ó÷¸òà íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ
• Îñíîâû ó÷¸òà äîëãîñðî÷íûõ
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
• Îñîáåííîñòè ó÷¸òà ìèíåðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 38 «Íåìàòåðèàëü-
íûå àêòèâû»
ÌÑÔÎ 16 «Îñíîâíûå
ñðåäñòâà»
ÌÑÔÎ 6 «Ðàçâåäêà è
îöåíêà çàïàñîâ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ»

4 Èíâåñòèöèîííàÿ
íåäâèæèìîñòü

• Ñîñòàâ èíâåñòèöèîííîé
íåäâèæèìîñòè
• Ó÷¸ò ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ
èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè
• Ìåòîäû ïîñëåäóþùèé îöåíêè
èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 40 «Èíâåñòèöèîí-
íîå èìóùåñòâî»

5 Äîãîâîðû
ëèçèíãà

• Âèäû ëèçèíãà
• Ó÷¸ò ëèçèíãà ó ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ
• Ó÷¸ò ëèçèíãà ó ëèçèíãîäàòåëÿ

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 17 «Àðåíäà»

6 Îáåñöåíåíèå
àêòèâîâ

• Ïðèçíàêè îáåñöåíåíèÿ àêòè-
âîâ è îïðåäåëåíèå èõ ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè
• Ïðèçíàíèå è èçìåðåíèå
óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ
• Âîññòàíîâëåíèå óáûòêà îò
îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 36 «Îáåñöåíåíèå
àêòèâîâ»

Òàáëèöà 1
Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íîâûõ

Íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
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1 2 3 4

8 Çàïàñû • Ñîñòàâ, ïðèçíàíèå è ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ îöåíêà çàïàñîâ
• Îáùèå ïðàâèëà ó÷¸òà ïîñòóï-
ëåíèÿ è âûáûòèÿ çàïàñîâ
• Êîñâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû
• Òåêóùàÿ è ïîñëåäóþùàÿ
îöåíêà çàïàñîâ
• Îñîáåííîñòè ó÷¸òà ìàëîöåí-
íûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ
ïðåäìåòîâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 2 «Çàïàñû»

9 Ñîáñòâåííûé
êàïèòàë è
îáÿçàòåëüñòâà

• Ñîñòàâ è ïîðÿäîê ó÷¸òà
óâåëè÷åíèÿ è óìåíüøåíèÿ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
• Ñîñòàâ, ïðèçíàíèå è ó÷¸ò
îáÿçàòåëüñòâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
ÌÑÔÎ 19 «Âîçíàãðàæäå-
íèÿ ðàáîòíèêàì»
ÌÑÔÎ 20 «Ó÷¸ò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñóáñèäèé è
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î
ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè»
ÌÑÔÎ 37 «Ðåçåðâû,
óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è
óñëîâíûå àêòèâû»

10 Äîõîäû • Îáùèå ïðàâèëà ïðèçíàíèÿ è
îöåíêè äîõîäîâ
• Ó÷¸ò äîõîäîâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
ÌÑÔÎ 18 «Äîõîäû»

11 Ðàñõîäû • Ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ
ðàñõîäîâ
• Ïðèçíàíèå è îöåíêà ðàñõîäîâ
• Ó÷¸ò ðàñõîäîâ

Äèðåêòèâû ÅÑ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè

12 Äîãîâîðû íà
ñòðîèòåëüñòâî

• Âèäû äîãîâîðîâ íà ñòðîèòåëü-
ñòâî
• Ñîñòàâ äîõîäîâ ïî äîãîâîðàì
íà ñòðîèòåëüñòâî
• Ñîñòàâ çàòðàò ïî äîãîâîðàì íà
ñòðîèòåëüñòâî
• Ó÷¸ò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî
äîãîâîðàì íà ñòðîèòåëüñòâî

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 11 «Äîãîâîðû íà
ñòðîèòåëüñòâî»

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

7 Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü
è ôèíàíñîâûå
èíâåñòèöèè

• Ïðèçíàíèå è êëàññèôèêàöèÿ
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è
ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé
• Ó÷¸ò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè è ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé

Äèðåêòèâû ÅÑ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
ÌÑÔÎ 19 «Âîçíàãðàæäå-
íèÿ ðàáîòíèêàì»
ÌÑÔÎ 32 «Ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû: ïðåäñòàâëå-
íèå èíôîðìàöèè»
ÌÑÔÎ 7 «Ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû: ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè»
ÌÑÔÎ 39 «Ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå
è îöåíêà»
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13 Çàòðàòû ïî
çàéìàì

• Ñîñòàâ çàòðàò ïî çàéìàì è
êâàëèôèöèðóåìûõ àêòèâîâ
• Êàïèòàëèçàöèÿ çàòðàò ïî
çàéìàì
• Ñïèñàíèå çàòðàò ïî çàéìàì íà
ðàñõîäû

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 23 «Çàòðàòû ïî
çàéìàì»

14 Êóðñîâûå âàëþò-
íûå è ñóììîâûå
ðàçíèöû

• Ó÷¸ò êóðñîâûõ âàëþòíûõ
ðàçíèö
• Ó÷¸ò ñóììîâûõ ðàçíèö

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 21 «Âëèÿíèå
èçìåíåíèé îáìåííûõ
êóðñîâ âàëþò»

15 Àôôèëèðîâàííûå
ñòîðîíû è
äîãîâîðû ïðîñòî-
ãî òîâàðèùåñòâà

• Ñâÿçàííûå ñòîðîíû è âèäû
îïåðàöèé ìåæäó íèìè
• Ó÷¸ò îïåðàöèé ïðîñòîãî
òîâàðèùåñòâà

Äèðåêòèâû ÅÑ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè
ÌÑÔÎ 24 «Ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè î ñâÿçàííûõ
ñòîðîíàõ»
ÌÑÔÎ 11 «Ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü»

1 2 3 4

16 Îñîáåííîñòè
áóõãàëòåðñêîãî
ó÷¸òà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå

• Õàðàêòåðèñòèêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
• Ñîñòàâ, îöåíêà è ó÷¸ò áèîëî-
ãè÷åñêèõ àêòèâîâ
• Ó÷¸ò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè
• Ó÷¸ò çàòðàò è êàëüêóëÿöèÿ
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Äèðåêòèâû ÅÑ
ÌÑÔÎ 41 «Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî»

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, íîâûå
ó÷¸òíûå íîðìàòèâíûå àêòû ðàçðà-
áîòàíû íà îñíîâå Äèðåêòèâ Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà è ðàçëè÷íûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷¸òíîñòè, îõâàòûâàþò îñíîâíûå
ñòîðîíû è âèäû õîçÿéñòâåííî-ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé è ðàñêðûâàþò ñîäåðæàíèå íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ. Èõ
äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå ïîêàæåò
ðåàëüíîå âëèÿíèå ïðîâåäåííîé
ó÷¸òíîé ðåôîðìû íà óëó÷øåíèå
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðàçâèòèå
è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèç-
íåñà, óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà.

×òî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêîãî
âíåäðåíèÿ äàííûõ ñòàíäàðòîâ, òî
ïåðâîíà÷àëüíî ýòî ïëàíèðîâàëîñü
ñäåëàòü ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. Îäíàêî
äî îêòÿáðÿ 2013 ã. ýòè íîðìàòèâ-

íûå àêòû îòñóòñòâîâàëè â ñâîáîä-
íîì, øèðîêîì è îòêðûòîì äîñòó-
ïå, íå ïðîõîäèëè ïóáëè÷íûõ îáñóæ-
äåíèé è ïîýòîìó ìíîãèå ïðåäñòàâè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé è áóõãàëòåðñêèõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé àðãó-
ìåíòèðîâàííî îáîñíîâûâàëè íåâîç-
ìîæíîñòü óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé
ñëîæíîé çàäà÷è â òàêîé êîðîòêèé
ñðîê. Â ðåçóëüòàòå Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà ïå-
ðåñìîòðåëî ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå
ðåøåíèå è ðåêîìåíäîâàëî ïåðåéòè
íà íîâûå âûøåóêàçàííûå íîðìà-
òèâíûå àêòû äîáðîâîëüíî (ïðè ãî-
òîâíîñòè ñóáúåêòîâ) – ñ 1 ÿíâàðÿ
2014 ã. è îáÿçàòåëüíî – ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ã. Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìîëäàâ-
ñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñäå-
ëàþò ýòî òîëüêî ñî âòîðîé óêàçàí-
íîé äàòû.

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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Íîâûå Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàð-
òû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà èìåþò, êàê
ïðàâèëî, ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:
Ââåäåíèå, Öåëü, Ñôåðà äåéñòâèÿ, Îï-
ðåäåëåíèÿ, Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà
(ïðèçíàíèå, îöåíêà, ó÷¸ò è äð.) ñî-
îòâåòñòâóþùåãî îáúåêòà, Ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè, Ïåðåõîäíûå ïîëîæå-
íèÿ, Äàòà âñòóïëåíèÿ ñòàíäàðòà â
ñèëó. È âíåäðÿòüñÿ îíè äîëæíû â
òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1) ôîðìèðîâàíèå ó÷¸òíûõ ïîëè-
òèê â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷¸òó;

2) ðàçðàáîòêà â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè Ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íîâûõ
ñòàíäàðòîâ è Îáùåãî ïëàíà ñ÷åòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà;

3) îïðåäåëåíèå ðàçíèö, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê ïðèçíàíèþ è îöåíêå ó÷¸ò-
íûõ îáúåêòîâ;

4) ïåðåíîñ êîíå÷íûõ ñàëüäî ðàíåå
ïðèìåíÿâøèõñÿ áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ
â íîâûå ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà.

Íåñîáëþäåíèå âûøåóêàçàííûõ
ýòàïîâ â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà îòðèöàòåëüíî
ñêàæåòñÿ íà åãî îðãàíèçàöèè, ìåòî-
äèêå è ìåòîäîëîãèè, ÷òî ïîâëå÷¸ò çà
ñîáîé íåäîñòîâåðíîå èñ÷èñëåíèå
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåííûõ
ðàáîò è îêàçàííûõ óñëóã, êîíå÷íî-
ãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ðàçëè÷-
íûõ íàëîãîâ, ïîäëåæàùèõ îáÿçà-
òåëüíîìó íàó÷íî îáîñíîâàííîìó
ïëàíèðîâàíèþ è ñâîåâðåìåííîé óï-
ëàòå â áþäæåò.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
âûøåèçëîæåííûõ ïðåäëîæåíèé ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà õîçÿéñòâåííî-
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ å¸ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè,
óëó÷øåíèþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ è óñïåøíîìó
ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè.
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Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà âðåìåíè áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò
õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà âåä¸òñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ìíîãèìè íîðìàòèâíî-
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè è íà îñ-
íîâå îáÿçàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ, ê îñ-
íîâíûì èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ áóõ-
ãàëòåðñêèå ñ÷åòà. Èõ ãëóáîêîå çíà-
íèå è ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå â
òåîðèè è ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñîñòàâëÿþò íåïðåìåííîå óñëîâèå êà-
÷åñòâåííîãî è âûñîêîýôôåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷¸òà, àíàëèçà, êîí-
òðîëÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè.

Ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà – ýòî
ñïîñîá ãðóïïèðîâêè è òåêóùåãî îò-
ðàæåíèÿ îäíîðîäíûõ ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ñîäåðæàíèþ õîçÿéñòâåííûõ
ñðåäñòâ, èñòî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ
è õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêàìè
êëàññèôèêàöèè ó÷¸òíîé èíôîðìà-
öèè, ïîçâîëÿþùèìè ñâåñòè â îäíó
ñîâîêóïíîñòü ìíîæåñòâî îäíîðîäíûõ
ïðåäìåòîâ, à òàêæå íîñèòåëÿìè èí-
ôîðìàöèè è ñïîñîáîì å¸ ïîëó÷åíèÿ
[1-7]. Áîëåå 500 ëåò òîìó íàçàä èòà-

ëüÿíñêèé ìàòåìàòèê è ìîíàõ Ëóêà
Ïà÷îëè â ñâîåé êíèãå «Ñóììà àðèô-
ìåòèêè, ãåîìåòðèè, ó÷åíèÿ î ïðîïîð-
öèÿõ è îòíîøåíèÿõ» ïèñàë, ÷òî «ñ÷å-
òà – ñóòü íå áîëåå êàê íàäëåæàùèé
ïîðÿäîê, óñòàíîâëåííûé ñàìèì êóï-
öîì, ïðè óäà÷íîì ïðèìåíåíèè êî-
òîðîãî îí ïîëó÷àåò ñâåäåíèÿ î âñåõ
ñâîèõ äåëàõ è î òîì, èäóò ëè äåëà
åãî óñïåøíî èëè íåò» [8].

Áóõãàëòåðñêèå ñ÷åòà ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îñíîâíóþ åäèíèöó ãðóï-
ïèðîâêè è õðàíåíèÿ ó÷¸òíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îíè îòêðû-
âàþòñÿ íà êàæäûé îáúåêò áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷¸òà è òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, à òàêæå ñ áóõãàëòåðñêèì áà-
ëàíñîì. Ñ÷åòà îòðàæàþò äâèæåíèå
ñòðîãî îïðåäåë¸ííûõ ó÷¸òíûõ îáúåê-
òîâ è îáðàçóþò åäèíóþ èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó. Îíè ÿâëÿþòñÿ ýëå-
ìåíòàìè ýòîé ñèñòåìû è âèäîâûìè
ïðèçíàêàìè, ïî êîòîðûì ñîâîêóï-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè
äåëèòñÿ íà ëîêàëüíûå ÷àñòè, ïîçâî-
ëÿþùèå ïîëó÷àòü ðàçëè÷íûå ïîêà-
çàòåëè õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â òåîðèè è ïðàêòèêå íàöèîíàëü-
íîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è óïðàâ-
ëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé èñ-

ÓÄÊ 657
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå äàíà âñåñòîðîííÿÿ õàðàêòåðèñòèêà áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ êàê îñíî-

âû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ðàñêðû-
òû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî Ïëàíà ñ÷å-
òîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîëäàâñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðè ýòîì àêöåíò ñäåëàí íà åãî îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Êàçàõñòà-
íà, Óêðàèíû, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, èõ êëàññû, ãðóïïû è ïëàíû, ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç.
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ïîëüçóåòñÿ ìíîãî ðàçëè÷íûõ ñ÷åòîâ.
Èõ ïîëíûé ñîñòàâ ñòðîãî ðåãëàìåí-
òèðîâàí âàæíåéøèì íîðìàòèâíûì
äîêóìåíòîì – Îáùèì ïëàíîì ñ÷å-
òîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, óòâåðæä¸í-
íûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà ¹ 119 îò
6 àâãóñòà 2013 ã. è âñòóïèâøåì â ñèëó
ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. [9]. Ýòîò ïëàí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íûé, óïîðÿäî÷åííûé ïåðå÷åíü ñèí-
òåòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ ê íèì,
â êîòîðîì êàæäûé èç íèõ èìååò íàè-
ìåíîâàíèå è íîìåð (êîä), ñîñòîÿùèé

ñîîòâåòñòâåííî èç òð¸õ è îäíîãî çíà-
êîâ. Îí ðàçðàáîòàí íà îñíîâå Íàöè-
îíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è äðóãèõ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷¸òó, à òàêæå êëàññèôèêàöèè åãî
ñ÷åòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæà-
íèþ.

Îáùèé ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé èåðàð-
õè÷åñêîé ñòðóêòóðîé. Åãî îñíîâíûì
ýëåìåíòîì ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ
ÿâëÿþòñÿ êëàññû ñ÷åòîâ, êîòîðûå
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ãðóïïû, è ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Íîìåðà è íàçâàíèÿ êëàññîâ è ãðóïï ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà

Êëàññû Ãðóïïû áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ

1 Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû 11 Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû
12 Äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû
13 Äîëãîñðî÷íûå áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû
14 Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè
15 Èíâåñòèöèîííàÿ íåäâèæèìîñòü
16 Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äîëãî-

ñðî÷íûå âûäàííûå àâàíñû
17 Äðóãèå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû

2 Îáîðîòíûå àêòèâû 21 Çàïàñû
22 Êîììåð÷åñêàÿ è íà÷èñëåííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-

æåííîñòü
23 Ïðî÷àÿ òåêóùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
24 Äåíåæíûå ñðåäñòâà
25 Òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè
26 Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû

3 Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 31 Óñòàâíûé è äîáàâî÷íûé êàïèòàë
32 Ðåçåðâû
33 Íåðàñïðåäåë¸ííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê)
34 Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
35 Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

4  Äîëãîñðî÷íûå îáÿçà- 41 Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà
òåëüñòâà 42 Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

5 Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà 51 Òåêóùèå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà
52 Òåêóùèå êîììåð÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà
53 Òåêóùèå íà÷èñëåííûå îáÿçàòåëüñòâà
54 Ïðî÷èå òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà

6 Äîõîäû 61 Äîõîäû îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
62 Äîõîäû îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

7 Ðàñõîäû 71 Ðàñõîäû îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
72 Ðàñõîäû äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
73 Ðàñõîäû ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó

8 Óïðàâëåí÷åñêèå ñ÷åòà 81 Êàëüêóëÿöèîííûå ñ÷åòà
82 Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñ÷åòà
83 Äðóãèå óïðàâëåí÷åñêèå ñ÷åòà

9 Çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà Íå èìååòñÿ
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Îáùèé ïëàí ñ÷åòîâ – ýòî îïðå-
äåë¸ííàÿ ñèñòåìà, àëôàâèò ñ÷åòîâîä-
ñòâà è ñâîåîáðàçíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ
Êîíñòèòóöèÿ. Îí ÿâëÿåòñÿ åäèíûì
è îáÿçàòåëüíûì ê ïðèìåíåíèþ äëÿ
âñåõ ìîëäàâñêèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå
âåäóò áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò ìåòîäîì
äâîéíîé çàïèñè (êðîìå òåõ, ÷òî ïðè-
ìåíÿþò Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè, è ïóáëè÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé), íåçàâèñèìî îò èõ
îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, âèäîâ
ñîáñòâåííîñòè è äåÿòåëüíîñòè.

Îáùèé ïëàí ñ÷åòîâ èìååò âåñü-
ìà âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðàâèëüíîé
è ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ó÷¸òíîé,
àíàëèòè÷åñêîé è àóäèòîðñêîé ðàáî-
òû, à òàêæå èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Îí ïîçâîëÿåò îäèíàêîâî îòðà-
æàòü îäíîðîäíûå õîçÿéñòâåííûå îïå-
ðàöèè íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
îáîáùàòü ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìà-
öèþ ïî ìèíèñòåðñòâàì, âåäîìñòâàì,
îòðàñëÿì è âñåìó íàðîäíîìó õîçÿé-
ñòâó ñòðàíû â öåëîì. Êðîìå òîãî, ýòîò
ïëàí îáåñïå÷èâàåò åäèíîîáðàçíóþ
ìåòîäîëîãèþ ôèíàíñîâîãî, óïðàâëåí-
÷åñêîãî è çàáàëàíñîâîãî ó÷¸òà, ñïî-
ñîáñòâóåò å¸ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âñå
ïîêàçàòåëè Îáùåãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, âñòóïèâøåãî â
ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã., ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïðåäøåñòâóþ-
ùèì (ñòàðûì) íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòîì âîçðîñëè è îñîáåííî òàêèå
èç íèõ, êàê êîëè÷åñòâî ñèíòåòè÷åñ-
êèõ ñ÷åòîâ, ñóáñ÷åòîâ è èõ ñóììà (ñî-

îòâåòñòâåííî íà 5,4; 6,8 è 6,3 ïðî-
öåíòîâ). Ýòî ïðèâåä¸ò ê óñëîæíåíèþ
òåîðèè, ìåòîäèêè, ìåòîäîëîãèè è
ïðàêòèêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, ïî-
âûøåíèþ åãî òðóäî¸ìêîñòè, ðîñòó
çàòðàò íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
â äàííîé îáëàñòè è, âìåñòå ñ òåì,
ñáëèæåíèþ ñ Ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè.

Îáùèé ïëàí ñ÷åòîâ Ðåñïóáëèêè
Ìîëäîâà ñîñòîèò èç òð¸õ ðàçäåëîâ:
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ, 2. Ïåðå÷åíü
ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, 3. Õà-
ðàêòåðèñòèêà è ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ
ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. Îäíà-
êî íàøå èçó÷åíèå âòîðîãî ðàçäåëà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå÷åíü áóõãàëòåð-
ñêèõ ñ÷åòîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, ïðèâå-
äåí â í¸ì íå â ïðîèçâîëüíîì, à â ñè-
ñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå. À ýòî åñòü
íè÷òî èíîå êàê Ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà, è, ñëåäîâàòåëüíî,
ïðàâèëüíîå íàçâàíèå âòîðîãî ðàçäå-
ëà äàííîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåí-
òà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âûøåóêàçàííûå
ïåðâûé è òðåòèé ðàçäåëû öåëåñîîá-
ðàçíî îáúåäèíèòü â äðóãîé íîðìàòèâ-
íûé äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì «Èí-
ñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ
Îáùåãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷¸òà».

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷èòàòåëè æóð-
íàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷¸ò è àóäèò», à
òàêæå íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí ìîãëè ïîëó÷èòü
âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëåíèå î íîâîì
ìîëäàâñêîì Ïëàíå ñ÷åòîâ, ïðèâåä¸ì
åãî îòäåëüíûé ôðàãìåíò (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Êëàññ 1 «Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû»

Íîìåðà è íàèìåíîâàíèå

ñ÷åòîâ ñóáñ÷åòîâ

1 2

Ãðóïïà 11. Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

111 Íåçàâåðø¸ííûå íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû

112 Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 1 Àâòîðñêèå ïðàâà è îõðàííûå äîêóìåíòû
2 Ïàòåíòû è òîâàðíûå çíàêè
3 Íîó-õàó è ôðàíøèçû
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4 Ëèöåíçèè íà äåÿòåëüíîñòü
5 Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
6 Ïðîìûøëåííûå ðèñóíêè è ìîäåëè
7 Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûìè àêòèâàìè
8 Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïîëó÷åííûå â õîçÿéñò-

âåííîå âåäåíèå
9 Ïðî÷èå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

113 Àìîðòèçàöèÿ íåìàòå- 1 Àìîðòèçàöèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ è îõðàííûõ
ðèàëüíûõ àêòèâîâ äîêóìåíòîâ

2 Àìîðòèçàöèÿ ïàòåíòîâ è òîâàðíûõ çíàêîâ
3 Àìîðòèçàöèÿ íîó-õàó è ôðàíøèç
4 Àìîðòèçàöèÿ ëèöåíçèé íà äåÿòåëüíîñòü
5 Àìîðòèçàöèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
6 Àìîðòèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ðèñóíêîâ è ìîäåëåé
7 Àìîðòèçàöèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûìè

àêòèâàìè
8 Àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïîëó÷åí-

íûõ â õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå
9 Àìîðòèçàöèÿ ïðî÷èõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

114 Îáåñöåíåíèå íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ

Ãðóïïà 12. Äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû

121 Íåçàâåðø¸ííûå äîëãî- 1 Íåçàâåðø¸ííîå ñòðîèòåëüñòâî
ñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå 2 Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå
àêòèâû 3 Ìàòåðèàëüíûå àêòèâû äî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ

4 Íåçàâåðø¸ííûå ïîñëåäóþùèå çàòðàòû

122 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè 1 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
ê èñïîëüçîâàíèþ ïî íàçíà÷åíèþ

2 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè áåç ñîîðóæåíèé
3 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè ñ ñîîðóæåíèÿìè
4 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè ñ ìåñòîðîæäåíèÿìè
5 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè ñ ìíîãîëåòíèìè íàñàæäåíèÿìè
6 Çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïîëó÷åííûå â õîçÿéñòâåííîå

âåäåíèå
7 Ïðî÷èå çåìåëüíûå ó÷àñòêè

123 Îñíîâíûå ñðåäñòâà 1 Çäàíèÿ
2 Ñïåöèàëüíûå ñîîðóæåíèÿ
3 Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è ïåðåäàòî÷íûå óñòðîéñòâà
4 Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà
5 Èíñòðóìåíòû è èíâåíòàðü
6 Ïîñëåäóþùèå çàòðàòû ïî îáúåêòàì, íå ïðèíÿòûì

íà áàëàíñ
7 Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â ôèíàíñîâûé

ëèçèíã
8 Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â õîçÿéñòâåííîå

âåäåíèå
9 Ïðî÷èå îñíîâíûå ñðåäñòâà

124 Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ 1 Àìîðòèçàöèÿ çäàíèé
ñðåäñòâ 2 Àìîðòèçàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ñîîðóæåíèé

3 Àìîðòèçàöèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïåðåäàòî÷-
íûõ óñòðîéñòâ

4 Àìîðòèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
5 Àìîðòèçàöèÿ èíñòðóìåíòîâ è èíâåíòàðÿ
6 Àìîðòèçàöèÿ ïîñëåäóþùèõ çàòðàò ïî îáúåêòàì,

íå ïðèíÿòûì íà áàëàíñ
7 Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ

â ôèíàíñîâûé ëèçèíã
8 Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ

â õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå
9 Àìîðòèçàöèÿ ïðî÷èõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
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125 Ïðèðîäíûå ðåñóðñû

126 Àìîðòèçàöèÿ è îáåñöå-
íåíèå ìèíåðàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ

127 Îáåñöåíåíèå íåçàâåðøåí-
íûõ äîëãîñðî÷íûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ

128 Îáåñöåíåíèå çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ

129 Îáåñöåíåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ

Ãðóïïà 13. Äîëãîñðî÷íûå áèîëîãè÷åñêèå àêòèâû

131 Íåçàâåðø¸ííûå äîëãî-
ñðî÷íûå áèîëîãè÷åñêèå
àêòèâû

132 Äîëãîñðî÷íûå áèîëîãè-
÷åñêèå àêòèâû

133 Àìîðòèçàöèÿ è îáåñöåíå- 1 Àìîðòèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ
íèå äîëãîñðî÷íûõ áèî- 2 Îáåñöåíåíèå äîëãîñðî÷íûõ áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ
ëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ

Ãðóïïà 14. Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè

141 Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñî- 1 Öåííûå áóìàãè
âûå èíâåñòèöèè â íåàô- 2 Äîëè ó÷àñòèÿ
ôèëèðîâàííûå ñòîðîíû 3 Äåïîçèòû

4 Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû
5 Ïðî÷èå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè

142 Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñî- 1 Öåííûå áóìàãè
âûå èíâåñòèöèè â àôôè- 2 Äîëè ó÷àñòèÿ
ëèðîâàííûå ñòîðîíû 3 Äåïîçèòû

4 Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû
5 Ïðî÷èå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè

Ãðóïïà 15. Èíâåñòèöèîííàÿ íåäâèæèìîñòü

151 Èíâåñòèöèîííàÿ íåäâè-
æèìîñòü

152 Àìîðòèçàöèÿ è îáåñöåíå- 1 Àìîðòèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè
íèå èíâåñòèöèîííîé íå- 2 Îáåñöåíåíèå èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè
äâèæèìîñòè

Ãðóïïà 16. Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
è äîëãîñðî÷íûå âûäàííûå àâàíñû

161 Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîð- 1 Äîëãîñðî÷íàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü æåííîñòü

2 Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ëè-
çèíãó

3 Ïðî÷àÿ äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

162 Äîëãîñðî÷íûå àâàíñû 1 Àâàíñû, âûäàííûå â ñòðàíå
âûäàííûå 2 Àâàíñû, âûäàííûå çà ðóáåæîì

Ãðóïïà 17. Äðóãèå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû

171 Äîëãîñðî÷íûå ðàñõîäû
áóäóùèõ ïåðèîäîâ

172 Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå
àêòèâû

1 2
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Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-
íîñòüþ ìîëäàâñêîãî Îáùåãî ïëàíà
ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â í¸ì ñ÷å-
òîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ó÷¸òà îáåñ-
öåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ: 114
«Îáåñöåíåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ», 126 «Àìîðòèçàöèÿ è îáåñöåíå-
íèå ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ», 127
«Îáåñöåíåíèå íåçàâåðø¸ííûõ äîëãî-
ñðî÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ», 128
«Îáåñöåíåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ»,
129 «Îáåñöåíåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ», 133 «Àìîðòèçàöèÿ è îáåñ-
öåíåíèå äîëãîñðî÷íûõ áèîëîãè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ», 152 «Àìîðòèçàöèÿ è
îáåñöåíåíèå èíâåñòèöèîííîé íåäâè-
æèìîñòè». Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæà-
íèå è ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ñ÷åòîâ ïîÿñíèì íà ïðèìåðå îäíîãî
èç íèõ – ñ÷¸òà 129 «Îáåñöåíåíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ». Îí ÿâëÿåòñÿ ïàñ-
ñèâíûì (ðåêòèôèêàöèîííûì, êîí-
òðàðíûì) è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîá-
ùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè è äâè-
æåíèè îáåñöåíåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ýêñïëóàòà-
öèè. Ïî êðåäèòó ýòîãî ñ÷¸òà îòðàæà-
åòñÿ ïðèçíàíèå óáûòêîâ îò îáåñöå-
íåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â êîððåñ-
ïîíäåíöèè ñ äåáåòîì ñ÷åòîâ: 343
«Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà», 721 «Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
äîëãîñðî÷íûìè àêòèâàìè» è äð., à ïî
äåáåòó – ñïèñàíèå/âîññòàíîâëåíèå
óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäè-
òîì ñ÷åòîâ: 123 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà»,
343 «Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà», 621 «Äîõîäû îò îïåðà-
öèé ñ äîëãîñðî÷íûìè àêòèâàìè» è
äð. Ñàëüäî ñ÷¸òà 129 «Îáåñöåíåíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ» êðåäèòîâîå è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó íàêîïëåí-
íîãî îáåñöåíåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàöèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà.

Âìåñòå ñ òåì Îáùèé ïëàí ñ÷å-
òîâ èìååò è íåêîòîðûå íåäîñòàòêè,
êîòîðûå îòðèöàòåëüíî ñêàæóòñÿ íà
ñîâðåìåííîé ó÷¸òíîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå. Òàê, îí âêëþ÷àåò ñ÷åòà 241
«Êàññà», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â íà-

öèîíàëüíîé âàëþòå», 243 «Òåêóùèå
ñ÷åòà â èíîñòðàííîé âàëþòå» è 244
«Äðóãèå áàíêîâñêèå ñ÷åòà», íàçâàíèÿ
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåòî÷íûìè è íå-
ÿñíûìè, òàê êàê íå ñîîòâåòñòâóþò
ó÷èòûâàåìûì îáúåêòàì. Ýòè íàçâà-
íèÿ öåëåñîîáðàçíî ñêîððåêòèðîâàòü,
èñïîëüçóÿ îïûò Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí, â êîòîðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
êàçîì Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ýòîé ñòðà-
íû ¹ 185 îò 23 ìàÿ 2007 ã. èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ñ÷åòîâ:

1010 «Äåíåæíûå ñðåäñòâà â êàñ-
ñå» – äëÿ ó÷¸òà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â êàññå â íàöèîíàëüíîé è â
èíîñòðàííûõ âàëþòàõ;

1030 «Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà òå-
êóùèõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ» – äëÿ ó÷¸-
òà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
òåêóùèõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ â íàöè-
îíàëüíîé è â èíîñòðàííûõ âàëþòàõ;

1060 «Ïðî÷èå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà» – äëÿ ó÷¸òà äâèæåíèÿ ïðî÷èõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå óêàçàííûõ â
ãðóïïàõ 1010-1050 [10].

Òàêæå â Îáùåì ïëàíå ñ÷åòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà Ðåñïóáëèêè
Ìîëäîâà íàçâàíèÿ íåêîòîðûõ ãðóïï
ñ÷åòîâ (23, 26, 34, 42 è 54), ñîñòîÿ-
ùèõ èç íåñêîëüêèõ ñ÷åòîâ, ïîëíîñ-
òüþ ïîâòîðÿþòñÿ â íàçâàíèÿõ ïîñëå-
äíèõ ñ÷åòîâ ýòèõ ãðóïï. Íàïðèìåð,
ãðóïïà ñ÷åòîâ 23 «Ïðî÷àÿ òåêóùàÿ
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü» âêëþ÷à-
åò ñ÷åòà ñëåäóþùèõ íàçâàíèé: 231
«Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äî-
õîäàì îò èñïîëüçîâàíèÿ òðåòüèìè
ëèöàìè àêòèâîâ ñóáúåêòà», 232
«Ïðåäñòîÿùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü», 233 «Òåêóùàÿ äåáèòîðñ-
êàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñòðàõîâàíèþ»
è 234 «Ïðî÷àÿ òåêóùàÿ äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü». Ýòî íåëüçÿ ïðèçíàòü
ïðàâèëüíûì, òàê êàê öåëîå âñåãäà
áîëüøå åãî ÷àñòè.

Êðîìå òîãî, â ýòîì æå íîðìà-
òèâíîì äîêóìåíòå èìåþòñÿ òðè ãðóï-
ïû ñ÷åòîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîñòî-
èò òîëüêî èç îäíîãî ñ÷¸òà òîãî æå
èëè ïî÷òè òîãî æå íàçâàíèÿ: 17 «Äðó-
ãèå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû» (ñ÷¸ò 172
«Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû»), 35
«Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò»
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(ñ÷¸ò 351 «Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò») è 73 «Ðàñõîäû ïî ïîäîõîä-
íîìó íàëîãó» (ñ÷¸ò 731 «Ðàñõîäû ïî
ïîäîõîäíîìó íàëîãó»). Ïðè÷¸ì, ïîñ-
ëåäíèé ñ÷¸ò âêëþ÷àåò â ñåáÿ åù¸ è
ñóáñ÷¸ò 1 òîãî æå íàçâàíèÿ, à òàêæå
äâà äðóãèõ ñóáñ÷¸òà – 2 «Ðàñõîäû ïî
íàëîãó íà äîõîä îò îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè» è 3 «Ïðî÷èå ðàñõîäû
ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó».

Îáùèé ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷à-
åò òîëüêî àêòèâíûå è ïàññèâíûå ñ÷å-
òà. Âìåñòå ñ òåì õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì ðàçðåøàåòñÿ ïðèìåíÿòü â
òå÷åíèå îò÷¸òíîãî ïåðèîäà àêòèâíî-

ïàññèâíûå ñ÷åòà äëÿ ó÷¸òà ðàñ÷¸òíûõ
îïåðàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè
ó÷¸òíûìè ïîëèòèêàìè. Íà îò÷¸òíóþ
äàòó ñàëüäî òàêèõ ñ÷åòîâ äîëæíî
áûòü îòðàæåíî â ðàçâ¸ðíóòîì âèäå,
òî åñòü, îñòàòîê äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ïîêàçûâàåòñÿ ïî äåáåòó
ñ÷åòîâ, à îñòàòîê îáÿçàòåëüñòâ – ïî
êðåäèòó ñ÷åòîâ.

Äëÿ ó÷¸òíîé òåîðèè è ïðàêòèêè
îïðåäåëåííûé íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíûå êîëè-
÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîêàçàòå-
ëè) Îáùåãî ïëàíà ñ÷åòîâ. Ïðèâåä¸ì èõ
â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ñîïîñòà-
âèìûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè
äðóãèõ ñòðàí ìèðà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè Òèïîâûõ ïëàíîâ ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà ðàçíûõ ñòðàí

(êîëè÷åñòâî)

1 Êëàññû (ðàçäåëû) ñ÷åòîâ  9  9  8  10  9

2 Ãðóïïû ñ÷åòîâ  32  0  53  0  0

3 Ñèíòåòè÷åñêèå ñ÷åòà 136 79 178  87 73

4 Ñóáñ÷åòà 300 78  0 258 62

¹
ï/ï

Ïîêàçàòåëè
Ðåñïóáëèêè

Óêðàèíà
Ðîññèé-
ñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿÌîëäîâà Áåëàðóñü Êàçàõñòàí

Êàê ïîêàçûâàåò ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç, ïðèâåäåííûå â ýòîé òàáëè-
öå ïîêàçàòåëè ïî Ðåñïóáëèêå Ìîë-
äîâà â öåëîì âåñüìà çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå êîëè÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè Ñ÷¸òíûõ
ïëàíîâ, ïðèìåíÿåìûõ áåëàðóñêè-
ìè, êàçàõñòàíñêèìè, óêðàèíñêèìè
è ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî îñîáåííî õîðî-
øî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå ñèíòå-
òè÷åñêèõ ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ, îáùåå
êîëè÷åñòâî êîòîðûõ â âûøåóêàçàí-
íûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò ñîîòâåò-
ñòâåííî 136, 79, 178, 87, 73 è 300,
78, 0, 258, 62 è ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáîñíîâàííîé óñëîæí¸ííîñòè è
ãðîìîçäêîñòè îòå÷åñòâåííîãî íîð-
ìàòèâíîãî äîêóìåíòà. Òàêîå ïîëî-
æåíèå íåëüçÿ ïðèçíàòü íîðìàëüíûì
õîòÿ áû ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ìàñ-
øòàáû, êîëè÷åñòâî îòðàñëåé, óðî-

âåíü ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíûå
ñâÿçè ìîëäàâñêîé ýêîíîìèêè ìíî-
ãîêðàòíî ìåíüøå àíàëîãè÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé ýêîíîìèê Ðåñïóáëèê Áå-
ëàðóñü è Êàçàõñòàí, Óêðàèíû è
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò,
÷òî ñ ââåäåíèåì Îáùåãî ïëàíà ñ÷å-
òîâ ïðèìåíÿâøèåñÿ íà ïðîòÿæåíèè
äëèòåëüíîãî âðåìåíè îñíîâíûå
ïðèíöèïû è ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ äâè-
æåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ â öåëîì
ñîõðàíÿþòñÿ. Ïðè ýòîì áîëüøîå âíè-
ìàíèå ïî ïðåæíåìó óäåëÿåòñÿ êîð-
ðåñïîäåíöèè áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ,
êîòîðàÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü
ïðàâèëüíîé. Îäíàêî îáåñïå÷èòü
ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ýòîãî òðåáîâàíèÿ
â ñîâðåìåííîé ó÷¸òíîé òåîðèè è
ïðàêòèêå âåñüìà ñëîæíî, òàê êàê
êîððåñïîäåíöèÿ ñ÷åòîâ â ýòîì ïëà-
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íå ïðåäñòàâëåíà î÷åíü ñæàòî è àáñò-
ðàêòíî, áåç óêàçàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé.

Ïîêàæåì ýòî íà ïðèìåðå ñèíòå-
òè÷åñêîãî ñ÷¸òà 216 «Ïðîäóêöèÿ».

Â Îáùåì ïëàíå ñ÷åòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïî
äåáåòó ýòîãî ñ÷¸òà îòðàæàåòñÿ ïî-
ñòóïëåíèå ïðîäóêöèè â êîððåñïîí-
äåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷åòîâ: 612 «Äðó-
ãèå äîõîäû îò îïåðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè», 811 «Îñíîâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», 812 «Âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», 833 «Âîçâðàò è ñíèæå-
íèå öåí ïðîäàííûõ öåííîñòåé» è

äð., à ïî êðåäèòó – âûáûòèå ïðî-
äóêöèè â êîððåñïîíäåíöèè ñ äåáå-
òîì ñ÷åòîâ: 121 «Íåçàâåðø¸ííûå
äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû», 123 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», 711
«Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ», 712 «Ðàñ-
õîäû íà ðåàëèçàöèþ», 713 «Àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ðàñõîäû», 714 «Äðóãèå
ðàñõîäû îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè», 722 «Ôèíàíñîâûå ðàñõîäû», 723
«×ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû», 811 «Îñ-
íîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü», 812 «Âñïîìî-
ãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü», 833 «Âîç-
âðàò è ñíèæåíèå öåí ïðîäàííûõ
öåííîñòåé» è äð.

 Òàáëèöà 5
Ñ÷¸ò 216 «Ïðîäóêöèÿ» êîððåñïîíäèðóåò

ïî êðåäèòó ñî ñëåäóþùèìè ñ÷åòàìè

Ñîäåðæàíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé Äåáåò ñ÷åòîâ

 Òàáëèöà 4
Ñ÷¸ò 216 «Ïðîäóêöèÿ» êîððåñïîíäèðóåò

ïî äåáåòó ñî ñëåäóþùèìè ñ÷åòàìè

Îòðàæåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è ïîëóôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
à) îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà 811 «Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü»
á) âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ 812 «Âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü»

Âîçâðàò ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè èç-çà íåñîîòâåòñò- 822 «Âîçâðàò è ñíèæåíèå öåí
âèÿ ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ïî öåíå âîçìîæíîãî èñïîëü- ïðîäàííûõ òîâàðîâ»
çîâàíèÿ

Îòðàæåíèå ñóììû, ïðåâûøàþùåé ÷èñòóþ ñòîèìîñòü 612 «Äðóãèå îïåðàöèîííûå
ðåàëèçàöèè ïî ïðåäûäóùåé îöåíêå ïðîäóêöèè äîõîäû»

Îïðèõîäîâàíèå èçëèøåê ïðîäóêöèè, âûÿâëåííûõ 612 «Äðóãèå îïåðàöèîííûå
ïðè èíâåíòàðèçàöèè äîõîäû»

Ñîäåðæàíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé Äåáåò ñ÷åòîâ

Ñïèñàíèå ñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïîëóôàá- 711 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»
ðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçîâàííûõ
ïîêóïàòåëÿì
Âîçâðàò çàáðàêîâàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ èñïðàâ-
ëåíèÿ â öåõè
à) îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà 811 «Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü»
á) âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ 812 «Âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü»

Îòðàæåíèå íåäîñòà÷ è ïîòåðü ãîòîâîé ïðîäóêöèè 714 «Äðóãèå îïåðàöèîííûå
è ïîëóôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàñõîäû»

Îòðàæåíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óíè÷- 723 «×ðåçâû÷àéíûå óáûòêè»
òîæåííîé â ðåçóëüòàòå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñîáûòèé

Îòðàæåíèå ñóììû ðàçíèöû ìåæäó ôàêòè÷åñêîé ñåáå- 714 «Äðóãèå îïåðàöèîííûå
ñòîèìîñòüþ è ÷èñòîé ñòîèìîñòüþ èõ ðåàëèçàöèè ðàñõîäû»
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Â ðàíåå óòâåðæä¸ííîì è äåé-
ñòâîâàâøåì Ïëàíå ñ÷åòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷¸òà õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ìîëäàâñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé êîððåñïîäåíöèÿ ñ÷åòîâ ïî
òîìó æå ñèíòåòè÷åñêîìó ñ÷¸òó ïðåä-
ñòàâëåíà áîëåå ïîäðîáíî, ÿñíî è
êîíêðåòíî (òàáë. 4 è 5).

Âûøåóêàçàííûé íåäîñòàòîê Îá-
ùåãî ïëàíà ñ÷åòîâ ñîçäàñò îïðåäå-
ë¸ííûå òðóäíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî è
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà íà äëè-
òåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè äëÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ áóõãàëòåðñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è àóäè-
òîðñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé, îðãàíè-
çàöèé è ìèíèñòåðñòâ, à òàêæå ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ âûñøèõ è
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. È ýòè òðóäíîñòè ìîãóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü íåïðàâèëüíîìó îòðàæå-
íèþ ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ïîâëå-
÷¸ò íåäîñòîâåðíîå èñ÷èñëåíèå ôàê-
òè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè (âûïîëíåííûõ ðàáîò,
îêàçàííûõ óñëóã), êîíå÷íûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è ðàçëè÷íûõ íà-
ëîãîâ.

Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî çà
ïîñëåäíèå 70 ëåò â Ðåñïóáëèêå
Ìîëäîâà íåîäíîêðàòíî ìåíÿëèñü
òèïîâûå Ïëàíû ñ÷åòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷¸òà [11]. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî îáúåêòèâíî òðåáóåò ïîä-
ãîòîâêè è óòâåðæäåíèÿ Êîíöåïòó-
àëüíûõ îñíîâ èõ ðàçðàáîòêè. Â
ýòîì íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå äîë-
æíû áûòü îïðåäåëåíû îñíîâîïîëà-
ãàþùèå ïðèíöèïû è ïîëîæåíèÿ, à

òàêæå çàêðåïë¸í åäèíûé ïîðÿäîê
ôîðìóëèðîâàíèÿ íàçâàíèé ñèíòå-
òè÷åñêèõ ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. Ïîëàãàåì, ÷òî
îíè äîëæíû ìàêñèìàëüíî òî÷íî
(ïîëíîñòüþ) ñîîòâåòñòâîâàòü íàçâà-
íèÿì òåõ îáúåêòîâ, êîòîðûå îòðà-
æàþòñÿ íà íèõ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè
ôîðìóëèðîâàíèè íàçâàíèé ñèíòåòè-
÷åñêèõ ñ÷åòîâ è ñóáñ÷åòîâ â íèõ ñëå-
äóåò ïðåäåëüíî òî÷íî, êîíêðåòíî è
ÿñíî óêàçûâàòü òå îáúåêòû, êîòîðûå
ïëàíèðóþò ó÷èòûâàòü íà íèõ.

Ñòðîãîå è ïîñòîÿííîå ñîáëþ-
äåíèå âûøåíàçâàííûõ Êîíöåïòó-
àëüíûõ îñíîâ íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, èõ Ïëàíîâ è åãî
èíôîðìàöèè, à òàêæå ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàòèòü ðàñõîäû â áóäóùåì
ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ Ïëàíîâ ñ÷å-
òîâ. À ýòî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèò-
ñÿ íà òåîðèè è ïðàêòèêå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷¸òà, ñòàòèñòèêè, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
àóäèòà è êîíòðîëÿ.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
âûøåèçëîæåííûõ ïðåäëîæåíèé ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà õîçÿéñòâåííî-
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åãî êà÷å-
ñòâà è ýôôåêòèâíîñòè, óëó÷øåíèþ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ è óñïåøíîìó ðàçâèòèþ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.
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Àííîòàöèÿ
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êîìïëåêñíàÿ ìîäè-

ôèêàöèÿ ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â Êàçàõñòàíå òðåáóåò ôîð-
ìèðîâàíèÿ èõ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõè òðåáîâàíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó÷åò îáúåäè-
íåíèÿ áèçíåñà îðãàíèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè.Â ñòàòüå àâòîð äàåò ïîäðîáíóþ îöåíêó îñîáåííîñòåé ó÷åòà
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà è äåëàåò ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáúåäèíåíèå áèçíåñà, ïðèíöèï ïðèçíàíèÿ, èäåíòèôèöèðóåìûå
ïðèîáðåòåííûå àêòèâû, èäåíòèôèöèðóåìûå ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êîìï-
ëåêñíàÿ ìîäèôèêàöèÿ ñèñòåìû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â Êà-
çàõñòàíå òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ èõ â
ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûì óðîâ-
íåì, ñî÷åòàþùåãî ïðèìåíåíèå îòå-
÷åñòâåííîãî îïûòà è ñîõðàíåíèå ìå-
òîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ, íå òîëüêî íå
ïðîòèâîðå÷àùèõ ìèðîâîé ïðàêòèêå,
íî è îáîãàùàþùèå åå. Êàê ïðàâèëî,
îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùèå ìåæäó-
íàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ), ñòðåìÿòñÿ ðà-
áîòàòü íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ;
ëèáî óæå óñïåøíî îñóùåñòâëÿþò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Äàííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ñîîòâåòñòâóþò
«Ñòðàòåãèè: Êàçàõñòàí 2050» ðàçâè-
òèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íîâî-
ãî êóðñà- âñåîáúåìëþùåìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ïðàãìàòèçìó, ò.å. «îïðåäå-
ëåíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø, ãäå
Êàçàõñòàí ìîæåò ó÷àñòâîâàòü êàê
ðàâíîïðàâíûé áèçíåñ-ïàðòíåð. Ñî-
çäàíèå íîâûõ òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà»[1]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáúåäèíå-
íèå áèçíåñà — ýòî ñäåëêà èëè ñîáû-
òèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîêóïà-
òåëü ïîëó÷àåò êîíòðîëü íàä îäíèì

èëè íåñêîëüêèìè âèäàìè áèçíåñà.
Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáúåäèíåíèÿõ
îäíà èç îáúåäèíÿþùèõñÿ îðãàíèçà-
öèé (ïîêóïàòåëü) ïîëó÷àåò êîíòðîëü
íàä äðóãîé îáúåäèíÿþùåéñÿ îðãàíè-
çàöèåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
âûäåëÿþò òèïû îáúåäèíåíèÿ áèçíå-
ñà, êàê ïîýòàïíîå è áåç ïåðåäà÷è
âîçìåùåíèÿ.

Îòðàæåíèå â ôèíàíñîâîì ó÷åòå
îïåðàöèé ïîîáúåäèíåíèþ áèçíåñà âå-
äåòñÿ ñîãëàñíî ÌÑÔÎ (IFRS) 3
«Îáúåäèíåíèå áèçíåñà».Êîìïàíèÿ
äîëæíà îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè îïå-
ðàöèÿ èëè äðóãîå ñîáûòèå îáúåäè-
íåíèåì áèçíåñà, âåäü áèçíåñ ÿâëÿåò-
ñÿ âçàèìîñâÿçàííûì êîìïëåêñîì
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è àêòèâîâ, óï-
ðàâëÿåìûé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äî-
õîäà èíâåñòîðîâ èëè ïðî÷èõ ñîá-
ñòâåííèêîâ [2, 105Ñ.].Ïîýòîìó èí-
ôîðìàöèÿ îá îáúåäèíåíèè áèçíåñà è
åãî ïîñëåäñòâèÿõïðåäñòàâëÿåò â ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòèïîêóïàòåëÿ äîë-
æíà áûòü ðåëåâàíòíîé, íàäåæíîé è
ñîïîñòàâèìîé. ×òîáû äîñòè÷ü ýòîé
öåëè ÌÑÔÎ 3 óñòàíàâëèâàåò ïðèí-
öèïû è òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè
ÌÑÔÎ (IFRS) 3 íå ïðèìåíÿåòñÿ â
îòíîøåíèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà ñ ó÷àñòèåì
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ïðåäïðèÿòèé èëè áèçíåñà ïîä îáùèì
êîíòðîëåì, è ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ
èëè ãðóïïû àêòèâîâ, êîòîðûå íå îò-
âå÷àþò îïðåäåëåíèþ áèçíåñà.Îáúå-
äèíåíèå áèçíåñà ìîæåò áûòü ïðîâå-
äåíî íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè þðèäè-
÷åñêèìè, íàëîãîâûìè è äðóãèìè îñî-
áåííîñòÿìè. Îíî ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíî êàê ïîêóïêà ÷àñòè ïðîñòûõ
àêöèé èëè âñåõ ÷èñòûõ àêòèâîâ äðó-
ãîé îðãàíèçàöèè.

Âñå ñäåëêè ïî îáúåäèíåíèþ áèç-
íåñà â ôèíàíñîâîì ó÷åòå ñëåäóåò
îòðàæàòü ïî ìåòîäó ïðèîáðåòåíèÿ.
Îðãàíèçàöèÿ-ïîêóïàòåëü ïðèçíàåò
èäåíòèôèöèðóåìûå àêòèâû, îáÿçà-
òåëüñòâà è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà
ïðèîáðåòàåìîé îðãàíèçàöèè ïî èõ
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äàòó ïðè-
îáðåòåíèÿ, à òàêæå ïðèçíàåò ãóäâèëë,
áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî âïîñ-

ëåäñòâèè êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì
óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ, à íå àìîð-
òèçèðóåòñÿ.

Ìåòîä ïðèîáðåòåíèÿ èñïîëüçó-
åòñÿ â îòíîøåíèè âñåõ îáúåäèíåíèé
áèçíåñà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííî-
ãî ìåòîäà íåîáõîäèìî èñïîëíåíèå
ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé: èäåíòèôè-
öèðîâàòü ïîêóïàòåëÿ; îïðåäåëèòü
äàòó ïðèîáðåòåíèÿ; ïðèçíàòü è îöå-
íèòü èäåíòèôèöèðóåìûå ïðèîáðå-
òåííûå àêòèâû, ïðèíÿòûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è íåêîíòðîëèðóþùóþ äîëþ â
ïðèîáðåòàåìîì ïðåäïðèÿòèè; ïðè-
çíàòü è îöåíèòü ãóäâèë èëè äîõîä îò
âûãîäíîé ñäåëêè.

Ó÷èòûâïàÿ ìåæäóíàðîäíóþ
ïðàêòèêó ìåòîäà ïðèîáðåòåíèÿ ìîæ-
íî âûäåëèòü òðè âèäà îáúåäèíåíèÿ
êîìïàíèé (ðèñ.1), êîòîðûå èìåþò
ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàæåíèÿ â ôè-
íàíñîâîì ó÷åòå.

Ðèñóíîê 1. Âèäû îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà ìåòîäîì ïðèîáðåòåíèÿ
Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Ñîãëàñíî ðèñóíêà 2 â ïåðâîì
âèäå îáúåäèíåíèåèå êîìïàíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî öåíå ïîêóïêè ðàâ-
íîé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ÏÔ.
Ýòî  ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå àê-
òèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ íà èõ ñóììó
ïî áàëàíñó ÏÔ; óìåíüøåíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà áàëàíñîâóþ ñòî-
èìîñòü ÏÔ.

Ïðè îáúåäèíåíèè áèçíåñà ïîêó-
ïàòåëåì ñ÷èòàåòñÿ ëèöî, îñóùåñòâëÿ-
þùåå îáúåäèíåíèå, êîòîðîå ïîëó÷àåò
êîíòðîëü íàä ïðèîáðåòàåìûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â äàííîì
îáúåäèíåíèè.Â ëþáîì îáúåäèíåíèè
áèçíåñà, îäíî èç îáúåäèíÿþùèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü èäåíòèôè-
öèðîâàíî êàê ïîêóïàòåëü. Åñëè îáúå-
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äèíåíèå áèçíåñà ïðîèçîøëî, íî ïðè-
ìåíåíèå ðóêîâîäñòâà, èçëîæåííîãî â
ÌÑÔÎ (IAS) 27, ÿñíî íå óêàçûâàåò
íà òî, êàêîå èç îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåä-

ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì, íåîá-
õîäèìî ðàññìîòðåòü ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå ïîêóïàòåëÿ ñîãëàñíî ÌÑÔÎ
(IFRS) 3 (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîêóïàòåëÿ ïðè îáúåäèíåíèè áèçíåñà ñîãëàñíî

ÌÑÔÎ 3«Îáúåäèíåíèå áèçíåñà»

1. Îáúåäèíåíèè áèçíåñà, îñóùåñò- ïîêóïàòåëü – ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèå,
âëÿåìîå, ïóòåì ïåðåäà÷è àêòèâîâ êîòîðîå ïåðåäàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè äðóãèå
èëè ïóòåì ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâû èëè ïðèíèìàåò îáÿçàòåëüñòâà

2. Îáúåäèíåíèå áèçíåñà, îñóùåñò-
âëÿåìîå, ïóòåì îáìåíà äîëåé
ó÷àñòèÿ, âêëþ÷àÿ:

2.1 çíà÷èòåëüíîé äîëè èëè äîëè ïîêóïàòåëü – ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèå,
ìåíüøèíñòâà êîòîðîå âûïóñêàåò äîëè ó÷àñòèÿ.

2.2 îòíîñèòåëüíûå ãîëîñóþùèå ïîêóïàòåëü – ýòî îáúåäèíÿþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå,
ïðàâà â îáúåäèíåííîì ïðåäïðèÿ- ñîáñòâåííèêè êîòîðîãî, êàê ãðóïïà, ñîõðàíÿþò
òèè ïîñëå îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà èëè ïîëó÷àþò íàèáîëüøóþ ÷àñòü ãîëîñóþùèõ

ïðàâ â îáúåäèíåííîì ïðåäïðèÿòèè.

2.3 ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîé ãîëî- ïîêóïàòåëü – ýòî îáúåäèíÿþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå,
ñóþùåé äîëè ìåíüøèíñòâà â îáú- åäèíñòâåííûé ñîáñòâåííèê èëè îðãàíèçîâàííàÿ
åäèíåííîì ïðåäïðèÿòèè, åñëè íè ãðóïïà ñîáñòâåííèêîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äåðæà-
ó îäíîãî äðóãîãî ñîáñòâåííèêà òåëåì íàèáîëüøåé ãîëîñóþùåé äîëè ìåíüøèí-
íåò ãîëîñóþùåãî ïàêåòà ñòâà â îáúåäèíåííîì ïðåäïðèÿòèè.

2.4. ñîçäàíèå îðãàíà óïðàâëåíèÿ ïîêóïàòåëü – ýòî îáúåäèíÿþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå,
îáúåäèíåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîáñòâåííèêè êîòîðîãî èìåþò âîçìîæíîñòü âû-

áèðàòü èëè íàçíà÷àòü èëè ñíèìàòü áîëüøèíñòâî
÷ëåíîâ îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

2.5 ôîðìèðîâàíèå ñòàðøåãî ðóêî- ïîêóïàòåëü- ýòî îáúåäèíÿþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå
âîäñòâà îáúåäèíåííîãî ïðåä- (ïðåæíåå) ðóêîâîäñòâî êîòîðîãî äîìèíèðóåò â
ïðèÿòèÿ ñîñòàâå ðóêîâîäñòâà îáúåäèíåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

2.6 îáìåí äîëåé ó÷àñòèÿ ïîêóïàòåëü – ýòî îáúåäèíÿþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå,
êîòîðîå ïëàòèò ïðåìèþ ñâåðõ ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè äîëåé ó÷àñòèÿ äî îáúåäèíåíèÿ äðóãî-
ãî îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé.

2.7 ñîåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé ðàç- ïîêóïàòåëü – ýòî îáúåäèíÿþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå,
íûõ ïî ðàçìåðó îòíîñèòåëüíûé ðàçìåð êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî

áîëüøå ðàçìåðà äðóãîãî îáúåäèíÿþùåãîñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

2.8 îáúåäèíåíèå áèçíåñà, â êîòî- îïðåäåëåíèå ïîêóïàòåëÿ äîëæíî âêëþ÷àòü ðàñ-
ðîì ó÷àñòâóþò áîëåå äâóõ ïðåä- ñìîòðåíèå, ñðåäè ïðî÷åãî, âîïðîñà î òîì, êàêîå
ïðèÿòèé èç îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé èíèöèèðîâàëî

îáúåäèíåíèå, à òàêæå îòíîñèòåëüíûé ðàçìåð
îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé.

2.9 Åñëè íîâîå ïðåäïðèÿòèå ñîç- îäíî èç îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
äàíî ñ öåëüþ âûïóñêà äîëåé ñóùåñòâîâàëè äî îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà, äîëæíî
ó÷àñòèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáú- áûòü èäåíòèôèöèðîâàíî êàê ïîêóïàòåëü
åäèíåíèÿ áèçíåñà

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêó [3].

Ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîêóïàòåëÿ
ïðè îáúåäèíåíèè áèçíåñà
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Â îòíîøåíèè êàæäîãî îáúåäèíå-
íèÿ áèçíåñàïîêóïàòåëü äîëæåí èäåí-
òèôèöèðîâàòü äàòó ïðèîáðåòåíèÿ — ýòî
äàòà, êîãäà ïîêóïàòåëü ïîëó÷àåò êîíò-
ðîëü íàä ïðèîáðåòàåìûì ïðåäïðèÿòè-
åì.Ïîêóïàòåëü äîëæåí ðàññìîòðåòü âñå
óìåñòíûå ôàêòû è îáñòîÿòåëüñòâà ïðè
èäåíòèôèêàöèè äàòû ïðèîáðåòåíèÿ.
Âåäü äàòîé, êîãäà ïîêóïàòåëü ïîëó÷à-
åò êîíòðîëü íàä ïðèîáðåòàåìûì ïðåä-
ïðèÿòèåì âûñòóïàåò äàòà, êîãäà ïîêó-
ïàòåëü þðèäè÷åñêè ïåðåäàåò âîçìåùå-
íèå, ïðèîáðåòàåò àêòèâû è ïðèíèìàåò
îáÿçàòåëüñòâà ïðèîáðåòàåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, – äàòîé çàêðûòèÿ.

Ïðèíöèï ïðèçíàíèÿ â îòíîøåíèè
êàæäîãî îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà äàòó ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïîêóïàòåëü äîëæåí îòäåëü-
íî îò ãóäâèëà ïðèçíàòü èäåíòèôè-
öèðóåìûå ïðèîáðåòåííûå àêòèâû,
ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà è ëþáóþ
íåêîíòðîëèðóþùóþ äîëþ â ïðèîá-
ðåòàåìîì ïðåäïðèÿòèè. Ñîãëàñíî
ÌÑÔÎ (IFRS) 3«Îáúåäèíåíèå áèç-
íåñà» ïðèçíàíèå èäåíòèôèöèðóå-
ìûõ ïðèîáðåòåííûõ àêòèâîâ è ïðè-
íÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïðè âûïîëíåíèè äâóõ óñëîâèé
(òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2
Óñëîâèÿ ïðèçíàíèÿ èäåíòèôèöèðóåìûõ ïðèîáðåòåííûõ àêòèâîâ,

ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ è íåêîíòðîëèðóþùåé äîëè â ïðèîáðåòàåìîì
ïðåäïðèÿòèè â ðàìêàõ ìåòîäà ïðèîáðåòåíèÿ

1. Ñîîòâåòñòâèå îïðå-
äåëåíèÿì àêòèâîâ è
îáÿçàòåëüñòâ, èçëî-
æåííûì â Êîíöåïöèè
ïîäãîòîâêè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, íà äàòó
ïðèîáðåòåíèÿ.

Óñëîâèÿ
ïðèçíàíèÿ

Ñîäåðæàíèå âûäâèíóòûõ óñëîâèé ïðèçíàíèÿ
èäåíòèôèöèðóåìûõ ïðèîáðåòåííûõ àêòèâîâ, ïðèíÿòûõ

îáÿçàòåëüñòâ è íåêîíòðîëèðóþùåé äîëè â ïðèîáðåòàåìîì
ïðåäïðèÿòèè â ðàìêàõ ìåòîäà ïðèîáðåòåíèÿ
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Àêòèâû (assets) – ðåñóðñ, êîíòðîëèðóåìûé êîìïàíèåé â
ðåçóëüòàòå ñîáûòèé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ,îò êîòîðîãî êîìïà-
íèÿ îæèäàåò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû â áóäóùåì.

Îáÿçàòåëüñòâà (liabilities) – îáÿçàòåëüñòâî êîìïàíèè,
âîçíèêøåå â ðåçóëüòàòå ñîáûòèé ïðîøëûõîò÷åòíûõ ïåðèî-
äîâ, ïîãàøåíèå êîòîðîãî, êàê îæèäàåòñÿ, ïðèâåäåò ê îòòîêó
èç êîìïàíèè ðåñóðñîâ,ñîäåðæàùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó.

Íàïðèìåð, çàòðàòû, êîòîðûå ïîêóïàòåëü, îæèäàåò, íî íå
îáÿçàí íåñòè, â áóäóùåì ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåãî
ïëàíà ïî âûõîäó èç äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè ïðåêðàùåíèþ òðóäîâûõ îòíîøåíèé èëè ïåðåìåùå-
íèþ ñëóæàùèõ ïðèîáðåòàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íå ÿâëÿþòñÿ
îáÿçàòåëüñòâàìè íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ. Ïîýòîìó, ïîêóïàòåëü
íå ïðèçíàåò òàêèå çàòðàòû â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà
ïðèîáðåòåíèÿ. Âìåñòî ýòîãî ïîêóïàòåëü ïðèçíàåò òàêèå
çàòðàòû â ñâîåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïîñëå îáúåäèíåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãèìè ÌÑÔÎ (IFRS).

2. Èäåíòèôèöèðóåìûå
ïðèîáðåòåííûå àêòè-
âû è ïðèíÿòûå îáÿ-
çàòåëüñòâà äîëæíû
áûòü ÷àñòüþ òîãî,
÷òî ïîêóïàòåëü è
ïðèîáðåòàåìîå ïðåä-
ïðèÿòèå (èëè åãî
ïðåæíèå ñîáñòâåííè-
êè) îáìåíèâàþò ïðè
îáúåäèíåíèè áèçíåñà,
à íå ðåçóëüòàòîì
îòäåëüíûõ îïåðàöèé.

Ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðèîáðåòàåìûì ïðåäïðèÿòèåì ìîãóò
ñóùåñòâîâàòü êàêèå-ëèáî îòíîøåíèÿ èëè äîãîâîðåííîñòè,
ñëîæèâøèåñÿ äî íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ îòíîñèòåëüíî îáúåäèíå-
íèÿ áèçíåñà, èëè ïîêóïàòåëü è ïðèîáðåòàåìîå ïðåäïðèÿòèå
ìîãóò âñòóïèòü â êàêîå-ëèáî ñîãëàøåíèå âî âðåìÿ ïåðåãîâî-
ðîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé îïåðàöèåé ïî îòíîøåíèþ ê
îáúåäèíåíèþ áèçíåñà. Â îáåèõ ñèòóàöèÿõ ïîêóïàòåëü äîëæåí
èäåíòèôèöèðîâàòü âñå ñóììû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
òîãî, ÷òî ïîêóïàòåëü è ïðèîáðåòàåìîå ïðåäïðèÿòèå (èëè åãî
ïðåæíèå ñîáñòâåííèêè) îáìåíèâàþò ïðè îáúåäèíåíèè áèçíåñà,
òî åñòü ñóììû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îáìåíà íà ïðèîá-
ðåòàåìîå ïðåäïðèÿòèå. Ó÷åò îòäåëüíûõ îïåðàöèé äîëæåí
ïðîèçâîäèòüñÿ ñîãëàñíî ñîîòâåòñòâóþùèì ÌÑÔÎ (IFRS).

Îïåðàöèÿ, ñîâåðøàåìàÿ ïîêóïàòåëåì èëè îò èìåíè
ïîêóïàòåëÿ, èëè, ïðåæäå âñåãî, â ïîëüçó ïîêóïàòåëÿ èëè
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îáúåäèíåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à íå, ïðåæäå âñåãî, â ïîëüçó
ïðèîáðåòàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (èëè åãî ïðåæíèõ ñîáñòâåííè-
êîâ) äî îáúåäèíåíèÿ, ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè áóäåò
îòäåëüíîé îïåðàöèåé.

Îòäåëüíûå îïåðàöèè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ íå äîëæåí
ïðèìåíÿòüñÿ ìåòîäà ïðèîáðåòåíèÿ:

- îïåðàöèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå
îòíîøåíèé ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðèîáðåòàåìûì ïðåäïðèÿ-
òèåì äî îáúåäèíåíèÿ;

- îïåðàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ðàáîòíèêè èëè ïðåæíèå
ñîáñòâåííèêè ïðèîáðåòàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò
âîçíàãðàæäåíèå çà áóäóùèå óñëóãè;

- îïåðàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðèîáðåòàåìîå ïðåäïðè-
ÿòèå èëè åãî ïðåæíèå ñîáñòâåííèêè ïîëó÷àþò âîçìåùåíèå
çà îïëàòó ðàñõîäîâ ïîêóïàòåëÿ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì.

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì – ýòî çàòðàòû,
êîòîðûì ïîäâåðãàåòñÿ ïîêóïàòåëü ïðè îñóùåñòâëåíèè
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà. Òàêèå çàòðàòû âêëþ÷àþò êîìèññèþ
ïîñðåäíèêà; îïëàòó êîíñóëüòàòèâíûõ, þðèäè÷åñêèõ óñëóã,
óñëóã ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, îöåíêå, ïðî÷èõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èëè êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã; îáùèå àäìèíèñòðà-
òèâíûå çàòðàòû, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå âíóòðåííå-
ãî îòäåëà ïî ïðèîáðåòåíèÿì; à òàêæå çàòðàòû íà ðåãèñòðà-
öèþ è âûïóñê äîëãîâûõ è äîëåâûõ öåííûõ áóìàã.

1 2

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêó [4].

Ïðèìåíåíèå ïîêóïàòåëåì ïðèí-
öèïà è óñëîâèé ïðèçíàíèÿ ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïðèçíàíèþ íåêîòîðûõ
àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ïðè-
îáðåòàåìîå ïðåäïðèÿòèå ðàíåå íå
ïðèçíàâàëî êàê àêòèâû è îáÿçàòåëü-
ñòâà â ñâîåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè. Íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ ïîêóïàòå-
ëåì îñóùåñòâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ
èëè îïðåäåëåíèå èäåíòèôèöèðóåìûõ
ïðèîáðåòåííûõ àêòèâîâ è ïðèíÿòûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïðè îáúåäèíåíèè áèçíå-
ñà. Ïîêóïàòåëü âûïîëíÿåò òàêóþ
êëàññèôèêàöèþ èëè îáîçíà÷åíèå íà
îñíîâå äîãîâîðíûõ óñëîâèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé, ñâîåé îïåðàöèîí-
íîé èëè ó÷åòíîé ïîëèòèêè, à òàêæå
äðóãèõ óìåñòíûõ óñëîâèé, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ.
Ïîðÿäîê ó÷åòà, ïðåäóñìîòðåííûé
ÌÑÔÎ (IFRS) 3«Îáúåäèíåíèå áèç-
íåñà», ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì è çà-
âèñèò îò êëàññèôèêàöèè àêòèâà èëè
îáÿçàòåëüñòâà. Âûäåëÿþò óñëîâèÿ
êëàññèôèêàöèè íà äàòó ïðèîáðåòå-
íèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò:

1) êëàññèôèêàöèþ êîíêðåòíûõ
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ
êàê ôèíàíñîâîãî àêòèâà èëè îáÿçà-
òåëüñòâà, îöåíèâàåìîãî ïî ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè, èçìåíåíèÿ êîòî-
ðîé îòðàæàþòñÿ â ñîñòàâå ïðèáûëè
èëè óáûòêà, èëè êàê ôèíàíñîâîãî
àêòèâà, èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè äëÿ
ïðîäàæè èëè óäåðæèâàåìîãî äî ïî-
ãàøåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
(IAS) 39 «Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû:
ïðèçíàíèå è îöåíêà»;

2) îáîçíà÷åíèå ïðîèçâîäíîãî
èíñòðóìåíòà êàê èíñòðóìåíòà õåäæè-
ðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
(IAS) 39;

3) îöåíêà òîãî, äîëæåí ëè âñòðî-
åííûé ïðîèçâîäíûé ôèíàíñîâûé èí-
ñòðóìåíò áûòü îòäåëåí îò îñíîâíîãî
äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ (IAS)
39 (÷òî ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì êëàññèôè-
êàöèè â çíà÷åíèè, èñïîëüçóåìîì â
äàííîì ÌÑÔÎ (IFRS)) [5].

Èç ïðèíöèïà êëàññèôèêàöèè
ñîãëàñíî ÌÑÔÎ (IFRS) 3«Îáúåäè-
íåíèå áèçíåñà» ïðåäóñìîòðåíû äâà
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èñêëþ÷åíèÿ: êëàññèôèêàöèÿ àðåíä-
íîãî äîãîâîðà ëèáî êàê îïåðàöèîí-
íîé àðåíäû, ëèáî êàê ôèíàíñîâîé
àðåíäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ (IAS)
17 «Àðåíäà»[6];êëàññèôèêàöèÿ äîãî-
âîðà êàê äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ (IFRS) 4 «Äîãî-
âîðû ñòðàõîâàíèÿ»[6].Ïîýòîìó ïîêó-
ïàòåëü äîëæåí êëàññèôèöèðîâàòü
òàêèå äîãîâîðû, èñõîäÿ èç äîãîâîð-
íûõ óñëîâèé è äðóãèõ ôàêòîðîâ äî-
ãîâîðà. Ïðèíöèï îöåíêè â îòíîøåíèè
êàæäîãî îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü äîëæåí
îöåíèòü èäåíòèôèöèðóåìûå ïðèîá-
ðåòåííûå àêòèâû è ïðèíÿòûå îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñ-
òè íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ. Ïîêóïàòåëü
äîëæåí ïåðåîöåíèòü ïåðåäàííûå àê-
òèâû èëè îáÿçàòåëüñòâà äî èõ ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äàòó ïðèîá-

ðåòåíèÿ è ïðèçíàòü ïîëó÷åííûé äî-
õîä èëè óáûòêè, åñëè òàêîâûå èìå-
þòñÿ, â ñîñòàâå ïðèáûëè èëè óáûò-
êà[7, Ñ.225].Ïîêóïàòåëü äîëæåí ðàñ-
êðûòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì åãî ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè îöåíèòü ôèíàíñîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ êîððåêòèðîâîê, ïðèçíàí-
íûõ â òå÷åíèå òåêóùåãî îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îáúåäèíå-
íèåì áèçíåñà, ñîñòîÿâøèìñÿ â òåêó-
ùåì ïåðèîäå èëè â ïðåäûäóùèõ îò-
÷åòíûõ ïåðèîäàõ.

Âûâîä: Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé ìåòîä ïðèîáðåòåíèÿ èñïîëü-
çóåòñÿ â îòíîøåíèè âñåõ îáúåäèíåíèé
áèçíåñà, êîòîðîå òðåáóåò èäåíòèôèêà-
öèè ïîêóïàòåëÿ; îïðåäåëåíèÿ äàòû
ïðèîáðåòåíèÿ; ïðèçíàíèÿ è îöåíêè
èäåíòèôèöèðóåìûå ïðèîáðåòåííûõ
àêòèâîâ, ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà Êà-
çàõñòàíà è ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
òðåáóåò íîâîãî ïîäõîäà ê ñîñòàâëå-
íèþ è ïðåäñòàâëåíèþ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò âíåäðèòü
â Êàçàõñòàíå ÿçûê ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñà [1].

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîé ãëîáàëèçà-
öèè âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, îïðåäåëÿå-
ìîé ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì â ïðåä-
ñòîÿùèé ïåðèîä Ïðåçèäåíòîì ñòðà-
íû. Ïðè ýòîì ãëàâà ãîñóäàðñòâà îò-
ìå÷àåò, ÷òî âîïðîñû âûæèâàíèÿ äëÿ
êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè îñòàëèñü
ïîçàäè, à âïåðåäè òîëüêî âûáîð íàè-
áîëåå ïðîãðåññèâíîãî ìèðîâîãî
îïûòà äëÿ ïðîöâåòàíèÿ è ñòàáèëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà êàðäèíàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíûå ïðàâèëà âåäåíèÿ áèç-

íåñà â ðàçíûõ ñòðàíàõ, êîòîðûå îáóñ-
ëîâëåíû ðàçëè÷íûìè þðèäè÷åñêè-
ìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè
àñïåêòàìè, äîëåé «òåíåâîãî» êàïè-
òàëà è ÷åñòíîñòüþ óïëàòû íàëîãîâ –
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà
ïðîâîäèòü äîñòîâåðíóþ äèàãíîñòèêó
ñîñòîÿíèÿ æèçíåííî âàæíûõ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé,
ýêîëîãè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ìèðà.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ñïî-
ñîáíîñòüþ âûäåðæèâàòü òåêóùóþ
êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ òîâàðîâ è
óñëóã; àäàïòàöèåé ê ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì, åå
óñòîé÷èâîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ ê
ñàìîðàçâèòèþ; êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ åå îáùåýêîíîìè÷åñêîãî, ýêñ-
ïîðòíîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâî-
êóïíîãî ïîòåíöèàëà.
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Àííîòàöèÿ
Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è îò÷åòíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ

â òåñíîé ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Â ýòîé ñâÿçè
òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòð ïîäõîäîâ ê âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ. Â ñòà-
òüå àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðåêîìåíäàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè(ÌÑÔÎ), îáó÷åíèå êàäðîâ
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Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êàê îòå÷åñòâåí-
íîé, òàê è ìèðîâîé ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññàìè ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Óñèëèâàåò-
ñÿ ïîòðåáíîñòü â íîâîì êà÷åñòâå è
óíèâåðñàëüíîñòè ìèðîâîãî ÿçûêà
áèçíåñà. Ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò èç íà-
öèîíàëüíîãî íà ìåæäóíàðîäíûé óðî-
âåíü. Èìåííî ïîýòîìó ó÷åò áóäåò
èçìåíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî èíòåðåñîâ
è ïîòðåáíîñòåé èíâåñòîðîâ, êîòîðûå
âûñòóïàþò â ðîëè ïðåèìóùåñòâåííî
ãëîáàëüíûõ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé
èíôîðìàöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò ñåãîäíÿ, ýòî íå òîëüêî ðàáîòà
ïî ó÷åòó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íî è ñåðüåçíàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ
ðàáîòà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå ýòà-
ïû, íà÷èíàÿ îò ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äî êîíòðîëÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè îòäåëüíûõ îïåðàöèé è â
öåëîì âñåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèé. Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé ðà-
áîòû ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî
óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, à
òàêæå ðàñ÷åòû ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â
ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòð ïîä-
õîäîâ ê âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è êîíòðîëÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîöåñ-
ñà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, îäíèì
èç íåîòúåìëåìûõ ïðèíöèïîâ êîòî-
ðîé, ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû, âíåøíÿÿ ñðåäà ñòàíî-
âèòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îêà-
çûâàþùèì âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçíè-
êàåò ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè ãðà-
íèö èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìîé ñè-
ñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è âîç-
ðàñòàåò ðîëü íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ðå-
øåíèþ àêòóàëüíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèè.

 Â ÷àñòíîñòè, â ñèëó òîãî, ÷òî
äåéñòâèå âíåøíåé ñðåäû îáëàäàåò
õàðàêòåðîì íåîïðåäåëåííîñòè, êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äëÿ îáúåêòèâíîãî
îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, öåëå-
ñîîáðàçíî ïðèâëå÷åíèå ê ïðîöåññó

ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîé
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè,
ñîöèàëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè êðè-
çèñàìè. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ëþáîé
ñòðàíû êàê ýëåìåíòà äèíàìè÷åñêîé
ñòðóêòóðû ìèðà òðåáóåò íîâûõ ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ
îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå
àäåêâàòíîãî ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çåìëè êàê âàæ-
íåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðèðîäíî-
ãî ðåñóðñà è âåëè÷àéøåãî áîãàòñòâà
ëþáîé íàöèè.

Êàê ïîêàçûâàåò îòå÷åñòâåííûé
è ìèðîâîé îïûò, ðàçâèòèå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè äîëæíî
ïðîèñõîäèòü â òåñíîé ñâÿçè ñ èçìå-
íåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ñòðàíå è îòâå÷àòü õàðàêòåðó è óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà. Íåäîïóñòèìî íåîïðàâäàííîå
çàòÿãèâàíèå ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ôîðñèðîâàíèå èç-
ìåíåíèé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè âíå ñâÿçè
ñ èçìåíåíèÿìè â õîçÿéñòâåííîì ìå-
õàíèçìå è ðåàëüíûì ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â ýêîíî-
ìèêå, äèñêðåäèòàöèè ÌÑÔÎ, à òàê-
æå îñëàáëåíèþ ôèíàíñîâîé äèñ-
öèïëèíû.

Îäíèì èç ãëàâíûõ àòðèáóòîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è òðàíñïà-
ðåíòíîñòè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñî-
îòâåòñòâèå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, êîòî-
ðûå ðåøàþò ïðîáëåìó ãàðìîíèçà-
öèè èëè ñîãëàñîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ìèðîâîì
óðîâíå.

Ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â
Êàçàõñòàíå äèêòóåòñÿ òðåáîâàíèÿìè
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ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Â ñâÿçè ñ äàëüíåéøèì ðåôîðìè-
ðîâàíèåì ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè,
ïðèíÿòèåì ðÿäà çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà àêòèâèçàöèþ
ðûíêà öåííûõ áóìàã, áàíêîâñêîãî è
ñòðàõîâîãî äåëà, èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ëîãè÷íûì âûãëÿäèò
ðåøåíèå î ïåðåõîäå êàçàõñòàíñêîãî
ó÷åòà íà Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ýòî îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, òðåáóþùåé åäè-
íîé èíôîðìàöèîííîé áóõãàëòåðñêîé
ñèñòåìû, àäåêâàòíîãî ÿçûêà îáùåíèÿ
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ðûíêàõ. Ïðèìåíåíèå
ÌÑÔÎ òðåáóåò íîâîãî ïîäõîäà, íî-
âîãî âçãëÿäà íà îòðàæåíèå, ïðèçíà-
íèå è ðàñêðûòèå îïåðàöèé è ñîáû-
òèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íå
îáðåìåíåííîãî ñòåðåîòèïàìè ïðå-
æíåé ñèñòåìû ó÷åòà

Ïåðåõîä Êàçàõñòàíà íà ÌÑÔÎ –
ýòî âàæíûé øàã â ïðîöåññå ïîñòðî-
åíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó Êà-
çàõñòàíîì è ìåæäóíàðîäíûì ñîîá-
ùåñòâîì. Óâåëè÷åíèå êîðïîðàòèâ-
íîé ïðîçðà÷íîñòè áóäåò îçíà÷àòü,
÷òî èíâåñòèöèè ñòàíóò ìåíåå ðèñ-
êîâàííûìè äëÿ èíâåñòîðîâ, à çíà-
÷èò, áîëåå äåøåâûìè. Ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè –ýòî ïðàâèëà, óñòàíàâëèâàþùèå
òðåáîâàíèÿ ê ïðèçíàíèþ, îöåíêå è
ðàñêðûòèþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ îò÷åòîâ êîìïàíèé âî âñåì
ìèðå. Ñòàíäàðòû îáåñïå÷èâàþò ñî-
ïîñòàâèìîñòü áóõãàëòåðñêîé äîêó-
ìåíòàöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè â îá-
ùåìèðîâîì ìàñøòàáå, à òàêæå ÿâ-
ëÿþòñÿ óñëîâèåì äîñòóïíîñòè îò÷åò-
íîé èíôîðìàöèè äëÿ âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé.

Ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå îñíî-
âîïîëàãàþùèõ ïðàâèë, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò îáùèé ïîäõîä ê ïîäãîòîâ-
êå è ïðåäñòàâëåíèþ ôèíàíñîâûõ îò-
÷åòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-

íûì ðàññìîòðåòü ýòè ïðàâèëà, ïî-
ñêîëüêó ýòî ïîìîæåò ïîëó÷èòü îá-
ùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïðèíöèïèàëü-
íîé îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî è ýòî íå ïî-
òîìó, ÷òî ïåðåõîä íà Ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè – ýòî äèðåêòèâíàÿ íîðìà, íàâÿ-
çûâàåìàÿ îïðåäåëåííûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ôèíàíñèñòàìè, à ñîâðå-
ìåííûé ñòèëü, íåîáõîäèìûé äëÿ
âñåîáùåãî è åäèíîîáðàçíîãî ïîíè-
ìàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñëó-
æàùåé îñíîâîé äëÿ èíòåãðàöèè êà-
ïèòàëà è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè.

ÌÑÔÎ – êàê ñîñòàâëÿþùàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàçàõ-
ñòàíñêèõ îðãàíèçàöèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, âñåé ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà,
à çíàíèå è ðàáîòà ïî ÌÑÔÎ – êàê
íåîáõîäèìûé, êà÷åñòâåííûé øòðèõ
èìèäæà íå òîëüêî ñîâðåìåííîãî áóõ-
ãàëòåðà è àóäèòîðà, íî è ñîâðåìåí-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð, ñäåëàí-
íûé Êàçàõñòàíîì äåñÿòèëåòèÿ íàçàä,
ïîêàçàë ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü,
êîãäà Êàçàõñòàí îôèöèàëüíî ïðîâîç-
ãëàñèë âûáîð ïóòè êà÷åñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ïåðåõîä íà ÌÑÔÎ
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíñòâåí-
íóþ öåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ êàçàõ-
ñòàíñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ðåôîðìà äîëæíà áûòü
ãîðàçäî ãëóáæå è çàêëþ÷àòüñÿ â ïî-
ñòðîåíèè ýôôåêòèâíîé íàäñòðîéêè
íàä íîâûì òèïîì õîçÿéñòâåííûõ îò-
íîøåíèé. Â èòîãå äîëæíà áûòü ñî-
çäàíà ñðåäà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ïîëåçíîé è îáúåêòèâíîé
èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ïîëîæå-
íèè è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò è
îáó÷åíèå êàäðîâ. Ñîãëàñíî äàííûì
Èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõ-
ãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ â Êàçàõñòàíå
íåîáõîäèìî ïðîéòè îáÿçàòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó è ïîëó÷èòü ñåðòèôèêàò



38 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

ïðîôåññèîíàëüíîãî áóõãàëòåðà â àê-
êðåäèòîâàííîé îðãàíèçàöèè. Ýòî
Íàöèîíàëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ “Ïðî-
ôåññèîíàëüíûé áóõãàëòåð”, CAP,
CIPA, DipIFR, Èíñòèòóò Ñåðòèôè-
öèðîâàííûõ Ôèíàíñîâûõ Ìåíåäæå-
ðîâ (ÈÑÔÌ) Êàçàõñòàíà.

Ñîãëàñíî èçìåíåíèÿì, âíåñåí-
íûì â Çàêîí ÐÊ «Î áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè» ïî
âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñî-
ñòàâëåíèþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
êîòîðûå áûëè âíåñåíû íà 1 ÿíâàðÿ
2013 ãîäà: «Ïðîôåññèîíàëüíûé áóõ-
ãàëòåð ýòî ôèçè÷åñêîå ëèöî, èìåþ-
ùåå ñåðòèôèêàò ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî áóõãàëòåðà, ÿâëÿþùååñÿ ÷ëåíîì
ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè»[2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ. Âî ìíîãîì
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ÌÑÔÎ
ïðåäïîëàãàþò îöåíêó òåõ èëè èíûõ
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ñîáûòèé, â òî âðåìÿ êàê
áóõãàëòåðñêèå ñîòðóäíèêè, ïîäãîòîâ-
ëåííûå â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíî-
ìèêè è äåòàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè, íå
èìåþò îïûòà îöåíêè áóõãàëòåðñêèõ
ñîáûòèé. Ìíîãèå ÌÑÔÎ íîñÿò îá-
ùèé õàðàêòåð, è â íèõ îòñóòñòâóþò
ïîäðîáíûå óêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, êàê ïðîâîäèòü âíåäðåíèå
ÌÑÔÎ, ÷òî ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåí-
íûìè ïðîáëåìàìè.

Äåéñòâóþùåå íàëîãîâîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî íå âñåãäà ïîçâîëÿåò ïå-
ðåëîæèòü äàííûå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ â íàëîãî-
âûõ öåëÿõ. Ýòó ïðîáëåìó ïðèçâàí
óðåãóëèðîâàòü íîâûé Íàëîãîâûé
êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ïðè-
ìåðàìè «ïðîáëåìíûõ» ìîìåíòîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïåðåîöåíêà è îáåñöåíåíèå
àêòèâîâ, èõ êëàññèôèêàöèÿ â êà÷å-
ñòâå òîãî èëè èíîãî àêòèâà, ó÷åò â
ôóíêöèîíàëüíîé âàëþòå è ïîëåçíî-
ãî ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ. Àíàëèç ïî-
ëîæåíèé Íàëîãîâîãî êîäåêñà â ñî-
ïîñòàâëåíèè ñ ÌÑÔÎ âûÿâëÿåò êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè, âîçíèêíîâåíèå
êîòîðûõ íåèçáåæíî ïðè ïðîâåäåíèè
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê.

Ïðåæäå âñåãî, ïîäîáíûå ñèòóà-
öèè îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè:

• â ðÿäå ñëó÷àåâ ÌÑÔÎ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçíûå èëè àëüòåðíàòèâíûå
ïîäõîäû ê îáúåêòàì ó÷åòà è òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñóæäåíèÿ;

• ïðè ó÷åòå àêòèâà ÌÑÔÎ íå
ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà äàííûé àêòèâ, à îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ïåðåäà÷å ñóùåñòâåí-
íîé äîëè ðèñêîâ è âîçíàãðàæäåíèÿ,
âÿçàííûõ ñ äàííûì àêòèâîì;

• ÌÑÔÎ ïîäâåðæåíû ÷àñòûì
èçìåíåíèÿì, âíîñèìûì IASB, ÷òî
ìîæåò íèâåëèðîâàòü âñå ïîïûòêè
ïðèâåäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ ÌÑÔÎ
ïî ñîñòîÿíèþ íà îïðåäåëåííóþ
äàòó.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáåñ-
ïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ïðåä-
ïðèÿòèé ñïåöèàëèñòàìè êà÷åñòâåí-
íî íîâîãî óðîâíÿ, îáëàäàþùèìè íå
òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûìè òåîðåòè-
÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè
íàâûêàìè â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìå-
òîäèê ó÷åòà, íî è â îáëàñòè ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè.

Áîëüøèíñòâî áóõãàëòåðîâ ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò îöåíèâàþò êàê ñðåäíèå,
è ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü îöåíèâàþò
âûñîêî. Îöåíèòü óðîâåíü êîìïåòåí-
òíîñòè è ïîòåíöèàë ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà ðàáîòíèêîâ ïîçâîëÿþò
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ñåð-
òèôèêàöèè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû
ñåðòèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
áóõãàëòåðîâ.

Ñåðòèôèêàöèÿ, êàíäèäàòîâ â
ïðîôåññèîíàëüíûå áóõãàëòåðû âåñü-
ìà àêòóàëüíà è äëÿ íàøåé ðåñïóá-
ëèêè. Â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè» ââåäåíû ïîíÿ-
òèå «ïðîôåññèîíàëüíûé áóõãàëòåð»
è óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè ïðîôåññèî-
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íàëüíîãî áóõãàëòåðà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Êàçàõñòàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ
áîëåå 3000 áóõãàëòåðîâ, ñåðòèôèöè-
ðîâàííûõ ïî ïðîãðàììå CIPA.Ñ 2012
ãîäà íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî áóõãàë-
òåðà îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîãî èíòå-
ðåñà íàçíà÷àþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå
áóõãàëòåðà.

Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î òðàíñ-
ôîðìàöèè îò÷åòíîñòè â ÌÑÔÎ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûáîðîì îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåìûõ è äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî ÌÑÔÎ
â öåëîì. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñïåöèà-
ëèñòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðèîðè-
òåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå æóðíàëû è ãàçåòû, â ÷àñòíîñòè
«Áþëëåòåíü áóõãàëòåðà» è ðàçëè÷íûå
ïðèëîæåíèÿ ê íåìó. Ïðè ýòîì ïî-
äàâëÿþùàÿ äîëÿ áóõãàëòåðîâ ïðîõî-
äèëà íå äîñòàòî÷íîå ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæåí èç-
ìåíèòüñÿ ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä
ðóêîâîäèòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ê çàòðàòàì íà áóõãàëòåðñ-
êóþ ñëóæáó. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòè-
öèîííûé ïðîåêò, â êîòîðûé íåîáõî-
äèìî âêëàäûâàòü ñðåäñòâà. Ïðåæäå
âñåãî, ðå÷ü èäåò îá èíâåñòèðîâàíèè
â ïåðñîíàë, åãî îáó÷åíèå è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè. Öåëåñîîáðàçíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå êîí-
ñóëüòàíòîâ, ñïîñîáíûõ ïðåïîäíîñèòü
çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÌÑÔÎ â ðåæèìå ïåðåäà÷è
êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé ïðèìåíåíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Äåôèöèò
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ,
ñïîñîáíûõ âåñòè ó÷åò â ôîðìàòå
ÌÑÔÎ, ìîæåò áûòü ëèêâèäèðîâàí
ïóòåì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì

íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ïîäãîòî-
âèòü ñèñòåìó êà÷åñòâåííûõ îáó÷àþ-
ùèõ êóðñîâ ïðèêëàäíîé íàïðàâëåí-
íîñòè ïî ïåðåõîäó íà ÌÑÔÎ.Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî îðèåíòàöèÿ Êàçàõñòà-
íà íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû òðå-
áóåò èçó÷åíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, çà-
èìñòâîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ìèðî-
âîé ïðàêòèêè.

Ñîâðåìåííûé áóõãàëòåð äîëæåí
îáëàäàòü ãëóáîêèìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, âëàäåòü íàâûêàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà è àóäèòà, à òàê-
æå óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè ïðîèçâîä-
ñòâà[3].

Ñóòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìî-
äåëè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñîñòîèò â
àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÑÔÎ
äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè ïóòåì
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ó÷åòíîãî ïðîöåññà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè íåîáõîäè-
ìî îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

1) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíôîð-
ìàöèè, ôîðìèðóåìîé â áóõãàëòåðñ-
êîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè;

2) ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû
ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ;

3) èçìåíåíèå ñèñòåìû ðåãóëèðî-
âàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åò-
íîñòè;

4) óñèëåíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè;

5) ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ
îðãàíèçàöèåé è âåäåíèåì áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, àóäèòîì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå
ïîëüçîâàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè.
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Âåäóùåé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðò, òàê êàê äëÿ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà
áîëüøàÿ òðàíñïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü.
Ìàðêåòèíãîâûå íàáëþäåíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñå-
ëåíèÿ ðàñïîëîæåí â òàêîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè: ïðîäîâîëüñòâåííûå òî-
âàðû – æèëüå – òðàíñïîðò.

Âîçðàñòàåò ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê. Ìåæäóíà-
ðîäíûå ïåðåâîçêè ñîñòàâëÿþò 70–
90% îáùåãî ãðóçîîáîðîòà ðàçâèòûõ
ñòðàí. Òðàíñïîðò èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû è îò-
äåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñôåðîé ýêî-
íîìèêè. Â Êàçàõñòàíå ðûíîê òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã ïî êà÷åñòâó èíôðà-
ñòðóêòóðû è íàáîðó ïðåäëàãàåìûõ
óñëóã îòñòàåò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, îäíàêî, ðûíîê
òðàíñïîðòíûõ óñëóã ðàçâèâàåòñÿ êàê

â ñòðàíå, òàê è â îòäåëüíûõ ðåãèî-
íàõ.

Ê óñëóãàì òðàíñïîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé îòíîñÿò ïåðåâîçêè, òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè è ëîãèñòè÷åñêèå óñ-
ëóãè. Ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã
Êàçàõñòàíà ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùè-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòà: æåëåçíîäî-
ðîæíûé, âîäíûé, àâòîìîáèëüíûé,
òðóáîïðîâîäíûé, âîçäóøíûé. Êàæ-
äûé âèä òðàíñïîðòà èìååò ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ âèäîâîé êîí-
êóðåíöèè. Âèä òðàíñïîðòà âûáèðàþò
èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ è
êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé ïåðåâîçîê.

Âàæíóþ ðîëü òðàíñïîðò èìååò
äëÿ ïåðåâîçêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, ïî-
ñêîëüêó:

– îáøèðíà òåððèòîðèÿ ðåñïóá-
ëèêè;

– áîëüøàÿ äàëüíîñòü ïåðåâîçîê
ãðóçîâ;
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îáðàùàåòñÿ íà îñîáóþ ðîëü òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ðàçâèòèè ýêîíî-

ìèêè ñòðàíû. Ïðåäñòàâëåí ðàçíîñòîðîííèé àíàëèç ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
Ðàññìîòðåíû ðàçíîâèäíîñòè ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíåéøàÿ ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ ðûíêà òðàíñïîðòíûõ
óñëóã Êàçàõñòàíà, åãî áëàãîïðèÿòíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Äàåòñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà âèäîâ òðàíñïîðòíûõ óñëóã è çàäà÷è ïî èõ ðàçâèòèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã, êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðàíñïîð-
òíûõ óñëóã, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñåðâèñíûå ñèñòåìû.
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– õàðàêòåð ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ òðåáóåò ïåðåìåùå-
íèÿ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ â êðàò-
÷àéøåå âðåìÿ.

Êàæäûé âèä òðàíñïîðòà èìååò
ñâîè ïðåèìóùåñòâà â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ è
äàëüíîñòè ïåðåâîçêè. Òàê, âîçäóø-
íûé è æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò
âûãîäíî èñïîëüçîâàòü ïðè äàëüíèõ
ïåðåâîçêàõ. Àâòîìîáèëüíûé òðàíñ-
ïîðò îáåñïå÷èâàåò ìåíüøèå ñðîêè è
áîëåå íèçêèå çàòðàòû íà ïåðåâîçêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ æåëåçíîäîðîæíûì è
âîäíûì òðàíñïîðòîì.

Âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé ðàç-
âèòèÿ ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã
ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíîå ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè. Êàçàõ-
ñòàí íàõîäèòñÿ íà ñòûêå Åâðîïû è
Àçèè è ÿâëÿåòñÿ òðàíçèòíûì ãîñó-
äàðñòâîì, òðàíñïîðò èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â óñòàíîâëåíèè òîðãîâûõ ñâÿ-
çåé ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè ìèðà,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñëóã õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áåçóáûòî÷íîñòüþ. Â Ðåñ-
ïóáëèêå ñóùåñòâóåò ðàçâèòàÿ ñåòü
òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ è íàëè÷èå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Â îòðàñëÿõ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñà âåäåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëè-
òèêà ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Îñíîâíîé îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìîáèëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ïåðå-
âîçîê âûïîëíÿåòñÿ ïîäâèæíûì ñî-
ñòàâîì, îòâå÷àþùèì ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, òðàíñïîðòíûìè è òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè. Íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà ïðèâàòèçà-
öèÿ è ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà.

Ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ôèðì
ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ – ýòî ÷àñòíûå
ïåðåâîç÷èêè, ñåðâèñíûå ñèñòåìû,
îðãàíèçàöèÿ ýêñïåäèöèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ [2].

Ñåòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â
Êàçàõñòàíå âî âðåìåíà ÑÑÑÐ áûëà

õîðîøî ðàçâèòà. Òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå àâòîìàãèñòðàëåé áûëî óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì, áîëüøèíñòâî àâòî-
ìàãèñòðàëåé áûëè ðàññ÷èòàíû íà òà-
êèå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, êàê ãðó-
çîâèêè. Ñîñòîÿíèå äîðîã Êàçàõñòà-
íà ïðåâîñõîäèëî ñðåäíèé ñîþçíûé
ïîêàçàòåëü áëàãîäàðÿ ñóõîìó êëèìà-
òó è ðàâíèííîé ìåñòíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êàçàõ-
ñòàíå óäåëüíûé âåñ àâòîäîðîã ñ òâåð-
äûì ïîêðûòèåì â îáùåé äëèíå ñî-
ñòàâëÿåò 95%.

Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò áîëåå
3000 àâòîáóñíûõ ìàðøðóòîâ, èç íèõ
èç íèõ 30% – â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Äîðîãè âûñøèõ êàòåãîðèé, îòâå-
÷àþùèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ñîñòàâëÿþò âñåãî 8 òûñ. êì, ìåíåå 10
% îò îáùåé ïðîòÿæåííîñòè àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòè-
åì èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ îáñëóæèâà-
íèÿ òðàññ è íåäîñòàòî÷íîñòè ìîù-
íîñòè äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû àâòîìîáèëü-
íûå äîðîãè íå ôèíàíñèðîâàëèñü äîë-
æíûì îáðàçîì è ïîýòîìó íå ïîääåð-
æèâàëîñü èõ ñîñòîÿíèå íà äîëæíîì
óðîâíå.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé íà àâòîìîáèëüíîì
òðàíñïîðòå ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå
ïðåäëîæåíèÿ ïåðåâîçî÷íûõ óñëóã
íàä ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì â
óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, èíòåíñèâíàÿ
êîíêóðåíöèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ
äîõîäîâ çà ïðåäîñòàâëåííûå òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè. Êîíêóðåíöèÿ íà
ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ñîñòÿçàòåëüíîñòü
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïåðåâîçêè ãðóçîâ, êîãäà èõ
ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ ýôôåê-
òèâíî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè
êàæäîãî èç íèõ âîçäåéñòâîâàòü íà
îáùèå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-
ëóã íà äàííîì ðûíêå [4].

Äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ òðàíñïîð-
òíûõ êîìïàíèé, êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿ-
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åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ïðîáëåì. Îäíàêî êðóï-
íûå òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, èìå-
þùèå áîëüøîé çàïàñ ðåñóðñîâ, íå â
ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü âñå çàïðî-
ñû ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ôèðì è îò-
äåëüíûå ïåðåâîç÷èêè ïûòàþòñÿ íàé-
òè íèøó íà ðûíêå, ãäå îíè áûëè áû
â êàêîé-òî ìåðå çàùèùåíû îò êîí-
êóðåíöèè. ×òîáû äîáèòüñÿ ýòîãî, îíè
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü òàêèå óñëó-
ãè, êîòîðûå áûëè áû â íåêîòîðîì
ðîäå óíèêàëüíû è îòëè÷àëèñü îò óñ-
ëóã êîíêóðåíòîâ.

Îöåíèâàÿ ñâîþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ïðåæäå âñå-
ãî îïðåäåëÿåò ñâîèõ ãëàâíûõ êîíêó-
ðåíòîâ, èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå,
äîëþ íà ðûíêå â îáùåì îáúåìå ïå-
ðåâîçîê ïî ðåãèîíó; îáúåì è íîìåí-
êëàòóðó îêàçûâàåìûõ óñëóã, äîïîë-
íèòåëüíûé ñåðâèñ, ïðîâîäèìóþ öå-
íîâóþ è ñáûòîâóþ ïîëèòèêó; íàëè-
÷èå ó êîíêóðåíòîâ ïðîâîçíûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ò.ä. Ìàðêåòèíãîâîå èñ-
ñëåäîâàíèå êîíêóðåíòîâ – äîñòàòî÷-
íî ñëîæíàÿ çàäà÷à. Âàæíóþ ðîëü
çäåñü èãðàåò èçó÷åíèå êîììåð÷åñêèõ
è ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷àñòî íåîáõîäèìûå
ñâåäåíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü îò ñâîèõ
êëèåíòîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò
îòíîøåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè. Òðàíñ-
ïîðòíûì ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàç-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü â êàêîé ñòåïå-
íè èõ óñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëó-
ãàìè êîíêóðåíòîâ îòâå÷àþò ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ïîòðåáèòåëÿìè òðåáîâàíèÿì
ïî ãàðàíòèðîâàííîñòè, ñðî÷íîñòè,
ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè äîñòàâêè,
óðîâíþ òàðèôîâ, à òàêæå âàæíåéøèå
ìîòèâû êëèåíòîâ ïðè âûáîðå àëüòåð-
íàòèâíûõ óñëóã è ò.ï. Íà ìåæäóãî-
ðîäíûõ ïåðåâîçêàõ àâòîìîáèëüíûé
òðàíñïîðò êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè
âèäàìè òðàíñïîðòà, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñ æåëåçíîäîðîæíûì, à òàêæå ñ
âíóòðåííèì âîäíûì ñ ó÷åòîì ñóäî-
õîäíûõ âîäíûõ ïóòåé è ñåçîííîñòè
ïåðåâîçîê. Âûáèðàÿ ñðåäñòâî äîñòàâ-
êè êîíêðåòíîãî òîâàðà, ãðóçîîòïðà-

âèòåëè ó÷èòûâàþò òðàíñïîðòíûå èç-
äåðæêè â öåíå òîâàðà, ñâîåâðåìåí-
íîñòü è ñîõðàííîñòü åãî ïåðåâîçêè.
Áîëåå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ êîìïåíñèðóåòñÿ ñîáëþäåíèåì
ãðàôèêîâ è ñîêðàùåíèåì âðåìåíè
äîñòàâêè, äîñòóïíîñòüþ îáñëóæèâà-
íèÿ. Âàæíûì ôàêòîðîì, ïîáóæäàþ-
ùèì ãðóçîîòïðàâèòåëÿ èñïîëüçîâàòü
àâòîòðàíñïîðò, ìîæåò áûòü æåëàíèå
èçáåæàòü òðóäíîñòåé ïðè âûïîëíå-
íèè òðåáîâàíèé ïðåäïðèÿòèé æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â îòíîøå-
íèè íîðì îáîðîòà êîíòåéíåðîâ, ïðî-
ñòîÿ âàãîíîâ è èõ çàãðóçêè, îáåñïå-
÷åíèÿ íåîáõîäèìîé óïàêîâêè ãðóçîâ
è ò.ä. Òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèìåíÿþò â îñíîâíîì öåíîâîé è
íåöåíîâîé ñïîñîáû êîíêóðåíòíîé
áîðüáû. Åñëè ñïðîñ íà ïåðåâîçêè è
äðóãèå óñëóãè çàìåòíî ðåàãèðóåò íà
èçìåíåíèå âåëè÷èíû òàðèôà, òî âîç-
ìîæíî ñíèæåíèå òàðèôîâ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïåðåâîç÷èêó ïðèâëå÷ü êëèåí-
òîâ è óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ ðûíêà,
ïðèîáðåñòè àâòîðèòåò ñòàáèëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Âûíóæäåííîå ñíèæå-
íèå òàðèôîâ ìîæåò áûòü òàêæå ñëåä-
ñòâèåì ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ âûæè-
âàåìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
âûñîêîé êîíêóðåíöèè. Ïðè íåöåíî-
âîé êîíêóðåíöèè àêöåíò äåëàåòñÿ íà
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, îáåñ-
ïå÷åíèå íàäåæíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ
è äîñòóïíîñòè. Âûñîêîå êà÷åñòâî
ïåðåâîçîê ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíû-
ìè çàòðàòàìè è óñòàíîâëåíèåì îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêèõ òàðèôîâ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ àíòèìîíîïîëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì è Çàêîíîì ÐÊ “Î çà-
ùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé” íå äîïóñ-
êàåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ïåðåâîç÷èêîâ [5].

Â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èäåò ïîñòîÿííûé ïî-
èñê ðåøåíèé, êîòîðûå èñêëþ÷àò ê
ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íåäîáðîñîâåñ-
òíûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîïðàâäàííî
âûñîêîé êîíêóðåíöèè.

Íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå
îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè,
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õàðàêòåðèçóþùèå ðîëü àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà â îáåñïå÷åíèè ðàç-
âèòèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,
çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðåøå-
íèÿ ðÿäà ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñåòè
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðè-
äîðîâ, äîðîã ðåñïóáëèêàíñêîãî, îá-
ëàñòíîãî è ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ïðèîðèòåò-
íîì ïîðÿäêå íà íàïðàâëåíèÿõ, îï-
ðåäåëåííûõ ïðîãðàììàìè òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ öåëîñòíîñòü åãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, ñîåäè-
íÿþùèå îáëàñòíûå öåíòðû ñ ðàéîí-
íûìè, äîëæíû áûòü ïåðåäàíû íà
ðåñïóáëèêàíñêèé óðîâåíü è ñîäåð-
æàòüñÿ çà ñ÷åò ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà [6].

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ
äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿ-
þòñÿ:

– çàâåðøåíèå ðåêîíñòðóêöèè
øåñòè îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíçèòíûõ êîðèäîðîâ: Òàøêåíò –
Øûìêåíò – Òàðàç – Àëìàòû – Õîð-
ãîñ; Øûìêåíò – Êûçûëîðäà – Àê-
òîáå – Óðàëüñê – Ñàìàðà; Àëìàòû –
Êàðàãàíäà – Àñòàíà – Ïåòðîïàâ-
ëîâñê; Àñòðàõàíü – Àòûðàó – Àêòàó –
ãðàíèöà Òóðêìåíèñòàíà; Îìñê –
Ïàâëîäàð – Ñåìåé- Ìàéêàï÷àãàé;
Àñòàíà – Êîñòàíàé – ×åëÿáèíñê –
Åêàòåðèíáóðã;

– ïîýòàïíîå ïðèâåäåíèå òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ è èõ èíæåíåðíûõ ñîîðó-
æåíèé â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ;

– îáåñïå÷åíèå ñîäåðæàíèÿ ñåòè
äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ íà óðîâ-
íå, ãàðàíòèðóþùåì ñîîòâåòñòâèå èõ
öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ è áåçîïàñíûé
êðóãëîãîäè÷íûé ïðîåçä òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, ðàçðåøåííûõ ê ýêñï-
ëóàòàöèè;

– ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóê-
öèÿ ïîäúåçäíûõ è îáúåçäíûõ äîðîã
âîêðóã êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ;

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
äîðîæíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ ñëóæá è
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåêóùèì ñîäåð-
æàíèåì äîðîã;

– ðàçâèòèå è òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé äîðîæíîé
îòðàñëè, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè è êâàëèôèêàöèè èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà;

– ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ äâè-
æåíèåì âî âñåõ ãîðîäàõ Êàçàõñòàíà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ
àâòîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿ-
þòñÿ:

– ïðèíÿòèå ìåð ïî ðåêîíñòðóê-
öèè îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàí-
çèòíûõ êîðèäîðîâ, à òàêæå ìåæäó-
íàðîäíûõ ìàðøðóòîâ è äîðîã ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ;

– îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ðåêîí-
ñòðóêöèè îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ äîðîã
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äîñòóï ê èñòîðè÷åñêèì, êóëü-
òóðíûì è ïðèðîäíûì òóðèñòè÷åñêèì
îáúåêòàì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âúåç-
äíîãî òóðèçìà è êëàñòåðíûõ èíèöè-
àòèâ.

Ñ öåëüþ ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ àâòîäî-
ðîæíîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ïðåäóñ-
ìîòðåòü âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà
è ðåêîíñòðóêöèè îòäåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ
ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ:

– îáåñïå÷åíèå ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ îáùåñòâåííûì ïàñ-
ñàæèðñêèì òðàíñïîðòîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷åòîì ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ
ðåãèîíîâ ñòðàíû;

– âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé
ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã.



45Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê
ÿâëÿþòñÿ:

– çàêëþ÷åíèå äâóñòîðîííèõ
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ â îáëàñ-
òè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçðåøè-
òåëüíîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê;

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ïî-
çèöèé êàçàõñòàíñêèõ òðàíñïîðòíûõ
îïåðàòîðîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå òðàíñïîðòíûõ óñëóã;

– ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ ïîëüçî-
âàòåëåé ñ âîçìîæíîñòüþ äèñòàíöè-
îííîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ è ïðèîáðåòå-
íèÿ áèëåòîâ íà ìåæäóãîðîäíûå àâ-
òîáóñíûå ðåéñû.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òðàíçèòíûé
ïîòåíöèàë àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê
ïî òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà, ñëåäóåò
îòíåñòè ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â îáëà-
ñòè àâòîìîáèëüíîãî ñîîáùåíèÿ.

Âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿ-
þòñÿ íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå îáåñïå-
÷åíèå, ýôôåêòèâíîñòü ðàçðåøèòåëü-
íîé ñèñòåìû è ñèñòåì òàìîæåííîãî
è òðàíñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå
ñîñòîÿíèå àâòîìîáèëüíûõ òðàíçèò-
íûõ êîðèäîðîâ.

Äîïîëíèòåëüíûå îñíîâíûå çàäà-
÷è ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöè-
àëà áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ â:

– äàëüíåéøåì ðàçâèòèè äâóñòî-
ðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøå-
íèé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ;

– ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà îá àâòîìîáèëüíîì
ñîîáùåíèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîð-
ìàìè;

– óïðîùåíèè ïðîöåäóð è ñîêðà-
ùåíèè âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ òàìîæåí-
íîãî è òðàíñïîðòíîãî êîíòðîëÿ [3].

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ

ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå
òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ïðî-
öåññîâ, âêëþ÷àÿ:

– ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ àññîöèàöèé ýêñïåäèòîðîâ è
ïåðåâîç÷èêîâ, áàç äàííûõ ïî îïåðà-
òîðàì è îêàçûâàåìûì èìè óñëóãàì;

– ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöè-
îííîé áàçû äàííûõ î íàïðàâëåíèÿõ
è ñîñòîÿíèè àâòîäîðîã, ìàðøðóòàõ
ïðîåçäà è îáúåçäà ãîðîäîâ;

– âíåäðåíèå ñèñòåìû ñïóòíèêî-
âîé íàâèãàöèè ìåæäóíàðîäíûõ àâòî-
ìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà îòðàñëè àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Äëÿ âñåõ êðóïíûõ ãîðîäîâ Êà-
çàõñòàíà â ðàìêàõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ
ãîðîäîâ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû
äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ãîðîä-
ñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà.

Íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü
ñèñòåìû äèñïåò÷åðñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ è óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì ãî-
ðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà.
Òàêèå ñèñòåìû äîëæíû ïðåäóñìàò-
ðèâàòü âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè, îáåñïå÷èâàòü ìîíèòîðèíã òåõíè-
êî-ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
è ðåàëèçàöèþ ôóíêöèè çàïëàíèðî-
âàííûõ ìàðøðóòîâ.

Íà âñåõ âèäàõ ãîðîäñêîãî ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà äîëæíà áûòü
âíåäðåíà åäèíàÿ ñèñòåìà ýëåêòðîí-
íîãî îáèëå÷èâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òåõíîëîãèè ñìàðò-êàðò. Òàêàÿ
ñèñòåìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ ïðîçðà÷íîñòè äîõîäîâ è íà-
ëîãîâîé îò÷åòíîñòè òðàíñïîðòíûõ
îïåðàòîðîâ.

Äîëæíû áûòü çàâåðøåíû ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé ñâîáîäíûé äîñòóï
íàñåëåíèÿ è ïàññàæèðîâ ê áàçàì äàí-
íûõ ìàðøðóòîâ, ðàñïèñàíèé, óñëóã
è äðóãîé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè,



46 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

à òàêæå âîçìîæíîñòü äèñòàíöèîííîãî
áðîíèðîâàíèÿ è ïðîäàæè áèëåòîâ.

Íåîáõîäèìî ðàçâèòèå àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäîâ ãîðîäñêîãî ïàññàæèð-
ñêîãî òðàíñïîðòà, òàêèõ, êàê òðàì-
âàéíûé, òðîëëåéáóñíûé, âûäåëåí-
íûå àâòîáóñíûå ëèíèè, ìîíîðåëüñî-
âûé òðàíñïîðò è ìåòðî.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ àâòî-
ñòàíöèé è àâòîâîêçàëîâ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè,
çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà òà-
êîå ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Âîññòàíîâëåíèå òðîëëåéáóñíî-
ãî è òðàìâàéíîãî ïàðêîâ è èõ èí-

ôðàñòðóêòóðû äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
áþäæåòîâ ãîðîäîâ ïîñðåäñòâîì ðàç-
ðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà [6].

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ëþáûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ äîëæ-
íû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà. Òàêèå ïðîåê-
òû äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ óâÿçà-
íû ñ ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ äðóãèõ
âèäîâ ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî
òðàíñïîðòà è ïåðñïåêòèâíûìè ïëà-
íàìè çàñòðîéêè ãîðîäîâ.
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåíñèâíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ãîñóäàð-
ñòâà, ñ äðóãîé – ñëîæíûìè ïî ñâîå-
ìó ñîäåðæàíèþ âíåøíåïîëèòè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå â ñâîåé îñ-
íîâå, íàïðàâëåíû íà ïîäðûâ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Çàïàä-
íûé ìèð, èñïîëüçóÿ ôàêòîð ãëîáà-
ëèçàöèè, âûðàæàþùèéñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ýêîíîìèêè Ðîññèè è
ìèðîâûõ ðûíêîâ, îáðàòèëñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ê ïîëèòèêå ýêîíîìè÷åñ-
êîé äèñêðèìèíàöèè, ÷òî, áåçóñëîâ-
íî, òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ â óïðàâëåíèè
æèçíåííî âàæíûìè îòðàñëÿìè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ê êî-
òîðûì îòíîñèòñÿ è ðîññèéñêèé ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèé êîìïëåêñ.

Ïî ýòîìó ïîâîäó ñâîåâðåìåííîé
è ïðèíöèïèàëüíîé ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ìûñëü Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà, óêàçàâøåãî,
÷òî «ñåãîäíÿ Ðîññèÿ çàâèñèò îò ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, èíòåãðèðîâàíà â
íåå î÷åíü ñèëüíî – ñèëüíåå, ÷åì
áîëüøèíñòâî äðóãèõ ñòðàí. Îáùèì
ìåñòîì ñòàëà êîíñòàòàöèÿ ñûðüåâî-
ãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè... âûñîêàÿ
çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ, òåõíîëîãèé è ñëîæíîé
ïðîäóêöèè; îò êîëåáàíèÿ öåí íà îñ-
íîâíûå ýêñïîðòíûå òîâàðû – òî åñòü
îò ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìû ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó íå êîíòðîëèðóåì.

Èìåòü ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ íå
ãàðàíòèðóåò íàì íè ñòàáèëüíîñòè, íè
ñóâåðåíèòåòà, íè äîñòîéíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ, – äëÿ Ðîññèè íåïîçâîëè-
òåëüíî. Íàì íóæíà íîâàÿ ýêîíîìè-
êà, ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ... ýêîíîìèêà, ðàáîòàþùàÿ
íà ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçå. Íàäî èñêàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû íàì ïðåîäîëåòü ñêëà-
äûâàþùóþñÿ... çàâèñèìîñòü.
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îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Â ýòîé
ñâÿçè ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáåñïå÷åíèè
íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. Â ñòàòüå ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñêèì êîìïëåêñîì ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé íåîáõîäèìîñòè åãî àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû,
÷òî òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýëåìåíòîâ àäàï-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ôàðìàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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Ðîññèÿ îáÿçàíà çàíÿòü ìàêñè-
ìàëüíî çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ìåæ-
äóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà íå
òîëüêî êàê ïîñòàâùèê ñûðüÿ è ýíåð-
ãîíîñèòåëåé, íî è êàê âëàäåëèöà
ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùèõñÿ òåõíîëî-
ãèé êàê ìèíèìóì â íåñêîëüêèõ ñåê-
òîðàõ» [1].

Îäíàêî, ðåàëèçàöèÿ äàííûõ çà-
äà÷ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëîæíûì ìíîãî-
ýòàïíûì, áîëåçíåííûì ïðîöåññîì,
ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèÿìè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ñ ó÷åòîì òåõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå âûäâèãàåò ðåàëüíàÿ
ïîâñåäíåâíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ è óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà.

Àññîöèàöèåé Ìåíåäæåðîâ ÐÔ
áûë îïóáëèêîâàí íàöèîíàëüíûé
äîêëàä î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, â êîòîðîì áûëè ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå îòðàñëåâûå õàðàêòåðèñòè-
êè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òàê-
æå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî öåëûé ðÿä
ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ ãîâîðèò î òîì,
÷òî ñèòóàöèÿ â èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ ìåíÿåòñÿ â
ëó÷øóþ ñòîðîíó, ÷òî â Ðîññèè åñòü
è ïîñòîÿííî âîçíèêàþò íîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è êîìïàíèè, ãîòîâûå ïðî-
èçâîäèòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå çíà-
íèÿ è òåõíîëîãèè [2].

×òî êàñàåòñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, òî íà ñåãîäíÿ äàí-
íàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè â íåäîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè àäàïòèðîâàíà ê èííî-
âàöèîííûì èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿ-
ùåì âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Êðîìå òîãî, ê ïðîáëåìàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îòíå-
ñòè:

– íåäîñòóïíîñòü äëÿ çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ êà÷åñò-âåííûõ,
áåçîïàñíûõ è ýôôåêòèâíûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ âñëåäñòâèå áîëåå
íèçêîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè æèçíåííîãî óðîâíÿ ðîññè-
ÿí è íåýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîé ñèñòåìû ëüãîòíîãî ëåêàðñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

– çíà÷èòåëüíàÿ (ïëîõî ïðîãíî-
çèðóåìàÿ, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå åå
ëàòåíòíîñòè) äîëÿ ôàëüñèôèöèðî-
âàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà
îòå÷åñòâåííîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì
ðûíêå, ïîäðûâàþùàÿ äîâåðèå ïîòðå-
áèòåëåé ê ôàðìàöåâòè÷åñêèì ïðîèç-
âîäèòåëÿì;

– ïðàâîâàÿ íåóðåãóëèðîâàííîñòü
ïðîáëåìû áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
äîáàâîê, êîãäà íåäîáðîñîâåñòíûå
ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ïðî-
äâèãàþò èõ ïîä âèäîì ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ââîäÿ â çàáëóæäåíèå ïîòðå-
áèòåëåé, íå ïîëó÷àþùèõ îæèäàåìî-
ãî ëåêàðñòâåííîãî ýôôåêòà, è ïðè-
÷èíÿÿ âðåä èõ çäîðîâüþ;

– íåñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðîññèé-
ñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà â
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ ïî
îñíîâíûì ôàðìàêîòåðàïåâòè÷åñêèì
ãðóïïàì;

– êàòàñòðîôè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâûõ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ îò èìïîð-
òíûõ ïîñòàâîê ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ñóáñòàíöèé;

– ñëîæíîñòè ñ ïåðåõîäîì ðîñ-
ñèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè
íà íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû íàäëå-
æàùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè
(GMP);

– íåäîñòàòî÷íàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé è äð.

Àâòîð äàííîé ðàáîòû ñîãëàñåí ñ
ìíåíèåì À. È. Áàëàøîâà, ÷òî â ýòèõ
óñëîâèÿõ äîñòèæåíèå ëèäèðóþùèõ
ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå òðåáóåò
ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è
ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà îòðàñëè [3].

Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïîêàçûâàåò íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü åå àäàïòàöèè ê óñ-
ëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè â ïåðñïåêòèâå.
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Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ äàííîé
ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå Ñòðà-
òåãè÷åñêîé ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñêèì êîìï-
ëåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ðàññìàòðèâàÿ äàííóþ ïðîáëåìó,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ Ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ÷åðòà-
ìè: ïðåîáëàäàíèåì ñðåäè ïîñòàâëÿ-
åìîé ïðîäóêöèè óñòàðåâøèõ, ïîòå-
ðÿâøèõ êëèíè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñóáñòàíöèé è ãîòîâûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ; ïðåäåëüíî âûñî-
êîé è ïîñòîÿííî ðàñòóùåé äîëåé
èìïîðòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ïî-
òðåáíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîäõîäà
ê óïðàâëåíèþ ôàðìàöåâòè÷åñêèì
êîìïëåêñîì ñòðàíû íà îñíîâå ñî-
çäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ
òåì, ðàçëè÷íûå, ïðåèìóùåñòâåííî
íåãàòèâíûå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå
íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå Ðîñ-
ñèè, íå äàþò âîçìîæíîñòè ðåøèòü
äàííóþ ïðîáëåìó.

Êàê óêàçûâàåò Å.È. Íèëîâà, êàê
è â ýêîíîìèêó Ðîññèè â öåëîì, â
ôàðìàöåâòè÷åñêèé êîìïëåêñ ïîñòó-
ïàåò íåäîñòàòî÷íûé îáúåì èíâåñòè-
öèé. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò îêîëî 80% îáùå-
ãî îáúåìà èíâåñòèöèé. Â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé, ïðåäïðè-
ÿòèÿì ïðåèìóùåñòâåííî îñòàåòñÿ
ïîëàãàòüñÿ íà ñâîè ñîáñòâåííûå
ñèëû è ñðåäñòâà è ïðèëàãàòü âñå âîç-
ìîæíûå óñèëèÿ, ÷òîáû âûæèòü â
îñòðîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå è ðàç-
âèâàòüñÿ äàëüøå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýô-
ôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ

ïåðåäîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëî-
ãèé [4].

Ïî ìíåíèþ Â.Ñ. Âîëêîâà, áîëü-
øèíñòâî ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ çàâîäîâ òàê è íå ñìîãëè ïå-
ðåñòðîèòüñÿ íà íîâûå óñëîâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîñëå
ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ïåðåõîäà ê ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå. Èçâåñòíî, ÷òî èíî-
ñòðàííûå êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè çà ñ÷åò èñïîëíåíèÿ ìîäåëåé
âíóòðèôèðìåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà
ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ðîñ-
ñèéñêèì æå êîìïàíèÿì ïîêà íå
ñâîéñòâåííû òàêèå ìåòîäû ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê,
íàïðèìåð, àíàëèç íîìåíêëàòóðû
îòå÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâ ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â íåé ïî–ïðåæíåìó ëüâè-
íóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò ïðåïàðàòû,
îñâîåííûå ñîâåòñêèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè 30–40 ëåò íàçàä, è ïî áîëüøåé
÷àñòè îíè ìàëîýôôåêòèâíû è ìî-
ðàëüíî óñòàðåâøèå. È äàæå çà÷àñ-
òóþ íå èç-çà òîãî, ÷òî íåò íåîáõî-
äèìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ìîùíîñòåé äëÿ ïðîèçâîäñòâà
âîñòðåáîâàííûõ ëåêàðñòâ, à ïðîñòî
èç–çà òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå óäå-
ëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïîòðåáíî-
ñòÿì ñîâðåìåííîé ìåäèöèíû. È
êàæäûé ãîä ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ñîîòíîøåíèå ðîññèéñêèõ è èì-
ïîðòíûõ ïðåïàðàòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ
âñå áîëüøå è áîëüøå â ñòîðîíó
èíîñòðàííûõ ëåêàðñòâ. Îäíàêî ó
ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé åñòü âñå âîçìîæíîñòè
äëÿ âûïóñêà èìïîðòîçàìåùàþùèõ
äæåíåðèêîâûõ ïðåïàðàòîâ [5].

Ê ñîæàëåíèþ, èç-çà ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ ââèäó íåýôôåêòèâíî-
ãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ (âî
ãëàâå áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè îñòàëèñü
ðóêîâîäèòåëè åùå ñî âðåìåí äîðû-
íî÷íîãî óêëàäà ýêîíîìèêè, â ñèëó
ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ èñïîëüçó-
þùèå íåðûíî÷íóþ èäåîëîãèþ), à
òàêæå íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ê
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ïðîáëåìàì ìàðêåòèíãà, áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé óñòóïàþò ðûíîê
èíîñòðàííûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Ïî
îöåíêàì íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé,
ïðè÷èíû áåäñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé â 90% ñëó÷àåâ ëåæàò â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, íåóìå-
íèè âïèñàòüñÿ â óñëîâèÿ ðûíêà è
ëèøü â 10% ñëó÷àåâ ñêàçûâàþòñÿ
ïîñëåäñòâèÿ îáúåêòèâíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ [6].

Ê ïðèìåðó, â èññëåäîâàíèè
«Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé» áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîöåññû óïðàâ-
ëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè [7]. Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ
áûëè áîëåå 200 ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè: Êàëèíèíãðàäñêîé, Âîëîãîäñ-
êîé, Ëåíèíãðàäñêîé, Òâåðñêîé,
Ïñêîâñêîé, Ïåðìñêîé, Íîâãîðîäñ-
êîé, Ìîñêîâñêîé, Îðåíáóðãñêîé,
Ñâåðäëîâñêîé, Òþìåíñêîé è äð. îá-
ëàñòåé, ðåñïóáëèêè Êîìè, Òàòàðñòà-
íà, Ìîñêâû, 185 ãîñóäàðñòâåííûõ
àïòå÷íûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, 36 îïòîâûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è äð. Ïî äàííûì îïðî-
ñà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî 75% ðóêî-
âîäèòåëåé íå èñïîëüçóþò ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è íå èìåþò
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì óï-
ðàâëåíèè.

Ñëåäóåò óêàçàòü, è íà òî, ÷òî ñ
ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ ñî ñòî-
ðîíû èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ è ýêî-
íîìèê, óñêîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà íè-
âåëèðîâàòü íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ ãëîáàëèçàöèè íà îòðàñëü,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íàøåé Ðîññè-
åé è åå ðóêîâîäñòâîì.

Èìåííî ïîýòîìó ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ âûñòóïàåò â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Òåì íå ìåíåå,
àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â

êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî ðûíêà ïîêàçûâàåò íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ, ÷òî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ äàííîãî
êîìïëåêñà.

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â îáåñïå÷åíèè íàäëåæàùå-
ãî êà÷åñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïî-
ìîùè íàñåëåíèþ. Ýòî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ òåì, ÷òî ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â óêà-
çàííîé ñôåðå íåîäíîêðàòíî ïîäíè-
ìàëàñü â èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ, â
÷àñòíîñòè, â ðàáîòàõ À.Ñ. Íåì÷åí-
êî, Ç.Ì. Ìíóøêî, À.À. Êîòâèöêîé,
Á.Ï. Ãðîìîâèêà, È.Â. Ïåñòóí, à
òàêæå äðóãèõ àâòîðîâ, îäíàêî, â
ñâÿçè ñ ìíîãîâåêòîðíîñòüþ ïóòåé
åå ðåøåíèÿ è ãëîáàëüíîñòüþ åå ìàñ-
øòàáà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðî-
áëåìà, óêàçàííàÿ âûøå, íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ èñ÷åðïàííîé è îñòàåòñÿ
îòêðûòîé.

Íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
äàííîé ñèòóàöèè, â êîíòåêñòå ïîèñ-
êà íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèì êîìïëåêñîì óêàçûâàåò Þ.Â.
Êîëèïîâà, îòìå÷àÿ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñ-
êîå óïðàâëåíèå – ýòî íåîáõîäèìûé
èíñòðóìåíò, ìåõàíèçì ñàìîíàñòðîé-
êè êîðïîðàöèè ÐÔ ê èçìåíÿþùèì-
ñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé è ïåðåñòðîéêè òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì êîðïîðàöèè. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èçâåñòíûå ðå-
çóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåðòè-
êàëüíûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðè
îòñóòñòâèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà è ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, íå ñîîò-
âåòñòâóþò íè ïëàíàì, íè îòðàñëåâûì
öåëåâûì ïðîãðàììàì, íè èíòåðåñàì
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî òîëü-
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êî èíñòðóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà îòêðûòûõ ðûíî÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì óñïåøíî ðàç-
ðåøàþò óêàçàííûå ïðîáëåìû è
îáåñïå÷èâàþò äëÿ âåðòèêàëüíûõ
èåðàðõèé öåëûé ðÿä êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Îäíàêî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â Ðîññèè ýòè ïðîöåññû íà-
õîäÿòñÿ òîëüêî íà ñòàäèè ôîðìèðî-
âàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ìå-
òîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî òåîðåòè÷åñêî-
ãî îïèñàíèÿ è òåõíîëîãèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîäîòðàñëåâû-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè,
à òàêæå êðèòåðèè è ìåõàíèçìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ íà êîðïîðàòèâíîì óðîâ-
íå [8].

Êàê óêàçûâàåò Ì. Â. Ðûæêîâ,
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé ïðîèñõîäèò æåñòêàÿ êîí-
êóðåíöèÿ ñóáúåêòîâ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî ðûíêà, ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ. Çàêîíîäàòåëüíàÿ
è íîðìàòèâíàÿ áàçà íå îáåñïå÷èâà-
åò ñòàáèëüíîñòü ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé [9].

Âìåñòå ñ òåì, ïðîâåäåííûé àíà-
ëèç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèì êîìïëåêñîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî öåëîñòíàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñêî-
ãî ðûíêà íà äàííûé ìîìåíò îòñóò-
ñòâóåò. Ëèøü îòäåëüíûå äîêóìåíòû
äàþò îïðåäåëåííîå ïðåñòàâëåíèå î
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ ðàçâèòèÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè ÐÔ. Òàê,
â îêòÿáðå 2010 ãîäà áûëà óòâåðæäå-
íà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé îòðàñëè äî 2020 ãîäà. Â íåé
î÷åð÷åí ïåðå÷åíü àêòóàëüíûõ çàäà÷,
îäíàêî óæå ñåé÷àñ ðîññèéñêèå ïðî-
èçâîäèòåëè îöåíèâàþò ýòîò äîêóìåíò
âåñüìà êðèòè÷åñêè, ïðè ýòîì â Êîí-
öåïöèè íå ñêàçàíî, êòî áóäåò âûïîë-
íÿòü çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå â ýòîì
äîêóìåíòå, êàêèì îáðàçîì âîçìîæ-
íî ðåøèòü äâå êëþ÷åâûå ïðîáëåìû
ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
ðûíêà – äåôèöèò ïåðñïåêòèâíûõ
îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê è îòñóò-
ñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óï-

ðàâëåíèþ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîì-
ïëåêñîì [10].

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò óêàçàòü
íà òî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå ôàðìàöåâòè÷åñêèì êîìïëåêñîì
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò
ñìûñëó Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé îòðàñëè, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ìîäåëü ìåíåä-
æìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî íà ïðàêòèêå
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå,
÷òî áàçîâûå ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîääàþòñÿ êðèòè÷åñêîìó îñìûñ-
ëåíèþ è òðàíñôîðìèðóþòñÿ. Íà-
ïðàâëåíèÿ ýòîé òðàíñôîðìàöèè
ñôîðìóëèðîâàíû â ðàáîòå âåäóùèõ
ó÷åíûõ, â ÷àñòíîñòè, Õ. Âèññåìà.
Îí óêàçûâàåò, ÷òî íà èçìåíåíèå
ñòàðîé ïàðàäèãìû «Ñíà÷àëà ñîõðà-
íåíèå, ïîòîì – ðàçâèòèå», ïðèøëà
íîâàÿ ïàðàäèãìà «Ñîõðàíåíèå ÷åðåç
ðàçâèòèå». Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè
ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ñàìîñîõðàíå-
íèåì, íå îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ïðî-
öåññû ðàçâèòèÿ òî íåèçáåæíûì ñòà-
íåò ñàìîðàçðóøåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû [11].

Äàííàÿ ìûñëü áëèçêà àâòîðó
äàííîé ñòàòüè, ïîñêîëüêó â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïîïûòêè ñîõðàíèòü
ôàðìàöåâòè÷åñêèé êîìïëåêñ â åãî
òåïåðåøíåì ñîñòîÿíèè, â åãî ñî-
âðåìåííîé áèçíåñ-ìîäåëè ïðèâåäåò
ê ñòàãíàöèè ñ ïîñëåäóþùèé ïîë-
íîé ïîòåðåé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è íåâîçìîæíîñòüþ ðåøàòü íà-
ñóùíûå ïðîáëåìû ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïîìîùè. Â ýòîé ñâÿçè, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ ðå÷ü äîëæíà èäòè îá
óïðàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì êîìïëåêñà íà îñíîâå ðàçðà-
áîòêè íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ,
ó÷èòûâàþùåé ðåàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû –
ýòî äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, áàçèðó-
þùèéñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îðèåíòè-
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ðóåòñÿ íà ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûí-
êå ïðè ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâ-
êå öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò âî âíåøíåé ñðåäå) ïóòåì
èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ðàç-
âèòèÿ, ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé êîì-
ïëåêñà íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî
âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ è âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Óêàçàííàÿ «êîððåêòèðîâêà öå-
ëåé» ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì îò-
ðàæåíèåì ïðèìåíåíèÿ àäàïòèâíî-
ãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòè-
åì, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íåîáõîäèìîñòè
ðàññìîòðåíèÿ ïîâûøåíèÿ àäàïòèâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé â êà÷åñòâå ôàê-
òîðà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà îñíî-
âûâàåòñÿ íà ïðèíÿòèè êîìïëåêñà
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñè-
òåëüíî äåòàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â
ñîñòàâå îáùåãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ, àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì âíåøíåé
ñðåäû, êîíòðîëÿ è êîîðäèíàöèè ýòèõ
ïðîöåññîâ. Âûáîð è ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãèè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü íà-
ïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû äâèæåíèÿ ê
öåëÿì. Íî äàæå â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ
êîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
åå ðåàëèçàöèè ñî âðåìåíåì ìîãóò
âîçíèêàòü îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè
è ïðîáëåìû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåä-
ñòâèåì âëèÿíèÿ ïðîòèâîðå÷èé âíåø-
íåé ñðåäû. Ó÷åò îïðåäåëåííûõ îã-
ðàíè÷åíèé è ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ñóáúåêòà âåäå-
íèÿ õîçÿéñòâà, ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå àäàïòèâíîãî ïîäõîäà ê ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì
ñïîñîáñòâóåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîìó ñãëàæèâàíèþ èëè ïðåäîòâðà-
ùåíèþ âëèÿíèÿ äàííûõ ïðîòèâîðå-
÷èé.

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ
áèçíåñà äîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêîå îòðàñëåâîå ðàçâèòèå âîçìîæ-
íî ëèøü íà îñíîâå ïîèñêà ïóòåé
ïðèñïîñîáëåíèÿ è àäàïòàöèè ê
âíåøíåé ñðåäå, êîòîðàÿ êà÷åñòâåí-
íî è áûñòðî èçìåíÿåòñÿ. Ìèðîâîé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïîñîáíîñòü
ãåíåðèðîâàòü è âíåäðÿòü ñòðàòåãè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ñòàáèëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ëþ-
áûå èçìåíåíèÿ ñîäåðæàò â ñåáå ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó ñòðåìëåíèåì
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è íåîáõîäèìîñòüþ
åå ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ – ñ äðó-
ãîé. Íà íàø âçãëÿä, ôîêóñ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ òîëüêî îáåñïå÷åíèåì ïðî-
öåññîâ óñòîé÷èâîãî èëè àíòèêðè-
çèñíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îí
íàìíîãî øèðå.

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ðîññèéñêèå èññëåäîâàòå-
ëè [4, 6, 9] ðàññìàòðèâàþò òàêèå ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèì
êîìïëåêñîì êàê ëîãèñòè÷åñêèé ïîä-
õîä, óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè, âíåäðå-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
è èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ, âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ íàäëåæàùèõ ïðàêòèê
(ÎÌÐ). Àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ òàêæå
îòäåëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè, â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãíîçèðî-
âàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ìàêðîñðå-
äû è àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå, óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè, îñîáåííîñòè àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèå
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, óïðàâëåíèå
òîâàðîïðîäâèæåíèåì, òðóäîâûì ïî-
òåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèå
ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé è ò. ä. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû
ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
èñïîëüçóåìûå ïðîèçâîäèòåëÿìè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (òàáë. 1, îáîáùåíî
àâòîðîì).
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Òàáëèöà

Ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
èñïîëüçóåìûå ñóáúåêòàìè ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

¹ Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ Õàðàêòåðèñòèêà

1 2 3

1 Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä Îáåñïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáè-
òåëåé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ÷åðåç ðåàëèçà-
öèþ ïðèíöèïîâ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà è ïîñòîÿííîãî
óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïî
ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì

2 Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè Íàöåëèâàåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè íà ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ÷åðåç ðåãëàìåíòèðîâà-
íèå âñåõ ýòàïîâ ðàáîòû (îïèñàíèå, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, âçàèìîäåéñòâèå), ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã
ïðîöåññîâ ïî óñòàíîâëåííûì ïàðàìåòðàì è ïîèñê
ïóòåé îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ

3 Âíåäðåíèå ñèñòåìû óï- Îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è äóêöèè íà ïîñòîÿííîå èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðå-
èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì áèòåëåé ñ öåëüþ íàèáîëåå ïîëíîãî èõ óäîâëåòâîðå-
óïðàâëåíèÿ íèÿ; îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà

ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì, â ÷àñòíîñòè, óñòàíàâ-
ëèâàåò êëþ÷åâûå ïðîöåññû, êîòîðûå âëèÿþò íà êî-
íå÷íîå êà÷åñòâî ôàðìïðîäóêöèè; íàöåëèâàåò íà ñèñ-
òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå
êà÷åñòâà è óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé

4 Âíåäðåíèå ìåæäóíàðîä- Íàäëåæàùàÿ àïòå÷íàÿ ïðàêòèêà (GPP) îáåñïå÷èâàåò
íûõ ñòàíäàðòîâ ïðîèç- ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà «îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ»
âîäñòâåííûõ ïðàêòèê è îïðåäåëÿåò ïðîöåññû, êîòîðûå âëèÿþò íà êà÷åñòâî
(GÌÐ, GPP) ôàðìàöåâòè÷åñêèõ óñëóã, îäíàêî, åùå íå ðàçðàáîòàíà

íîðìàòèâíàÿ áàçà è ìåõàíèçìû åå âíåäðåíèÿ.

5 Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå Îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè íà ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ôàêòîðîâ
ìàêðîñðåäû, ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü ðåàëèçàöèþ ïðèí-
öèïà ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ñ öåëüþ àäàïòàöèè ê îï-
ðåäåëåííûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû

6 Óïðàâëåíèå ðèñêàìè Íàöåëèâàåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè íà ïðîãíîçèðîâàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
ìèêðî- è ìàêðîñðåäû, ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü ðåàëèçà-
öèþ ïðèíöèïà ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ñ öåëüþ ìèíè-
ìèçàöèè îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ

7 Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè- Îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ðîâàíèå äóêöèè íà îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâè-

òèÿ ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé; ìîæåò ïðåäó-
ñìîòðåòü ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà ïîñòîÿííîãî óëó÷-
øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî óñëîâèÿì âûáîðà
ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîñòè

8 Âíåäðåíèå ñèñòåìû Íàöåëèâàåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
êîíòðîëëèíãà äóêöèè íà äîñòèæåíèå öåëåé è äîñòèæåíèå âûñîêîãî

óðîâíÿ äîõîäíîñòè, îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ðóêîâîäñòâà äëÿ ïðèíÿòèÿ
îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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Ïðåäñòàâëåííûå ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà äîñòèæåíèå
ðàçíîîáðàçíûõ öåëåé è çàäà÷, êàæ-
äàÿ èç íèõ ðåøàåò ëîêàëüíûé êðóã
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, ïî îïðå-
äåëåíèþ íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìîäåëè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ôàðìà-
öèè, ïîñêîëüêó â íèõ ïðèñóòñòâóåò
÷ðåçìåðíàÿ ñòåïåíü äåòàëèçàöèè, èç-
ëèøíÿÿ ïðè ðàçðàáîòêå íàöèî-
íàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ñî ñâîåé
ñòîðîíû àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñàìè ïî
ñåáå ïîïûòêè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ
ñîçäàòü «ñóïåðìîäåëü» â ñâîåé îñíî-
âå èìåþò ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, à ãëàâíîé ïðîáëåìîé ïîñòðîå-
íèÿ îïòèìàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿ-
åòñÿ âûáîð ðàçóìíîé äåòàëèçàöèè
ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ åãî ïîä-
ñèñòåì è ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ýòà
ïðîáëåìà ïðèñóòñòâóåò êàê ïðè äå-
êîìïîçèöèîííîì, òàê è ïðè êîìïî-
çèöèîííîì ïðèíöèïå ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôàðìàöèåé.

Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îáî-
ñíîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ìîäåëåé óï-
ðàâëåíèÿ â êîíòåêñòå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèì êîìï-
ëåêñîì, âûäåëåíèÿ ðîëè, ìåñòà è
çíà÷åíèÿ ìîäåëè â óïðàâëåí÷åñêîì
ïðîöåññå êàê èíñòðóìåíòà, ôàêòîðà
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Â
äàííîé ðàáîòå îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ìîäåëè àäàïòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ñòà-

íîâèòñÿ èññëåäîâàíèå ïîâûøåíèÿ
àäàïòèâíûõ âîçìîæíîñòåé êàê ôàê-
òîðà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû èññëåäî-
âàíèÿ ïî ïðîáëåìàòèêå àäàïòàöèè è
óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ [12, 13, 14, 15, 16, 17], ÷òî
ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõî-
äà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðîññèè â ìîäåëè àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Õàðàêòåðèçóÿ èññëåäîâàíèå ïî-
ñòðîåíèÿ àäàïòèâíûõ ìîäåëåé, ñëå-
äóåò âûäåëèòü õàðàêòåðíûå îñîáåí-
íîñòè àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê
ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ (ðèñ. 1. ðàçðàáîòàíî àâòîðîì).

Ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïî-
çèòèâíûå ïðåâðàùåíèå â ëþáûõ ïîä-
ñèñòåìàõ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà íà óðîâíå ôóíêöèîíàëüíîé,
êîíêóðåíòíîé èëè ãåíåðàëüíîé ñòðà-
òåãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî àäàïòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîé òðàíñôîðìà-
öèè â äèíàìè÷åñêîé áèçíåñ–ñðåäå [14,
ñ. 57; 17, ñ. 16–21; 15, ñ. 35–38]. Âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìå-
íåíèÿìè è ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà â êîíòåêñòå íåîáõî-
äèìîñòè àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì âíåø-
íåé ñðåäû îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî:

1 2 3

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

9 Óïðàâëåíèå àññîðòè- Áëàãîäàðÿ íàëàæèâàíèþ ñèñòåìû òîâàðîïðîäâèæåíèÿ
ìåíòîì è òîâàðîïðî- íàöåëèâàåò ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóê-
äâèæåíèåì öèè íà äîñòèæåíèå ïëàíîâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïîêàçàòåëåé; ïî îïòèìèçàöèè óñëîâèé îáîðà÷è-
âàåìîñòè ïðîèçâîäèìîé èì ôàðìïðîäóêöèè ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà
«îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ»

10 Âíåäðåíèå ñáàëàíñèðî- Îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ïðîöåññíîãî
âàííîé ñèñòåìû ïîêàçà- ïîäõîäà è ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëåé òåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóê-

öèè ïî óñòàíîâëåííûì ïîêàçàòåëÿì
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1. Äèíàìè÷íîñòü âíåøíåé ñðå-
äû è åå âëèÿíèå íà âíóòðåííþþ
ñðåäó ïðåäïðèÿòèé ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà âûçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü èõ àäàïòàöèè, ðàçâèòèÿ èëè
ðàäèêàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Ïî-
ñêîëüêó èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû
ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííî, èõ ñêîðîñòü
è òðóäíîïðîãíîçèðóåìîñòü âîçðàñ-
òàþò – àäàïòàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèÿìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè õîòÿ áû â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé
ñðåäîé ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî

ðàçâèòèå, òî åñòü íåîáðàòèìûå, ïî-
çèòèâíûå êà÷åñòâåííûå ïðåâðàùå-
íèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò ýôôåêòèâ-
íóþ ðåàëèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ
áèçíåñ-ôóíêöèé èëè ïîëó÷åíèå
íîâûõ áèçíåñ–ôóíêöèé è ñòðóêòóð-
íûõ ñîîòíîøåíèé. Íà ýòàïå, êîãäà
âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíûõ êà÷å-
ñòâåííûõ ïðåâðàùåíèé ôóíêöèé è
ñòðóêòóð â ïðåäåëàõ èçáðàííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ áóäóò
èñ÷åðïàíû, ïîÿâèòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ðàäèêàëüíîé òðàíñôîðìàöèè
èëè ïðèíöèïèàëüíîãî îáíîâëåíèÿ,
òî åñòü ïîëíîãî èçìåíåíèÿ ãåíå-
ðàëüíîé ñòðàòåãèè.

Ðèñóíîê 1. Îñîáåííîñòè àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
êàê ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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2. Âûñîêîäèíàìè÷íàÿ áèçíåñ-
ñðåäà òðåáóåò íå òîëüêî ïîñòîÿííîé
àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, íî è óïðåæäàþùåé
ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ ýòèõ óñëîâèé.
Òàêàÿ ðåàêöèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü
ñðåäíåñðî÷íûå âðåìåííûå ãîðèçîí-
òû, òî åñòü âîçìîæíîñòü ïîääåðæà-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ ãåíåðàëüíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, à òàêæå
îáîñíîâûâàòü ïóòè âîçìîæíîé ðàäè-
êàëüíîé òðàíñôîðìàöèè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, êëþ÷åâûìè ïðèçíàêàìè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñòàíîâÿòñÿ èõ
ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð è âåêòîðíàÿ
íàïðàâëåííîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ïîñòîÿííîì èíèöèèðîâàíèè è
âíåäðåíèè èííîâàöèé

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óòî÷íèòü
íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèì êîìïëåêñîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Â óñëîâèÿõ äèíà-
ìè÷åñêîé âíåøíåé ñðåäû äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ôàðìàöåâòè÷åñ-

êèì êîìïëåêñîì ñòîèò íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, â êà÷åñòâå îñíîâû êîòîðîãî
âûñòóïàþò ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ, à â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòà – àäàïòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå. Ïðè ýòîì ôîêóñ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî êðàòêîñðî÷-
íûì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññîâ òðàíñ-
ôîðìàöèè è ðîñòà Ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì àäàï-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè
îò âðåìåííîãî ãîðèçîíòà ïëàíèðî-
âàíèÿ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà
ïîääåðæêó àäàïòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ (êðàòêîñðî÷íûé àñïåêò), íà
íåïîñðåäñòâåííîå ðàçâèòèå (ñðåäíå-
ñðî÷íûé àñïåêò), íà ìîäåðíèçàöèþ
è òðàíñôîðìàöèþ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé îòðàñëè (äîëãîñðî÷íûé àñïåêò).
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ìîäåëü óï-
ðàâëåíèÿ îòðàñëåâûì ðàçâèòèåì
ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ «æèçíåííîãî öèê-
ëà» îòðàñëè, ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ôàðìàöåâòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.
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This article describes the strategic management paradigm the development of
pharmaceutical industry of the Russian Federation in modern conditions with the positions
of the necessary adaptation to the conditions of the economic environment, which requires
the inclusion in the system of strategic management elements of adaptive management as a
factor of formation of an effective strategy for the development of pharmacy in the modern
world. In the article, the author presents a model of adaptive management, which is new,
can serve as the basis for filling the strategic management of the real meaning and practical
content
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü, ýâîëþ-
öèîíèçèðóÿ ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïðè-
øëà ê íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëüíûõ
òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íåìàòå-
ðèàëüíûõ (íåîñÿçàåìûõ) ðåñóðñîâ è
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, â ÷èñëå êî-
òîðûõ è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.
Îäíîé èç «ïåðâûõ ëàñòî÷åê» íà ýòîì
ïóòè áûëà òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà. Îäíàêî ñòðîãî ãîâîðÿ, îíà
ïðîäîëæèëà èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà
ðàáî÷åé ñèëû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò íà îáðàçîâàíèå, êàê
îñîáîãî ðîäà èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó
àíàëèç èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
è, ãëàâíîå, åãî ñòðóêòóðû (ñîñòàâëÿ-
þùèõ) öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ
âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ òåîðèè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (äàëåå – ×Ê).

Ýòà òåîðèÿ – ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèàëüíîãî ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà. Íå ñëó÷àéíî, ó÷åíûå, çàíèìà-
þùèåñÿ ïðîáëåìàìè ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà, âèäÿò çà÷àòêè ýòîé òåîðèè
ó êëàññèêîâ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèè, â XVII â. [1]. Èìåííî îíè, âû-
äåëèâ îñîáåííîñòè èíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà, ñóìåëè çàìåòèòü è îñî-
áóþ öåííîñòü ðàáîòíèêà êàê îäíîé
èç ôîðì êàïèòàëà. Äåéñòâèòåëüíî,
íàïðèìåð, À.Ñìèò, ïðîâåäÿ äåëåíèå
êàïèòàëà íà îñíîâíîé è îáîðîòíûé,
âêëþ÷èë â ñîñòàâ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà, ïîìèìî ïðî÷åãî, «ïðèîáðåòåí-
íûå èëè ïîëåçíûå ñïîñîáíîñòè âñåõ
æèòåëåé èëè ÷ëåíîâ îáùåñòâà» [2].
Òàêèì îáðàçîì îáðàçîì, ðàçâèòèå
òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – ýòî
ðåçóëüòàò íåñêîëüêèõ èííîâàöèîíûõ
âîëí, ïîâëåêøèõ èçìåíåíèÿ â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ñïîñîáå ïðîèçâîäñòâå
è ôóíêöèÿõ ðàáîòíèêîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøîé ÷àñòè
èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñðåä-
íåì ñîñòàâëÿë îêîëî 0,1 % â ãîä. Ðîñò
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà óñêîðèëñÿ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýâîëþöèÿ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ê êàïèòàëó

èíòåëëåêòóàëüíîìó. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü, ýâîëþöèîíèðóÿ ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïðèøëà ê íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé íåìàòåðèàëüíûõ (íåîñÿçàåìûõ) ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, â
÷èñëå êîòîðûõ è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà àíàëèç èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è, ãëàâíîå, åãî ñòðóê-
òóðû (ñîñòàâëÿþùèõ) öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ òåîðèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ âûäâèíóëà òðåáîâàíèÿ ñî-
çäàíèÿ íîâîé òåîðèè – èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ñìîãëà áû îïðåäå-
ëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîãî íà óíèêàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ÷åëî-
âåêà, ó÷åñòü åãî ïîòðåáíîñòè è ìîòèâàöèè (ïðåèìóùåñòâåííî íåìàòåðèàëüíûå) è,
íàêîíåö, îïðåäåëèòü ìåõàíèçìû è çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ôàêòîðà ïðîèç-
âîäñòâà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûé è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîå è èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ìàòå-
ðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû.
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òîëüêî â êîíöå XVIII â. è ñîñòàâèë
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 200 ëåò
îêîëî 1,2 % â ãîä. Òàêîé ñêà÷îê
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà áûë ñâÿçàí ñ
ïåðâîé âîëíîé èííîâàöèé (ñ 80-õ ãã.
XVIII â. ïî 40-å ãã. XIX â.), îñíîâàí-
íîé íà èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè ïàðà.
Âòîðàÿ âîëíà (ñ 40-õ ãã. XIX â. ïî
90-å ãã. XIX â.) – ýïîõà æåëåçíûõ
äîðîã. Òðåòüÿ âîëíà (ñ 90-õ ãã. XIX â.
ïî 50-å ãã. XX â.) áûëà ïîðîæäåíà
ýëåêòðîýíåðãèåé è àâòîìîáèëÿìè [3].
Ñëåäóþùàÿ âîëíà – èíôîðìàöèîí-
íàÿ. Èìåííî îíà âûâåëà â ðàçðÿä
âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ. Â ðåçóëüòàòå
èçìåíèëàñü íå òîëüêî ñòðóêòóðà ïðî-
èçâîäñòâà, íî ïðîèçîøëî åùå è èç-
ìåíåíèå â ñîîòíîøåíèè ñôåð ýêî-
íîìèêè.

Êàæäàÿ íîâàÿ èííîâàöèîííàÿ
âîëíà, íàïðàâëåííàÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà èçìåíåíèå òåõíîëîãèé, ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ, ìåíÿëà è ðà-
áîòíèêà èõ îáñëóæèâàþùåãî,
ïðåäúÿâëÿÿ âñå íîâûå è íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê åãî êâàëèôèêàöèè. Ñ ðî-
ñòîì òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè òðó-
äà ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà ôóíêöèé,
âûïîëíÿåìûõ ÷åëîâåêîì â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå, òîæå ìåíÿëèñü â
çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ òåõíèêè è
òåõíîëîãèè.

Ïîÿâëåíèå òåîðèè ×Ê çàêîíîìåð-
íî âûòåêàåò èç èññëåäîâàíèÿ èçìåíå-
íèé ðîëè ðàáîòíèêà â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå. Îñíîâíûì ïðèåìîì â
äàííîì ñëó÷àå òðàäèöèîííî è îáîñíî-
âàíî ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå è èçó÷åíèå
ôóíêöèé ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå. Â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå ôóíêöèè ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå
êðóïíûå ãðóïïû: ôèçè÷åñêèå è óì-
ñòâåííûå [4]. Ñ ôóíêöèîíàëüíîé òî÷-
êè çðåíèÿ, òðóä, îñíîâàííûé íà çàò-
ðàòàõ ïðåèìóùåñòâåííî ìóñêóëüíîé
ýíåðãèè, íàçûâàåòñÿ ôèçè÷åñêèì, à
ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà,
íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå çàäà÷, –
óìñòâåííûì òðóäîì.

Â èñòîðèè ðàçâèòèÿ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñ òî÷êè çðå-

íèÿ èçìåíåíèÿ åãî ôóíêöèé â ïðî-
èçâîäñòâå ìîæíî âûäåëèòü îïðåäå-
ëåííûå ýòàïû. Âî-ïåðâûõ, ðó÷íîé
òðóä – ñïîñîáíîñòü ê òðóäó ñâîäè-
ëèñü ê ôèçè÷åñêîìó, ïåðâîñòåïåí-
íóþ ðîëü â ðàáîòå èãðàëè íàâûêè,
ïðèîáðåòàåìûå âî âðåìÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñîõðàíÿåìûå íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè. Âî-âòîðûõ, äàëüíåéøèé
ïðîãðåññ, âûðàæåííûé ê ïåðåõîäó ê
ìåõàíèçàöèè òðóäà, ðàçäåëèë ïðîöåñ-
ñû ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîòðåáîâàëà äëÿ
ñîçäàòåëåé òåõíèêè äîïîëíèòåëüíî-
ãî òåîðåòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåííûõ
íàâûêîâ îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Íà
ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò íå òîëüêî îò-
äåëåíèå íàóêè îò ïðîèçâîäñòâà, íî
è îòäåëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóí-
êöèé îò íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ðàáîòíèêà,
ïðîöåññ çàìåíû ðó÷íîãî òðóäà ìà-
øèííûì ïðîèñõîäèò â íåñêîëüêî
ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï. ×àñòè÷íàÿ ìåõàíè-
çàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ è òðàíñïîðòíàÿ ôóíêöèè
ïåðåäàþòñÿ ìàøèíå. Åñëè â êîíöå
XIX â. ëþäè çà ñ÷åò ôèçè÷åñêèõ óñè-
ëèé îáåñïå÷èâàëè 94 % âñåé èñïîëü-
çóåìîé â ïðîèçâîäñòâå ýíåðãèè, òî â
êîíöå XX â. – òîëüêî 1% [5]. Îäíà-
êî â ðåçóëüòàòå ïåðâîé âîëíû ìåõà-
íèçàöèè çà ÷åëîâåêîì èç ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôóíêöèé îñòàëàñü òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ – íåïîñðåäñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà ïðåäìåò.

×àñòè÷íà ìåõàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðåâðàòèëà ðà-
áîòíèêà â óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé
ïðèäàòîê ìàøèíû, ðàçðóøèâ òåì
ñàìûì ïðèñóùóþ ðåìåñëåííèêó âñå-
ñòîðîííîñòü åãî ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì
ñïîñîáíîñòü ê òðóäó ïî-ïðåæíåìó
îñòàâàëàñü êà÷åñòâîì, ïðèîáðåòàå-
ìûì â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, è ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé,
êàê ðàíåå, ïðîäîëæåíèå åñòåñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áûëà äåëîì
ñàìîãî ðàáîòíèêà è íå òðåáîâàëà çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò, âñëåäñòâèå ÷åãî íå
ó÷èòûâàëàñü íè â òåîðåòè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòêàõ, íè íà ïðàêòèêå.

Âòîðîé ýòàï. Ñëåäóþùèé ýòàï
ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èë
óäåëüíûé âåñ ôóíêöèé ðàáîòíèêà,
ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì è òåõíè-
÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì îáîðóäîâà-
íèÿ. Ïîñêîëüêó â ýòîò ïåðèîä, â ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ êðóïíîãî ìàøèííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ôóíêöèè íåïîñðåä-
ñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò
òðóäà ïåðåøëè ê ìàøèíàì.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, ñïîñîáíîñòü ê òðóäó ïðå-
ñòàåò áûòü îðãàíè÷åñêèì ïðîäîëæå-
íèåì åñòåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ÷å-
ëîâåêà è óæå òðåáóåò çàòðàò âðåìå-
íè. Ðàáîòíèêó òåïåðü äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé
íåîáõîäèìû çíàíèÿ ïîëèòåõíè÷åñêèå
è ñïåöèàëüíûå.

Ðåçóëüòàò ýòîãî ýòàïà ìåõàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà – ñîçäàíèå îñîáîé
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû – îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ âûâåäåíà çà ðàìêè
íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Îáðàçîâàíèå ÿâèëîñü òåì
ñðåäñòâîì, êîòîðîå ïîçâîëèëî íåïîñ-
ðåäñòâåííîìó òðóäó íàñûùàòüñÿ óì-
ñòâåííûìè ôóíêöèÿìè è âñå áîëü-
øå ïðåâðàùàòüñÿ â èíòåëëåêòóàëü-
íûé òðóä.

Òðåòèé ýòàï. Èçìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôóíêöèé ÷åëîâåêà ñâÿ-
çàíû ñ àâòîìàòèçàöèåé – ðåçóëüòà-
òîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöè-
åé (äàëåå – ÍÒÐ) ñåðåäèíû XX â.
Ñóòü ýòîãî ïðîöåññà, ñ òî÷êè çðåíèÿ
èçìåíåíèÿ ôóíêöèé ðàáîòíèêà, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôóíêöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ìåõàíè÷åñêèìè îðóäèÿìè òðó-
äà ïåðåäàåòñÿ ñïåöèàëüíûì óñòðîé-
ñòâàì, êîòîðûå çàìåíÿþò ÷åëîâåêà,
ðàíåå óïðàâëÿþùåãî ýòèìè îðóäèÿ-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå àâ-
òîìàòèçàöèè ÷åëîâåê âûâîäèòñÿ çà
ðàìêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
Ìåíÿåòñÿ ðîëü ðàáîòíèêà, îí îñâî-
áîæäàåòñÿ îò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Â àâòîìàòèçèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàþò óæå íå
ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ è íàâûêè, ïðè-
îáðåòàåìûå â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà, à îï-
ðåäåëåííûé óðîâåíü îáùèõ, ïîëèòåõ-
íè÷åñêèõ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.

Àâòîìàòèçàöèÿ ìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïîçâîëèëà â âûñøåé ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðèòü ìàòåðèàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè. Ìèðîâîé ÂÂÏ óâåëè÷èë-
ñÿ çà ïåðèîä ñ 1950 ïî 1973 ãã. ñ 2
òðëí. äî 8 òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, ò.å.
â 4 ðàçà [6].

×åòâåðòûé ýòàï. Íîâåéøèé ýòàï
â èçìåíåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóí-
êöèé ÷åëîâåêà ñâÿçàí ñ ðîñòîì çíà-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîì
ïðîèçâîäñòâå. Îäíèì èç îñíîâíûõ
ôóíêöèé ðàáîòíèêà ñòàíîâèòñÿ ñáîð,
êëàññèôèêàöèÿ, «ôèëüòðàöèÿ» (îá-
ðàáîòêà) è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè.
Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû âî âñåõ
âèäàõ ïðåâðàùàþòñÿ â îñíîâíîé
ïðåäìåò òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, îò
ðàáîòíèêà òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííûé
(âûñîêèé) óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, è íå
òîëüêî. Ïîÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê åãî ëè÷íûì êà÷å-
ñòâàì, – îíè ñòàíîâÿòñÿ çîíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè.

Òðåáîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñî-
âðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà äèêòóþò
èçìåíåíèÿ è â îáðàçîâàíèè. Îíî ñòà-
íîâèòñÿ ïîñòîÿííûì (ïåðìàíåíò-
íûì), óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì,
óíèêàëüíûì, è äîðîãîñòîÿùèì.

Îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä îò òî-
âàðà «ðàáî÷åé ñèëû» ê ÷åëîâå÷åñêî-
ìó êàïèòàëó áûë îáóñëîâëåí íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèåé (äàëåå
– ÍÒÐ) ñåðåäèíû XX â., êîãäà ïðî-
èçâîäèòåëüíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà
ñòàë ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì îá-
ùåñòâåííûé ïðîãðåññ. Ïðîöåññû àâ-
òîìàòèçàöèè, à çàòåì è èíôîðìàòè-
çàöèè òðóäà íå ïðîñòî èçìåíèëè ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôóíêöèè ðàáî÷åãî, íî
è ñàìî îòíîøåíèå ê íåìó, âûçâàëè
ïåðåõîä ñïîñîáíîñòè ê òðóäó èç òî-
âàðíîé ôîðìû â ôîðìó êàïèòàëà.
Îäíè èç ïåðâûõ ðàçðàáîòîê òåîðèè
×Ê ïðèíàäëåæàò Äæ.Óîëøó, êîòî-
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ðûé â 1935 ã. îñóùåñòâèë êîíêðåò-
íûå ðàñ÷åòû âëèÿíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà óðîâåíü
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â ÑØÀ. Èì
âïåðâûå áûëè èñïîëüçîâàíû ìíîãèå
ïîíÿòèÿ, êîòîðûìè äî ñèõ ïîð îïå-
ðèðóåò òåîðèÿ ×Ê, íàïðèìåð: «àëü-
òåðíàòèâíûå èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà», «ïðåäïî÷òåíèÿ áëàã âî âðåìå-
íè» [7].

Òåîðèÿ ×Ê êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
äèñöèïëèíà íà÷èíàåò ñâîå ôîðìèðî-
âàíèå ñ 60-õ ãã. XX â., êîãäà îêîí÷à-
òåëüíî îôîðìèëèñü âñå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ýòîãî êàê ïðàêòè÷åñêèå, òàê
è òåîðåòè÷åñêèå.

«Ïåðâîîòêðûâàòåëåì» òåîðèè
×Ê â åå ñîâðåìåííîì âèäå ñ÷èòàåòñÿ
Ò.Øóëüö, àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò,
ïðåäñòàâèòåëü ÷èêàãñêîé øêîëû.
Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ áûëè èì ñôîð-
ìóëèðîâàíû è îïóáëèêîâàíû â ñòà-
òüå «Ôîðìèðîâàíèå êàïèòàëà îáðà-
çîâàíèÿ» [8] â 1960 ã. Â 1961 ã.âûøëà
ñëåäóþùàÿ ñòàòüÿ, óãëóáëÿþùàÿ
ïðîâåäåííûå ðàíåå èññëåäîâàíèÿ, –
«Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë» [9].

Â ýòî æå âðåìÿ ðàçðàáîòêàìè
òåîðèè ×Ê çàíèìàëñÿ äðóãîé àìåðè-
êàíñêèé ó÷åíûé, òîæå ïðåäñòàâèòåëü
÷èêàãñêîé øêîëû – Ã.Áåêêåð. èì
áûëè îïóáëèêîâàíû â 1962 ã. ñòàòüÿ,
ïîñâÿùåííàÿ èíâåñòèöèè â ×Ê [10],
à â 1964 ã. ôóíäàìåíòàëüíàÿ êëàññè-
÷åñêàÿ ðàáîòà «×åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë: òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷åñêèé
àíàëèç» [11], êîòîðàÿ âî ìíîãîì îï-
ðåäåëèëà íàïðàâëåíèå äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè.

Âêëàä ýòèõ äâóõ ó÷åíûõ â ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè è, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, â ðàçâèòèå òåîðèè
×Ê áûë îòìå÷åí ïðèñóæäåíèåì èì
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå:
Òåîäîðó Â.Øóëüöó – 1979, à Ã.Áåê-
êåðó – â 1992 ãã.

Îäíàêî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îíà òîæå ÿâ-
ëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé, ïîýòîìó
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàçðàáîòîê ïî äàí-
íîé ïðîáëåìå. Èç ðàáîò ïî òåîðèè

×Ê, îïóáëèêîâàííûõ â 1990-å ãã.,
ìîæíî îòìåòèòü èññëåäîâàíèÿ
À.Àóëèíà, Ê.Âàíãà, Äæ.Ãðåéñîíà,
Í.Èðèíäà, Ñ.Ëîìáàðäèíè, Å.Êàíó-
òî, Ã.Ïñàõàðîïóëîñà, Ã.Ñåíò_Ïîëà.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ãëóáî-
êèå è äëèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ×Ê,
òåðìèíîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ó÷åíûìè, åãî èçó÷à-
þùèìè, íå ñóùåñòâóåò. Â îñíîâíîì
âûäåëèòü ìîæíî äâà íàïðàâëåíèÿ â
îïðåäåëåíèè ×Ê.

1. ×Ê îïðåäåëÿþò êàê ïðîèçâî-
äèòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà.
Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíî îïðåäåëåíèå,
äàííîå Ëåñëè Òóðîó. «×åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë ëþäåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èõ ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ïðåäìå-
òû è óñëóãè» [12].

Àíàëîãè÷íî åìó ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñóòè è «àêàäåìè÷åñêîå» îïðåäå-
ëåíèå ×Ê. ×Ê «åñòü ìåðà âîïëîùåí-
íîé â ÷åëîâåêå ñïîñîáíîñòè ïðèíî-
ñèòü äîõîä. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âêëþ÷àåò âðîæäåííûå ñïîñîáíîñòè
è òàëàíò, à òàêæå îáðàçîâàíèå è ïðè-
îáðåòåííóþ êâàëèôèêàöèþ» [13].

2. ×Ê, ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñ-
òîâ, çàíèìàþùèõñÿ ýòîé ïðîáëåìîé,
ïî ñóòè, èäåíòè÷åí ïîíÿòèþ «ðàáî-
÷àÿ ñèëà». Ðàáî÷àÿ ñèëà â ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ
×Ê, â ñâÿçè, ñ ÷åì ýêîíîìèêà ïðè-
îáðåòàåò ñîöèàëüíîå íàïðàâëåíèå. Â
îñíîâíîì, òàêèì îáðàçîì, ê îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ «×Ê» ïîäõîäÿò ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå: «×åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë – ýòî àäåêâàòíàÿ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîìó ñîñòîÿíèþ îáùåñòâà ýïî-
õè ÍÒÐ ôîðìà âûðàæåíèÿ (îðãàíè-
çàöèè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ) ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (êà÷åñòâ,
ñâîéñòâ, ñïîñîáíîñòåé, ôóíêöèé,
ðîëè ÷åëîâåêà), âêëþ÷àåìûõ â ñèñ-
òåìó ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî òèïà â êà÷å-
ñòâå âåäóùåãî ýëåìåíòà îáùåñòâåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ðåøàþùåãî
ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â
áîëåå ëàêîíè÷íîì âèäå: ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë – ýòî ôîðìà âûðàæå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÷åëîâå-
êà íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè
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ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñ ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé ðûíî÷íî-
ãî òèïà» [1].

Ïîæàëóé, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ñàìà «êàòåãîðèÿ» â ñîâðåìåííîì ïî-
íèìàíèè âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ýëåìåíòà ñïîñîáíîñòü ïðèíî-
ñèòü äîõîä. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëå-
íèÿ ×Ê, ñôîðìóëèðîâàííûå â ðàì-
êàõ ïåðâîãî ïîäõîäà, îòëè÷àþòñÿ
áîëüøîé òåîðåòè÷åñêîé îáîñíîâàí-
íîñòüþ.

Òàêæå íåîäíîçíà÷åí è ñîñòàâ
×Ê. Â åãî ñîñòàâå âûäåëÿþò îáðàçî-
âàíèå, çäîðîâüå, îáùóþ êóëüòóðó
[14]. Ã.Áåêêåð, íàïðèìåð, äåëèò ×Ê
íà êàïèòàë îáðàçîâàíèÿ – ýòî îáùèå
è ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ; êàïèòàë ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè – ýòî
êâàëèôèêàöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò; êàïèòàë çäîðîâüÿ; êàïèòàë
ìèãðàöèè. À òàêæå îí âûäåëÿåò åùå
îáëàäàíèå ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìîé
èíôîðìàöèåé è ìîòèâàöèåé ê ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [15].
Â.Ìàðöèíêåâè÷ âûäåëÿåò îñîáîå
âëèÿíèå àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà, åãî
êîììóíèêàáåëüíîñòè, ÷åñòíîñòè,
îòâåòñòâåííîñòè è êîëëåêòèâèçìà
[16]. Ëåñëè Òóðîó óêàçûâàåò íà íà-
ëè÷èå òàêîãî ýëåìåíòà, êàê óâàæå-
íèå ê ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè, â ñîñòàâå ×Ê [17].

Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíî-
ìó îáùåñòâó, íà÷àâøåéñÿ ñ êîíöà
1960-õ ãã. è ñîâïàâøèé ñ ïîÿâëåíè-
åì òåîðèè ×Ê, îêàçàëñÿ íà ôîíå
ìíîæåñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èçìåíåíèé îáùåñòâà ÿâëå-
íèåì áîëåå ãëîáàëüíûì è âñåñòîðîí-
íèì. «Ýòà âîëíà èñòîðè÷åñêèõ ïåðå-
ìåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî
ðàñøèðåíèå, à ÷àñòî è îòðèöàíèå
òîãî, ÷òî ñóùåñòâîâàëî ïðåæäå. Îíà
ÿâëÿåòñÿ íå ÷åì èíûì, êàê ïîëíîå
òðàíñôîðìàöèåé, ïî ìåíüøåé ìåðå,
ñòîëü æå ðåâîëþöèîííîé ñåãîäíÿ,
êàê èíäóñòðèàëüíàÿ öèâèëèçàöèÿ 300
ëåò íàçàä. Ýòî âîçíèêíîâåíèå íîâîé
öèâèëèçàöèè â ïîëíîì ñìûñëå ñëî-
âà» [1].

Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà âåñü õîçÿéñòâåí-

íûé æèçíü è íîñÿò ìàñøòàáíûé è
ãëóáîêèé õàðàêòåð, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
âñå ó÷åíûå ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî ñåé-
÷àñ ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ðåâîëþ-
öèè.

Îñíîâà ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà – ìèíèàòþ-
ðèçàöèÿ, ïðîíèêàþùàÿ âî âñå ñôå-
ðû ïðîèçâîäñòâà, ïåðåõîä ê öèôðî-
âûì ìåòîäàì îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñîçäàíèå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå èã-
ðàåò äàæå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü,
÷åì ñîçäàíèå ñàìîé ïðèìåíÿþùåé
åãî òåõíèêè [18].

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ
îáóñëîâèëà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
çàíÿòîñòè, âûçâàííîå âûòåñíåíèåì
÷åëîâåêà èç ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì óäåëüíîãî
âåñà ïðîäóêöèè îòðàñëåé òðåòè÷íî-
ãî ñåêòîðà (ñôåðû óñëóã) â âàëîâîì
íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå. Ïðè÷åì
íàèáîëüøèìè òåìïàìè ðàñòóò îòðàñ-
ëè ñôåðû óñëóã, ïðåäñòàâëÿþùèå
èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå óñëóãè è
èíôîðìàöèþ.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå îñîáåííî-
ñòè âîëíû ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ èç-
ìåíåíèé, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëî-
âèíû 1970-õ ãã. ñòàëè äîïîëíÿòüñÿ
åùå è áóðíûì ðàçâèòèåì èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè÷åì óæå
1980-å ãã. èíôîðìàöèîííûé ñåêòîð
îáåñïå÷èë áîëüøóþ ÷àñòü íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, ñîçäàâàåìûõ â ýêîíîìè-
êå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ðåçóëüòàòîì èíôîðìàöèîííîé
ðåâîëþöèè, ïðîèñõîäÿùåé íà íàøèõ
ãëàçàõ, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, íî ñîâåð-
øåííî èíûå, íåæåëè ðàíåå, òðåáî-
âàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðàáîòíèêó.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îíè óæå íå
îãðàíè÷èâàþòñÿ óðîâíåì îáðàçîâà-
íèÿ, âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè.

Íà ïåðâûé ïëàí ñåãîäíÿ âûõî-
äÿò ëè÷íûå êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè
ðàáîòíèêà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïîñîá-
íîñòü ê òâîð÷åñòâó. Öåíèòñÿ íåçàâè-
ñèìîñòü ðàáîòíèêà îò äîãì è ïðîèç-
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âîäñòâåííûõ ñòåðåîòèïîâ, îòâåòñòâåí-
íîñòü è ñïîñîáíîñòü íåîðäèíàðíî
ìûñëèòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âåäóùóþ
ðîëü â ýêîíîìèêå íà÷èíàþò èãðàòü
«èíòåëëåêòóàëû». Àìåðèêàíñêèé
ó÷åíûé Õ.Äîíîâàí îïðåäåëÿåò ýòó
êàòåãîðèþ òàêèì îáðàçîì. «Èíòåë-
ëåêòóàëû – ýòî ëþäè, êîòîðûå ïî
ïðèçâàíèþ è ïðîôåññèè èìåþò â îñ-
íîâíîì äåëî ñ èäåÿìè, à íå ñ èçäå-
ëèÿìè, îáëàäàþò äîñòàòî÷íî ãëóáî-
êèìè èëè îðèãèíàëüíûì óìîì è èñ-
ïûòûâàþò íàñòîÿòåëüíóþ ïîòðåá-
íîñòü ïîäåëèòüñÿ ñ îêðóæàþùèìè
ñâîèìè ìûñëÿìè, íà áóìàãå èëè
âñëóõ» [19]. Ñåãîäíÿ èìåííî èíòåë-
ëåêòóàëû ÿâëÿþòñÿ «ëîêîìîòèâîì»
ðîñòà ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ñòðàí, îíè
îïðåäåëÿþò èõ ýôôåêòèâíîñòü. Îò
íèõ çàâèñèò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà, è óâåëè÷åíèå ýêîíîìèè
âðåìåíè.

Íî èçìåíåíèå ðàáîòíèêà, ïðå-
âðàùåíèå åãî èç ïðîñòî êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ðàáîòíèêà â «òâîð÷åñêóþ
åäèíèöó», ìåíÿåò è åãî ñàìîãî òîæå.
Ëè÷íîñòíàÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêà
ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó íåìàòåðèàëüíûõ
ôàêòîðîâ. Ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå ìîòè-
âû, êîòîðûå ðàíåå íå èìåëè ïðàêòè-
÷åñêè íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà âûáîð
ðàáîòíèêà è åãî çàèíòåðåñîâàííîñòü
â òðóäå. Íàïðèìåð, äëÿ òâîð÷åñêîãî
÷åëîâåêà, èíòåëëåêòóàëà, âàæíî ñòå-
ïåíü åãî ñâîáîäû â ïðîöåññå òðóäà,
ñàìîðåàëèçàöèÿ, ñìûñëîâàÿ íàïîë-
íåííîñòü òðóäà, åãî èäåÿ.

Ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî âñå ýòî
âåðíî ïðè óäîâëåòâîðåíèè ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïðè÷åì äîñòà-
òî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ, ïîñêîëüêó
ñ ðîñòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ÷åëîâåêà êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïîòðåáíîñòåé íà÷èíàþò
âûõîäèòü íà ïåðâûé ïëàí.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ïå-
ðåõîäå ê èíôîðìàöèîííîìó îáùå-
ñòâó, êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ öåëûå îòðàñ-
ëè, îñíîâàííûå íà óíèêàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòÿõ ëþäåé, à ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî âûäâèãàåò òðåáîâàíèÿ ê

ðàáîòíèêó êàê òâîð÷åñêîìó ÷åëîâå-
êó, ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå
óíèâåðñàëüíîñòè àíàëèòè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ ýòîé òåîðèè. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü òåîðèÿ ×Ê îêà-
çûâàåòñÿ óçêà è íå îõâàòûâàåò âñåõ
ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ñ ÷åëîâåêîì êàê ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ôàêòîðîì.

Âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêè îñíîâà-
òåëåé òåîðèè ×Ê ïðèìåíèìû ëèøü
«ê áîëüøèíñòâó ìàññîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ äëÿ äèôôåðåí-
öèàöèè îïëàòû òðóäà ïî óðîâíþ êâà-
ëèôèêàöèè» [20].

Âî-âòîðûõ, ×Ê òðàêòóåòñÿ, ïî
ñóùåñòâó, òîëüêî ñ ïîçèöèé ðåàëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé è
ñïîñîáíîñòåé, ÷òî íå îòëè÷àåò åãî îò
òðàäèöèîííûõ ïîíÿòèé, ñâîéñòâåííûõ
èíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, – ðàáî-
÷åé ñèëå è íåïîñðåäñòâåííî òðóäó.

Â-òðåòüèõ, òåîðèÿ ×Ê, èñõîäÿ-
ùàÿ, ïî ñóùåñòâó, èç óñòîé÷èâîñòè
è èíåðòíîñòè ñèñòåìû ïîòðåáíîñòåé
è ïðåäïî÷òåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, è
öåëåé èíäèâèäà, ñîîòâåòñòâóåò ñòóï-
íè ðàçâèòèÿ, êîãäà â ñòðóêòóðå îá-
ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåîáëà-
äàëè ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè,
êîòîðûå èçìåíÿëèñü îòíîñèòåëüíî
ìåäëåííî.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå, ñòàíîâÿùåìñÿ â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, èíäèâèäû ñòðåìÿòñÿ ê ñàìîðåà-
ëèçàöèè è ðàçâèòèþ ñâîèõ ñïîñîá-
íîñòåé. Âñå ÷àùå ïðîèñõîäèò ïðåîá-
ëàäàíèå íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è ìîòèâîâ íàä ìàòåðèàëüíûìè,
à äåéñòâèÿ èíäèâèäîâ íå ñîãëàñóþò-
ñÿ ñ ïðèíöèïàìè ïîâåäåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà. Â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò ñó-
ùåñòâåííàÿ êîððåêòèðîâêà öåëåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, âòîðàÿ âîëíà
ÍÒÐ âûäâèíóëà òðåáîâàíèÿ ñîçäàíèÿ
íîâîé òåîðèè – èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, êîòîðàÿ ñìîãëà áû îïðå-
äåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
îñíîâàííîãî íà óíèêàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòÿõ ÷åëîâåêà, ó÷åñòü åãî ïîòðåá-
íîñòè è ìîòèâàöèè (ïðåèìóùåñòâåí-
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íî íåìàòåðèàëüíûå) è, íàêîíåö, îï-
ðåäåëèòü ìåõàíèçìû è çàêîíû ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ôàêòîðà ïðî-

èçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà.
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The article describes the evolution of the human capital theory to the intellectual
capital. Economic thought, evolving under the influence of social-economic changes has
come to need of special theoretical studies of intangible resources and factors of production,
including intellectual capital.

Scientific and technological progress requires a new theory of intellectual capital that
could determine the efficiency of production, based on the unique abilities of the person
allowing for their needs and motivations (mostly intangible). And finally, it is necessary to
determine the mechanisms and laws of the new production factor functioning in the post-
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Ýêîíîìèêà Õàíòû-Ìàíñèéñêî-
ãî àâòîíîìíîãî îêðóãà-Þãðû ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìîíîîòðàñëå-
âîé. Óäåëüíûé âåñ íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà äîñòèãàåò 80%. Â ñâÿçè ñ ýòèì
àêòóàëüíûì îñòà¸òñÿ âîïðîñ äèâåð-
ñèôèêàöèè ýêîíîìèêè îêðóãà, â ò.÷.
çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ïðî-
ìûñëîâ Ñåâåðà.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ñòðàíû âîïðîñû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ðàçâèòèÿ
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
Ñåâåðà (äàëåå ÊÌÍÑ) ïðèîáðåòàåò
îñòðûé õàðàêòåð. Çà ïîñëåäíèå ãîäû
Ïðàâèòåëüñòâó Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû óäàëîñü
çíà÷èòåëüíî íèâåëèðîâàòü íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè òðàäèöè-
îííûõ ïðîìûñëîâ, êàê îñíîâû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ ÊÌÍÑ. Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÊÌÍÑ îêðóãà óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü
óñòîé÷èâûé òðåíä ïî ðîñòó ÷èñëåí-
íîñòè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, ÷èñ-
ëó ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
òðàäèöèîííóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâ

ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ Ñåâåðà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-
ãà-Þãðû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Îïðåäåëåíà âåäó-
ùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè òðàäèöèîííûõ ïðî-
ìûñëîâ îêðóãà.

Àâòîðîì ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ
Ñåâåðà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà-Þãðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, òðàäèöèîííûå ïðîìûñëû, êîððå-
ëÿöèÿ.

òåëüíîñòü. Íåñìîòðÿ íà ýòî, îñòàåò-
ñÿ ðÿä ïðîáëåì, òðåáóþùèõ íåçàìåä-
ëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïîñðåäñòâîì
àäðåñíîé ïîääåðæêè îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ òðàäèöèîííîé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ÊÌÍÑ: ðîñò êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå òðóäà, èíôëÿöèîííûå
ïðîöåññû, ðàçâèòèå ôîðì ïëàòíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïåðåêâàëèôèêàöèè
íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñåçîííîñòü äîáû-
÷è ðûáû è ñáîðà äèêîðîñîâ, íåäî-
ñòàòî÷íîå ñíàáæåíèå ðîäîâûõ îáùèí
ïðîäóêòàìè, ìàòåðèàëàìè, ñïåöèôè-
÷åñêèå ÷åðòû ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ
òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ (äàëåå ÒÒÏ) – çíà÷è-
òåëüíàÿ óäàë¸ííîñòü îò êðóïíûõ ñå-
âåðíûõ ãîðîäîâ – çàñòàâëÿåò Ïðàâè-
òåëüñòâî Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà – Þãðû ïåðâîî÷å-
ðåäíîé çàäà÷åé ñòàâèòü îïòèìèçàöèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ æèçíåííî-
ãî óðîâíÿ ÊÌÍÑ. Âñå âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâó-
þò îãðàíè÷åííîìó èñïîëüçîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÒÒÏ,
ïîáóæäàþùèå ÊÌÍÑ ê ïîèñêó äî-
ïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, óâåëè÷åíèþ
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îáú¸ìîâ äîáû÷è è ñáîðà òðàäèöèîí-
íîãî ñûðüÿ, îðãàíèçàöèè íîâûõ ôîðì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè â óñëî-
âèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà. Äàííûé ôàêò îïðåäåëÿåò
àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ [1].

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì,
÷èñëåííîñòü êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà â àâòîíîìíîì
îêðóãå ñîñòàâëÿåò 32862 ÷åëîâåêà [2].
Â ìåñòàõ òðàäèöèîííîãî ïðîæèâàíèÿ
è òðàäèöèîííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîæèâàåò ïîðÿäêà 23 000
÷åëîâåêà (70% îáùåé ÷èñëåííîñòè).

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ ÕÌÀÎ-Þãðû

Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011 2012 2013
Ñðåä. òåìï
ïðèðîñòà, %

×èñëåííîñòü êîðåííûõ ìàëî-
÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà
(ñðåäíåãîäîâàÿ), ÷åëîâåê 30348 30894 31428 31945 32862 2,0

Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, íàïðàâëåííîé íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå êîðåííûõ ìàëî÷èñ-
ëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà,
ìëí. ðóáëåé 533,2 614,9 1187 911,1 861,8 19,9

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ òðàäèöèîí-
íóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, åäèíèö 49 58 72 90 92 17,4

×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ òðàäèöèîííóþ õîçÿéñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷åëîâåê 1219 1301 1351 1535 1539 6,1

Êîëè÷åñòâî òðóäîóñòðîåííûõ
ãðàæäàí èç ÷èñëà êîðåííûõ
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
Ñåâåðà (íà êîíåö ïåðèîäà),
÷åëîâåê 1810 1407 1215 1068 1071 -11,9

Êîëè÷åñòâî ãðàæäàí èç ÷èñëà
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà, ïðèçíàííûõ
áåçðàáîòíûìè (íà êîíåö
ïåðèîäà), ÷åëîâåê 508 434 368 296 204 -20,1

Êîëè÷åñòâî òåððèòîðèé òðà-
äèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ, åäèíèö 475 475 475 475 475 0

Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé
òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ÷åëîâåê 3958 3958 4075 4098 4152 1,25

Ïðàâèòåëüñòâî îêðóãà, íåñìîò-
ðÿ íà íåãàòèâíûå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðèäåðæèâàåòñÿ ïî-

ëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðîñòà òðàäèöè-
îííûõ ïðîìûñëîâ ÊÌÍÑ, ïîñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñîöè-
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àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðà-
äèöèîííûõ ïðîìûñëîâ Ñåâåðà. Â
ðàìêàõ Ïðîãðàììû óäàëîñü ñôîðìè-
ðîâàòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÊÌÍÑ.
Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è êîëè÷å-
ñòâî çàíÿòûõ íà äàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ïðèîáðåëî óñòîé÷èâûé òðåíä ê
ðîñòó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ñâÿçíûõ ñ áåçðàáîòèöåé
èç ÷èñëà ÊÌÍÑ è óçêèì ðûíêîì
ñáûòà ïðîäóêöèè òðàäèöèîííûõ ïðî-
ìûñëîâ.

Â 2013 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâîì îê-
ðóãà ïðèíÿòû ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ, ôèíàí-
ñîâûõ óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ýòíîêóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íà-
ðîäîâ Ñåâåðà àâòîíîìíîãî îêðóãà:

• ïî êîîðäèíàöèè äåéñòâèé îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè
ðåøåíèè âîïðîñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðî-
äîâ Ñåâåðà;

• ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêî-
íîäàòåëüñòâà àâòîíîìíîãî îêðóãà â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà;

• ïðèâëå÷åíî èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà 12,3 ìëí. ðóáëåé.

Â 2013 ãîäó íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êîðåííûõ ìàëî-
÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà íàïðàâëå-
íî 861,8 ìëí. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ïî
öåëåâûì ïðîãðàììàì àâòîíîìíîãî
îêðóãà: «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà â 2011 – 2013 ãîäàõ è
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà» – 131,8 ìëí.
ðóáëåé (ïîääåðæêó ïîëó÷èëè 2147 ÷å-
ëîâåê); «Óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñ-
ëîâèé íàñåëåíèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêî-
ãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû íà
2011-2013 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2015
ãîäà» – 730,0 ìëí. ðóáëåé (æèëèù-
íûå óñëîâèÿ óëó÷øèëà 171 ñåìüÿ).

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è âèäîâ òðàäè-
öèîííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè Ïðàâèòåëüñòâîì àâòîíîìíîãî
îêðóãà â 2013 ãîäó:          

• êîìïåíñèðîâàíà ñòîèìîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ 132 ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì íà îáùóþ ñóììó 20,9 ìëí.
ðóáëåé, ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ 51
ñåâåðíîãî îëåíÿ 6 ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì íà îáùóþ ñóììó 447,0 òûñ.
ðóáëåé;

• ïðåäîñòàâëåíû ñóáñèäèè íà
îáóñòðîéñòâî òåððèòîðèé òðàäèöèîí-
íîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 15 ôèçè-
÷åñêèì ëèöàì è 1 þðèäè÷åñêîìó
ëèöó â ðàçìåðå 9,7 ìëí. ðóáëåé, çà
çàãîòîâëåííóþ ïðîäóêöèþ òðàäèöè-
îííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
30 îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì
òðàäèöèîííûå ïðîìûñëû, â ðàçìåðå
8,7 ìëí. ðóáëåé;

• ïðåäîñòàâëåíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà íà îáóñòðîéñòâî áûòà
â ìåñòàõ òðàäèöèîííîãî ïðîæèâàíèÿ
è òðàäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 38
ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì íà îáùóþ
ñóììó 3,8 ìëí. ðóáëåé.

Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè
óâåëè÷èòü:

• íà 22 % êîëè÷åñòâî ñåìåé,
âåäóùèõ òðàäèöèîííîå õîçÿéñòâîâà-
íèå êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðî-
äîâ, ñ 1075 ñåìåé â 2012 ãîäó äî 1312
ñåìåé â 2013 ãîäó;

• íà 2,2 % êîëè÷åñòâî îáùèí è
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òðà-
äèöèîííîå õîçÿéñòâîâàíèå. Íà
31.12.2013 â Ðååñòðå ñîñòîÿò 92 îðãà-
íèçàöèè ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòàþùèõ 1539 ÷åëîâåê  (íà
31.12.2012 – 90 îðãàíèçàöèé ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ 1535 ÷åëîâåê);

• íà 2,9% ÷èñëåííîñòü ïîãîëî-
âüÿ ñåâåðíûõ îëåíåé â õîçÿéñòâàõ
âñåõ êàòåãîðèé ôîðì ñîáñòâåííîñòè
äî 38,4 òûñ. ãîëîâ (2012 ãîä – 37,3
òûñ. ãîëîâ).
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Îëåíåâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâî-
ïîëàãàþùèì âèäîì òðàäèöèîííûõ
ïðîìûñëîâ äëÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñ-
ëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ íåçíà-
÷èòåëüíûé ðîñò ïîãîëîâüÿ îëåíåé â
îêðóãå. Îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåð-
æèâàþùèì ðàçâèòèå îëåíåâîäñòâà,
ÿâëÿåòñÿ äåãðàäàöèÿ ïàñòáèù âñëåä-
ñòâèå ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ íåô-
òåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ñàìîñîõ-
ðàíåíèå è ðàçâèòèå îëåíåâîäñòâà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðû
è áûòà àáîðèãåíîâ.

Òðàäèöèîííî ðàçâèòûìè â
ÕÌÀÎ-Þãðå áûëè ïóøíîé ïðîìû-
ñåë è êëåòî÷íîå çâåðîâîäñòâî. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ çâåðîâîäñòâî â
Þãðå ñëàáî ðàçâèòî, ÷òî îòðàæàåò
äèíàìèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé
ïðîáëåìîé îñòà¸òñÿ íåõâàòêà êîðìîâ
è äåãðàäàöèÿ àðåàëîâ îáèòàíèÿ ïóø-
íîãî çâåðÿ.

Ðûáíûé ïðîìûñåë ÊÌÍÑ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ
â Þãðå. Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ýêî-
ëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà ðå÷íóþ ýêî-
ñèñòåìó, íàáëþäàåòñÿ çàñòîé â ðàç-
âèòèè ðûáîëîâñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
îêðóãå àêòèâíî ôèíàíñèðóþòñÿ ïðî-
åêòû, ñâÿçàííûå ñ èñêóññòâåííûì
âûðàùèâàíèåì è ïåðåðàáîòêè ðûáû
äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè. Ïðè-

îðèòåòíûì òàêæå îñòàåòñÿ ðàçâåäå-
íèå ìàëüêîâ öåííûõ ïîðîä ðûáû äëÿ
âîñïîëíåíèÿ ïîòåðü ðå÷íîé ýêîñèñ-
òåìû [3].

Òåððèòîðèÿ Þãðû õàðàêòåðèçó-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè äè-
êîðàñòóùèõ ÿãîä, ïëîäîâ, ëåêàð-
ñòâåííûõ ðàñòåíèé è ãðèáîâ. Çàãî-
òîâêà è ïåðåðàáîòêà äèêîðîñîâ ïå-
ðåæèâàåò íåëåãêèå âðåìåíà â ñâÿçè ñ
âûøåóïîìÿíóòûìè íåãàòèâíûìè
ôàêòîðàìè [4]. Íåñìîòðÿ íà ðàñòó-
ùèé ñïðîñ ïðè âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, èñòîùåí-
íàÿ áèîìàññà Þãðû íå ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ ðàñøèðåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èç äàííîãî
âèäà ñûðüÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå
ïëàíòàöèîííîãî õîçÿéñòâà ïî âûðà-
ùèâàíèþ äèêîðîñîâ, àêòèâíî ðàçâè-
âàþùèõñÿ â òàêèõ ñòðàíàõ öèðêóì-
ïîëÿðíîãî Ñåâåðà, êàê Ôèíëÿíäèÿ,
Øâåöèÿ, Êàíàäà.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêà-
çàòåëåé ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ÕÌÀÎ-Þãðû ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î òåñíîé ñâÿçè ìåæäó
ïîñëåäíèìè è îñíîâíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÊÌÍÑ. Â ÷àñòíîñòè ðîñò
÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ òðàäèöèîííóþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü òåñíî êîððåëèðóåòñÿ ñ
ïîãîëîâüåì îëåíåé è ðûáîëîâñòâîì
(0,947524 è 0,9351 ñîîòâåòñòâåííî).

Òàáëèöà 2
Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ
òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ ÕÌÀÎ-Þãðû

Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011 2012 2013
Ñðåä. òåìï
ïðèðîñòà, %

Ïîãîëîâüå îëåíåé, òûñ. ãîëîâ 32,7 35,5 35,7 37,3 38,4 4,1

Ïîãîëîâüå ëèñèö êëåòî÷íîãî
âûðàùèâàíèÿ, òûñ. ãîëîâ 2,6 2,3 1,9 1,9 1,9 -7,2

Äîáû÷à (ïðîèçâîäñòâî) ðûáû
æèâîé, ñâåæåé èëè îõëàæäåí-
íîé, òûñ. òîíí 8,5 7,2 8,5 8,9 8,6 1,0

Çàãîòîâêà äèêîðîñîâ, òûñ.
òîíí 0,368 0,4 0,705 0,895 0,8 25,3
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Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû «Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, çàãîòîâêè è ïåðå-
ðàáîòêè äèêîðîñîâ Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû â
2011–2013 ãîäàõ è íà ïåðèîä äî 2015
ãîäà», ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ ïðîìûñ-
ëîâ Ñåâåðà.

Ââåäåíû íîâûå âèäû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ðàçâèòèþ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
íà ñåëå [2]:

• ñóáñèäèÿ íà çàêóï ïëåìåííûõ
îëåíåé ïî ñòàâêå 60 òûñ. ðóáëåé/òîí-
íà æèâîé ìàññû;

• ñóáñèäèðîâàíèå çàãîòîâëåí-
íîé ïðîäóêöèè è ïåðåðàáîòêè äèêî-
ðîñîâ; ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
ñòàòóñ ôàêòîðèé; êîìïåíñàöèÿ ÷àñ-
òè çàòðàò íà ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ, ôî-
ðóìàõ.

Òðàäèöèîííûå ïðîìûñëû èìå-
þò ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâè-
òèÿ ñ âûõîäîì òîâàðîâ íà ðåãèî-
íàëüíûé ðûíîê. Íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííîé ïðîáëåìîé îñâîåíèÿ äàí-
íîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ñëàæåííîé ñèñòåìû ñáûòà
ïðîäóêöèè òðàäèöèîííûõ ïðîìûñ-
ëîâ è ñíàáæåíèÿ ÊÌÍÑ, çàíÿòûõ
òðàäèöèîííûìè âèäàìè õîçÿéñòâà,

×èñëåííîñòü êîðåííûõ
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
Ñåâåðà (ñðåäíåãîäîâàÿ) 0,952956 -0,84353 0,430819486

Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, íàïðàâëåí-
íîé íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå êî-
ðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà 0,854265 0,687929 0,855035983

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ òðàäè-
öèîííóþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü 0,947524 0,742703 0,935100459

×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ òðàäèöè-
îííóþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü 0,997471 0,843072 0,989693437

Êîëè÷åñòâî òðóäîóñòðî-
åííûõ ãðàæäàí èç ÷èñëà
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà 0,926379 0,885577 0,935786922

Êîëè÷åñòâî ãðàæäàí èç
÷èñëà êîðåííûõ ìàëî-
÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñå-
âåðà, ïðèçíàííûõ áåçðà-
áîòíûìè 0,89267 0,858576 0,899607087

Òàáëèöà 4
Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî

ïîòåíöèàëà òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ ÕÌÀÎ-Þãðû

Ïîêàçàòåëè Ïîãîëîâüå îëåíåé
Ïîãîëîâüå ëèñèö

êëåòî÷íîãî
âûðàùèâàíèÿ

Äîáû÷à (ïðîèç-
âîäñòâî) ðûáû
æèâîé, ñâåæåé

èëè îõëàæäåííîé
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òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè.
Äàííûé àñïåêò, íàðÿäó äðóãèìè
ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè, ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé, ò. ê.
íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ðàçâèòèå òà-
êèõ âèäîâ òðàäèöèîííûõ ïðîìûñ-
ëîâ êàê îõîòà è ðûáîëîâñòâî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå ïðèåì-
ëåìûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñðåäè
ÊÌÍÑ è ðîñòà ÷èñëà ïðåäïðèÿòèè,
â òîì ÷èñëå ôàêòîðèè, êîòîðûå â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîêà ïîëó÷è-
ëè ñëàáîå ðàçâèòèå.

Èñòîðè÷åñêè ïîä ôàêòîðèÿìè
ïîíèìàåòñÿ òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå (â
òîì ÷èñëå êàê èìóùåñòâåííûé êîì-
ïëåêñ), îñóùåñòâëÿþùåå äåÿòåëü-
íîñòü â ìåñòàõ òðàäèöèîííîãî ïðî-
æèâàíèÿ è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ ïî ïðè-
åìó ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà òðàäè-
öèîííûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ è
òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ êîðåííûõ
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ è ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ íàðî-
äîâ òîâàðàìè è óñëóãàìè, íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ôàêòîðèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü
òîâàðíîñòü òðàäèöèîííûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëå-
íèÿ òîâàðíûõ îïåðàöèé. Â ÷àñòíî-
ñòè, îðãàíèçàöèÿ îáìåíà ðûáû íà
îðóäèÿ ëîâà, ñíàðÿæåíèå è äðóãèå,
íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ ÕÌÀÎ-Þãðû òîâàðû.
Êðîìå òîãî, îòíîøåíèÿ ôàêòîðèé ñî
ñäàò÷èêàìè ïðîäóêöèè íå èñêëþ÷à-
þò äåíåæíûå ðàñ÷¸òû [5].

Îïðåäåëåííûé îïûò áûë íàêîï-
ëåí â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â ïåðèîä
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Òîðãîâëÿ îñóùåñòâëÿëàñü ÷åðåç ãî-
ñóäàðñòâåííûå òîðãîâî-ñíàáæåí÷åñ-
êèå è çàãîòîâèòåëüíûå ôàêòîðèè.
Ýòè ôàêòîðèè çàùèòèëè ñåâåðÿí, íî
â õîäå äàëüíåéøåé ñòàëèíñêîé êîë-
ëåêòèâèçàöèè ôàêòîðèè ïðàêòè÷åñ-
êè èñ÷åçëè.

Ðàçâèòèå ôàêòîðèé êàê îñíîâíî-
ãî èíñòðóìåíòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÊÌÍÑ âèäèòñÿ â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

• öåíòðàëèçîâàííûé, â ðàìêàõ
åäèíîãî ñèëüíîãî êîîðäèíèðóþùå-
ãî îðãàíà è åäèíîãî ïëàíà ìåðîïðè-
ÿòèé.

• äåöåíòðàëèçîâàííûé, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ìíîæå-
ñòâà ýôôåêòèâíûõ, íî ñëàáî âçàèìî-
óâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ìåðîïðèÿ-
òèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì èñïîëíèòåëåé ïðè
îòñóòñòâèè åäèíîé ñòðóêòóðû, ìåõà-
íèçìà, êîîðäèíèðóþùåãî äåéñòâèÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è áàëàí-
ñèðóþùåé âñå ìåðîïðèÿòèÿ.

Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ è óïðàâ-
ëåíèÿ â åäèíîì öåíòðå èìååò òîò
ãëàâíûé ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî äîñòè÷ü
êîìïëåêñíîñòè, âçàèìîñâÿçàííîñòè
ðåàëèçàöèè âñåõ ñôåð ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ÊÌÍÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ
ïðîìûñëîâ îñòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ ÕÌÀÎ-
Þãðû.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ
ïðîìûñëîâ îñíîâàíû íà ðàñøèðåí-
íîé ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé àêòèâíîñòè ñðåäè ïðåäñòàâèòå-
ëåé ÊÌÍÑ, ïîñðåäñòâîì âñå áîëåå
ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ òðàäèöèîííóþ õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, è äîñòà-
òî÷íî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ÕÌÀÎ-Þãðû.

Â öåëÿõ íàèáîëåå ïîëíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áèîìàññû Þãðû, íåîá-
õîäèìî ðàçâèâàòü ñåòü ôàêòîðèé, êàê
áàçèñ ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ïðî-
äóêöèè òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ è
ðàçâèòèÿ ïëàíòàöèîííîãî âûðàùèâà-
íèÿ äèêîðîñîâ. Äîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè òðàäèöèîííûõ ïðîìûñ-
ëîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ
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ñîâðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíî-
ëîãèé, êàê ñîçäàíèå áðåíäà ÕÌÀÎ-
Þãðû, îñíîâàííûé íà ýêîëîãè÷åñ-

êîé ÷èñòîòå è âûñîêîì ôàêòîðå ïè-
ùåâîé ïîëåçíîñòè òîâàðîâ òðàäèöè-
îííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâ-
ëåíèþ êà÷åñòâîì è ñàìà êîíöåïöèÿ
ýòîãî ïîíÿòèÿ ñâÿçàíû ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé. Ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ
ïîòðåáèòåëü è ïðîèçâîäèòåëü îêà-
çûâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè â òîì,
÷òîáû ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà
îïðåäåëåííûì (îáùåïðèíÿòûì)
íîðìàì, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò
ïðîöåäóðó åå èäåíòèôèêàöèè. Áî-
ëåå òîãî, âîçìîæíûå ðàçëè÷èÿ â íà-
öèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëåííûìè áà-
ðüåðàìè â òîðãîâëå, êîòîðûå ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü ïðè âûõîäå íà íîâûå
ðûíêè.

Ïî îïðåäåëåíèþ Ìåæäóíàðîä-
íîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè
(ÈÑÎ) ñòàíäàðòèçàöèÿ – ýòî óñòà-
íîâëåíèå è ïðèìåíåíèå ïðàâèë ñ
öåëüþ óïîðÿäî÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè â
îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ íà ïîëüçó è
ïðè ó÷àñòèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí, â ÷àñòíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
âñåîáùåé îïòèìàëüíîé ýêîíîìèè
ïðè ñîáëþäåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ
óñëîâèé è òðåáîâàíèé òåõíèêè áå-
çîïàñíîñòè [1].

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåí-
íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Ñòàíäàðòèçàöèþ ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íóþ íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîé ñòå-
ïåíè óïîðÿäî÷åíèÿ â îïðåäåëåííîé
îáëàñòè ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ
ïîëîæåíèé äëÿ âñåîáùåãî è ìíîãî-
êðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â îòíîøå-
íèè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ èëè ïî-
òåíöèàëüíûõ çàäà÷. Ñòàíäàðòèçàöèÿ
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îïòèìàëü-
íîé ñòåïåíè óïîðÿäî÷åííîñòè îáúåê-
òîâ ñòàíäàðòèçàöèè â îòäåëüíûõ îá-
ëàñòÿõ ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ
îïòèìàëüíûõ òðåáîâàíèé äëÿ âñåîá-
ùåãî è ìíîãîêðàòíîãî èõ ïðèìåíå-
íèÿ â îòíîøåíèè êàê ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèõ, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ çà-
äà÷.

Âàæíåéøèì êîíå÷íûì ðåçóëüòà-
òîì äåÿòåëüíîñòè ïî ñòàíäàðòèçàöèè,
ò.å. ðåçóëüòàòàìè ïðèìåíåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòåïå-
íè ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòîâ ñòàíäàðòè-
çàöèè èõ öåëåâîìó èëè ôóíêöèî-
íàëüíîìó íàçíà÷åíèþ, óñòðàíåíèå
òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ â òîðãîâëå, à
òàêæå ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-
ìó ïðîãðåññó è ñîòðóäíè÷åñòâó.

Âëèÿíèå ñòàíäàðòèçàöèè íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñíóþ ðàç-
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ðàáîòêó ñòàíäàðòîâ íà ñûðüå, ìàòå-
ðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû, êîìïëåêòó-
þùèå èçäåëèÿ, îáîðóäîâàíèå, îñíà-
ñòêó è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå
÷åðåç óñòàíîâëåíèå â ñòàíäàðòàõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ïîêàçà-
òåëåé êà÷åñòâà, åäèíûõ ìåòîäîâ èñ-
ïûòàíèé è ñðåäñòâ êîíòðîëÿ [2].

Ñòàíäàðòèçàöèþ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ñîâìåñ-
òèìîñòè, âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïðî-
äóêöèè è åå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, à òàê-
æå èõ óíèôèêàöèè, òèïèçàöèè, íîðì
áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé, åäèíñòâà õàðàêòåðèñòèê è
ñâîéñòâ ïðîäóêöèè, ðàáîò, ïðîöåñ-
ñîâ è óñëóã.

Îáúåêòîì ñòàíäàðòèçàöèè îáû÷-
íî íàçûâàþò ïðîäóêöèþ, ïðîöåññ
èëè óñëóãó, äëÿ êîòîðûõ ðàçðàáàòû-
âàþò òå èëè èíûå òðåáîâàíèÿ, õàðàê-
òåðèñòèêè, ïàðàìåòðû, ïðàâèëà è ò.ï.
ñòàíäàðòèçàöèÿ ìîæåò êàñàòüñÿ ëèáî
îáúåêòà â öåëîì, ëèáî åãî îòäåëü-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ (õàðàêòåðèñòèê).

Îáëàñòüþ ñòàíäàðòèçàöèè íàçû-
âàþò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ
îáúåêòîâ ñòàíäàðòèçàöèè. Ñòàíäàð-
òèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ. Óðîâåíü ñòàíäàðòèçàöèè
ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ó÷àñòíèêè êàêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî ðå-
ãèîíà ìèðà ïðèíèìàþò ñòàíäàðò.
Åñëè ó÷àñòè â ñòàíäàðòèçàöèè îòêðû-
òî äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ
ëþáîé ñòðàíû, òî ýòî ìåæäóíàðîä-
íàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ [3].

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ –
äåÿòåëüíîñòü, îòêðûòàÿ òîëüêî äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâ îäíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãèîíà ìèðà. Ðåãèîíàëüíàÿ è ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ñòðàí,
ïðåäñòàâëåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèÿõ.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ –
ñòàíäàðòèçàöèÿ â îäíîì êîíêðåòíîì
ãîñóäàðñòâå.

Ïðè ýòîì íàöèîíàëüíàÿ ñòàíäàð-
òèçàöèÿ òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ: ãîñóäàðñòâåí-
íîì, îòðàñëåâîì óðîâíå, â òîì èëè
èíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íà óðîâíå
àññîöèàöèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôèðì, ïðåäïðèÿòèé (ôàáðèê, çàâî-
äîâ) è ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ è
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ñòàí-
äàðòèçàöèÿ âûïîëíÿåò îïðåäåëåííûå
ôóíêöèè.

 Ôóíêöèÿ óïîðÿäî÷åíèÿ – ïðåîäî-
ëåíèå íåðàçóìíîãî ìíîãîîáðàçèÿ
îáúåêòîâ (ðàçäóòàÿ íîìåíêëàòóðà
ïðîäóêöèè, íåíóæíîå ìíîãîîáðàçèå
äîêóìåíòîâ). Îíà ñâîäèòñÿ ê óïðî-
ùåíèþ è îãðàíè÷åíèþ.

 Îõðàííàÿ (ñîöèàëüíàÿ) ôóíêöèÿ –
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïîòðåáè-
òåëåé ïðîäóêöèè (óñëóã), èçãîòîâè-
òåëåé è ãîñóäàðñòâà, îáúåäèíåíèå
óñèëèé ÷åëîâå÷åñòâà ïî çàùèòå ïðè-
ðîäû îò òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ
öèâèëèçàöèè.

 Ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ ôóíêöèÿ
îáóñëîâëåíà îãðàíè÷åííîñòüþ ìàòå-
ðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, òðóäîâûõ
è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàêëþ÷àåò-
ñÿ â óñòàíîâëåíèè â ÍÄ îáîñíîâàí-
íûõ îãðàíè÷åíèé íà ðàñõîäîâàíèå
ðåñóðñîâ.

 Êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå
ëþäåé, â ÷àñòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ,
ïóòåì ëè÷íîãî îáìåíà èëè èñïîëü-
çîâàíèÿ äîêóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ,
àïïàðàòíûõ (êîìïüþòåðíûõ, ñïóòíè-
êîâûõ è ïð.) ñèñòåì è êàíàëîâ ïåðå-
äà÷è ñîîáùåíèé. Ýòà ôóíêöèÿ íà-
ïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ â
òîðãîâëå è ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó.

 Öèâèëèçóþùàÿ ôóíêöèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè è óñëóã êàê ñîñòàâëÿþùåé êà-
÷åñòâà æèçíè.

 Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ. Ñòàí-
äàðòèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ìàòåðèàëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî, íàóêó è òåõíèêó
è äðóãèå ñôåðû íîðìàòèâíûìè äî-
êóìåíòàìè, ýòàëîíàìè ìåð, îáðàçöà-
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ìè – ýòàëîíàìè ïðîäóêöèè, êàòàëî-
ãàìè ïðîäóêöèè êàê íîñèòåëÿìè
öåííîé òåõíè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè. Ññûëêà â äîãîâî-
ðå íà ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
óäîáíîé ôîðìîé èíôîðìàöèè î êà-
÷åñòâå òîâàðà êàê ãëàâíîãî óñëîâèÿ
äîãîâîðà.

 Ôóíêöèÿ íîðìîòâîð÷åñòâà è
ïðàâîïðèìåíåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â óçà-
êîíèâàíèè òðåáîâàíèé ê îáúåêòàì
ñòàíäàðòèçàöèè â ôîðìå îáÿçàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà è åãî âñåîáùåì ïðè-
ìåíåíèè â ðåçóëüòàòå ïðèäàíèÿ äî-
êóìåíòó þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ñîáëþ-
äåíèå îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ÍÄ
îáåñïå÷èâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíó-
äèòåëüíûìè ìåðàìè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî è óãîëîâíîãî
õàðàêòåðà.

Ìåòîä ñòàíäàðòèçàöèè – ýòî
ïðèåì èëè ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ öåëè
ñòàíäàðòèçàöèè. Ñòàíäàðòèçàöèÿ áà-
çèðóåòñÿ íà îáùåíàó÷íûõ è ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ìåòîäàõ. Íàèáîëåå øèðî-
êî ïðèìåíÿåìûìè â ðàáîòàõ ïî ñòàí-
äàðòèçàöèÿìè ìåòîäàìè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) ïàðàìåòðè÷åñêàÿ ñòàíäàðòèçà-
öèÿ;

2) óíèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè;
3) àãðåãèðîâàíèå;
4) êîìïëåêñíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ;
5) îïåðåæàþùàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ.
Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïå-

ðå÷èñëåííûå ìåòîäû.

Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ

Ïàðàìåòð ïðîäóêöèè – êîëè÷å-
ñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà åå ñâîéñòâ.
Íàèáîëåå

âàæíûìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþò-
ñÿ õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå
íàçíà÷åíèå

ïðîäóêöèè è óñëîâèÿ åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ïðîäóêöèÿ îïðåäå-
ëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèíöèïà äåé-
ñòâèÿ è êîíñòðóêöèè, ò.å. ïðîäóê-
öèÿ îïðåäåëåííîãî òèïà, õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðÿäîì ïàðàìåòðîâ. Íàáîð

óñòàíîâëåííûõ çíà÷åíèé ïàðàìåò-
ðîâ íàçûâàåòñÿ ïàðàìåòðè÷åñêèì
ðÿäîì. Ðàçíîâèäíîñòü ïàðàìåòðè-
÷åñêîãî ðÿäà ÿâëÿåòñÿ ðàçìåðíûé
ðÿä [4].

Ïðîöåññ ñòàíäàðòèçàöèè ïàðà-
ìåòðè÷åñêèõ ðÿäîâ – ïàðàìåòðè÷åñ-
êàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ – çàêëþ÷àåòñÿ â
âûáîðå è îáîñíîâàíèè öåëåñîîáðàç-
íîé íîìåíêëàòóðû è ÷èñëåííîãî çíà-
÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ. Ðåøàåòñÿ ýòà çà-
äà÷à ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ.

Ïðè ñîçäàíèè, íàïðèìåð, ðàçìåð-
íûõ ðÿäîâ îäåæäû è îáóâè ïðîèçâî-
äÿòñÿ àíòðîïîìåòðè÷åñêèå èçìåðåíèÿ
áîëüøîãî ÷èñëà ìóæ÷èí è æåíùèí
ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ïðîæèâàþùèõ â
ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Ïîëó÷åí-
íûå äàííûå îáðàáàòûâàþò ìåòîäàìè
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.

Ïàðàìåòðè÷åñêèå ðÿäû ìàøèí,
ïðèáîðîâ, òàðû ðåêîìåíäóåòñÿ ñòðî-
èòü ñîãëàñíî ñèñòåìå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûõ ÷èñåë – íàáîðó ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ÷èñåë èçìåíÿþùèõñÿ â ãåîìåò-
ðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Ñìûñë ýòîé
ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå ëèøü
òåõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå
ïîä÷èíÿþòñÿ ñòðîãî îïðåäåëåííîé
ìàòåìàòè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè, à
íå ëþáûõ çíà÷åíèé, ïðèíèìàåìûõ â
ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ èëè â ïîðÿäêå
âîëåâîãî ðåøåíèÿ. Îñíîâíûì ñòàí-
äàðòîì â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
ÃÎÑÒ.

Â íåêîòîðûõ òåõíè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ñëó÷àÿõ äîïóñêàåòñÿ îêðóã-
ëåíèå

ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ÷èñåë. Ïðè
âûáîðå òîãî èëè èíîãî ðÿäà ó÷èòû-
âàþò èíòåðåñû íå òîëüêî ïîòðåáèòå-
ëåé ïðîäóêöèè, íî è èçãîòîâèòåëåé.
×àñòîòà ïàðàìåòðè÷åñêîãî ðÿäà äîë-
æíà áûòü îïòèìàëüíîé.

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ïðåäïî÷-
òèòåëüíûõ ÷èñåë ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî óíèôèöèðîâàòü ïàðàìåòðû ïðî-
äóêöèè îïðåäåëåííîãî òèïà, íî è
óâÿçàòü ïî ïàðàìåòðàì ïðîäóêöèþ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ – äåòàëè, èçäåëèÿ,
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå [5].
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 Óíèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè. Ïîä
óíèôèêàöèåé ïîíèìàþò äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñâåäåíèå ê òåõíè-
÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííî-
ìó ðàöèîíàëüíîìó ìèíèìóìó íåî-
ïðàâäàííîãî ìíîãîîáðàçèÿ ðàçëè÷íûõ
èçäåëèé, äåòàëåé, óçëîâ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è äîêóìåíòàöèè.

Óíèôèêàöèþ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñðåäñòâî îïòèìèçàöèè ïà-
ðàìåòðîâ êà÷åñòâà è îãðàíè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà òèïîðàçìåðîâ âûïóñêàå-
ìûõ èçäåëèé è èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé.
Áëàãîäàðÿ óíèôèêàöèè âîçðàñòàåò
ñïðîñ íà îòäåëüíûå äåòàëè, óçëû è
êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, èñïîëüçó-
åìûå â ïðîèçâîäñòâå ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè.

Ïîâûøåííûé ñïðîñ ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâûâàòü ïîòî÷íîå ïðîèçâîä-
ñòâî óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, óêðóïíÿòü èõ
ïàðòèè, ñîçäàâàòü ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ó÷àñòêè è ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê îñíîâíûì âèäàì óíèôèêàöèè
îòíîñÿò êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ óíèôèêàöèè. Êîíñò-
ðóêòîðñêàÿ óíèôèêàöèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò óíèôèêàöèþ èçäåëèé â öåëîì
è èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, à òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ – óíèôèêàöèþ íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (ñòàí-
äàðòîâ, òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, èíñò-
ðóêöèé, ìåòîäèê, ðóêîâîäÿùèõ äî-
êóìåíòîâ è äð.).

Óíèôèêàöèÿ äåëèòñÿ íà äâà îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: êîìïîíîâî÷-
íîå è îãðàíè÷èòåëüíîå. Êîìïîíîâî÷-
íîå íàïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò
èññëåäîâàíèå ðûíêà, àíàëèç ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé è âûÿâëåíèå
íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, íåîáõîäè-
ìûõ ïîòðåáèòåëþ. Óíèôèêàöèÿ ìî-
æåò ïðîâîäèòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè –
ìåæîòðàñëåâîì, îòðàñëåâîì, óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ.

 Àãðåãèðîâàíèå – ìåòîä ñîçäà-
íèÿ ìàøèí, ïðèáîðîâ è îáîðóäîâà-
íèÿ èç îòäåëüíûõ ñòàíäàðòíûõ óíè-
ôèöèðîâàííûõ óçëîâ, ìíîãîêðàòíî
èñïîëüçóåìûõ ïðè ñîçäàíèè ðàçëè÷-
íûõ èçäåëèé íà îñíîâå ãåîìåòðè÷åñ-
êîé è ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìîçàìå-
íÿåìîñòè.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè, îäíîé èç ïðåäïîñûëîê êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è óíè-
ôèêàöèÿ âñåõ ñôåð îáùåñòâà, âñå
øèðå ïðèìåíÿþòñÿ åäèíûå äëÿ âñåõ
ñòðàí ñòàíäàðòû, çàòðàãèâàþùèå
ðàçëè÷íûå ñôåðû ýêîíîìèêè è óï-
ðàâëåíèÿ. Ñôåðà ñòàíäàðòèçàöèè
ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ, îõâàòûâàÿ
òàêèå ñôåðû, êàê ñîöèàëüíàÿ ïîëè-
òèêà ãîñóäàðñòâà, îáðàçîâàíèå è
êóëüòóðà. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñ-
òè è ðîëè ñîâðåìåííîé ñòàíäàðòè-
çàöèè íåîáõîäèìî åå ÷åòêîå îïðå-
äåëåíèå [6].
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regional standardition, globalization, unitization.
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Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì
êîëè÷åñòâà òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñëè-
ÿíèé è ðàñøèðåíèåì òðàíñãðàíè÷íîé
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ áèçíåñà ñòðà-
íå èëè ñêîîðäèíèðîâàííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ôèðì, ðàñïîëîæåííûõ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ, ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü
äîñòèæåíèþ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ðàñøèðåíèþ òîðãîâëè ìåæäó
ãîñóäàðñòâàìè è îêàçûâàòü ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êîí-
êóðåíöèè íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçâèòèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí â îáëàñòè êîíêóðåíò-
íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì çàùè-
òó êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûí-
êå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è ñïîñîá-
ñòâóþùèì äîñòóïó ðîññèéñêèõ ýê-
ñïîðòåðîâ è èíâåñòîðîâ íà âíåøíèå
ðûíêè.

Â ñèñòåìå êàçàõñòàíñêèõ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé îñîáóþ ðîëü
èãðàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Åâðîïåéñêèì
Ñîþçîì, ÿâëÿþùèìñÿ îñíîâíûì òîð-
ãîâûì ïàðòíåðîì Êàçàõñòàíà. Ãëàâ-
íîé öåëüþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé êîí-
êóðåíöèè íà îáùåì ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå Êàçàõñòàí - ÅÑ, óñòðà-
íåíèå íåîïðàâäàííûõ áàðüåðîâ äëÿ
ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã, ïðåäîòâðàùåíèå îãðàíè÷åíèé
êîíêóðåíöèè, êàê ñî ñòîðîíû õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê è ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ âå-
äîìñòâ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîâåäåíèå ñîãëàñî-
âàííîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè è
ïðåñå÷åíèå àíòèêîíêóðåíòíîé ïðàê-
òèêè íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. Â êà÷å-
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ñòâå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè êîíêóðåí-
öèè, íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþ-
ùèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Âî-ïåðâûõ, âêëþ÷åíèå ðàçäåëà î
êîíêóðåíöèè â íîâîå ñîãëàøåíèå
Êàçàõñòàí-ÅÑ, â êîòîðîì íàéäóò ñâîå
îòðàæåíèå öåëè è îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå êîí-
êóðåíòíîé ïîëèòèêè è ïðàâîïðèìå-
íåíèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî çàê-
ëþ÷åíèå îòäåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ,
îïðåäåëÿþùåãî ïðàêòè÷åñêèå àñïåê-
òû âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ âå-
äîìñòâ Êàçàõñòàíà è ÅÑ.

Âî-âòîðûõ, àêòèâíîå ó÷àñòèå â
äåÿòåëüíîñòè Ìåæäóíàðîäíîé Êîí-
êóðåíòíîé Ñåòè, îáúåäèíÿþùåé
áîëüøèíñòâî êîíêóðåíòíûõ âå-
äîìñòâ ìèðà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ìíîãî-
ñòîðîííèõ ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ
êîíêóðåíöèè è ïóòåé ðåøåíèÿ àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ïîëèòèêè.

Â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â ðàì-
êàõ Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî
àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå, â òîì
÷èñëå ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðàñ-
ñëåäîâàíèé íàðóøåíèé àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ðûíêàõ. Â-÷åòâåðòûõ, ñî-
çäàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ðûíî÷íîé ñðåäû, áëàãîïðè-
ÿòíîé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ðàçâèòèÿ
êîìïàíèé è ðûíêîâ, íàèáîëåå ïîë-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
îáùåñòâà. Ïîýòîìó ðåàëèçóåìàÿ ãî-
ñóäàðñòâîì ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà êîíêó-
ðåíòíûõ ïðèíöèïàõ. Ðàçâèòèå êîí-
êóðåíöèè – êîìïëåêñíàÿ çàäà÷à, çà
ðåøåíèå êîòîðîé íåñóò îòâåòñòâåí-
íîñòü âñå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè.Äîëãîå âðåìÿ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî èíñòðóìåíòà ïîëèòèêè èñ-
ïîëüçîâàëèñü çàùèòíûå ìåõàíèçìû.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê íèì îòíîñèòñÿ
ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî àíòèìîíîïîëüíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå îãðàíè÷åíî äîâîëüíî
óçêèì èíñòðóìåíòàðèåì è íàïðàâëå-
íî, ïðåæäå âñåãî, íà óñòðàíåíèå ïðà-
âîíàðóøåíèé, à íå íà ðàçâèòèå êîí-
êóðåíöèè. Çàäà÷à ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ èíñòðóìåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðîëü êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè íå
ñâîäèòñÿ ê ïðèìåíåíèþ àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê ñóáúåê-
òàì ðûíêà, çëîóïîòðåáëÿþùèì ðû-
íî÷íîé âëàñòüþ. Êîíêóðåíöèÿ ìî-
æåò áûòü îñëàáëåíà â ðåçóëüòàòå ìåð
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, à ðûíî÷íàÿ âëàñòü îòäåëü-
íûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà óñèëåíà ðàç-
ëè÷íûìè ìåòîäàìè âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.
Ïîýòîìó êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà
ïðåäîïðåäåëÿåò øèðîêîå ó÷àñòèå
àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ â âûðà-
áîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà â öåëîì èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, òåõ åå íàïðàâëåíèé, êîòîðûå
ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî ïîâëèÿòü íà
êîíêóðåíòíóþ ñòðóêòóðó ðûíêà, äå-
ëîâóþ ïðàêòèêó, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Àíàëèç íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ òåõ
èëè èíûõ àñïåêòîâ êîíêóðåíòíîé
ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî îáùèõ íåäîñòàòêîâ, êàê îò-
ñóòñòâèå åäèíñòâà; âñåñòîðîííîñòè;
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè;äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð;
îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ è ìå-
õàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðåà-
ëèçàöèþ.Âìåñòå ñ òåì, èçäàâàåìûå
íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû äîëæ-
íû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîíêó-
ðåíöèè, îòêðûâàÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿì
íîâûå âîçìîæíîñòè â áèçíåñå, óëó÷-
øàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ñòðàíû ïîñðåäñòâîì îïòèìàëüíîãî
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ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, âëèÿíèÿ íà óñòàíîâëåíèå
íèçêèõ öåí òîâàðîâ è óñëóã âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà.Äîðàáîòêà íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ îñíîâíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó áåç ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
öèè, êàê ñðåäñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì óëó÷øåíèå
îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã.
Êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ äâà îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿ.

Ïåðâîå - àêòèâèçàöèÿ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.
Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êîíêóðåí-
òíîé ïîëèòèêè ïîêàçûâàåò íåäîñòà-
òî÷íîå ïðèíÿòèå ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè,
õîòÿ â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ïî
ðàçâèòèþ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå êîíêðåòíûõ ìåð ïî ðàçâè-
òèþ êîíêóðåíöèè îòðàñëåâûìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íå ïðè-
íèìàåòñÿ. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïëàíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðè-
âàòü èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â îòðàñëè è
ïîêàçàòåëè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êîí-
öåíòðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òî-
âàðíûõ ðûíêàõ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå êîíêóðåí-
òíîé ïîëèòèêè – ýòî äàëüíåéøåå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ çà-
ùèòû êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé (ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå çàêîíà î êîíêóðåí-
öèè, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ çàùèòû
ïîñòðàäàâøèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà). Â
áëîêå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåñ-
ñóàëüíûìè íîðìàìè, îòìå÷åí íåäî-
ñòàòîê ïîëíîìî÷èé àíòèìîíîïîëü-
íîãî îðãàíà ïî ðàññëåäîâàíèþ äåë,
à òàêæå äëèòåëüíîñòü ïðîöåññóàëü-
íûõ ïðîöåäóð ïî ïðèìåíåíèþ ìåð
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ
(òðåáîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î íå-
îáõîäèìîñòè ïðèëîæåíèÿ ê ìàòåðè-

àëàì äåë ïîìèìî ïðîòîêîëîâ îá àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ,
ïîñòàíîâëåíèÿ îá îòêàçå â âîçáóæ-
äåíèè óãîëîâíîãî äåëà). Ïîìèìî ýòî-
ãî, ìîíîïîëèçàöèÿ îòäåëüíûõ òîâàð-
íûõ ðûíêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ.

Òàê, ïðèíÿòûì 18 ñåíòÿáðÿ 2009
ãîäà Êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí «Î çäîðîâüå íàðîäà è ñèñòåìå
çäðàâîîõðàíåíèÿ» ìîíîïîëèçèðîâàí
ðûíîê ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èçäåëèé ìå-
äèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêè, êîòîðûé äî ïðèíÿòèÿ
äàííîãî êîäåêñà áûë êîíêóðåíòíûì.
Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 26
èþëÿ 2007 ãîäà «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì» ìîíîïî-
ëèçèðîâàí ðûíîê òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ çäàíèé, ñîîðóæåíèé è
(èëè) èõ ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûé äî
ïðèíÿòèÿ çàêîíà áûë òàêæå êîíêó-
ðåíòíûì. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû-
ðàçðàáîò÷èêè çàêîíîâ ïðîäîëæàþò
ïðåäóñìàòðèâàòü â îòðàñëåâûõ çàêî-
íàõ ïîäîáíûå íîðìû, îãðàíè÷èâàþ-
ùèå êîíêóðåíöèþ.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî îòäåëü-
íûå íàðóøåíèÿ, äîïóñêàåìûå ñóáúåê-
òàìè ðûíêà, íå ïîäïàäàþò ïîä ïðè-
çíàêè íàðóøåíèé, âûðàæàþùèõñÿ â
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, õîòÿ
â ðåçóëüòàòå èõ ñîâåðøåíèÿ ïðîèñõî-
äèò îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè, íàðó-
øåíèå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.Òàêèå íàðó-
øåíèÿ, êàê âêëþ÷åíèå ñóáúåêòàìè
ðûíêà, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ñóáúåêòàìè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, â
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ è òåõ-
íè÷åñêèå ñïåöèôèêàöèè óñëîâèé, íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüñòâó è
îãðàíè÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ, íå
íàøëè îòðàæåíèÿ â Çàêîíå î êîíêó-
ðåíöèè è, ñîîòâåòñòâåííî ê íèì íå
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ìåðû àíòèìî-
íîïîëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ, õîòÿ äàí-
íûå íàðóøåíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùè-
ìèñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íàçðåëà íåîáõî-
äèìîñòü ðàñøèðèòü âèäû íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè.
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Òðåáóåò êîíêðåòèçàöèè ïîíÿòèå
«ñóáúåêò ðûíêà», òàê êàê äåéñòâóþ-
ùàÿ ðåäàêöèÿ Çàêîíà íå ïîçâîëÿåò
îòíîñèòü íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè ê ñóáúåêòàì ðûíêà è ñîîòâåò-
ñòâåííî ïðèìåíÿòü â îòíîøåíèè íèõ
ìåðû àíòèìîíîïîëüíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ, õîòÿ ïðè ýòîì èìåþòñÿ ôàêòû
îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè èìåííî
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íåîáõîäèìî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
ïðåäåëüíûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïðè
ïðåäîñòàâëåíèè ñîãëàñèÿ íà ïîëó÷å-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè ñóáúåê-
òàì ðûíêà, îêàçûâàåìîé ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè. Â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ
èçëèøíåãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ òðåáó-
åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçì ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññóàëüíûõ
äåéñòâèé àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà
ïðè ïðîâåäåíèè ðàññëåäîâàíèé.

Âñå áîëüøå ïîñòóïàåò ïðåäëîæå-
íèé îò ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé
ìîíîïîëèè. Òîëüêî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ïðåäëàãàëîñü ââåñòè ìîíîïîëèþ
íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ àë-
êîãîëüíîé ïðîäóêöèè, äîáû÷ó çîëî-
òà, êîòîðîé íåò íè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, íè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïîìèìî òîãî, ÷òî äàííûå ïðåäëîæå-
íèÿ íå ãàðìîíèçèðîâàíû ñ çàêîíî-
äàòåëüñòâàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö åäèíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
îíè íàïðàâëåíû íà îãðàíè÷åíèå êîí-
êóðåíöèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì, äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå çàêîíîäàòåëüñòâà íå äîëæíî ïðå-
äóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè ëèáî
«ñêðûòîé» ìîíîïîëèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàâîâàÿ
áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ îñíîâó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðî-
ëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ, îòíåñåííîé ê
ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè, îïðå-
äåëåíà Çàêîíîì î êîíêóðåíöèè, â
êîòîðîì âïåðâûå äàíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïî-
ëèÿ», à òàêæå óñòàíîâëåí åäèíûé ïîä-
õîä â âîïðîñàõ ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè. Ðåàëèçàöèÿ èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïó-

òåì ñîçäàíèÿ ñóáúåêòà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè, êîòîðûì ìîæåò áûòü
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå,
ñîçäàííîå ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Â íåêîòîðûõ çàêîíàõ îòñóòñòâó-
åò ïðÿìîå îòíåñåíèå âèäà äåÿòåëü-
íîñòè ê ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè,
íî ôàêòè÷åñêè çàêðåïëåíî ïðàâî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà íà èñêëþ÷èòåëüíîå îñóùå-
ñòâëåíèå òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñ-
òè (Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí, Ýêîëîãè÷åñêèé êîäåêñ,
Ëåñíîé Êîäåêñ[1,2,3], çàêîíû Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 20 èþíÿ 1997
ãîäà «Î ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè â
Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí», îò 25 àïðå-
ëÿ 2003 ãîäà «Îá îáÿçàòåëüíîì ñî-
öèàëüíîì ñòðàõîâàíèè» [4], îò 6
èþëÿ 2004 ãîäà «Î âíóòðåííåì âîä-
íîì òðàíñïîðòå» [5], îò 26 èþëÿ 2007
ãîäà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è
ñäåëîê ñ íèì» [6], îò 5 èþëÿ 2008
ãîäà «Îá àêêðåäèòàöèè â îáëàñòè
îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ» [7].

Äåÿòåëüíîñòü ìåñòíûõ èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíöèè äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ðåøåíèå ãëàâíûõ çàäà÷ ïî:

– ñîçäàíèþ ñèñòåìû, èñêëþ÷à-
þùåé óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ áà-
ðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé äëÿ ïåðåìå-
ùåíèÿ òîâàðîâ;

– ñîêðàùåíèþ ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– îðãàíèçàöèè ñáîðà, àíàëèçà è
ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè î ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ, ïîòðåáíîñòÿõ â òî-
âàðàõ è óñëóãàõ â öåëÿõ ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

– ïîâûøåíèþ èíôîðìàöèîííîé
ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ;

– ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû òî-
âàðíûõ ðûíêîâ â ïðèîðèòåòíûõ ñôå-
ðàõ.

Ðàçðàáàòûâàåìûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáëàñòè,
ãîðîäà ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ,
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ñòîëèöû íà 2015-2019 ãîäû äîëæíû
âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáùèå ìåðû, íàïðàâ-
ëåííûå íà óëó÷øåíèå êîíêóðåíòíîé
ñðåäû â ðåãèîíå, îòðàñëåâûå ìåðû
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè (îòðàñëåâûå
èíäèêàòîðû), ó÷èòûâàþùèå ñïåöè-
ôèêó è ïðîáëåìû îòäåëüíûõ ðûíêîâ,
à òàêæå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðàç-
âèòèå ñôåðû òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå
ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
öèè äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí àíà-
ëèç ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
íà êëþ÷åâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ ðå-
ãèîíà (èíôîðìàöèÿ î ñóáúåêòàõ ðûí-
êà, óðîâåíü êîíêóðåíöèè, êîíöåíò-
ðàöèè, áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê, à
òàêæå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè), êîòîðûé
òàêæå îòðàæàåò âûâîäû, ïðîãíîçû,
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëü-
íîé êîíêóðåíöèè.Òàêæå, â öåëÿõ
ðàñøèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîíêó-
ðåíòíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ïðå-
äóñìîòðåòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– óïðîùåíèå íà÷àëà è âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– ñîêðàùåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ è óñòðàíåíèå îãðàíè-
÷åíèé äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ;

– îðãàíèçàöèÿ ñáîðà, àíàëèçà è
ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè î ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ, ïîòðåáíîñòÿõ â òî-
âàðàõ è óñëóãàõ â öåëÿõ ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

– ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé
ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
ìåñòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ïóáëèêàöèþ îñíîâíûõ
ïðîöåäóð è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè;

– ñîêðàùåíèå ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ
îðãàíîâ ìåñòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà.

Ðàçâèòèå êàçàõñòàíñêîé ýêîíî-
ìèêè è âîçðàñòàþùàÿ ðîëü àíòèìî-
íîïîëüíîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîâûøàþò çíà÷åíèå ìåðîïðèÿ-
òèé ïî àäâîêàòèðîâàíèþ êîíêóðåí-
öèè (âîçìîæíîñòü äëÿ êîíêóðåíòíî-
ãî îðãàíà êîíñóëüòèðîâàòü, âëèÿòü íà

ïðîâîäèìóþ Ïðàâèòåëüñòâîì ýêîíî-
ìè÷åñêóþ è ðåãóëÿòèâíóþ ïîëèòè-
êó è ïðèíèìàòü â ó÷àñòèå ïðè åå ðàç-
ðàáîòêå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ áîëåå
êîíêóðåíòíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
ðûíêà, êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ
ôèðì è ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà).

Äîêóìåíòû Ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòíîé ñåòè (äàëåå – ÌÊÑ) è
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (äàëåå – ÎÝÑÐ)
ðåêîìåíäóþò, ÷òîáû ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû ïîñòàâèëè àäâîêàòèðîâàíèå
êîíêóðåíöèèïðèîðèòåòîì. Ïîñëå
ïîäïèñàíèÿ Äîãîâîðà ñòðàí ÑÍÃ î
Òàìîæåííîì ñîþçå è Åäèíîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîçäàíû ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íå òîëüêî
ñîãëàñîâàííîé, íî è åäèíîé àíòèìî-
íîïîëüíîé ïîëèòèêè. Ýòî ïîçâîëÿåò
ðàññ÷èòûâàòü â äàëüíåéøåì íà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîäîáíûõ òåíäåíöèé è
â ðàìêàõ âñåãî Ñîäðóæåñòâà Íåçàâè-
ñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå àí-
òèìîíîïîëüíûå îðãàíû â ÷èñëî ñâî-
èõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñòàâÿò íå
òîëüêî ïðîâåäåíèå àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêè, íî è ôîðìèðîâàíèå îäíî-
ðîäíûõ ïðàâèë çàùèòû êîíêóðåí-
öèè, êîòîðûå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïî ìåðå ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.Â
ñâÿçè ñ ýòèì ðàçâèòèå ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí â îáëàñòè êîíêóðåíòíîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì, îáåñïå÷èâàþùèì çàùèòó êîí-
êóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå Êà-
çàõñòàíà è ñïîñîáñòâóþùèì äîñòó-
ïó êàçàõñòàíñêèõ ýêñïîðòåðîâ è èí-
âåñòîðîâ íà âíåøíèå ðûíêè.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî èññëå-
äîâàíèÿ, íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäó-
þùèå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
çàùèòå êîíêóðåíöèè â ÐÊ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ:

1. Öåëåñîîáðàçíî èçìåíåíèòü
ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ äîìèíèðóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå
äîëæíî ïðèçíàâàòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàì
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àíàëèçà ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, à íå
òîëüêî ðàçìåðà äîëè ðûíêà;

2. Íåîáõîäèìî ïîâûñèòü äîêà-
çàòåëüñòâåííûé ñòàòóñ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà è îöåíêè êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû, îñóùåñòâèòü áîëåå æåñò-
êóþôîðìàëèçàöèþ è ðåãëàìåíòàöèþ
ïðîöåäóðû åãî ïðîâåäåíèÿ ïóòåì
çàêðåïëåíèÿ â çàêîíå îñíîâíûõ ïî-
âåäåí÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ êðèòåðè-
åâ äëÿ àíàëèçà è îöåíêè êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû, à òàêæå ïðåäóñìîòðåòü
îáÿçàòåëüíîå âêëþ÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà â ðåøåíèå ïî ðåçóëüòàòàì
ðàññìîòðåíèÿ äåëà î íàðóøåíèè àí-
òèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

3. Áûëî áû àäåêâàòíûì ÷åòêî
ðàçãðàíè÷èòü äâå êàòåãîðèè íàðóøå-
íèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà: à) ïðÿìî ñâÿçàííûå; á) êîñ-
âåííî ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åíèåì
êîíêóðåíöèè;

4. Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîç-
ìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ óïðîùåííî-
ãî ïîðÿäêà è ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ
ïðîèçâîäñòâà äëÿ äåë î íàðóøåíèÿõ,
íå ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ îãðà-
íè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè;

5. Öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü
ìåíåå çíà÷èòåëüíûå øòðàôû, äî-
ïîëíåííûå âîçìîæíîñòüþ äèñêâàëè-
ôèêàöèè äîëæíîñòíûõ ëèö âèíîâíî-
ãî â íàðóøåíèè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, à òàêæå ìåðàìè âîçäåéñòâèÿ
â ðàìêàõ ñèñòåìû òàðèôíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Äàííûå ìåðû ïîçâîëÿò àí-
òèìîíîïîëüíîìó îðãàíó áîëåå îïå-
ðàòèâíî è ýôôåêòèâíî ðàññìàòðèâàòü
äåëà ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
óñëóã åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî
ñòðàíàìè ÑÍÃ îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâ-

ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåí-
òíûõ âåäîìñòâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíè-
êîâ Ñîäðóæåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé
ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé êîíêó-
ðåíòíîé ïîëèòèêè è ïðåñå÷åíèå àí-
òèêîíêóðåíòíîé ïðàêòèêè íà ïðî-
ñòðàíñòâå îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, äëÿ Êàçàõñòàíà íåîáõîäèìî
ïðåäïðèíÿòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
êîíêóðåíöèè. Íà íàø âçãëÿä, ýòè
ìåðû ìîãóò áûòü ñëåäóþùåãî õàðàê-
òåðà:

– àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ àíòèìî-
íîïîëüíîãî îðãàíà â äåÿòåëüíîñòè
Ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòíîé ñåòè,
îáúåäèíÿþùåé áîëüøèíñòâî êîíêó-
ðåíòíûõ âåäîìñòâ ìèðà, ÷òî ïîçâî-
ëèò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáñóæäå-
íèè ìíîãîñòîðîííèõ ïðàâèë ðåãóëè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè è ïóòåé ðåøå-
íèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè;

– ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àí-
òèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â ðàìêàõ
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî àí-
òèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå, â òîì ÷èñ-
ëå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ðàñ-
ñëåäîâàíèé íàðóøåíèé àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ðûíêàõ;

– ñîçäàòü ñèñòåìó ðåãóëèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ;

– óêðåïèòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè – äîíî-
ðàìè (Âñåìèðíûé Áàíê, Åâðîïåéñêèé
Ñîþç, ÞÑÀÈÄ, Åâðîïåéñêèé Áàíê
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è äð.).
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Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
â Ðîññèè òðåáóåò íå òîëüêî ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà áàçå íîâîé ôèëîñîôèè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ òåõíîëîãèé è ôîðì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, íî è ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåíòàëèòå-
òà, èìåþùåãî â ñâîåé îñíîâå âûñî-
êèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà âû-
çûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè, ñïåöèàëèñòàìè è
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè îïðåäåë¸ííûõ
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ, ïîçâîëÿþùèõ âî âñåõ îáëàñòÿõ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îáîñíîâàííî ôîðìèðîâàòü ñîîòâåò-

ñòâóþùèé óðîâåíü êóëüòóðû, íà-
ïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå äóõà îðãà-
íèçàöèè âî áëàãî âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí è òåì ñàìûì, îáùåå å¸
ïðîöâåòàíèå.

Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò ðàñ-
ñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòó-
ðó êàê ìîùíûé ñòðàòåãè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îðèåíòèðî-
âàòü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàáîòíè-
êîâ íà îáùèå öåëè. Íàèáîëåå îáîá-
ùåííî îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû ìîæíî äàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà – ýòî ñîâîêóïíîñòü íîðì,
ïðàâèë, ïðîöåäóð, ïðåäïèñàíèé äå-
ÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííàÿ
íà òðàäèöèÿõ, ñèñòåìå öåííîñòåé,
ïðèíÿòûõ â õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåê-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôóíêöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ,

åå âèäû è ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ. Àâòîðû ïðèâîäÿò îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû è åå ïðåäíàçíà÷åíèå. Îòäåëüíî âûäåëÿåòñÿ òèïîëîãèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
êóëüòóð ×. Õîíäè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Îñíîâíûì âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàçâèòèå ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè â Ðîññèè òðåáóåò òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåíòà-
ëèòåòà, â ñâîåé îñíîâå âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà ×. Õîíäè, ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.



88 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

òå åãî ïåðñîíàëîì, âêëþ÷àÿ ðóêîâî-
äèòåëåé è ïîä÷èíåííûõ. Ïðåäíàçíà-
÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû –
ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ êàòåãî-
ðèé ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, ôèðìû,
äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà, êîìïðîìèñ-
ñà â îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè è â ðåøåíèè òåêóùèõ âîï-
ðîñîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå. Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà
ïðåäïîëàãàåò òàêæå âûðàáîòêó ëèíèè
ïîâåäåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå.

Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòîé
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû: óáåæ-
äåííîñòü âñåõ ñîòðóäíèêîâ â òîì,
÷òî èõ îðãàíèçàöèÿ – íàèëó÷øàÿ.
Êîãäà ðàçíûå ïî õàðàêòåðó è ñîäåð-
æàíèþ ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ äîñ-

òèæåíèÿ åäèíîé öåëè è ïðè ýòîì
îòîæäåñòâëÿþò ñåáÿ ñ îðãàíèçàöè-
åé – ìîæíî ãîâîðèòü î êîðïîðàòèâ-
íîì äóõå. Îäíàêî â îðãàíèçàöèè
âñåãäà íàéäóòñÿ êàê ïðèâåðæåíöû
ñóùåñòâóþùåé êóëüòóðû, ïðîÿâëÿ-
þùèå çäðàâûé êîíñåðâàòèçì, òàê è
ïðèâåðæåíöû èíûõ, â òîì ÷èñëå àëü-
òåðíàòèâíûõ, êóëüòóð, âûñòóïàþ-
ùèå ñòîðîííèêàìè ðåôîðì â ýòîé
îáëàñòè. Ïîìèìî ýòîãî, áóäåò íåìà-
ëî ëþäåé, ÷üè ïîçèöèè ïî îòíîøå-
íèþ ê ëþáîé êóëüòóðå îêàæóòñÿ
èíäèôôåðåíòíûìè.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïî
îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè êóëüòóðà
âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ ôóíêöèé
(ðèñ. 1):

Ðèñóíîê 1. Ôóíêöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

1. Îõðàííàÿ (ñîñòîèò â ñîçäàíèè
áàðüåðà îò íåæåëàòåëüíûõ âíåøíèõ
âîçäåéñòâèé).

2. Èíòåãðèðóþùàÿ (îáúåäèíÿåò
ëþäåé è ôîðìèðóåò ó íèõ ÷óâñòâî
ãîðäîñòè çà ïðèíàäëåæíîñòü ê îðãà-
íèçàöèè, îòîæäåñòâëåíèå ñåáÿ ñ
íåþ).

3. Ðåãóëèðóþùàÿ (ïîääåðæèâà-
åò íåîáõîäèìûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò, ïðàâèëà è íîðìû
ïîâåäåíèÿ ëþäåé, îñóùåñòâëåíèå
êîíòàêòîâ ñ âíåøíèì ìèðîì, îáëåã-
÷àåò îðèåíòàöèþ â ñëîæíûõ ñèòóà-
öèÿõ, ñíèæàåò âîçìîæíîñòü íåæåëà-
òåëüíûõ êîíôëèêòîâ).

4. Êîììóíèêàöèîííàÿ (èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â óñòàíîâëåíèè êîí-
òàêòîâ ìåæäó ëþäüìè, îñìûñëåíèè

èìè ñîáûòèé è ñâÿçè ìåæäó íèìè,
îáëåã÷åíèè âçàèìîïîíèìàíèÿ).

5. Àäàïòèâíàÿ (îáëåã÷àåò âçàèìíîå
ïðèñïîñîáëåíèå ëþäåé ê îðãàíèçàöèè,
äðóã ê äðóãó è ê âíåøíåé ñðåäå).

6. Îðèåíòèðóþùàÿ (íàïðàâëÿåò
äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ â òðåáóåìîå
ðóñëî, ïðèäàåò îáùèé ñìûñë èõ ïî-
âåäåíèþ).

7. Ìîòèâàöèîííàÿ (ñîçäàåò íå-
îáõîäèìûå ñòèìóëû äëÿ äåéñòâèé).

8. Àññèìèëÿöèîííàÿ (ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü âñ¸, ÷òî åñòü âîêðóã
ëó÷øåãî, ïîëåçíîãî îðãàíèçàöèè).

9. Ôîðìèðîâàíèå èìèäæà îðãà-
íèçàöèè.

Äàëüíåéøåå ìåòîäîëîãè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿ-
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Êóëüòóðà âëàñòè, èëè Çåâñà, îñ-
íîâûâàåòñÿ íà âëàäåíèè ðåñóðñàìè.
Îðãàíèçàöèè ñ òàêîé êóëüòóðîé èìå-
þò æåñòêóþ ñòðóêòóðó, âûñîêóþ ñòå-
ïåíü öåíòðàëèçàöèè, íåìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû. Îíè
àâòîðèòàðíû, ïîäàâëÿþò èíèöèàòè-
âó è æåñòêî êîíòðîëèðóþò ðàáîòíè-
êîâ.

Ðîëåâàÿ êóëüòóðà, èëè êóëüòó-
ðà Àïîëëîíà, îñíîâûâàåòñÿ íà ñèñ-
òåìå ïðàâèë è èíñòðóêöèé. Åé ïðè-
ñóøè ÷åòêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ó÷àñò-
íèêîâ è ðàñïðåäåëåíèå èõ ðîëåé,
ïðàâ, îáÿçàííîñòåé, îòâåòñòâåííîñ-
òè, îáåñïå÷èâàþùèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûé óñïåõ. Íî îíà íå ãèáêà, ïðåïÿò-
ñòâóåò èííîâàöèÿì. Èñòî÷íèêîì
âëàñòè â íåé ÿâëÿåòñÿ äîëæíîñòü.
Òàêàÿ êóëüòóðà ñâîéñòâåííà êðóï-
íûì êîðïîðàöèÿì è ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Êóëüòóðà Àôèíû, ïðèñïîñîáëå-
íà ê óïðàâëåíèþ â ýêñòðåìàëüíûõ
èëè ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ñèòóà-
öèÿõ è îáåñïå÷èâàåò áûñòðîå ðåøå-
íèå ïðîáëåì íà îñíîâå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà. Îñ-
íîâîé âëàñòè â óñëîâèÿõ òàêîé êóëü-

òóðû ñëóæàò ïðîôåññèîíàëèçì è îá-
ëàäàíèå èíôîðìàöèåé. Êóëüòóðà
Àôèíû, ñâîéñòâåííàÿ ïðîåêòíûì
èëè âåí÷óðíûì îðãàíèçàöèÿì, îòíî-
ñèòñÿ ê ïåðåõîäíîé è ìîæåò ïåðåðà-
ñòè â îäèí èç ïðåäûäóùèõ òèïîâ.

Êóëüòóðà ëè÷íîñòè, èëè Äèîíè-
ñà, ñâÿçàíà ñ ýìîöèîíàëüíûì íà÷à-
ëîì. Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà òâîð÷åñ-
êèõ öåííîñòÿõ è îáúåäèíÿåò ëþäåé
äëÿ äîñòèæåíèÿ èõ ëè÷íûõ öåëåé.
Ðåøåíèÿ çäåñü ïðèíèìàþòñÿ íà îñ-
íîâå ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ, ïîýòîìó
çàäà÷åé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ èõ êîîðäè-
íàöèÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà ñòàäèè çàðîæ-
äåíèÿ îðãàíèçàöèè â óïðàâëåíèè åþ
ïðåîáëàäàåò êóëüòóðà âëàñòè, ñòàäèþ
ðîñòà õàðàêòåðèçóåò ðîëåâàÿ êóëüòó-
ðà, ñòàäèþ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ –
êóëüòóðà çàäà÷è èëè êóëüòóðà ëè÷-
íîñòè, â êðèçèñå ïðåäïî÷òèòåëüíà
êóëüòóðà âëàñòè.

Ïî ñòåïåíè îáùíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû
êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð:

1. Äîìèíèðóþùàÿ êóëüòóðà (âû-
ðàæàåò îñíîâíûå (öåíòðàëüíûå) öåí-
íîñòè, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ áîëü-

òèè (îðãàíèçàöèè) âîçìîæíî ïîñðåä-
ñòâîì êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû è íåîáõîäèìî äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ è àíàëèçà åå îñíîâíûõ
òèïîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ ÷åðò êóëüòóðû êàæäîé êîíê-

ðåòíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðàçðà-
áîòêè àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Ïî õàðàêòåðó âçàèìî-
îòíîøåíèé ìîæíî âûäåëèòü òèïîëî-
ãèþ îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð
×. Õîíäè (ðèñ. 2) [1].

Ðèñóíîê 2. Óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà ×. Õîíäè
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øèíñòâîì ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè). Äî-
ìèíèðóþùàÿ êóëüòóðà (ïî Caòe) ñî-
ñòîèò èç: ðàçäåëÿåìûõ íîðì ïîâåäå-
íèÿ; åäèíñòâà â òîëêîâàíèÿõ; ìàòå-
ðèàëüíûõ îáúåêòîâ; ðàçãîâîðíûõ
âûðàæåíèé; îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ; ðàç-
äåëÿåìûõ ÷óâñòâ;

2. Ñóáêóëüòóðû ïîëó÷àþò ðàç-
âèòèå â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ è îò-
ðàæàþò îáùèå ïðîáëåìû, ñèòóàöèè,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðàáîòíè-
êè, èëè îïûò èõ ðàçðåøåíèÿ. Îíè
ðàçâèâàþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêè èëè ïî
îòäåëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, âåðòè-
êàëüíî èëè ãîðèçîíòàëüíî. Êîãäà
îäíî ïðîèçâîäñòâåííîå îòäåëåíèå
êàêîãî-òî êîíãëîìåðàòà èìååò óíè-
êàëüíóþ êóëüòóðó, îòëè÷àþùóþñÿ
îò äðóãèõ îòäåëåíèé îðãàíèçàöèè, òî
ñóùåñòâóåò âåðòèêàëüíàÿ ñóáêóëüòó-
ðà. Êîãäà ñïåöèôè÷åñêèé îòäåë ôóí-
êöèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ (òàêîé,
êàê áóõãàëòåðñêèé èëè òîðãîâûé)
èìååò íàáîð îáùåïðèíÿòûõ ïîíÿòèé,
òî ôîðìèðóåòñÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ ñóá-
êóëüòóðà.

Ëþáàÿ ãðóïïà â îðãàíèçàöèè
ìîæåò ñîçäàòü ñóáêóëüòóðó, îäíàêî
áîëüøåé ÷àñòüþ ñóáêóëüòóðû îïðå-
äåëÿþòñÿ äåïàðòàìåíòñêîé (îòäåëü-
÷åñêîé) ñòðóêòóðíîé ñõåìîé èëè ãåî-
ãðàôè÷åñêèì ðàçäåëåíèåì.

Ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè ïîä-
äåðæàíèÿ öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû êîðïî-
ðàòèâíûõ êóëüòóð:

1. Ñèëüíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëàâíûìè
(ñòåðæíåâûìè) öåííîñòÿìè îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå èíòåíñèâíî ïîääåð-
æèâàþòñÿ, ÷åòêî îïðåäåëåíû è øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ;

2. Ñëàáàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà. Ïðèñóùà ìîëîäûì îðãàíèçàöè-
ÿì èëè îðãàíèçàöèÿì, õàðàêòåðèçó-
þùèìñÿ ïîñòîÿííîé ðîòàöèåé ìíå-
íèé (ïîíÿòèé) ñðåäè ñâîèõ ÷ëåíîâ.
×ëåíû òàêèõ îðãàíèçàöèé íå èìåþò
äîñòàòî÷íîãî ñîâìåñòíîãî îïûòà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåïðèíÿòûõ öåí-
íîñòåé.

«Ñèëà» êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ìîìåíòàìè:

«ãëóáèíîé» (îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷å-
ñòâîì è óñòîé÷èâîñòüþ âàæíåéøèõ
óáåæäåíèé, ðàçäåëÿåìûõ ðàáîòíèêà-
ìè); òîé ñòåïåíüþ, â êàêîé åå ðàçäå-
ëÿþò ÷ëåíû îðãàíèçàöèè (õàðàêòåðè-
çóåò íàëè÷èå è ñîîòíîøåíèå äîìè-
íèðóþùåé êóëüòóðû è ñóáêóëüòóð);
ÿñíîñòüþ ïðèîðèòåòîâ (ñîçäàåòñÿ
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì (íà÷èíàÿ ñ
ìèññèè îðãàíèçàöèè è çàêàí÷èâàÿ
îïåðàòèâíûìè çàäà÷àìè) ïîñðåä-
ñòâîì èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
î çàäà÷àõ ïðåäïðèÿòèÿ è àêòèâíîãî
èõ âîâëå÷åíèÿ â ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷).

Ñèëüíàÿ êóëüòóðà íå òîëüêî ñî-
çäàåò ïðåèìóùåñòâà äëÿ îðãàíèçà-
öèè, íî ìîæåò òàêæå âûñòóïàòü ñå-
ðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïðî-
âåäåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíå-
íèé.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà âëè-
ÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà
îáùóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëÿåòñÿ:

– Ïîçèòèâíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà – ñòèìóëèðóåò ðåçóëüòà-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(åå ïðèçíàêè: ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííàÿ: èíòåãðàòèâíàÿ, ñòàáèëüíàÿ),
ëèáî åãî ðàçâèòèÿ (ëè÷íîñòíî-îðè-
åíòèðîâàííàÿ: èíòåãðàòèâíàÿ; íåñòà-
áèëüíàÿ).

– Íåãàòèâíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà – ïðåïÿòñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è åãî ðàçâèòèÿ (åå ïðèçíàêè:
ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ;
äåçèíòåãðàòèâíàÿ; ñòàáèëüíàÿ, ëèáî
íåñòàáèëüíàÿ).

Êîðïîðàòèâíûé äóõ è ñïëî÷åí-
íàÿ ðàáî÷àÿ êîìàíäà íà÷èíàþòñÿ ñ
îáñòàíîâêè âíóòðè êîìïàíèè: ñ
êóëüòóðû âçàèìîîòíîøåíèé ïåðñî-
íàëà ðàçíûõ óðîâíåé ìåæäó ñîáîé è
ñ ðóêîâîäñòâîì, ñ óâàæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ íà÷àëüíèêîâ ê ñâîèì
ïîä÷èíåííûì, ñ ïðèçíàíèÿ êîìïà-
íèåé èõ çàñëóã è ïîîùðåíèÿ çà äîñ-
òèæåíèÿ (è ïðåìèåé, è îòïðàâêîé çà
ãðàíèöó íà ñòàæèðîâêó, è ïîâûøå-
íèåì ïî ñëóæáå).

Êîðïîðàòèâíûé äóõ – â øèðî-
êîì ñìûñëå ñëîâà ïîíÿòèå, êîòîðîå
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òîæäåñòâåííî íåâåùåñòâåííîìó íà-
÷àëó îïðåäåëåííîé êîìïàíèè, â óç-
êîì ñìûñëå ñëîâà ñîîòâåòñòâóåò èäå-
àëüíûì ñòðåìëåíèÿì äàííîé êîìïà-
íèè. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ,
êîðïîðàòèâíûé äóõ – ýòî âûñøåå
ïðîÿâëåíèå êîìàíäíîñòè â ðàáîòå –
óäà÷íî ðàñïðåäåëåííûõ ðîëåé, âû-
ÿâëåííûõ ëèäåðîâ, ðàçâèòîãî ÷óâñòâà
âçàèìîâûðó÷êè.

Çíà÷åíèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà
äëÿ ñîòðóäíèêîâ è äëÿ îðãàíèçàöèè
çàâèñèò îò âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêîì îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è âîñïðèÿòèÿ îðãà-
íèçàöèåé êàæäîãî ñîòðóäíèêà êàê
îòäåëüíóþ ëè÷íîñòü. Ýòî âñåãäà ïðî-
áëåìà ëè÷íîñòíàÿ è êîðïîðàòèâíàÿ.

Íîñèòåëÿìè îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ëþäè. Îäíàêî â
îðãàíèçàöèÿõ ñ óñòîÿâøåéñÿ îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðîé îíà êàê áû
îòäåëÿåòñÿ îò ëþäåé è ñòàíîâèòñÿ
àòðèáóòîì îðãàíèçàöèè, åå ÷àñòüþ,
îêàçûâàþùåé àêòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, ìîäèôèöè-
ðóþùåé èõ ïîâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò åå îñíîâó. Òàê êàê
êóëüòóðà èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü
â æèçíè îðãàíèçàöèè, òî îíà äîëæ-
íà ÿâëÿòüñÿ ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíî-
ãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû – ýòî ïîïûòêà êîíñòðóê-
òèâíîãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó, ïîâåäåíèå
ñîòðóäíèêîâ. Ôîðìèðóÿ â ðàìêàõ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îïðåäå-
ëåííûå óñòàíîâêè, ñèñòåìó öåííîñ-
òåé èëè «ìîäåëü ìèðà» ó ïåðñîíàëà
îðãàíèçàöèè, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü,
ïëàíèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü æåëà-
åìîå ïîâåäåíèå. Îäíàêî ïðè ýòîì
âñåãäà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòèõèé-
íî ñëîæèâøóþñÿ â äàííîé êîìïà-
íèè îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû, îáû÷íî èñõîäèò îò ðóêî-
âîäñòâà îðãàíèçàöèè (ôîðìàëüíûõ
ëèäåðîâ), ðåæå îò íåôîðìàëüíûõ
ëèäåðîâ. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ìåíåä-
æåð, æåëàþùèé ñôîðìèðîâàòü êîð-
ïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ñôîðìóëèðî-

âàë ëè÷íî äëÿ ñåáÿ îñíîâíûå öåí-
íîñòè ñâîåé êîìïàíèè èëè ñâîåãî
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Â äàëüíåéøåì ñòàíäàðòû ïîâåäå-
íèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, òðàäèöèè è
ñèìâîëèêà, ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç
áàçîâûõ öåííîñòåé îðãàíèçàöèè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå êîðïîðà-
òèâíîé (îðãàíèçàöèîííîé) êóëüòóðû
ðàñïàäàåòñÿ íà íåñêîëüêî ýòàïîâ:

– îïðåäåëåíèå ìèññèè îðãàíè-
çàöèè, áàçîâûõ öåííîñòåé;

– ôîðìóëèðîâàíèå ñòàíäàðòîâ
ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè;

– ôîðìèðîâàíèå òðàäèöèé îðãà-
íèçàöèè;

– ðàçðàáîòêà ñèìâîëèêè.
Âñå ýòè ýòàïû îïèñûâàþò îáÿ-

çàòåëüíóþ òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Íî åñòü ýô-
ôåêòèâíûå ìåòîäû, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî îñîáî ÷àñòî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû, è, ñðåäè íèõ âûäåëÿþò:

1. Òðåíèíã – ìîäåëèðîâàíèå
ðîëåé, îáó÷åíèå è òðåíèðîâêà, íà-
áîð îïðåäåëåííûõ òåõíèê ãðóïïîâîé
ðàáîòû;

2. Team-building (êîìàíäîîáðà-
çîâàíèå) – âàæíûé ìåòîä ôîðìèðî-
âàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è
èäåîëîãèè êîìïàíèè [2].

Ê ìåòîäàì ôîðìèðîâàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòû
îòíîñÿò òàêæå ñëåäóþùèå [3]:

1. Ïðèíÿòèå â êîìïàíèè äîêó-
ìåíòîâ (ìèññèÿ, öåëè, ïðàâèëà è
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè), ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèå
îðãàíèçàöèè ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì è
îáùåñòâó;

2. Ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ, ñòàòóñíûå
ñèìâîëû, êðèòåðèè, ëåæàùèå â îñ-
íîâå êàäðîâûõ ðåøåíèé. Êóëüòóðà â
îðãàíèçàöèè ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ÷å-
ðåç ñèñòåìó íàãðàä è ïðèâèëåãèé;

3. Ìèôû, ëåãåíäû, èñòîðèè è
îáðÿäû, ñâÿçàííûå ñ âîçíèêíîâåíè-
åì îðãàíèçàöèè, èëè åå îñíîâàòåëÿ-
ìè, âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè;

4. Ïîâåäåíèå âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ;
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5. Ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû, ñòèëü
è ñïîñîá îáùåíèÿ ðóêîâîäñòâà ñ ïîä-
÷èíåííûìè;

6. Êàêèå ôóíêöèè, çàäà÷è, ïî-
êàçàòåëè è ò.ä. ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ìåíåäæìåí-
òà. Òî, íà ÷òî ìåíåäæåð îáðàùàåò
âíèìàíèå è ÷òî îí êîììåíòèðóåò,
î÷åíü âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Âûøåóêàçàííûå øàãè, à òàêæå
èõ ðåçóëüòàòû öåëåñîîáðàçíî îïèñàòü
â äîêóìåíòå, ïîä íàçâàíèåì «êîðïî-
ðàòèâíûé êîäåêñ». Òàêîé äîêóìåíò
âåñüìà ïîëåçåí â ñèòóàöèÿõ ïðèåìà
íà ðàáîòó è àäàïòàöèè íîâûõ ñîòðóä-

íèêîâ è äàåò âîçìîæíîñòü ñðàçó ïî-
íÿòü, íàñêîëüêî ïîòåíöèàëüíûé ñî-
òðóäíèê ðàçäåëÿåò öåííîñòè îðãàíè-
çàöèè.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî äàëåêî íå ïîë-
íûé ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó,
îäíàêî îí äàåò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå
î ðîëè ìåíåäæìåíòà â åå ñîçäàíèè,
à òàêæå î òîì, ÷òî êóëüòóðà îðãàíè-
çàöèè — ôóíêöèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû (òàáë.1).

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

Ïîêàçàòåëü Ñîäåðæàíèå

Öåííîñòè Ïðèíÿòèå ìèññèè îðãàíèçàöèè è áàçîâûõ öåííîñòåé. Êàæäûé ÷åëîâåê
èìååò ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé (óñòàíîâëåíèå ãàðìîíè÷íûõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè, äîñòèæåíèå ëè÷íîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ, ðåàëèçàöèÿ ñâîåãî ïîòåíöèàëà è ò. ï.). Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ
èìååò ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé (ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè,
ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè, ïðîäâèæåíèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ïð.). Ñîòðóäíèê áóäåò ëîÿëåí îðãàíèçàöèè, è îñòàíåòñÿ äîâî-
ëåí ðàáîòîé â äàííîé îðãàíèçàöèè, åñëè ýòè ñèñòåìû öåííîñòåé ñî-
ãëàñîâàíû è ñîâïàäàþò ïî êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì.

Èäåíòè÷íîñòü Ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà åäèíñòâà ñ êîìïàíèåé. Åñëè ñîòðóäíèê ñ÷èòàåò:
«ß è êîìïàíèÿ — îäíî öåëîå», ýòî çíà÷èò: â êîìïàíèè äîñòèãíóò âûñ-
øèé óðîâåíü ëîÿëüíîñòè. ×òî ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòîì ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

Ñèìâîëèêà Ïðèíÿòèå ñèìâîëèêè äëÿ îñîçíàíèÿ åäèíñòâà Ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ
ëîÿëüíîñòè ê êîìïàíèè íà ýòîì óðîâíå — êîðïîðàòèâíûé ñòèëü, â òîì
÷èñëå ñïåöîäåæäà, ëîãîòèï è ò. ä. Ê ïðèìåðó, ó ïðîäàâöîâ-êîíñóëü-
òàíòîâ, îäåòûõ â êðàñèâóþ ôîðìó ñ ëîãîòèïîì êîìïàíèè, ôîðìèðóåò-
ñÿ ÷óâñòâî åäèíñòâà ñ íåé, ãîðäîñòü, â èäåàëå — óâåðåííîñòü, ÷òî îíè
òðóäÿòñÿ â ëó÷øåé îðãàíèçàöèè

Ïîâåäåíèå Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ Ñîòðóäíèêè ëîÿëüíû êîìïàíèè íà
ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå, åñëè îíè âûïîëíÿþò âñå åå òðåáîâàíèÿ, ïðàâè-
ëà è ðåãëàìåíòû. Âàæíîå óñëîâèå ýòîãî — îïèñàíèå, ôîðìàëèçàöèÿ è
âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ

Ðàçâèòèå Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé. Íà ýòîì óðîâíå òðåáóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê êàæäîìó ñîòðóäíèêó. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêà
êîìïàíèÿ äîëæíà ïðèçíàòü åãî êàê ëè÷íîñòü, óñòàíîâèòü ñ íèì ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ, îòêðûòî çàÿâèòü î òîì, ÷òî íóæäàåòñÿ â åãî ëî-
ÿëüíîñòè

Óáåæäåíèÿ Ôîðìèðîâàíèå ëîÿëüíîñòè êàê âíóòðåííåãî óáåæäåíèÿ Ëîÿëüíîñòü êàê
âíóòðåííåå óáåæäåíèå íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü. Â ÷àñòíîñòè, ëîÿëü-
íîå îòíîøåíèå ê êîìïàíèè-ðàáîòîäàòåëþ ìîæåò âîçíèêíóòü ïîä
âëèÿíèåì ðóêîâîäèòåëÿ è/èëè â ïðîöåññå òðåíèíãîâ ïî êîìàíäî-
îáðàçîâàíèþ
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Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ìî-
æåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå äåéñòâåí-
íîãî èíñòðóìåíòà, îáåñïå÷èâàþùå-
ãî íàñòðîé ïåðñîíàëà íà âûñîêóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è âûñîêîå êà-
÷åñòâî â ðàáîòå. Ôîðìèðîâàíèå è
ïîääåðæàíèå òàêîé êóëüòóðû, êî-
òîðàÿ ïîâûøàëà áû îòäà÷ó îò ëþ-
äåé, ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèè,
ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ åå ýô-
ôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, – ýòî îäíà èç âàæíåéøèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âûñøåãî ðó-
êîâîäñòâà.

Ïðåäíàçíà÷åíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû – ñîãëàñîâàíèå èíòå-
ðåñîâ âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà îðãà-
íèçàöèè, ôèðìû, äîñòèæåíèå êîí-
ñåíñóñà, êîìïðîìèññà â îïðåäåëåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè è â ðåøå-
íèè òåêóùèõ âîïðîñîâ â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Îðãàíèçàöè-
îííàÿ êóëüòóðà ïðåäïîëàãàåò òàêæå
âûðàáîòêó ëèíèè ïîâåäåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå. Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü

ðàçâèòîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû: óáåæäåííîñòü âñåõ ñîòðóäíèêîâ
â òîì, ÷òî èõ îðãàíèçàöèÿ – íàè-
ëó÷øàÿ. Êîãäà ðàçíûå ïî õàðàêòåðó
è ñîäåðæàíèþ ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ åäèíîé öåëè è ïðè
ýòîì îòîæäåñòâëÿþò ñåáÿ ñ îðãàíè-
çàöèåé – ìîæíî ãîâîðèòü î êîðïî-
ðàòèâíîì äóõå. Ôîðìèðîâàíèå îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû – ýòî ïîïûò-
êà êîíñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôå-
ðó, ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè òðåáóåò íå
òîëüêî ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå íîâîé ôè-
ëîñîôèè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðèíöèïîâ
è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèÿ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è ôîðì
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íî è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåíòàëèòåòà, èìåþùåãî â ñâîåé îñ-
íîâå âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû.
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Ìà¼àëàäà ê„ñiïîðûííû¡ êîðïîðàòèâòiê ì„äåíèåòi, îíû¡ ò¥ðëåði æ„íå ¼àëûï-
òàñòûðó „äiñòåði ¼àðàëàäû. Àâòîðëàð ´éûìäàñòûðó ì„äåíèåòiíi¡ àíû¼òàìàñûí
æ„íå îíû¡ àðíàëóûí êåëòiðåäi. ×. Õîíäèäi¡ ´éûìäàñòûðó ì„äåíèåòiíi¡ òèïîëî-
ãèÿñûí æåêå á†ëiï êåëòiðãåí. Êîðïîðàòèâòiê ì„äåíèåòòi ¼´ðó æ´ìûñûíû¡ íåãiçãi
áà£ûòòàðû ¼àðàë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: êîðïîðàòèâòiê ì„äåíèåò, ´éûìäàñòûðó ì„äåíèåòi, ×. Õîíäèäi¡
áàñ¼àðó ì„äåíèåòi, êîðïîðàòèâòiê ì„äåíèåòòi ¼àëûïòàñòûðó „äiñòåði.
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Ìàðêåòèíã ýêîíîìèêàëû¼ æ„íå
¼î£àìäû¼ ¼ûçìåò ò¥ðëåðiíi¡ å¡ ìà-
¡ûçäûëàðûíû¡ áiði áîëûï òàáûëà-
äû, äåãåíìåí, îíû ê†áiíåñå ä´ðûñ
ò¥ñiíáåéäi. Ìàðêåòèíãòi¡ ìà¼ñàòû –
òàóàðëàð ìåí ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòòåð
ñàïàñûí æî£àðûëàòó, îíû àëó æà£-
äàéûí æà¼ñàðòó, á´ë †ç êåçåãiíäå
åëäåãi ò´ðìûñ äå¡ãåéií àðòòûðó£à,
òiðøiëiê ñàïàñûí æî£àðûëàòó£à
„êåëåäi.

…ðáið ôèðìà ¼àíäàé áèçíåñ
ò¥ðiìåí àéíàëûñóûíà ñ„éêåñ,
ìåíøiêòi ìàðêåòèíãiëiê êåøåí
„çiðëåéäi, ÿ£íè †çiíi¡ ì„ñåëåëåðiíäå
æ„íå òàïñûðûñêåðëåð ïðîáëåìàëà-
ðûíäà áàðûíøà òèiìäiëiêïåí øåøóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåòií ìàðêåòèíãòi¡
¼´ðàëäàð æèûíòû£ûí.

Áið æà£ûíàí, ìàðêåòèíã – á´ë
«áîëæàï áiëó, ñ„éêåñòåíäiðó æ„íå
ñàòûï àëóøûëàð ¼àæåòñiíóií ¼àíà-
£àòòàíäûðó †íäiðóøi ¥øií ïàéäàëû
áîëàòûíäàé» ¼îðûòûíäûëàíàòûí
ò´æûðûìäàìà.

Åêiíøi æà£ûíàí, ìàðêåòèíã –
á´ë “¼àæåòòi †íiìäi, ¼àæåòòi æåðäå,
¼àæåòòi óà¼ûòòà, ¼àæåòòi áà£àäà
†íäiðóãå” ì¥ìêiíäiê áåðåòií æ„íå
†çiíå òàóàðëàð ìåí ê†ðñåòiëåòií ¼ûç-
ìåòòåð íàðû£ûí çåðòòåó áîéûíøà
æ„íå ñàòûï àëóøûëàðäû¡ íàðû¼òà
áàñ¼àøà åìåñ, îñûëàé iñòåó
ó„æäåìåñi áîéûíøà ¼ûçìåòòåð ìåí
„äiñòåðäi¡ áåëãiëi áið ò¥ðií åíãiçåòií
ò„æiðèáåëiê ¼´ðàë. ½ûçìåòòi¡ á´ë
ñàëàëàðû ìåí „äiñòåðií, æåòêiëiêòi
†çàðà òû£ûç „ðåêåòòåñåòií òîïòàð£à
á†ëóãå áîëàäû:

– ìàðêåòèíãiëiê çåðòòåó;
– æàðíàìà êîìïàíèÿëàðûí

„çiðëåó;
– òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåòòåðäi

æûëæûòó;
– ìàðêåòèíãiëiê æîñïàðëàó;
– †íiìäi ò´òûíóøû£à äåéií

æåòêiçó.
½àçiðãi óà¼ûòòà ìàðêåòèíãòi¡

ñàí àëóàí, „ðò¥ðëi àíû¼òàìàëàðûí
ñàíàó£à áîëàäû, á´ë îíû¡ áiðøàìà

ÓÄÊ 334.11

½ÛÇÌÅÒ Ê‡ÐÑÅÒÓ ÑÀËÀÑÛÍÄÀ¤Û
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÒI¢ Ì…ÍI

Ó.Ñ. Òàóáàëäèåâà
ìàðêåòèíã ìàãèñòði

«Ò´ðàí» Óíèâåðñèòåòi
Àëìàòû, ½àçà¼ñòàí

e-mail: tauba u@mail.ru
Ä.Æ. Êàðèìîâ

 «Ò´ðàí» Óíèâåðñèòåòi
½ûçìåò ê†ðñåòó ñàëàñûíäà£û ìàãèñòð

Àëìàòû, ½àçà¼ñòàí
e-mail: dauren050902@mail.ru

À¡äàòïà
Áåðiëãåí ìà¼àëàäà ¼ûçìåò ê†ðñåòó ñàëàñûíäà£û ìàðêåòèíã ïðèíöèïòåði, îíû¡

ìà¼ñàòòàðû æ„íå ìàðêåòèíãòi¡ ýêîíîìèêàëû¼ ¼î£àìäû¼ ¼ûçìåòòåðiíi¡ ì„ñåëåëåði
òàë¼ûëàí£àí.

Ìàðêåòèíãòi¡ ìà¼ñàòû-åëäi¡ õàë¼ûíû¡ †ìiðiíi¡ äå¡ãåéií æ„íå ñàïàñûí ê†òå-
ðóãå „êåëåòií òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåòòi¡ ñàïàñûí ê†òåðó áîë£àíäû¼òàí, àâòîðëàð
îñû£àí áàéëàíûñòû ìàðêåòèíãiëiê ¼ûçìåòòi¡ „ðò¥ðëi ò¥ðëåðiíi¡ êåøåíiìåí òàíû-
ñòûðàäû.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ¼ûçìåò ê†ðñåòó, ýêîíîìèêàëû¼ ¼î£àì, ìàðêåòèíã, æàðíàìà,
íàðû¼, òàóàð, †íäiðiñ.



96 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

äàìó êåçå¡äåðií ê†ðñåòåäi, ñîíûìåí
¼àòàð êåç-êåëãåí ¼àçiðãi çàìàííû¡
´éûìû †çiíi¡ ìà¼ñàòòàðûí,
á„ñåêåëåñòåðiíå ¼àðà£àíäà, òåê ¼àíà
òàïñûðûñêåð òiëåãií, áàðûíøà „äiñií
òàóûï æ„íå òèiìäi, ¼àíà£àòòàíäûðó
æîëûíäà ¼îë æåòêiçå àëàòûíûìåí
æ„íå ñîëàé áîëóû êåðåêòiãiíåí ò´ðà-
òûí íåãiçãi ò´æûðûìäàìà åêåíií
ê†ðñåòåäi.

Ìåíåäæìåíòòi¡ æåòåêøi
òåîðåòèêòåðiíi¡ áiði Ïèòåð Äðóêåðäi¡
àéòóûíøà: “Ìàðêåòèíã ìà¼ñàòû –
êåðåêñiçäåðäi †òêiçó áîéûíøà ê¥ø
æ´ìñàó. Ìàðêåòèíã ìà¼ñàòû –
òàïñûðûñêåðäi, òàóàð íåìåñå
ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåò îíû¡ òàëàïòà-
ðûíà ä„ë ñ„éêåñ êåëåòiíäåé, æ„íå
†çäåðií †çäåði ñàòàòûíäàé áiëó æ„íå
ò¥ñiíó ¼àæåò...”[1]

Ìàðêåòèíã ñàëàñûíäà£û
æåòåêøi æ„íå å¡ áåëãiëi ìàìàíäàð-
äû¡ áiði,  Ñîëò¥ñòiê – Áàòûñ
óíèâåðñèòåòiíi¡ (À½Ø), ìåíåäæ-
ìåíòòi¡ Æî£àð£û ìåêòåáiíi¡ õàëû-
¼àðàëû¼ ìàðêåòèíãòi¡ äîêòîðû Ôè-
ëèï Êîòëåð ìàðêåòèíãòi¡ êåëåñi
àíû¼òàìàñûí áåðåäi. Ìàðêåòèíã –
„ëåóìåòòiê æ„íå áàñ¼àðóøû ïðî-
öåññ, îíû¡ ê†ìåãiìåí æåêå ò´ë£à-
ëàð æ„íå ò´ë£àëàð òîáû, òàóàðëàð
ìåí ò´òûíóøûëû¼ ¼´íäûëû¼òàð
æàñàó æ„íå áið-áiðiìåí îëàðäû àë-
ìàñòûðó æîëûìåí, †çäåðiíi¡
ì´¼òàæäàðû ìåí ¼àæåò-
òiëiêòåðií ¼àíà£àòòàíäûðàäû [2].

Ýâîëþöèÿëû¼ ïðîöåññ, ìàðêå-
òèíãêå äåðáåñ ïðèíöèïòåðäi, „äiñòåð
ìåí ò„ñiëäåðäi åíäiðåòií, áiëiìíi¡
¼àòà¡ æ„íå ¥éëåñiìäi æ¥éåñiíå
ð„ñiìäåëóãå ì¥ìêiíäiê áåðäi .
½àçiðãi ìàðêåòèíã ò´òûíóøûëàð òà-
ëàïòàðûí àé¼ûíäàó£à áà£ûòòàë£àí,
áiðiêòiðiëãåí æèûíòû¼òà,û òàóàðëàð
ìåí ¼ûçìåòòåðäi¡ æàñàëó, †íäiðiëó
æ„íå †òêiçiëó ïðîöåñòåðií ¼àðàñòû-
ðàòûí æ„íå îëàðäû¡ íà¼òû æà£äàé-
ëàðäà íàðû¼òû îðòàíû ¼àíà£àòòàí-
äûðàòûí ì¥ìêiíäiêòåðií àíû¼òàé-
òûí ýêîíîìèêàëû¼ £ûëûì ñàëàñûí
ê†ðñåòåäi. Ìàðêåòèíãòi¡ áàðëû¼ ñà-
òûëàðûíäà „ðåêåòòå áîëàòûí,
íåãiçãi ïðèíöèï — ê†ðñåòiëåòií

¼ûçìåòòi †íäiðóøi ìåí ò´òûíóøû-
ëàð àðàñûíäà£û êåði áàéëàíûñ
ïðèíöèïi. Ìàðêåòèíã, áàñ¼àðóäû¡
íàðû¼òû¼ ò´æûðûìäàìàñû ðåòiíäå,
¼ûçìåò ê†ðñåòó †íäiðiñi ìåí
†òêiçiëiìií, íà¼òû æà£äàéëàðäà£û
íàðû¼òû¼ êîíúþíêòóðàíû¡ ñ´ðà-
íûñû ìåí ´ñûíûñûíû¡, ìàêñèìàë
ì¥ìêiíäiêòi òå¡åñòiðiëóií ¼àìòàìà-
ñûçäàíäûðàòûíäàé åòiï ́ éûìäàñòû-
ðó£à ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

½ûçìåò ê†ðñåòó ñàëàñûíäà£û
ìàðêåòèíã ïðèíöèïòåði ä„ñò¥ðëi
ìàðêåòèíã ïðèíöèïòåðiíå ´¼ñàñ,
áiðà¼ îëàðäû¡ ¼àòûíàñòàðû ìåí
ìàðêåòèíãiëiê ¼ûçìåò ñèïàòûíà
û¼ïàëûíäà áið¼àòàð åðåêøåëiêòåð
áàð.

Å¡ æàëïûëàìà ïðèíöèïòåð áî-
ëûï òàáûëàòûíäàð, êåëåñiëåð:

• ò´òûíóøûëàð ñ´ðàíûìûíà
òîëû£ûìåí ñ„éêåñ êåëåòií òàóàðäû
†íäiðó;

• íà¼òû òàóàð£à ò¥ðëåíãåí,
ò´òûíóøûëàð ïðîáëåìàëàðûí øåøó
¼´ðàëäàðûí íàðû¼¼à øû£àðó;

• †íäiðiñòiê – †òêiçó ¼ûçìåòiíi¡
(òàóàðäû òèiìäi †òêiçó æ„íå íàðû¼-
òû¡ áåëãiëi áið ¥ëåñiíå åãå áîëó)
à¼ûð£û í„òèæåñiíi¡ òàáûñûíà áà£ûò-
òàëó;

• áà£äàðëàìàëû – ìà¼ñàòòû „äiñ
ïåí êåøåíäiê ò„ñiëäåìå ïðèíöèï-
òåðií ¼îëäàíó;

• áåéiìäåëó ñòðàòåãèÿñûí
†çãåðåòií ñ´ðàíûì£à áiðiêòiðó, î£àí
áåëñåíäi û¼ïàë åòó æ„íå ñ´ðàíûì-
íû¡ ¼àéòàëàíóû ¥øií æà£äàé æàñàó;

• ́ çà¼ ìåðçiìäiê êåëåøåêêå áà£-
äàðëàíó£à ì¥ìêiíäiê áåðåòií, èííî-
âàöèÿëû¼ ïðîöåñòi¡ ¥çäiêñiçäiãií
¼àìòàìàñûç åòó;

• ìàðêåòèíãiëiê ïðîöåñòi¡ áàð-
ëû¼ êåçå¡äåðiíäå „ëåóìåòòiê ôàêòîð-
äû åñêåðó [3]

½ûçìåò ê†ðñåòó ìàðêåòèíãiíäå,
„ëåóìåòòiê ôàêòîðëàðäû åñåïòåó
¼àæåòòiãi áàñûìäû¼ æà£äàéäû àëàäû.
Ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòòi †íäiðóøi
ê„ñiïîðûíäàð ìåí ´éûìäàðäû¡
„ðåêåòòåðiíi¡ í„òèæåëåði, òiêåëåé
„ëåóìåòòiê îðòàíû æ„íå àäàìíû¡
ò´ðìûñ òiðøiëiãií ¼àëûïòàñòûðàäû,
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àë ¼ûçìåò ê†ðñåòó ìàðêåòèíãiñiíi¡
†çi „ëåóìåòòiê æ´ìûñòû¡ åðåêøå
ò¥ði ðåòiíäå ¼àðàñòûðûëà àëàäû.

½ûçìåò ê†ðñåòó íàðû£ûíäà
†çãåðåòií ñ´ðàíûìíû¡ æ„íå †íäiðó
„äiñòåði ìåí †íiìäi †òêiçóäi¡ áàëà-
ìàëû¼ ïðèíöèïiíi¡ „ðåêåòi
ê¥øåéåäi.

Á´ë, áiðiíøiäåí, „ëåóìåòòiê
¼àæåòñiíóäi¡ äàìóû æ„íå ò†ëåó
¼àáiëåòòiëiãiíi¡ †çãåðói ñàëäàðûíàí
ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòêå ñ´ðàíûì
ñåðïiíäiëiãiìåí, àë, åêiíøiäåí, –
ñ´ðàíûìäû ¼àíà£àòòàíäûðó ê†ð-
ñåòêiøòåðiíi¡ åðåêøå ì„íäiëiãiìåí
øàðòòàëàäû. Ì´íäàé ê†ðñåòêiøòåð
êåç – êåëãåí „ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêà-
ëû¼ ¼ûçìåòòi¡ ¼îðûòûíäû ñèïàòòà-
ìàñû ðåòiíäå ê†ðñåòiëåäi. Á´ë
æà£äàéëàð, æ„íåäå ¼ûçìåòòi¡ ñà¼òàë-
ìàé ¼àñèåòi, ñ´ðàíûìíû¡ áàðûí-
øà ä„ë åñåïòåëó ¼àæåòòiãií øàðò-
òàéäû.

½ûçìåò ê†ðñåòó ìàðêåòèíãiñiíi¡
íåãiçãi ïðèíöèïòåðiíi¡ áiði áîëûï
ñûðò¼û ýôôåêòiëåðäi åñåïòåó
ïðèíöèïi òàáûëàäû. …ëåóìåòòiê
¼ûçìåò, ì„ìiëåãå ¼àòûñïàéòûí
ò´ë£àëàð ¥ëåñiíå êåëåòií ýô-
ôåêòiëåðäi¡ ïàéäà áîëóûìåí æèi
ò¥éiíäåñ. Ì´íäàéëàð, åðåæå áîéûí-
øà, ¼î£àì ì¥øåëåðiíi¡ ê†ïñàíäû
òîïòàðûí ¼´ðàéäû. Ñûðò¼û ýôôåêò,
á´ë æà£äàéëàðäà, ïàéäà áîë£àí
„ëåóìåòòiê æà£äàéëàðäû åä„óið
†çãåðòå àëàäû, àë êåéäå ýêîëîãèÿ-
ëû¼ æ„íå ýêîíîìèêàëû¼ ïðîöåñòåð
áàðûñûíà „ñåð åòå àëàäû. Îñû
ïðèíöèïòi¡ ñà¼òàëóû òåðiñ ñûðò¼û
ýôôåêò ïàéäà áîëó ¼àóiïi êåçiíäå
åðåêøå ìà¡ûçäû (ìûñàëû, ýêîëîãè-
ÿëû¼ òåïå-òå¡äiêòi¡ á´çûëóû, õà-

ëû¼òû¼ áiëiì ñèïàòû ìåí ìàìàíäàð-
£à ¼àæåòñiíó àðàñûíäà£û äèñáàëàíñ
æ„íå ò.á.).

Ìàðêåòèíãiëiê ¼ûçìåò, †íäiðiñ
ïåí ¼ûçìåòòi †òêiçó ïðîöåñií ìàêñè-
ìàëäû áàñ¼àðûëûìäû åòó „ðåêåòií
ê†ðñåòåäi. Îñûäàí ìàðêåòèíãòi¡ áà-
ñòû áåðíåñi àëûíàäû — ñàïàëû¼
åñêiðãåí ¼ûçìåò ïåí íàðû¼¼à æà¡à-
ëû¼-¼ûçìåòòåðäi¡ æûëæûòûëóûí
åñêåðå îòûðûï, ¼ûçìåòòi †íäiðó æ„íå
†òêiçó áîéûíøà êåøåíäi „ðåêåòòi
´éûìäàñòûðó. Á´ë íåãiçãi áåðíåíi
æ¥çåãå àñûðó „ðåêåòòi¡ „ðò¥ðëi
áåðíåñi ìåí ò¥ðëåði êåøåíiìåí òî-
ëû¼òûðûëàäû:

• ¼ûçìåò ê†ðñåòó íàðû£ûí çåðäå-
ëåó æ„íå çåðòòåó í„òèæåëåðií òàëäàó;

• ¼ûçìåò ê†ðñåòóãå ò´òûíóøû-
ëàðäû¡ ¼àçiðãi æ„íå „ëóåòòi ñ´ðàíû-
ìûí àé¼ûíäàó;

• æà¡àëû¼-¼ûçìåòòåðäi æàñàó
æ„íå †íäiðó áîéûíøà £ûëûìè-çåð-
òòåó „ðåêåòií ´éûìäàñòûðó,
ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòòi æîáàëàó ìåí
†íäiðóäi ¥éëåñòiðó;

• ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòòi¡
àññîðòèìåíòòiê ¼àòàðûí æ„íå îëàð-
äû¡ á†ëiíó æ¥éåñií îïòèìàëäàó;

• ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòòi¡
†íäiðiñi ìåí †òêiçiëiìií æîñïàðëàó,
¼àðæûëàíäûðó ê†çäåðií içäåó;

• áà£àëû¼ ñàÿñàòòû „çiðëåó;
• æàðíàìàëû¼ û¼ïàë åòó ¼´ðàë-

äàðû ê†ìåãiìåí ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåò-
êå ñ´ðàíûìäû ¼àëûïòàñòûðó æ„íå
†òêiçóäi ûíòàëàíäûðó;

• ¼ûçìåò ê†ðñåòó ñàëàñûíäà£û
ê„ñiïîðûí èìèäæií æ„íå ñàïàëû¼
åñêiðãåí ¼ûçìåòòåðãå ¼àòûíàñû áîé-
ûíøà ¼î£àìäû¼ ïiêiðäi ¼àëûïòàñòû-
ðó [4].

…äåáèåòòåð òiçiìi:
1 Äðóêåð, Ïèòåð, Ô. Çàäà÷è ìåíåäæìåíòà â XXI âåêå.: Ïåð. ñ àíãë.: – Ì.:

Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2004. – 272 ñ.
2 Òîéêèí Ñ.Õ. «Ìàðêåòèíã íåãiçäåði» [Ì„òií] :/î¼óëû¼ /. – Àñòàíà : Ôîëè-

àíò, 2008. – 256 á.
3 Ìàðêåòèíã : ó÷åáíèê / ðåä.: À. À. Àáèøåâ, Â. Â. Ãåðàñèìåíêî,

Ñ. À. Êàëåíîâà. – Àëìàòû : Ýêîíîìèêà, 2011. – 704 ñ.
4 Ðàõèìáàåâ À.Á. «Ìàðêåòèíã íåãiçäåði» 2009 Àëìàòû 189 áåò.
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ìàðêåòèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ è îá-
ùåñòâåííûõ óñëóã. Öåëü ìàðêåòèíãà – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ýòî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ñòðàíû.

Ïðèíöèïû ìàðêåòèíãà â ñôåðå óñëóã î÷åíü ïîõîæè íà ïðèíöèïû îáû÷íîãî ìàð-
êåòèíãà.
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Êàçàõñòàíñêèé æåëåçíîäîðîæ-
íûé êîìïëåêñ îðãàíè÷íî èíòåãðè-
ðîâàí â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñè-
ñòåìó. Æåëåçíîäîðîæíàÿ òðàíñïîð-
òíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóå-
òîñíîâíûì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü
äîëþ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê, îñíîâó
êîòîðûõ áóäóò ñîñòàâëÿòü êîíòåéíåð-
íûå ïåðåâîçêè. Äàííàÿ îòðàñëüîáåñ-
ïå÷èâàåò 68% âñåãî ãðóçîîáîðîòà è
ñâûøå 57% ïàññàæèðîïîòîêà ñòðà-
íû.Ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíûõ äîðîã â
íàøåé Ðåñïóáëèêå ïðåâûøàåò 15
òûñ. êì. 16 ñòûêîâûõ ïóíêòîâ (11 ñ
Ðîññèåé, 2 ñ Óçáåêèñòàíîì, 1 ñ Êûð-
ãûçñòàíîì, 2 ñ Êèòàåì) ñîåäèíÿþò
æåëåçíîäîðîæíóþ ñèñòåìó Êàçàõñòà-
íà ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè. Æå-
ëåçíîäîðîæíûå ñèñòåìû Ðîññèè è
Êàçàõñòàíà ÷ðåçâû÷àéíî âçàèìîçàâè-
ñèìû.Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòà â Êàçàõñòàíå äî 2017 ãîäà
áóäåò ïîñòðîåíî ïî÷òè 1 400 êì íî-
âûõ è ýëåêòðèôèöèðîâàíî 2 700 êì
ñóùåñòâóþùèõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ó÷àñòêîâ. Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå Ò.
Ì. Àìèíîâà, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî
«Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ñûã-

ðàë âûäàþùóþñÿ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Êà-
çàõñòàíà»[1]. Ýòî òàêæå áûëî îñîáî
îòìå÷åíî Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí Í. À. Íàçàðáàåâûì íà òîð-
æåñòâåííîì ñîáðàíèè, ïîñâÿùåííîì
100-ëåòíåìó þáèëåþ æåëåçíûõ äî-
ðîã Êàçàõñòàíà 6 ìàðòà 2004 ãîäà, ãäå
îí, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàë: «Ñëàâíàÿ âå-
êîâàÿ èñòîðèÿ è òðàäèöèè æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà Êàçàõñòàíà –
ýòî íàä¸æíûé è ïðî÷íûé ôóíäàìåíò
ýêîíîìèêè ñòðàíû» [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïëóàòàöè-
îííàÿ äëèíà æåëåçíûõ äîðîã Êàçàõ-
ñòàíà ñîñòàâëÿåò 14,8 òûñ. êì, â òîì
÷èñëå äâóõïóòíûõ ëèíèé – 4,9 òûñ.
êì (33%), ýëåêòðèôèöèðîâàííûõ ëè-
íèé – 4,2 òûñ. êì (28%). Ïî èòîãàì
2012 ãîäà, äîëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà â îáùåì ãðóçîîáîðîòå
ñòðàíû ñîñòàâèëà îêîëî 49%, íî äîëÿ
â ïåðåâîçêå ãðóçà ñîñòàâèëà îêîëî 9%.
Äîïîëíèòåëüíî, äîëÿ æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà â îáùåì ïàññàæèðî-
îáîðîòå ñòðàíû ñîñòàâèëà 9%. Çà ãîäû
íåçàâèñèìîñòè Êàçàõñòàíà ïîñòðîåíû
æåëåçíîäîðîæíûå ëèíèé «Àêñó –
Äåãåëåí», «Õðîìòàó – Àëòûíñàðèí»,

ÓÄÊ 331.225.8

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÐÀÇÂÈÒÈß ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ

À.Æ. Áûòûêáàåâ
ìàãèñòðàíò

Êàçàõñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì.Ò.Ðûñêóëîâà
 ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí

å-mail: bagaskar5@mail.ru

Àííîòàöèÿ
Êàçàõñòàíñêèé æåëåçíîäîðîæíûé êîìïëåêñ îðãàíè÷íî èíòåãðèðîâàí â ìèðî-

âóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó. Æåëåçíîäîðîæíàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ýòî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èòü äîëþ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê, îñíîâó êîòîðûõ áóäóò ñîñòàâëÿòü êîíòåéíåð-
íûå ïåðåâîçêè. Ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Â ñòàòüå àâ-
òîð äåëàåò âûâîä î ïåðñïåêòèâå èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æåëåçíîäîðîæíûé êîìïëåêñ, ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëèíà æåëåç-
íûõ äîðîã, ðûíîê îïåðàòîðñêèõ óñëóã, òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà.
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«Øàð– Óñòü-Êàìåíîãîðñê», «Óçåíü –
ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàíèöà ñ Òóðêìåíè-
ñòàíîì» è «Æåòûãåí – Êîðãàñ», îá-
ùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 1182 êì. Îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåôîð-
ìèðîâàíèþ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñ-
ëè, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà óñëóã
ïóò¸ì ëèáåðàëèçàöèè è âîâëå÷åíèÿ
÷àñòíîé èíèöèàòèâû è èíâåñòèöèé.
Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ åäèíûõ ïðèíöè-
ïîâ ýêñïëóàòàöèè âàãîíîâ è ðàâíûõ
óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ñ ÷àñòíûìè îïåðàòîðàìè âàãîíîâ

ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ïåðåâîäó èíâåí-
òàðíîãî ïàðêà ãðóçîâûõ âàãîíîâ â
ïðèâàòíûé, à òàêæå âûâåäåíèþ âàãîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé çà ïåðåâîçêó ãðó-
çîâ èç-ïîä ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿøíèé ðûíîê îïåðàòîð-
ñêèõ óñëóã ïðåäñòàâëåí áîëüøèì
ïåðå÷íåì êàê êàçàõñòàíñêèõ ó÷àñò-
íèêîâ, òàê è îïåðàòîðîâ äðóãèõ
ñòðàí. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ïåðåâîçîê íà÷èíàþò çàíèìàòü êðóï-
íûå ðîññèéñêèå îïåðàòîðû âàãîíîâ
(òàáëèöà 1).

×àñòíûé ïàðê Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí 34% 33% 38%

×àñòíûé ïàðê Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 4% 8% 16%

Èíâåíòàðíûé ïàðê Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí 46% 47% 42%

Èíâåíòàðíûé ïàðê Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ 16% 12% 4%

Òàáëèöà
Äîëÿ ïîãðóçêè ïî îïåðàòîðàì âàãîíîâ

Ïîêàçàòåëè 2008 ãîä 2010 ãîä 2012 ãîä

Ïðè ýòîì èíîñòðàííûé ïàðê âà-
ãîíîâ, ïðåäñòàâëåííûé â îñíîâíîì
÷àñòíûìè ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííû-
ìè êîìïàíèÿìè, çàäåéñòâîâàí â áî-
ëåå äîõîäíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Òàê-
æå ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ âûÿâè-
ëà ðÿä íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùèõ
óñëîâèé äîñòóïà ÷àñòíîãî áèçíåñà íà
ðûíîê ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ æåëåç-
íîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì. Îäíèì èç
òàêèõ íåäîñòàòêîâ ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñ-
ðî÷íîñòü ïðàâà îñóùåñòâëåíèÿ ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, êîòîðàÿ íå
ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü â äîãîâîð ìåæ-
äó ÷àñòíûì ïåðåâîç÷èêîì è ãîñóäàð-
ñòâîì îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðèîáðåòå-
íèþ ñîáñòâåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòðàòåãèÿ «Êàçàõñòàí – 2050»
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ñ âûõîäîì çà ïðåäåëû
ñòðàíû è ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóð-
íûõ öåíòðîâ âíóòðè ãîñóäàðñòâà. Ïðè

ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàç-
âèòèþ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ôîðìè-
ðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñèñòåìû ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïåðåâîçî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò
äëÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí èìååò
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ãåîãðàôè-
÷åñêèå óñëîâèÿ Êàçàõñòàíà (îòñóò-
ñòâèå ïðÿìîãî âûõîäà ê ìîðþ, íà-
ëè÷èå ñóäîõîäíûõ ðåê), îáøèðíîñòü
òåððèòîðèè, ñûðüåâàÿ ñòðóêòóðà ïðî-
èçâîäñòâà è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, íåðàçâèòîñòü àâòîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû äåëàþò
ðîëü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â ýêîíîìèêå ñòðàíû ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíîé.

Â ñâåòå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîé èíèöèàòèâû Ãëàâû ãîñóäàðñòâà
ïî ñòàíîâëåíèþ Êàçàõñòàíà êðóï-
íåéøèì äåëîâûì òðàíçèòíûì ðåãè-
îíàëüíûì öåíòðîì êëþ÷åâàÿ ðîëü
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ïðèõîäèòñÿ íà æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò è èíôðàñòðóêòóðó, òàê êàê
áîëüøèíñòâî òðàíçèòíûõ ãðóçîâ ïî
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ïðèõîäèòñÿ íà æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò. Æåëåçíîäîðîæíàÿ îò-
ðàñëü ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíàìè «Î
òðàíñïîðòå â Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí»,
«Î æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå».Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êàçàõñòàíå ñôîð-
ìèðîâàíû è ôóíêöèîíèðóþò ñëåäó-
þùèå 5 ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðò-
íûõ êîðèäîðîâ:

1) Ñåâåðíûé êîðèäîð Òðàíñàçè-
àòñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè
(ÒÀÆÌ)-Ñâÿçûâàåò Çàïàäíóþ Åâðî-
ïó ñ Êèòàåì, Êîðåéñêèì ïîëóîñòðî-
âîì è ßïîíèåé ÷åðåç Ðîññèþ (íà ó÷à-
ñòêå Äîñòûê/Õîðãîñ – Àêòîãàé –
Ñàÿê – Ìîèíòû – Àñòàíà – Ïåòðî-
ïàâëîâñê (Ïðåñíîãîðüêîâñêàÿ);

2) Þæíûé êîðèäîð ÒÀÆÌ-Äàí-
íûé êîðèäîð ïðîõîäèò ïî ñëåäóþ-
ùèì ìàðøðóòàì: Þãî-Âîñòî÷íàÿ
Åâðîïà – Êèòàé è Þãî-Âîñòî÷íàÿ
Àçèÿ ÷åðåç Òóðöèþ, Èðàí, ñòðàíû
Öåíòðàëüíîé Àçèè (íà ó÷àñòêå Äîñ-
òûê/Õîðãîñ – Àêòîãàé – Àëìàòû –
Øó – Àðûñü – Ñàðûàãàø);

3) ÒÐÀÑÅÊÀ-Ñâÿçûâàåò Âîñòî÷-
íóþ Åâðîïó ñ Öåíòðàëüíîé Àçèåé
÷åðåç ×åðíîå ìîðå, Êàâêàç è Êàñ-
ïèéñêîå ìîðå (íà ó÷àñòêå Äîñòûê/
Õîðãîñ – Àëìàòû – Àêòàó, â òîì
÷èñëå ÷åðåç ïåðñïåêòèâíûé ñïðÿì-
ëÿþùèé æåëåçíîäîðîæíûé ìàðøðóò
Æåçêàçãàí – Áåéíåó, à òàêæå Àõàë-
êàëàêè (Ãðóçèÿ) – Êàðñ (Òóðöèÿ);

4) Ñåâåð – Þã-Ñèñòåìà òðàíñ-
ïîðòíîé ëîãèñòèêè â Ðåñïóáëèêå
ôóíêöèîíèðóåò ëèøü òåõíè÷åñêè,
äåòàëüíîå çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷å-
íèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòñóòñòâó-
åò. Ïðè ýòîì, äåéñòâóþùåå çàêîíî-
äàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
(Çàêîí «Î òðàíñïîðòå â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí», Çàêîí «Î æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí», Òàìîæåííûé êîäåêñ Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí) ñîäåðæàò ïîëîæå-
íèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèå âîïðîñû
òðàíçèòà è òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè,
îäíàêî, òðåáóåòñÿ âíåñåíèå ðÿäà èç-

ìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû. Ðåàëèçàöèÿ òðàíçèò-
íîãî è ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Êà-
çàõñòàíà, à òàêæå ïîääåðæàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà òðåáóþò îò òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû âû-
ñîêîé èíòåãðàöèè â êëþ÷åâûå ìåæ-
äóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû,
â òîì ÷èñëå è äëÿ âëèÿíèÿ íà ðàñ-
ïðåäåëåíèå ãðóçîïîòîêîâ, âûñîêîé
ñêîðîñòè, ñâîåâðåìåííîñòè, äîñòóï-
íîñòè è íàäåæíîñòè ïåðåâîçêè, à òàê-
æå óäîáñòâà ïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîð-
òíûìè óñëóãàìè

5) Öåíòðàëüíûé êîðèäîð ÒÀÆÌ –
èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ïî
íàïðàâëåíèþ Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ-Ñå-
âåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà (íà ó÷àñòêå
Ñàðûàãàø – Àðûñü – Êàíäàãà÷ –
Îçèíêè).

Êëþ÷åâûìè ïðîáëåìàìè òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâ-
ëÿþòñÿ:

1) íåïîïóëÿðíîñòü êàçàõñòàíñ-
êèõ êîðèäîðîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
îñíîâíîé îáúåì òðàíçèòíûõ ãðóçîâ
ìåæäó Êèòàåì è ÅÑ óõîäèò â îáõîä
Êàçàõñòàíà;

2) îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êîðèäîðàìè è èõ èíôðàñòðóê-
òóðíàÿ íåðàçâèòîñòü;

3) íèçêèé óðîâåíü ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ñåðâèñà;

4) îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ âíå-
øíèõ òåðìèíàëüíûõ ñåòåé çà ïðåäå-
ëàìè Êàçàõñòàíà;

5) èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè-
÷åíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ;

6) íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïîðòíûõ, èìïîð-
òíûõ è òðàíçèòíûõ îïåðàöèé.

Îñíîâíîé öåëüþóâåëè÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà æåëåç-
íîäîðîæíîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Êà-
çàõñòàíà è îáåñïå÷åíèå åå èíòåãðà-
öèè â ìåæäóíàðîäíóþ òðàíñïîðòíóþ
ñèñòåìó è ðåàëèçàöèÿ òðàíçèòíîãî
ïîòåíöèàëà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
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æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè äî 2015 ãîäà
áóäåò ñôîðìèðîâàíà öåëåâàÿ ìîäåëü
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè.

Öåëåâàÿ ìîäåëü îòðàñëè ïðåäïî-
ëàãàåò îðãàíèçàöèîííîå ðàçäåëåíèå
ïåðåâîçî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ìàãèñ-
òðàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè (äà-
ëåå – ÌÆÑ) ñ îáåñïå÷åíèåì ÷àñòíûì
ïåðåâîç÷èêàì ðàâíîãî äîñòóïà ê æå-
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðå è
âêëþ÷àåò òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè:ãðó-
çîâûå ïåðåâîçêè;ïàññàæèðñêèå ïåðå-
âîçêè;óñëóãè ÌÆÑ.Óñëóãè ÌÆÑ
áóäóò îòíåñåíû ê ðåãóëèðóåìîé ñôå-
ðå. Ïåðåâîçêà ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â óñëîâèÿõ êîí-
êóðåíöèè íàöèîíàëüíûìè è ÷àñòíû-
ìè ïåðåâîç÷èêàìè, îïåðèðóþùèìè
ïàðêàìè âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ.Ïðè
ýòîì êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
ïàññàæèðñêèå è ãðóçîâûå ïåðåâîçêè,
áóäóò íåñòè ïîëíûé êîíòðîëü è îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå àêòèâîâ,
çàäåéñòâîâàííûõ â ïåðåâîçî÷íîì ïðî-
öåññå, à èìåííî âàãîíîâ è ëîêîìîòè-
âîâ, è èõ îáíîâëåíèå.

Â îòðàñëè äåéñòâóþò íàöèî-
íàëüíûé ïåðåâîç÷èê ïàññàæèðîâ è
ãðóçîâ, à òàêæå ÷àñòíûå ïåðåâîç÷è-
êè[3]. Íàöèîíàëüíûå ïåðåâîç÷èêè
áóäóò âõîäèòü â ñîñòàâ õîëäèíãîâîé
ñòðóêòóðû ÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ «½àçà¼ñòàíÒåìiðÆîëû» (äà-
ëåå – ÀÎ «ÍÊ «ÊÒÆ») íàðÿäó ñ êîì-
ïàíèåé – îïåðàòîðîì èíôðàñòðóêòó-
ðû. Îïåðàòîð èíôðàñòðóêòóðû áóäåò
îáåñïå÷èâàòü äîñòóï ê ÌÆÑ äëÿ íà-
öèîíàëüíûõ è ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ
íà ðàâíîé îñíîâå.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé
ñòðóêòóðû ÀÎ «ÍÊ «ÊÒÆ» áóäåò
îñóùåñòâëåíî ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèé, àêòèâîâ è ïåðñîíàëà ìåæ-
äó îïåðàòîðîì ÌÆÑ, îïåðàòîðàìè
ëîêàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïåðå-
âîç÷èêàìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè, ðåãóëèðóþùèìè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ â ñôåðå æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà.Ó÷èòûâàÿ îòðàñëå-
îáðàçóþùóþ ðîëü ÀÎ «ÍÊ «ÊÒÆ»,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî îêàçûâàåò
êëþ÷åâîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè

Êàçàõñòàí, à òàêæå ïðèîðèòåòíóþ
íåîáõîäèìîñòü çàâåðøåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè,
âîïðîñ âîçìîæíîñòè âûâîäà íà ðû-
íîê öåííûõ áóìàã êîìïàíèé ÀÎ «ÍÊ
«ÊÒÆ» áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ïîëíîöåííîãî ïðîöåññà
ðåîðãàíèçàöèè ÀÎ «ÍÊ «ÊÒÆ».

Ñ 2014 ãîäà â îòðàñëè íà÷àòà ðà-
áîòà, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò ïðîðà-
áîòàí âîïðîñ òàðèôíîé ïîëèòèêè
(öåíîîáðàçîâàíèÿ) âàãîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé çà ïåðåâîçêó ãðóçîâ è ïåðå-
âîçî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ óñëóã.Ïðè
ýòîì òàðèôû íà óñëóãè ÌÆÑ è ëî-
êàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãðóçî-
âûì è ïàññàæèðñêèì ïåðåâîç÷èêàì,
áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.Â
ðåçóëüòàòå, öåíû íà óñëóãè ãðóçîâûõ
è ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ, íå
ñóáñèäèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì (êîì-
ìåð÷åñêèõ), áóäóò ñâîáîäíî ôîðìè-
ðîâàòüñÿ íà îñíîâå ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò óñïåøíî-
ãî âíåäðåíèÿ êîíêóðåíöèè â æåëåç-
íîäîðîæíîé îòðàñëè ïîêàçûâàåò, ÷òî
îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êîíêóðåíò-
íîãî ðûíêà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðå-
âîçîê âêëþ÷àåò êðóïíîãî ïîñòàâùè-
êà ïåðåâîçî÷íûõ óñëóã («ñåòåâîãî
èíòåãðàòîðà»), çàíèìàþùåãî äî 90%
äîëè ðûíêà, êîòîðûé êîíêóðèðóåò
íà âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ñ ÷àñòíûìè
ïåðåâîç÷èêàìè, ðàáîòàþùèìè íà îò-
äåëüíûõ ìàðøðóòàõ («íèøåâûå îïå-
ðàòîðû»).

Ïðè ýòîì âàæíåéøèì óñëîâèåì
ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè ìåæäó
ïåðåâîç÷èêàìè ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèå
ïðèìåíåíèÿ íåðàâíûõ óñëîâèé ïî
îòíîøåíèþ ê:

1) íàöèîíàëüíîìó ïåðåâîç÷èêó
çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè è ïåðåõîäà íà ðûíî÷íûå
ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëü-
íî-çíà÷èìûõ óñëóã;

2) ÷àñòíûì ïåðåâîç÷èêàì ïî-
ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñ-
òóïà ê óñëóãàì ìàãèñòðàëüíîé è ëî-
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êàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñóùåñòâó-
þò ðèñêè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Íàöèîíàëüíîãî ïåðåâîç÷èêà è ðàç-
äåëåíèÿ äîõîäíûõ è óáûòî÷íûõ óñ-
ëóã ìåæäó íèì è ÷àñòíûìè ïåðåâîç-
÷èêàìè.

Ñòðóêòóðà ðûíêà æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïåðåâîçîê ñ äîìèíèðóþùåé
äîëåé íàöèîíàëüíîãî ãðóçîâîãî ïå-
ðåâîç÷èêà îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíîå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó «ýôôåêòîì ìàñ-
øòàáà» è äàâëåíèåì ðûíî÷íûõ ñèë
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
êà÷åñòâà óñëóã.

Â òî âðåìÿ êàê èñêóññòâåííîå
ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè ïðèâåäåò ê
ñîçäàíèþ ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèñòîâ
íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèþ ñòîèìî-
ñòè óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â ýòîé ñâÿçè â ðàìêàõ äàííîé
Ïðîãðàììû áóäåò èçìåíåíà öåëåâàÿ
ñòðóêòóðà ðûíêà ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê,
êîòîðàÿ áóäåò âêëþ÷àòü:

1) «ñåòåâîãî» Íàöèîíàëüíîãî
ïåðåâîç÷èêà ñ âûñîêîé ðûíî÷íîé
äîëåé (äî 80 – 85%) â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïûòîì ñòðàí Åâðîñîþçà;

2) ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, ðàáî-
òàþùèõ íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ
ìàðøðóòàõ (ïîëèãîíàõ) ñ ïåðñïåêòè-
âîé ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè;

3) ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà
ïðåäîñòàâëåíèåì äîñòóïà ê óñëóãàì
ÌÆÑ íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ äëÿ âñåõ
ïåðåâîç÷èêîâ.

Êðîìå òîãî, â öåëÿõ ñíèæåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ïðè ïåðåâîç-
êå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (îâîùè, ìî-
ëî÷íûå, ìàñëîæèðîâûå è ìÿñíûå
ïðîäóêòû) âíóòðè ñòðàíû, ïåðåâîçè-
ìûå êàê ïðàâèëî àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì, áóäåò ïðîðàáîòàí âîï-
ðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñêî-
ðîñòíûõ ãðóçîâûõ ïîåçäîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ òðàíñïîðòèðîâêó ñêîðî-
ïîðòÿùèõñÿ òîâàðîâ ñ Þãà íà Ñåâåð
è îáðàòíî.

Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê áóäåò ââå-
äåí óñîâåðøåíñòâîâàííûé ìåõàíèçì

ñóáñèäèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, çàêëþ÷àå-
ìûõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïîòåíöè-
àëüíûì ïåðåâîç÷èêîì íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå.Ââåäåíèå íîâîãî ìåõà-
íèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàññàæèðñ-
êèõ ïåðåâîçîê ïîâëå÷åò ïîÿâëåíèå ó
ïåðåâîç÷èêîâ ìîòèâàöèè äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ äîõîäîâ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ïàññàæèðîïîòîêà,
ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ è îïòèìàëüíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïàññàæèðñêèõ âàãî-
íîâ.Âíåäðåíèå ñêîðîñòíîãî ïàññàæèð-
ñêîãî äâèæåíèÿ. Â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ
ñêîðîñòíîãî ïàññàæèðñêîãî äâèæåíèÿ
äî 2014 ãîäà áóäóò îðãàíèçîâàíû 4
ñêîðîñòíûå ìàðøðóòà, ñîåäèíÿþùèå
êðóïíûå íàñåëåííûå ïóíêòû ïî âñåé
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.Ê-
ðîìå òîãî, áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-
ýòàïíîå îáíîâëåíèå ïàðêà ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà äëÿ îðãàíèçàöèè ñêîðîñò-
íîãî äâèæåíèÿ, ïåðåâîçîê äàëüíåãî è
ðåãèîíàëüíîãî (ïðèãîðîäíîãî/ìåæ-
ðàéîííîãî) ñîîáùåíèé. Ïðèãîðîäíûå
è ìåæðàéîííûå ïåðåâîçêè áóäóò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïåðåâîç÷èêàìè, ðàñïîëà-
ãàþùèìè ñîáñòâåííûì èëè àðåíäî-
âàííûì ïîäâèæíûì ñîñòàâîì è íåîá-
õîäèìûìè îáúåêòàìè ëîêàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà áóäåò
íàïðàâëåíî íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé è ìîäåðíè-
çàöèþ (ðåìîíò) ñóùåñòâóþùèé ñåòè
äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè äâè-
æåíèè èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ, ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííî-
ñòè Êàçàõñòàíà.

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïåðåâîçêè
ãðóçîâ ìåæäó ðåãèîíàìè, ñîêðàùå-
íèÿ ñðîêîâ äîñòàâêè ýêñïîðòèðóå-
ìûõ òîâàðîâ çà ïðåäåëû Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí è ïðèâëå÷åíèÿ òðàíçèòíûõ
ãðóçîâ ïî êðàò÷àéøèì ìàðøðóòàì
áóäóò ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå èí-
ôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû:

– ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíîé
ëèíèè «Æåçêàçãàí – Áåéíåó»– 988 êì;

– ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæ-
íîé ëèíèè «Àðêàëûê–Øóáàðêîëü»–
214 êì;



104 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

– ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæ-
íîé ëèíèè â îáõîä ñòàíöèé Àëìà-
òû – 70 êì;

– ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ëèíèé ê îáúåêòàì áåðåãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû ïîðòà Êóðûê –
30 êì.

Êðîìå òîãî, áóäóò îñóùåñòâëå-
íû ìîäåðíèçàöèÿ îêîëî 7000 êì âåð-
õíåãî ñòðîåíèÿ ïóòè è ýëåêòðèôèêà-
öèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ó÷àñòêà
«Ìîéûíòû – Àêòîãàé».Òàêæå, â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ,
â òîì ÷èñëå ïî âûøåóêàçàííûì ïðî-
åêòàì, áóäåò ïðîðàáîòàí âîïðîñ ó÷à-
ñòèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ôîðìå ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â ïåðèîä ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-
ìû æåëåçíîäîðîæíûå âîêçàëû áóäóò
ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìà-
òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè è íàöè-
îíàëüíûì ñòàíäàðòîì Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí «Îáñëóæèâàíèå ïàññàæè-
ðîâ íà æåëåçíîäîðîæíûõ âîêçàëàõ»,
÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà âî âñåõ âîêçà-
ëàõ, â õîäå êîòîðîãî áóäóò îñóùå-
ñòâëåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1) ðåìîíò âíóòðåííèõ è íàðóæ-
íûõ èíæåíåðíûõ ñåòåé è êîììóíè-
êàöèé (âîäîïðîâîä, êàíàëèçàöèÿ,
îòîïëåíèå, ýëåêòðè÷åñòâî);

2) ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå
ñëàáîòî÷íûõ ñèñòåì âèäåîíàáëþäå-
íèÿ, îõðàííî-ïîæàðíîé ñèãíàëèçà-
öèè è çâóêîâîãî îïîâåùåíèÿ;

3) ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé ïî æèçíåîáåñïå÷åíèþ èíâàëè-
äîâ (îêíà âûäà÷è áèëåòîâ, ñàíèòàð-
íûå óçëû);

4) îôîðìëåíèå âíóòðåííåãî èí-
òåðüåðà è ôàñàäíîé ÷àñòè çäàíèé âîê-
çàëîâ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èçíîñà
ïàðêà ëîêîìîòèâîâ äî êîíöà 2020
ãîäà áóäåò ïðèîáðåòåíî ñâûøå 500
ëîêîìîòèâîâ è áîëåå 90 ëîêîìîòè-
âîâ ïðîéäóò êàïèòàëüíûé ðåìîíò.-
Ïðè ýòîì òÿãîâûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ
áóäåò ïðèîáðåòàòüñÿ ó îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ÀÎ «Ëîêîìîòèâ
¼´ðàñòûðóçàóûòû» è ÒÎÎ «Ýëåêòðî-

âîç ¼´ðàñòûðóçàóûòû». Ýòî òåïëîâî-
çû ñåðèè ÒÝÇÇÀ (Evolution), ñïðîåê-
òèðîâàííûå àìåðèêàíñêîé êîìïàíè-
åé GeneralElectric, ïàññàæèðñêèå òåï-
ëîâîçû ñåðèè ÒÝÏ33À è ïàññàæèðñ-
êèå ýëåêòðîâîçû ñåðèè KZ4AT, à òàê-
æå ãðóçîâûå ýëåêòðîâîçû ñåðèè
KZ8À, ïðîèçâåäåííûå è ñîáðàííûå
ïî òåõíîëîãèè êîìïàíèè «Alstom».

Óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû è îáíîâ-
ëåíèå ãðóçîâîãî ïàðêà âàãîíîâ áó-
äóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïîïîëíå-
íèÿ ãðóçîâûìè âàãîíàìè íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ñ ïîâûøåííîé ãðóçîïîäú-
åìíîñòüþ, âìåñòèìîñòüþ è íàäåæíî-
ñòüþ, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü ñåáåñòî-
èìîñòü ïåðåâîçîê ìàññîâûõ ãðóçîâ,
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà òÿãó
ïîåçäîâ, à òàêæå ñòîèìîñòü æèçíåí-
íîãî öèêëà ãðóçîâûõ âàãîíîâ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èçíîñà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ áóäóò ïðèîáðåòå-
íû áîëåå 16 000 ãðóçîâûõ âàãîíîâ.Ñ
öåëüþ ñíèæåíèÿ èçíîñà ãðóçîâîãî
ïàðêà âàãîíîâ òàêæå áóäóò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ðàáîòû ïî óâåëè÷åíèþ ðåñóð-
ñà óçëîâ è äåòàëåé ñóùåñòâóþùèõ
âàãîíîâ çà ñ÷åò èõ ìîäåðíèçàöèè ïðè
ïëàíîâîì ðåìîíòå è ðåìîíòå ñ ïðî-
äëåíèåì ñðîêà ñëóæáû. Â öåëîì â
ðàìêàõ Ïðîãðàììû îêîëî 4000 ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ ïðîéäóò êàïèòàëüíûé
ðåìîíò.Ñ öåëüþ îáíîâëåíèÿ ïàññà-
æèðñêèõ âàãîíîâ áóäóò ïðèîáðåòåíû
áîëåå 1000 åäèíèö íîâûõ ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ.

Â æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè ðà-
áîòàþò áîëåå 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, èç
íèõ ïîðÿäêà 160 òûñÿ÷ ÷åëîâåê â
ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÎ «ÍÊ «ÊÒÆ».Â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, âêëþ-
÷åííûõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàì-
ìó ïî ôîðñèðîâàííîìó èíäóñòðèàëü-
íî-èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, íà÷à-
òî ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ ïî ñáîðêå
ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ, ýëåêòðîâîçîâ,
ïðîèçâîäñòâó êðóïíîãî âàãîííîãî
ëèòüÿ è ãðóçîâûõ âàãîíîâ, ãäå ïðî-
ãíîçíàÿ ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ â ïå-
ðèîä ñ 2013 ïî 2016 ãîäû ñîñòàâëÿåò
îêîëî 3 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ.Íåñìîò-
ðÿ íà ïåðåèçáûòîê âûïóñêà ñïåöèà-
ëèñòîâ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
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Êàçàõñòàíà íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå
îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè æåëåçíîäî-
ðîæíîé îòðàñëè â êâàëèôèöèðîâàí-
íîì ïåðñîíàëå.Êàê è â àâòîäîðîæ-
íîé îòðàñëè, ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, íåñîîòâåòñòâèÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñëàáîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ê êîíöó 2016 ãîäà
áóäóò ðàçðàáîòàíû ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñòàíäàðòû, êîòîðûå ñòàíóò îñ-
íîâîé äëÿ ïåðåñìîòðà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé è îðãàíèçàöèé òåõíè÷åñêî-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíè-
ÿ.Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû òðóäîóñò-
ðîéñòâà âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Äëÿ ýòîãî
áóäóò ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûìè èñïîëíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè ïî îáåñïå÷åíèþ
çàíÿòîñòè âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíè-
êîâ. Áóäóò ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå âûñâîáîæ-
äàåìûõ ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì îïûòà
âåäóùèõ êîìïàíèé ìèðà.

Â æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè áó-

äåò ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ ìåð ïî ñî-
çäàíèþ ïðîèçâîäñòâ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà è èõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé
è ýêñïîðòà ïðîäóêöèè. Â äàííîé îò-
ðàñëè îðãàíèçîâàíà ñåòü ñåðâèñíûõ
öåíòðîâ ïî îáñëóæèâàíèþ è ðåìîí-
òó òÿãîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà êà-
çàõñòàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà è íàëàæè-
âàåòñÿ âûïóñê èçäåëèé êðóïíîãî âà-
ãîííîãî ëèòüÿ, ðåëüñîâ, ñòðåëî÷íûõ
ïåðåâîäîâ è ñòðåëî÷íûõ ýëåêòðîïðè-
âîäîâ, òàêæå ïðîèçâîäñòâî îáîðóäî-
âàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è
ñèãíàëèçàöèè. Íîìåíêëàòóðà æåëåç-
íîäîðîæíîé ïðîäóêöèè, îñâàèâàå-
ìîé îòå÷åñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿìè, áóäåò óâåëè÷åíà äî 5200
òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé.

Âûâîäû: Ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
áóäåò íàïðàâëåíî íà ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé è
ìîäåðíèçàöèþ (ðåìîíò) ñóùåñòâóþ-
ùèé ñåòè äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèè äâèæåíèè èñõîäÿ èç ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà.
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Kazakhstan railway complex organically integrated into the global transportation system.
Railway transport infrastructure complies with the basic international standards. This can
significantly increase the share of transit traffic, which will be based container shipping.

Development of railway transport infrastructure is one of the most important
factors of economic growth of the country In article the author draws a conclusion
about prospect of infrastructure of railway transport.
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Äîñòèæåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåí-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé
ñôåðû ñîâðåìåííîãî Êàçàõñòàíà â
êîíòåêñòå íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî
êóðñà 2050. Îñîáåííî ðàâåíñòâî â
ñôåðå çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ ïðîÿâëåíèé ðàâ-
íîïðàâèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí è àê-
òóàëüíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé
íà äàííîì ýòàïå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Îñíîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà
èëè íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæå-
íèå ìóæ÷èí è æåíùèí íà ðûíêå
òðóäà.

Ïîëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà îï-
ðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ãðóïïàìè ïîêàçà-
òåëåé: ïîêàçàòåëÿìè çàíÿòîñòè è áåç-
ðàáîòèöû, òî åñòü õàðàêòåðèñòèêàìè
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ïîêà-
çàòåëÿìè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.
Âàæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î òà-
êèõ àñïåêòàõ ðûíêà òðóäà, êàê ðàç-
ëè÷èå ãåíäåðíûõ ñòðóêòóð çàíÿòîñ-
òè, ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èÿõ â ýêîíîìè-

÷åñêîé îòäà÷å îò òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â Êàçàõñòàíå ïðèíèìàþòñÿ
âñå ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû äëÿ ëèê-
âèäàöèè äèñêðèìèíàöèè â îòíîøå-
íèè æåíùèí â îáëàñòè çàíÿòîñòè, ñ
òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íà îñíîâå ðà-
âåíñòâà ìóæ÷èí è æåíùèí ðàâíûå
ïðàâà, â ÷àñòíîñòè [1]:

– ïðàâî íà òðóä êàê íåîòúåìëå-
ìîå ïðàâî âñåõ ëþäåé, â Òðóäîâîì
êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ïðè-
íÿòîì â 2007 ãîäó, â ñòàòüå 6 âûäå-
ëåíî, ÷òî êàæäûé èìååò ïðàâî ñâî-
áîäíî âûáèðàòü òðóä è ñâîáîäíî ñî-
ãëàøàòüñÿ íà òðóä, áåç êàêîé áû íà
òî äèñêðèìèíàöèè è ïðèíóæäåíèÿ ê
íåìó, ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè
ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó, âûáèðàòü
ïðîôåññèþ è ðîä äåÿòåëüíîñòè, 7
ñòàòüÿ ïðåäóñìàòðèâàåò:

– äëÿ êàæäîãî ãðàæäàíèíà ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè ñâî-
èõ ïðàâ è ñâîáîä â ñôåðå òðóäà;

– íèêòî íå ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ
êàêîé-ëèáî äèñêðèìèíàöèè ïðè ðåà-
ëèçàöèè òðóäîâûõ ïðàâ â çàâèñèìîñ-
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òè îò ïîëà, âîçðàñòà, ôèçè÷åñêèõ íå-
äîñòàòêîâ, ðàñû, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçû-
êà, èìóùåñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è
äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ, ìåñòà æè-
òåëüñòâà, îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, ïî-
ëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé, ïðèíàäëåæíî-
ñòè ê ðîäó èëè ñîñëîâèþ, ê îáùå-
ñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì. Ëèöà, ñ÷è-
òàþùèå, ÷òî îíè ïîäâåðãëèñü äèñê-
ðèìèíàöèè â ñôåðå òðóäà, âïðàâå îá-
ðàòèòüñÿ â ñóä èëè èíûå èíñòàíöèè â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíàìè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ñòàòüè 5-7).

– ïðàâî íà îäèíàêîâûå âîçìîæ-
íîñòè ïðè íàéìå íà ðàáîòó, â òîì ÷èñ-
ëå, ïðèìåíåíèå îäèíàêîâûõ êðèòå-
ðèåâ îòáîðà ïðè íàéìå ñîãëàñíî ñòà-
òüå 25Òðóäîâîãî êîäåêñà îòìå÷åíî,
÷òî çàïðåùàåòñÿ íàðóøåíèå ðàâåí-
ñòâà ïðàâ è âîçìîæíîñòåé ïðè çàê-
ëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî ïðèíÿòî-
ìó Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò
21 èþíÿ 2013 ãîäà çà ¹ 106-V «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî âîïðîñàì
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ» â Òðóäî-
âîé êîäåêñ âíåñåíû ïîïðàâêè â ÷àñ-
òè íåäîïóùåíèÿ ðàñòîðæåíèÿ òðóäî-
âîãî äîãîâîðà ñ ðàáîòíèêàìè â âîç-

ðàñòå îò 55 ëåò è äî äîñòèæåíèÿ ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà ïî îñíîâàíèÿì
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà
ðàáîòíèêîâ, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèÿ
ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè
èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòå âñëåäñòâèå
íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè, áåç
íàëè÷èÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ
êîìèññèè, ñîçäàííîé èç ðàâíîãî ÷èñ-
ëà ïðåäñòàâèòåëåé îò ðàáîòîäàòåëÿ è
ðàáîòíèêîâ. Óñòàíîâëåí çàïðåò íà
ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î âàêàíñè-
ÿõ äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, ñîäåðæà-
ùóþ òðåáîâàíèÿ äèñêðèìèíàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà â ñôåðå òðóäà.

Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìû ìåðû,
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò,
÷òî íà ðûíêå òðóäà âñå åùå ñîõðàíÿ-
åòñÿ ñåðüåçíûé ðàçðûâ ìåæäó æåí-
ùèíàìè è ìóæ÷èíàìè. Òàê, óðîâåíü
ñîãëàñíî äàííûì Àãåíòñòâà ÐÊ ïî
ñòàòèñòèêå ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íàñåëåíèÿ çà 2003-2013 ãã. èìå-
åò óìåðåííóþ òåíäåíöèþ ðîñòà, îä-
íàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 2009
ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü îïóñêàëñÿ
äî 70,7% âñëåäñòâèå ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà, à ñ 2010 ãîäà
èìååò óìåðåííûé ðîñò è íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ 2-õ ëåò äåðæèòñÿ
íà óðîâíå 71,7%.

Ðèñóíîê 1 – Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ìóæ÷èí è æåíùèí çà 2003–2013 ãã.

Ïðèìå÷àíèå – Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêó [2]

Âìåñòå ñ òåì, èç ðèñóíêà 1 âèä-
íî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
ìóæ÷èí è æåíùèí èìååò òåíäåíöèþ

ðîñòà, íî àêòèâíîñòü æåíùèí íèæå,
÷åì ó ìóæ÷èí. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ
ðàçðûâ ìåæäó àêòèâíîñòüþ ìóæ÷èí
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è æåíùèí, çà 2013 ã. – 77,3% ïðî-
òèâ 66,7%.

Íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü
æåíùèí îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò êîëè÷åñòâî äåòåé, ïîñêîëüêó
íà æåíùèí ëîæèòñÿ îñíîâíàÿ íà-
ãðóçêà, ñâÿçàííàÿ ñ âîñïèòàíèåì äå-
òåé. Äëÿ æåíùèí ïîëîæèòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè îêàçûâàåò óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ
æåíùèí îáðàçîâàíèå ïðèíîñèò áîëü-
øóþ îòäà÷ó ñ òî÷êè çðåíèÿ óëó÷øå-
íèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå òðóäà. Äëÿ
ìóæ÷èí áîëüøèé, ÷åì äëÿ æåíùèí,
âêëàä â èçìåíåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè âíîñÿò õàðàêòå-
ðèñòèêè çäîðîâüÿ – ïðè î÷åíü ïëî-
õèõ îöåíêàõ çäîðîâüÿ óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìóæ÷èí ñíè-
æàåòñÿ ñèëüíåå.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ðàçìåðà
ïåíñèé, äîõîäîâ äðóãèõ, êðîìå ñóï-
ðóãà, ÷ëåíîâ ñåìüè, ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, îòìå÷àåòñÿ
òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü ìóæ÷èí. Â òî æå âðåìÿ ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå âîçðàñòà, óðîâ-
íÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è îòðèöàòåëü-
íîå âëèÿíèå ñòàòóñîâ ïåíñèîíåðà è
ó÷àùåãîñÿ, äîõîäîâ ñóïðóãà, íàáëþ-
äàåòñÿ êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ
æåíùèí. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ó
ìóæ÷èí è æåíùèí áëèçêèå [3].

Â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ïðåîáëà-
äàåò äîëÿ æåíùèí, ðàáîòàþùèõ ïî
íàéìó, ïðè÷åì îíà èç ãîäà â ãîä óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Òàê, åñëè â 2010 ãîäó ïî
íàéìó ðàáîòàëî 2,6 ìëí. æåíùèí, ÷òî
ñîñòàâèëî 65,4% îò îáùåãî ÷èñëà çà-
íÿòûõ æåíùèí, òî â 2013 ãîäó – 3
ìëí. æåíùèí (70,2%). Êðîìå òîãî,
îäíèì èç ñîâðåìåííûõ ôîðì çàíÿ-
òîñòè ÿâëÿåòñÿ äèñòàíöèîííàÿ çàíÿ-
òîñòü, êîòîðàÿ ñ 2012 ãîäà çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëåíà Òðóäîâûì êîäåê-
ñîì ÐÊ. Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà ÿâ-
ëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé îñóùåñòâëå-
íèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà âíå ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñ ïðèìå-
íåíèåì â ïðîöåññå ðàáîòû èíôîðìà-

öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà ñïîñîá-
ñòâóåò îáåñïå÷åíèþ áîëåå ãèáêîãî
ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ ðàáîòíèêîì
ñâîèõ ôóíêöèé è àêòóàëüíà â îñî-
áåííîñòè â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ãäå äëÿ
æåíùèí åñòü âîçìîæíîñòü ñîâìåùàòü
ðàáîòó è óõîä çà ðåáåíêîì, à äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ -ìîäåðíèçàöèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñîêðàùåíèå
ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò è óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â Êàçàõñòàíå
íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëè òàêèå âèäû äèñòàíöèîííîé
ðàáîòû êàê áóõãàëòåðñêèå, äèñïåò-
÷åðñêèå, ïåðåâîä÷åñêèå óñëóãè, ðà-
áîòà â êà÷åñòâå æóðíàëèñòîâ, êîð-
ðåêòîðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ
óñëóã ÷åðåç èíòåðíåò è ò.ä.

Òàêæå îïðåäåëåííàÿ äîëÿ æåí-
ùèí çàíÿòà â ñôåðå òåíåâîé ýêîíîìè-
êè, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è
òîðãîâëå. Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî
îíè ðàáîòàþò áåç îôîðìëåíèÿ òðóäî-
âûõ äîãîâîðîâ, â ðåçóëüòàòå íå âíî-
ñÿòñÿ ïåíñèîííûå îò÷èñëåíèÿ, íå ïðî-
èçâîäÿòñÿ ñîöèàëüíûå âûïëàòû, íàðó-
øàþòñÿ èõ ïðàâà íà áåçîïàñíûå óñëî-
âèÿ òðóäà. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ íåðåä-
êî íå èìåþò ïîñòîÿííîé ðåãèñòðàöèè
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, âñëåäñòâèå ÷åãî
óïóñêàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ñòðàíû îïðåäåëåíî îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà îò 19 èþíÿ 2013 ãîäà ¹ 636
óòâåðæäåíà Äîðîæíàÿ êàðòà çàíÿòî-
ñòè 2020. Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû æåí-
ùèíàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà â âèäå îáó÷åíèÿ
è äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà, ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ìèê-
ðîêðåäèòà íà îòêðûòèå èëè ðàñøè-
ðåíèå ñîáñòâåííîãî äåëà, à òàêæå
îðãàíèçàöèè äîáðîâîëüíîãî ïåðååç-
äà èç íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ íèçêèì
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì â öåí-
òðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Ïðèîðèòåòíûì ïðàâîì ó÷àñòèÿ
â Ïðîãðàììå ïîëüçóþòñÿ æåíùèíû,
ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè, ëèöà ñòàðøå 50 ëåò äî äîñòèæå-
íèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ïåíñèî-
íåðû, âûøåäøèå íà ïåíñèþ äî îá-
ùåóñòàíîâëåííîãî âîçðàñòà.

Ê îñíîâíûì ïðàâàì ÷åëîâåêà â
îáëàñòè òðóäà ïðèíÿòî îòíîñèòü
îáåñïå÷åíèå ïîëíîé çàíÿòîñòè âìå-
ñòå ñ ðÿäîì íåîáõîäèìûõ þðèäè÷åñ-
êèõ ãàðàíòèé. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà
íàèáîëüøèå òðóäíîñòè èñïûòûâàþò

æåíùèíû èç ñîöèàëüíî-óÿçâèìûõ
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, òàê êàê âñòðå-
÷àþòñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè â
ïîèñêàõ ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü î òîì, ÷òî
áåçðàáîòèöà è ñâÿçàííîå ñ íåé ðåç-
êîå ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ
íàñåëåíèÿ ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâà-
þò îïàñíîñòü ðîñòà ðàçëè÷íûõ ôîðì
íàñèëèÿ â îòíîøåíèè æåíùèí. Íå-
äîñòàòî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáî-
äà âûíóæäàåò ìíîãèõ æåíùèí îñòà-
âàòüñÿ â îáñòàíîâêå íàñèëèÿ [4].

Ðåñïóáëèêà Êà-
çàõñòàí 8,4 8,1 7,8 7,3 6,6 6,6 5,8 5,4 5,3 5,2

Ìóæ÷èíû 7,0 6,7 6,4 5,9 5,3 5,6 4,9 4,6 4,1 4,6

Æåíùèíû 9,8 9,6 9,2 8,7 7,9 7,5 6,6 6,2 6,5 5,9

Ðàçðûâ ìåæäó
ìóæñêîé è æåí-
ñêîé áåçðàáîòèöåé 2,8 2,9 2,8 2,8 2,6 1,9 1,7 1,6 2,4 1,3

Ïðèìå÷àíèå – Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêó [2]

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ìóæ÷èí è æåíùèí çà 2004–2013 ãã., (â%)

Ãîäû 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû ó ìóæ-
÷èí è ó æåíùèí ðàçëè÷àþòñÿ. Ïî
äàííûì òàáëèöû 1 – íàáëþäàåòñÿ,
÷òî çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2013 ãã. â
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì è êðèçèñà æåíùèíû ñî-
ñòàâëÿëè áîëüøèíñòâî áåçðàáîòíûõ,
ñòîÿâøèõ íà ó÷åòå â öåíòðàõ çàíÿòî-
ñòè. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè æåí-
ùèí çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä èìå-
åò òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ, îäíàêî,
óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìóæ÷èí
íà ïîðÿäîê íèæå, íåæåëè ÷åì ñðåäè
æåíùèí, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñ-
ëàâëèâàåòñÿ âåäåíèåì äîìàøíåãî
õîçÿéñòâà è âîñïèòàíèåì äåòåé.

Ñíèæàåòñÿ òàêæå óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû ñðåäè ìóæ÷èí, îäíàêî
äàííûé ïðîöåññ ïðîèñõîäèò áîëåå
íèçêèìè òåìïàìè, ÷åì òåìïû ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè
æåíùèí. Ïðåîáëàäàíèå æåíùèí
ñðåäè çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîò-

íûõ îáúÿñíÿåòñÿ íàèáîëüøèì æåëà-
íèåì æåíùèí êðîìå òðóäîóñòðîé-
ñòâà, è ïîëó÷àòü ïîñîáèå, è âîçìîæ-
íîñòü îáó÷àòüñÿ èëè ïåðåêâàëèôè-
öèðîâàòüñÿ íà íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü,
áîëåå âîñòðåáîâàííóþ íà ðûíêå òðó-
äà. Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ðàçðûâ
ìåæäó ìóæñêîé è æåíñêîé áåçðàáî-
òèöåé ñ 2009 ãîäà èìååò òåíäåíöèþ
ê ñíèæåíèþ è â 2013 ãîäó áûë íà
óðîâíå 1,3%.

Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Â óñëîâèÿõ, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ òðóäèòñÿ ïî íàé-
ìó, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò óðîâåíü ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ èíäèâèäóó-
ìîâ è äîìîõîçÿéñòâ, ýêîíîìè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå-
÷åñêîå êàïèòàë. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû âî ìíîãîì
òàêæå ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ âûðàâíè-



111Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 4 (55) 2014

âàíèÿ âíóòðèñåìåéíûõ ïîçèöèé
ìóæ÷èí è æåíùèí, îáåñïå÷èâàåò â
áîëüøåé ñòåïåíè ðàâíûé äîñòóï ê

ñåìåéíûì ðàñõîäàì, ñîçäàåò îñíîâó
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
æåíùèí.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ìóæ÷èí  49 737  62 629  73 508  80 491  92 853  106 533  118 799

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà
æåíùèí  30 984  41 202  46 922  53 276  61 273  72 430  82 625

Ðàçðûâ ìåæäó
ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëà-
òîé ìóæ÷èí
è æåíùèí 18 753 21 427 26 585 27 215 31 580 34 103 36 175

Ïðèìå÷àíèå – Ñîñòàâëåíî ïî èñòî÷íèêó [2]

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû

ìóæ÷èí è æåíùèí çà 2006–2012 ãã., â òåíãå

Ãîäû 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáëèöû 2 âèä-
íî, ÷òî ñóùåñòâóåò ôàêòè÷åñêàÿ ðàç-
íèöà â äîõîäàõ ìóæ÷èí è æåíùèí.
Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå äîõîäîâ æåí-
ùèí è ìóæ÷èí ðàçðûâ ìåæäó çàðàáîò-
íûìè ïëàòàìè èìååò òåíäåíöèþ ðîñ-
òà, êîòîðûé â 2013 ãîäó ñîñòàâèë 36 175
òåíãå, à çà 2006-2012 ãã. â ñðåäíåì ñî-
ñòàâèë 27 977 òåíãå. Òàêèì îáðàçîì,
íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ
óâåëè÷åíèÿ ðàçðûâà â çàðàáîòêàõ ìåæ-
äó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè.

Òàê, îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòî-
ÿíèÿ è èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â
ãåíäåðíîé ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, ïî-
çâîëÿåò âûÿâèòü òåíäåíöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ óñèëåíèåì èëè îñëàáëåíèåì
ãåíäåðíîãî «õàðàêòåðà» îòðàñëåé è
ïðîôåññèé, îáíàðóæèòü ïðîöåññû
óâåëè÷åíèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ íåðàâ-
íîìåðíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè ìóæ÷èí
è æåíùèí ïî ñôåðàì çàíÿòîñòè è
âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä,
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â Êàçàõñòà-
íå óñòàíîâëåííàÿ íàèáîëåå âûñîêàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íåôòåãàçîâîé è
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿõ, ãäå âèä äåÿ-
òåëüíîñòè â îñíîâíîì òðåáóåò îïðå-
äåëåííûõ ôèçè÷åñêèõ óñèëèé, ñîîò-
âåòñòâåííî, áîëüøå çàíÿòî ìóæ÷èí.

Êðîìå òîãî, ðàáîòà â äàííûõ îòðàñ-
ëÿõ ïî óñëîâèÿì òðóäà ÿâëÿåòñÿ âðåä-
íîé è íà íèõ çàïðåùàåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå æåíñêîãî òðóäà.

Ðåøåíèå ïðîáëåì çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû èíñòèòóòîâ è èñïîëüçóåìûõ
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ îáåñïå-
÷åíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà. Íåñîì-
íåííî, ýòî ñîçäàíèå òàêèõ èíñòèòó-
òîâ, êîòîðûå áû ñîäåéñòâîâàëè
ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêèõ ñòðóê-
òóð, ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñ-
òíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ êàæäîãî ÷åëî-
âåêà âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëà, âîç-
ðàñòà, íàöèîíàëüíîñòè è ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ. Âñå îíè äîëæíû
èìåòü ðàâíûé äîñòóï ê ýêîíîìè÷åñ-
êèì, ïîëèòè÷åñêèì, îáðàçîâàòåëü-
íûì ðåñóðñàì, ê âîçìîæíîñòÿì âû-
ðàæàòü ñâîè èíòåðåñû è äîáèâàòüñÿ
ñâîèõ æèçíåííûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, óñòðàíåíèå ãåí-
äåðíîãî äèñáàëàíñà â ñôåðå çàíÿòî-
ñòè âèäèòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è
ðàçâèòèè òàêèõ èíñòèòóòîâ, êàê:

çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ;

ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ;
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ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííûõ íîðì.
Íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ãåíäåðíîé

ïîëèòèêè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà
òùàòåëüíîì àíàëèçå ñóùåñòâóþùåãî
ïîëîæåíèÿ äåë ñ ïîìîùüþ òàêîãî ýô-

ôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êàê ãåí-
äåðíàÿ ñòàòèñòèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò âûÿâèòü íàìåòèâøèåñÿ çàêîíîìåð-
íîñòè è òåíäåíöèè, íåîáõîäèìûå íà-
ïðàâëåíèÿ ãåíäåðíûõ óñèëèé.
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2 Àãåíòñòâî ÐÊ ïî ñòàòèñòèêå //http://www.stat.gov.kz/
3 Ðîùèí Ñ. Ðàâíû ëè æåíùèíû ìóæ÷èíàì? ×àñòü I//www.demoscope.ru
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Ïðè îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ÿâëåíèé äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ àíàëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà äî-
âîëüíî ÷àñòî ïðèìåíÿþò èíäåêñíûé

ìåòîä àíàëèçà. Ðàññìîòðèì ïðèìå-
íåíèå â ýòèõ öåëÿõ èíäåêñîâ òîâà-
ðîîáîðîòà, èíäåêñà öåí è èõ âçàè-
ìîñâÿçè íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå

ÓÄÊ311

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÌÅÒÎÄÎÂ ÒÅÎÐÈÈ

ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ ÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÅ
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ïðîôåññîð
Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè

ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí
e-mail: anvarbekdaurenbekov@mail.ru

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ òåîðèè ñòàòèñòèêè äëÿ

àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íà
êîíêðåòíîì ïðèìåðå îäíîãî èç èçâåñòíûõ ìåãàïîëèñîâ Êàçàõñòàíà àâòîð ïîêàçû-
âàåò ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ èíäåêñíîãî ìåòîäà ñòàòèñòèêè. Ïðåäñòàâëåíû
âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàòèñòèêà, èíäåêñíûé ìåòîä, èíäåêñ öåí,èíäåêñ ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà, èíôëÿöèÿ.

Òàáëèöà
Äèíàìèêà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ã. Àëìàòû çà 2008–2013 ãã.

Èç âûøåïðèâåäåííûõ äàííûõ
íåâîîðóæåííûì ãëàçîì ìîæíî óâè-
äåòü, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2009 ãîäà, ÿâíî
ïðîñëåæèâàåòñÿ äèíàìèêà ðîñòà ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà èç ãîäà â ãîä.
Èçâåñòíî, ÷òî íà äèíàìèêó ðîñòà
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà âëèÿþò
äâà ôàêòîðà:èçìåíåíèå öåí è ñòðóê-
òóðíûå ñäâèãè. Äèíàìèêó öåí è òà-

ðèôîâ íà óñëóãè ìîæíî óâèäåòü èç
âûøåïðèâåäåííîé òàáëèöû, ãäå
çàìåòåí åæåãîäíûé ðîñò ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí è òàðèôîâ íà óñëóãè.
Íî â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü
ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ öåí è òàðèôîâ íà óñëóãè èç ãîäà
â ãîä çà 2008–2013 ãîäû, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíûì ÿâëåíèåì ñ òî÷-
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êè çðåíèÿ îöåíêè ñîöèàëüíîé ñèòó-
àöèè ìåãàïîëèñà çà ýòîò ïåðèîä è ýòî
îáû÷íî ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå òåõ
èëè èíûõ, à â öåëîì âñëåäñòâèå êîì-
ïëåêñà ïðèíèìàåìûõ ýôôåêòèâíûõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð. Íàïðèìåð,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîò ïåðèîä
â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé êðèçèñà è óëó÷øåíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
ãîðîäà, Àêèìàòîì âåëàñü àêòèâíàÿ
ðàáîòà, â ÷àñòíîñòè, íà âûïîëíåíèå
ýòèõ çàäà÷ áûëè íàöåëåíû:Ãîðîäñêàÿ
Àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà(Àëìàòû,
òîãäà áûë åäèíñòâåííûì ðåãèîíîì â

ñòðàíå, êîòîðûé ïðåäñòàâèë ñâîé
áþäæåò â âèäå àíòèêðèçèñíîé ïðî-
ãðàììû), Äîðîæíàÿ êàðòà è äðóãèå
ïðîãðàììû [4].

Âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ
íà äèíàìèêó ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáî-
ðîòà ìîæíî îïðåäåëèòü èç âçàèìî-
ñâÿçè èíäåêñîâ ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ(ïåðå-
ìåííîãî ñîñòàâà), ðîçíè÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ(-
ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà) è èíäåêñà
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, êîòîðàÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì[5]:

Iñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ=
 =I ðîçí.òîâàðîîáîðîòà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ / I ðîçíè. òîâàðîîáîðîòà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ =
 =I ðîçí.òîâàðîîáîðîòà ïåðåìåííîãî ñîñòàâà / I ðîçíè. òîâàðîîáîðîòà ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà =

= I p1q1/ p0q0 / I p0q1/ p0q0.

Ðàññ÷èòàåì íåîáõîäèìûå êîìïî-
íåíòû äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
âîçüìåì äàííûå çà 2013 ãîä. Îïðåäå-
ëèì èíäåêñ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáî-
ðîòà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ(ïåðåìåí-
íîãî ñîñòàâà):

I p1q1/ p0q0 = Σp1q1/Σp0q0,

ãäå Σp1q1 - òîâàðîîáîðîò îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà (2013 ãîäà) â ôàêòè÷åñ-
êèõ öåíàõ,

à Σp0q0 - òîâàðîîáîðîò áàçèñíî-
ãî ïåðèîäà (2012 ãîäà) â öåíàõ áà-
çèñíîãî ïåðèîäà.

Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ ïîëó÷èì:

I p1q1/ p0q0 =1 371,0/1245,8=
=1,1 èëè 110%,

ýòî îçíà÷àåò ðîñò ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ
â 2013 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãî-
äîì â 1,1 ðàçà èëè íà 10 ïðîöåíòîâ.

Òåïåðü âû÷èñëèì èíäåêñ ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ(ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà).

I q1p0/ q0p0 = Σq1p0 /Σq0p0,

ãäå Σq1p0 - ðîçíè÷íûé òîâàðî-
îáîðîò îò÷åòíîãî ïåðèîäà(2013ãîäà)
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ(2012ãîäà). Òîã-
äà

I q1p0/ q0p0=1313,2/1245,8=
=1,054 èëè 105,4%,

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ãîâîðèò
î ðîñòå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â 1,054 ðàçà èëè
íà 5,4%.

Ïîñêîëüêó óæå èçâåñòíû íåîá-
õîäèìûå ïîêàçàòåëè äëÿ ðàñ÷åòà èí-
äåêñà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, îïðåäå-
ëèì åãî çíà÷åíèå:

Iñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ=
= I p1q1/ p0q0 / I p0q1/ p0q0=

=1,1/1,054=1,0436 èëè 104,36%.

Äàííûé èíäåêñ ïîêàçûâàåò, ÷òî
íà ðîñò îáú¸ìà ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ â 2013
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïîâëèÿëè íà
4.36%. Ýòî îçíà÷àåò î íåîáõîäèìîñ-
òè ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû òîâàðîîáî-
ðîòà îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîâàðû,
êîòîðûå èìåþò íàèáîëüøóþ äîëþ,
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òî åñòü íà èçìåíåíèå èõ óäåëüíîãî
âåñà â ñòðóêòóðå ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà â îò÷åòíîì ïåðèîäå(ýòî ïðè
ôàêòè÷åñêîì àíàëèçå) â áîëüøóþ
èëè ìåíüøóþ ñòîðîíó èëè òî æå ñà-
ìîå ïðè ïëàíèðîâàíèè íà áóäóùèé
ïåðèîä, òåì áîëåå åñëè îíè(ýòè òî-
âàðíûå ïîçèöèè) èìåþò áîëåå âûñî-
êèå öåíû â ñîñòàâå îáùåãî îáúåìà
òîâàðîîáîðîòà (íàïðèìåð, àâòîìîáè-
ëè ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ).

Íåñêîëüêî ñëîâ î ñîñòàâëÿþùèõ
èíäåêñà öåí è òàðèôîâ íà ïîòðåáè-
òåëüñêèå óñëóãè.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà äèíàìè-
êà ÈÏÖ ïî ãîäàì. Íà îñíîâå äàí-
íûõ î åæåãîäíûõ òåìïàõ ðîñòà(êîýô-
ôèöèåíòàõ ðîñòà) îïðåäåëèì ÈÏÖ çà
2008-2013 ãîäû.

ÈÏÖ2013/2008=1,075*1,08*
*3,068*1,061*1,044=1,37347.

Ïîñêîëüêó IP=Σp1q1/p0q1, ãäå

Σp1q1-òîâàðîîáîðîò îò÷åòíîãî
ïåðèîäà â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ,

à Σp0q1, -òîâàðîîáîðîò îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ,

òîãäà: IP(2013/2008)=Σp1q1/p0q1.
Îïðåäåëèì Σp0q1, - òîâàðîîáî-

ðîò îò÷åòíîãî ïåðèîäà â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ=

=Σp1q1/IP(2013/2008)=
=1371,0/1,37347=998,2(ìëðä. òåíãå).

Ýòè ïîêàçàòåëè ìîæíî èíòåð-
ïðåòèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Σp1q1 - òîâàðîîáîðîò îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà â ôàêòè÷åñêèõ öå-
íàõ(1371,0 ìëðä. òåíãå)-ýòî åñòü ôàê-
òè÷åñêèå çàòðàòû íàñåëåíèÿ íà ïî-
êóïêó òîâàðîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ
óñëóã â 2013 ãîäó.

2. Σp0q1 -òîâàðîîáîðîò îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ-
ýòîò óñëîâíûé òîâàðîîáîðîò îòâå-
÷àåò íà âîïðîñ: «Ñêîëüêî áû çàò-
ðàòèëî íàñåëåíèå íà ïîêóïêó òî-
âàðîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã â
2013 ãîäó, åñëè áû öåíû è òàðèôû
íà íèõ îñòàâàëèñü áû íà óðîâíå
2008 ãîäà».

Â ýòîì ñëó÷àå ðàçíîñòü ìåæäó
íèìè äàåò äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû
íàñåëåíèÿ îò ïîâûøåíèÿ öåí(èëè
ýêîíîìèþ îò ñíèæåíèÿ öåí, ÷òî äî-
âîëüíî ðåäêîå ÿâëåíèå â óñëîâèÿõ
ðûíêà). Îïðåäåëèì ðàçíîñòü ìåæäó
ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Δ= Σp1q1 – Σp0q1=1371,0-
-998,2=372,8(ìëðä. òåíãå).

Ýòî äîñòàòî÷íî âíóøèòåëüíàÿ
öèôðà, ÷òîáû âîñïðèíÿòü ñóòü èíô-
ëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ(íàïðèìåð,
îáúåì ÂÐÏ îò òðàíñïîðòà è ñêëàäè-
ðîâàíèÿ â 2013 ãîäó ïî ã. Àëìàòû ñî-
ñòàâèë 365 ìëðä. òåíãå)!
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ñáîðíèê/ íà êàçàõñêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ / 208 ñòð. Êîìèòåò ïî ñòàòèñòèêå
Ìèíèñòåðñòâà Íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ãëàâíûé ðå-
äàêòîð Ñìàèëîâ À.À., ã. Àñòàíà, 2014 ã.
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Øèðîêèé êðóã Ïîêóïàòåëåé íà-
çûâàåò áðèëëèàíòû è àëìàçû îäíèì
ñëîâîì – àëìàçû, äóìàþ, ñêàçûâà-
åòñÿ ìàãèÿ ñëîâà. Òàê è ÿ, áóäó â ýòîé
ñòàòüå íàçûâàòü áðèëëèàíòû è àëìà-
çû ìàãè÷åñêèì ñëîâîì – àëìàçû.

Ñåãîäíÿ ðûíîê àëìàçîâ ïåðåæè-
âàåò íå ëó÷øèå âðåìåíà[1]. Ïîñëå-
äíèå äåñÿòèëåòèÿ áðèëëèàíòû îñî-
áåííî íàñòîé÷èâî ïðîäâèãàëèñü êàê
òîâàð îñîáîé ðîñêîøè. Èç-çà óâå-
ëè÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ îãðàíè÷åíèé,
ñîçäàâàåìûõ Ïðîäàâöàìè àëìàçîâ,
óñëîæíÿþùèõ ïðîöåäóðó ïðîäàæ,
ïðàâèëà, êîòîðûå âåëè ê ïðîäàæå
âñå áîëåå êðóïíûõ è âûñîêèõ ïî êà-
÷åñòâó àëìàçîâ, äëÿ óäåðæàíèÿ óðîâ-
íÿ äîõîäîâ, ïðèâåëè ê ñóæåíèþ àë-
ìàçíîãî ðûíêà è ïàäåíèþ ñïðîñà íà
àëìàçû. Èíûå ïðîäàâöû àëìàçîâ
âêëàäûâàþò â ðåêëàìó äåñÿòêè, à òî
è ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, â íà-
äåæäå íà óâåëè÷åíèå ïðîäàæ[2]. Ïî
èõ ïðèçíàíèþ, óâåðåííîñòè â ýô-
ôåêòèâíîé îòäà÷å ðåêëàìíûõ äåíåã
íåò.

Èñêëþ÷åíèé áåç ïðàâèë íåò, òàê
è çäåñü, íå ñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè êóï-
ëè ïðîäàæ, íàõîäèëèñü åäèíè÷íûå
Ïîêóïàòåëè èç øèðîêèõ ìàññ íàñå-
ëåíèÿ, êîòîðûå æåëàëè ðèñêíóòü è
ïîïûòàòüñÿ ñòàòü ÷ëåíàìè çàêðûòî-
ãî ýëèòàðíîãî êëóáà îáëàäàòåëåé
ñîêðîâèù. È, íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ,
ñòàëêèâàëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îò-
ñóòñòâèåì ïîíÿòíîé è äîñòóïíîé
èíôîðìàöèè, îáúÿñíÿþùåé â äîñ-

òóïíîé ôîðìå êàê íàäåæíî èçáåãàòü
ðèñêîâ ñäåëîê.

Íóæíî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî òàêèå
ìåòîäèêè ñóùåñòâóþò. Îíè çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàþò ðèñê îïåðàöèé ñ
àëìàçàìè è äîñòóïíû øèðîêîìó êðó-
ãó ïîêóïàòåëåé. Îá ýòîì áóäåì ãî-
âîðèòü íèæå.

Äà, ïîíÿòíî, àëìàçû – ýòî êðà-
ñèâî, ýòî äîðîãî, íî î÷åíü ñëîæíî è
ðèñêîâàííî, èìåííî óðîâåíü ðèñêà
íå ïðèåìëåì äëÿ áîëüøèíñòâà ïðî-
ñòûõ Ïîêóïàòåëåé. Ýòî îäíî èç ïðî-
ÿâëåíèé îòñóòñòâèÿ êóëüòóðû àëìà-
çîâ è áðèëëèàíòîâ. Êàê ïðèìåð îá-
ðàòíîãî ìîæíî ïðèâåñòè êóëüòóðó
íåôðèòà â Êèòàå. Âðÿä ëè êòî ñïî-
ñîáåí ñêàçàòü òî÷íî, êàêîå êîëè÷å-
ñòâî íåôðèòà ïîêóïàåòñÿ è ïðîäàåò-
ñÿ â äåíü, ýòà öèôðà îãðîìíà. Ñî-
çäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî íåôðèò öå-
íèòñÿ âûøå äåíåã. Åñëè öåíà äåíåã
ïîäâåðæåíà êîëåáàíèÿì, öåíà íå-
ôðèòà ñòàáèëüíî âûñîêàÿ. Èìåííî
êóëüòèâèðîâàíèå íåôðèòà êàê öåí-
íîñòè, îáåñïå÷èâàåò åìó ñòàáèëü-
íîñòü ñïðîñà. Íåôðèò ÿâëÿåòñÿ ñå-
ìåéíîé öåííîñòüþ, îí ïåðåäàåòñÿ èç
ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Àññîðòè-
ìåíò íåôðèòà î÷åíü øèðîê, åãî ìîæ-
íî êóïèòü è çà îäèí äîëëàð è çà äâà
ìèëëèîíà äîëëàðîâ, è åñëè âû ñïî-
ñîáíû ïðåäëîæèòü êàìåíü òðåáóåìî-
ãî êà÷åñòâà è ïî ïðèåìëåìîé öåíå, ó
âàñ åãî êóïÿò íåìåäëåííî, îòëîæèâ
âñå îñòàëüíûå ñäåëêè. Êóëüò íåôðè-
òà. Ñóùåñòâóåò âñÿ èíôðàñòðóêòóðà
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äëÿ óäîáñòâà ñäåëîê ñ íåôðèòîì.
Ïðè æåëàíèè êëèåíòà êîíñóëüòàíò
áóäåò ñîïðîâîæäàòü âñþ ïðîöåäóðó
ñäåëîê, à âîçíàãðàæäåíèå îí ïîëó-
÷àåò ïî èòîãàì ñäåëîê, âñ¸ îðèåí-
òèðîâàíî èìåííî íà øèðîêèé êðóã
Ïîêóïàòåëåé. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ðûíêîâ íåôðèòà â êàæäîì ãîðîäå.
Îñíîâîé âñåõ ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ äî-
âåðèå. Íåôðèò ìîæíî êóïèòü è ïðî-
äàòü â ëþáîå âðåìÿ, î÷åíü âûñîêàÿ
ëèêâèäíîñòü, áëàãîäàðÿ êóëüòóðå
êàìíÿ â íàðîäå, êîòîðàÿ ïðèâèâà-
åòñÿ ñ äåòñòâà. Ýòà êóëüòóðà îñíî-
âàíà íà îáû÷àÿõ è çíàíèÿõ – ïðàê-
òè÷åñêè ëþáîé êèòàåö ìîæåò îòëè-
÷èòü êà÷åñòâåííûé êàìåíü îò èíî-
ãî, îïðåäåëèòü åãî îðèåíòèðîâî÷íóþ
ñòîèìîñòü. Ýòè çíàíèÿ îí ïîëó÷àåò
îò îòöà, áðàòà è äàëåå ñîâåðøåíñòâó-
åò çíàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èç äîñòóï-
íûõ èñòî÷íèêîâ – îí, íå äóìàÿ îá
ýòîì, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â óêðåï-
ëåíèè è ðàçâèòèè êóëüòóðû êàìíÿ.
Êèòàéöû ÷àñòî îáìåíèâàþòñÿ èí-
ôîðìàöèåé î êóïëåííîì èëè ïðî-
äàííîì êàìíå. Æèâîå îáùåíèå èç
óñò â óñòà, îáñóæäåíèå, ñïîðû î íå-
ôðèòå – âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
êóëüòóðû êàìíÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Åâðîïåéöåâ íå-
ôðèò íå ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòè, îò
íåãî, â ïîíèìàíèè Åâðîïåéöåâ, íåò
ïðàêòè÷åñêîé ïîëüçû, íî åñëè âû
ïðåäëîæèòå ïî îäèíàêîâî ïðèåìëå-
ìîé öåíå îäíîâðåìåííî àëìàç è íå-
ôðèò êèòàéöó, îí, ñ âåðîÿòíîñòüþ 95
% ïðåäïî÷òåò íåôðèò. Ïîòîìó, ÷òî
êèòàåö íåôðèò çíàåò è ïîíèìàåò ïîêà
ëó÷øå ÷åì àëìàç. Ýëèòíûå êàìíè è
ïðîäàþòñÿ íà àóêöèîíå. Ïðåäñòàâè-
òåëè àóêöèîíà î÷åíü ðàçáîð÷èâû è
ïðè ìàëåéøåì ñîìíåíèè â ïðîäàâöå
èëè ïîêóïàòåëå, äåëèêàòíî îòêëîíÿ-
þò ñäåëêó, îòêàçûâàÿñü îò ëþáûõ
âûãîä. Åñòü ðûíîê ñîçäàííûé ëþäü-
ìè ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 500 000 000
÷åëîâåê.

Òàê â êàæäîì íàðîäå åñòü öåí-
íîñòè, êîòîðûå îñíîâàíû íà åãî
êóëüòóðå, è îíè î÷åíü óñòîé÷èâû. Â
Ñðåäíåé Àçèè è â Êàçàõñòàíå çîëîòó
ïðåäïî÷èòàþò ñåðåáðî.

Â ýòî æå âðåìÿ, ïðîäàòü íåôðèò
íà òåððèòîðèè æèòåëÿì ÑÍÃ íåâîç-
ìîæíî. Åñëè òîëüêî îíè íå ïîêóïà-
þò äëÿ ïåðåïðîäàæè æèòåëÿì Ïîä-
íåáåñíîé Ñòðàíû. Äëÿ ñâîåãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ýòîò êàìåíü èì íå íóæåí, íåò
êóëüòà íåôðèòà, íåò êóëüòóðû ýòîãî
êàìíÿ, ïîýòîìó íåò ñïðîñà è íåò
ðûíêà.

Òàê æå îáñòîÿò äåëà è ñ àëìà-
çîì. Â àëìàçå êóëüòóðà, ê ñîæàëå-
íèþ, îòñóòñòâóåò. Âñå ýòè ñïîðû,
îáñóæäåíèÿ, áåñåäû íà òåìó àëìà-
çîâ ïðèñóùè òîëüêî óçêîìó êðóãó
ëèö, êîòîðûå íå ìîãóò ñîçäàòü ãëî-
áàëüíûé ðûíîê àëìàçà, ïîâûñèòü íà
íåãî ñïðîñ, óâåëè÷èòü äîáàâî÷íóþ
ñòîèìîñòü, íå ïîòîìó, ÷òî íå õîòÿò,
à ïîòîìó, ÷òî èõ – çíàòîêîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ, î÷åíü ìàëî. Âñå ñóæåíî
íàñòîëüêî ñèëüíî, ÷òî ñïåöèàëèñòû
ïî àëìàçàì âñåãî ìèðà çíàþò äðóã
äðóãà ïî èìåíàì. Êàê â êîñìè÷åñ-
êîé îòðàñëè. Òàì Èíæåíåðîâ òåõíî-
ëîãîâ, íàáåðåòñÿ, íàâåðíîå, íå áîëü-
øå íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïðè
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ çåìëè â
øåñòü ìèëëèàðäîâ. Ýëèòà, ìàëåíü-
êîå ñîîáùåñòâî.

Äàëåå, ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå
òåõíîëîãèé îáðàáîòêè àëìàçîâ äàæå
õîðîøåìó ñïåöèàëèñòó ñëîæíî ðà-
çîáðàòüñÿ, ïîäâåðãàëñÿ ëè àëìàç èëè
íå ïîäâåðãàëñÿ îáëàãîðàæèâàíèþ. È
ðàçíûå äîãîâîðåííîñòè è òðåáîâàíèÿ
î íåîáõîäèìîñòè óâåäîìëåíèÿ Ïî-
êóïàòåëåé îá îáëàãîðàæèâàíèè êàì-
íÿ, ìîøåííèêè âî âíèìàíèå íå ïðè-
íèìàþò. Ýòî, áåçóñëîâíî, âðåäèò
èìèäæó àëìàçîâ. Ïîòîìó, ÷òî êóëü-
òóðà êàìíÿ íå èìååò êðèòè÷åñêîé
ìàññû. Ñîçäàíèå êóëüòóðû àëìàçà,
îáåñïå÷åíèå è îáó÷åíèå íà÷àëüíûì
çíàíèÿì ëþäåé î êàìíå, ïðîïàãàíäà
öåííîñòè ïðèðîäíîãî àëìàçà âûâåë
áû àëìàç íà óðîâåíü äåíåã è çîëîòà.
Â çîëîòå õðàíèòü áîëüøèå ñáåðåæå-
íèÿ ñëîæíî èç-çà îáúåìà è ìàññû, â
áóìàæíûõ äåíüãàõ íå íàäåæíî. Õðà-
íèòü îãðîìíûå ñîñòîÿíèÿ íåîãðàíè-
÷åííîå âðåìÿ â «êîðîáî÷êå èç ïîä
÷àÿ» ïîçâîëÿþò ëþäÿì òîëüêî äðà-
ãîöåííûå êàìíè. Ïîêóïàòåëü çíàåò,
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ïîíèìàåò è âñåãäà ïîìíèò îá ýòîì.
À ñåãîäíÿ, äëÿ ïðîäàæè êîëüöà ñ
àëìàçîì, Ïðåäñòàâèòåëþ øèðîêîãî
êðóãà, äîñòóïåí òîëüêî ëîìáàðä, ãäå
îöåíêó ñòîèìîñòè çàíèçÿò, è åùå
îôèöèàëüíî îïëàòÿò òîëüêî 30 % îò
îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ïîêóïàòåëÿ òî
æå ìîæíî ïîíÿòü, åìó íå ÷àñòî óäà-
åòñÿ êóïèòü èëè ïðîäàòü àëìàç, è
ïîòîìó èç åäèíñòâåííîé ñäåëêè îí
ïûòàåòñÿ âûæàòü ìàêñèìàëüíóþ âû-
ãîäó, íåèçâåñòíî, êîãäà åùå âûïàäåò
òàêàÿ âîçìîæíîñòü.

Êðóã çàìêíóëñÿ, ïîäîáíàÿ ñäåë-
êà îòòàëêèâàåò Ïîêóïàòåëåé è èõ
ñòàíîâèòüñÿ ìåíüøå, Ïðîäàâåö, èç-
çà íåáîëüøîãî ÷èñëà Ïîêóïàòåëåé,
ñòðåìèòüñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìóì âû-
ãîäû, íå ñìîòðÿ íè íà ÷òî. Âñå ýòî
ñòðåìèòåëüíî ñóæàåò ðûíîê è ïîëå
äëÿ ìàíåâðîâ â îðãàíèçàöèè ïðîäàæ.
Êðóã íåîáõîäèìî ðàçîðâàòü, à äëÿ
ýòîãî íóæíî ââåñòè íîâûå äàííûå è
óñëîâèÿ, ðàçðóøèòü íåëèêâèäíîñòü
àëìàçîâ. Êñòàòè, îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé ëèêâèäíîñòè áûâøèõ â óïîòðåá-
ëåíèè àëìàçîâ, ýòî áîëüøîé âîïðîñ,
òðåáóþùèé ðåøåíèÿ. À âåäü ýòî îäèí
èç ãëàâíûõ äâèæèòåëåé ðûíêà àëìà-
çîâ.

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ
ïîÿâëåíèå íà ðûíêå àëìàçà èíòåð-
íåò – ìàãàçèíîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ãèãàíòà ïðîäàæ – Àëèáàáó[3]. Ïî-
ÿâëåíèå ïðîäàæ àëìàçîâ ÷åðåç ñåòü
Àëèáàáû âûçâàëî áåñïîêîéñòâî
áîëüøèíñòâà Áèðæ. Àëèáàáà, íå
ñìîòðÿ íà âñå åãî íåäîñòàòêè, âûá-
ðàë äðóãîé ôîðìàò ïðîäàæ, îòëè÷-
íûé îò òðàäèöèîííûõ Áèðæ è ïîêà,
ñëåäóåò, ïðèçíàòü, âûèãðûâàåò. Êòî
ìîæåò ïîõâàñòàòü åæåãîäíûì ïðèðî-
ñòîì ïðîäàæ ïðèìåðíî â 16 ïðîöåí-
òîâ. Ïîêóïàòåëü íå çàáûë î ïîòåí-
öèàëüíîé öåííîñòè àëìàçà, Ïîêó-
ïàòåëü âñå åùå õî÷åò îùóòèòü ñâîþ
ïðè÷àñòíîñòü ê ñîêðîâåííîìó, ñà-
ìîìó êðàñèâîìó è öåííîìó â ìèðå
– ê àëìàçó, è Àëèáàáà ýêñïëóàòè-
ðóåò ýòî æåëàíèå Ïîêóïàòåëÿ, ïðî-
äàâàÿ åìó àëìàçû ïî äîñòóïíûì öå-
íàì[4]. Íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî
Àëèáàáà è ïîäîáíûå åìó ñòðóêòó-

ðû, ñàìîñòîÿòåëüíî, èç-çà óâàæåíèÿ
ê Ïàòðèàðõàì óéäóò èç àëìàçíîãî
ðûíêà, íå óéäóò, íàïðîòèâ, îáúåì
ïðîäàæ îíè áóäóò òîëüêî íàðàùè-
âàòü. Àëèáàáà êàê ñîâðåìåííûé è
ìîëîäîé ó÷àñòíèê ðûíêà áåñêîìï-
ðîìèññåí, äåðçîê, ãðàìîòåí, ó÷èòû-
âàåò ñîáñòâåííûå îøèáêè, èñïðàâ-
ëÿåò èõ ïî õîäó ðàçâèòèÿ â ñòîðîíó
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà Ïîêóïàòåëÿ
è ãîòîâ áîðîòüñÿ çà ðûíîê ñ ëþáûì,
÷òî îí ñåãîäíÿ è äåëàåò. Ñïîñîá-
íîñòü è ñòðåìëåíèå óäîâëåòâîðèòü
ëþáîå æåëàíèå Ïîêóïàòåëÿ, ïðåâðà-
òèëî Àëèáàáó â êðóïíåéøåãî â ìèðå
Ïðîäàâöà. Îí ìîáèëåí, ðàñïîëàãà-
åò ðåñóðñàìè, ìîëîäûìè è òàëàíò-
ëèâûìè îðãàíèçàòîðàìè ïðîäàæ è
ëîãèñòèêè, âñå ýòî ïîìîãëî åìó
ñôîðìèðîâàòü òàêîé îãðîìíûé ðû-
íîê òîâàðîâ, â êîòîðîì äàæå àëìà-
çû çàíèìàþò, ïîêà, íå ïåðâîå ìåñ-
òî. À ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî åñòü ó Àëè-
áàáû – ýòî ÄÎÂÅÐÈÅ è ëþáîïûò-
ñòâî Ïîêóïàòåëÿ. Íåîáõîäèìàÿ îãî-
âîðêà, ñ ïîëíûì äîâåðèåì Ïîêóïà-
òåëÿ ó Àëèáàáû åùå åñòü ïðîáëåìû.
Íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü Àëèáàáó è
ïîäîáíûå åìó îðãàíèçàöèè êàê êîí-
êóðåíòîâ, âðÿä ëè îíè äóìàþò èìåí-
íî îá Àëìàçíûõ Áèðæàõ âîîáùå, íî,
ñâîèì íàïîðîì è âîçìîæíîñòÿìè, íå
æåëàÿ òîãî, îíè ìîãóò íàíåñòè Àë-
ìàçíûì Áèðæàì íåäîïóñòèìûé
óðîí. Áèðæè áóäóò âûíóæäåíû ïîé-
òè íà áåñïðåöåäåíòíûå øàãè ïî ðå-
ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííîé ñòðóê-
òóðû è ìåòîäîâ ïðîäàæ, ðàññìàòðè-
âàÿ äîâåðèå Ïîêóïàòåëÿ êàê ãëàâ-
íûé èñòî÷íèê ñóùåñòâîâàíèÿ. À,
ýëèòàðíîñòü, òî ÷åì äîðîæàò ñåãîä-
íÿ Áèðæè â óùåðá ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè, ìîæåò áûòü óòå-
ðÿíà. Îäíèì ñëîâîì, Áèðæè ñàìè
âåäóò ñåáÿ â çîíó âûñîêèõ ðèñêîâ,
îòòÿãèâàÿ âðåìÿ ðåøåíèé. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü òîðãîâëè
íåïðåêëîííà îäèíàêîâî êî âñåì. À
ïðîèçâîäèòåëÿì, äîáûò÷èêàì, âàæ-
íà ðåàëèçàöèÿ ïî ðåíòàáåëüíûì öå-
íàì äîáûòîé èì íà êàðüåðàõ ïðî-
äóêöèè è èì áåç ðàçíèöû êòî áóäåò
ïîêóïàòü ó íèõ àëìàçû.
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×òî äåëàòü è êàê áûòü Áèðæàì?
Èçâå÷íûé âîïðîñ. Íóæíî ëè ïðîòè-
âîäåéñòâîâàòü, åñëè íóæíî, òî, êà-
êèì îáðàçîì è ñêîëüêî áóäåò ñòîèòü
ýòî ïðîòèâîäåéñòâèå? Ìîæåò ïîäîæ-
äàòü è ïîñìîòðåòü, êàê áóäóò ðàçâè-
âàòüñÿ ñîáûòèÿ äàëüøå? Âîïðîñîâ
ìíîæåñòâî. Ïîëàãàþ, ñåãîäíÿ óæå
ïîçäíî ïðåäïðèíèìàòü ïîïûòêè ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðàì ïîäîáíûì
Àëèáàáå. Ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð
â ïîïûòêå äîãíàòü, ðàçâèâàþùååñÿ
óæå íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò êîíêóðåí-
òîâ íåìûñëèìî è î÷åíü äîðîãàÿ ïî-
ïûòêà îäíîâðåìåííî. Îíè ðàñïîëà-
ãàþò âñåì, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ âåäå-
íèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû – è äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè, è ëþäñêèìè
ðåñóðñàìè â íóæíîì îáúåìå. Ïîïûò-
êà ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðû ïîäîáíîé
Àëèáàáå âðÿä ëè óâåí÷àåòñÿ óñïåõîì,
ïîòîìó ÷òî âðåìÿ óïóùåíî, à ðàçâè-
òèå ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ äâèæåòñÿ ñ
îãðîìíîé ñêîðîñòüþ. Äëÿ íàðàáîò-
êè êëèåíòñêîé áàçû íóæíû ãîäû è
ãîäû, òåì áîëåå òàêîé áàçû, êîòîðàÿ
îñíîâàíà íà äîâåðèè.

Òàê, ÷òî æå äåëàòü? Àëèáàáó
íàäî âîñïðèíèìàòü íå êàê êðàòêîâ-
ðåìåííîå ñîáûòèå, à êàê ÿâëåíèå.
Ýòè ñòðóêòóðû ïðèøëè íàâñåãäà.
Ïûòàòüñÿ îñòàíîâèòü ðàçâèòèå èíòåð-
íåò ìàãàçèíîâ ïîäîáíî ïîïûòêå îñ-
òàíîâèòü òå÷åíèå âðåìåíè. À, íåäî-
îöåíêà èõ âîçìîæíîñòåé îïàñíà.
Ñïåöèàëèñòàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî
Àëèáàáà èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàåò
îáúåì ïðîäàæ íà 16%. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàåò-
ñÿ êðóã ïîêóïàòåëåé, ðàñøèðÿåòñÿ
êðóã ëþäåé èùóùèõ èíôîðìàöèþ îá
àëìàçàõ. Äëÿ òîãî, ÷òî áû èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ñàìîìó, ñàìîñòîÿòåëüíî
çíàòü è ïîíèìàòü ïðåäìåò òîðãà –
àëìàç, ÷òî áû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñ-
êè ñäåëîê ñ íèì. ×òîáû âëàäåòü àë-
ìàçàìè. Êóëüòóðà àëìàçà â íàðîäå
íà÷èíàåò âîññîçäàâàòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, Àëèáàáà ñïîñîá-
ñòâóÿ ðàñøèðåíèþ êðóãà ñîáñòâåí-
íûõ ïðîäàæ, óâåëè÷èâàÿ ñîáñòâåí-
íûé ðûíîê, ñïðîñ, âîññîçäàåò êóëü-
òóðó àëìàçà çà ñâîé ñ÷åò, è, ïîìîãà-

åò ñóùåñòâóþùèì Áèðæàì ñîõðàíèòü
ñâîþ ýëèòàðíîñòü, âçðàùèâàÿ äëÿ íèõ
íîâûõ Ïîêóïàòåëåé. Òàê çà÷åì åìó
ìåøàòü? Ñóùåñòâóþùèå Áèðæè ñìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû åãî óñè-
ëèé â ñâîþ ïîëüçó, íå çàïëàòèâ íè
êîïåéêè, ñìîãóò ñîõðàíèòü ñâîþ ýëè-
òàðíîñòü, òàê êàê â ñðåäå íîâûõ ïî-
êóïàòåëåé îáÿçàòåëüíî áóäåò ïðîöåíò
ëþáèòåëåé ýëèòíûõ è äîðîãèõ êàì-
íåé, à, ðó÷íàÿ ðàáîòà, àëìàçû áîëü-
øîé ñòîèìîñòè è âûñîêîãî êà÷åñòâà
òðåáóþò èñêëþ÷èòåëüíî èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîäõîäà. Çäåñü ìàññîâîñòü
èñêëþ÷àåòñÿ. Ïîýòîìó, òàêîé Ïîêó-
ïàòåëü ïîåäåò íà Áèðæó.

À êóëüòóðà êàìíÿ áóäåò ïðîäîë-
æàòü ñâîå ðàçâèòèå, âîññîçäàâàåìàÿ
Àëèáàáîé, ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàÿ
÷èñëî ïîêóïàòåëåé àëìàçîâ è â òîì
÷èñëå ýëèòíûõ êàìíåé.

Íóæíî ïîìîãàòü â ðàçâèòèè Àëè-
áàáå è ïîäîáíûì åé ñòðóêòóðàì. Äàòü
èì âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü ïåðâóþ
ñòóïåíü ðûíêà, ñàìóþ ìàññîâóþ –
ðûíîê äåøåâûõ àëìàçîâ, òó ñåòü è
òîò óðîâåíü ïðîäàæ, êîòîðûé íå ñïî-
ñîáíà ñîçäàòü íè îäíà èç ñóùåñòâó-
þùèõ Áèðæ, èìåííî ýòî ñòàíåò íà-
÷àëîì âîññòàíîâëåíèÿ êóëüòóðû àë-
ìàçîâ, à íà ñåáÿ Áèðæè äîëæíû âçÿòü
ðîëü ýêñïåðòà, îáåñïå÷èâàÿ Àëèáà-
áó êà÷åñòâîì ïðîäàæ íàñåëåíèþ,
ñîçäàâàÿ äîâåðèå ïîêóïàòåëåé ê Àëè-
áàáå, è âîçãëàâèòü ñîáñòâåííóþ îò-
ðàñëü è ðûíîê àëìàçîâ êàê Ñïåöèà-
ëèñòó è Ïàòðèàðõó ýòîãî âèäà áèç-
íåñà. Åñòü ñòàðàÿ ïîãîâîðêà, åñëè íåò
âîçìîæíîñòè ïðåñå÷ü ïðîöåññ, òî
íåîáõîäèìî åãî âîçãëàâèòü.

Àëèáàáà êîíå÷íî æå çíàåò è
ñòðàäàåò îò ìîøåííè÷åñòâà òàê æå,
êàê è Áèðæè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðîäàæ ñëåäóåò ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû ïðîäàâàåìûå Àëèáàáîé àëìàçû
ïðîõîäèëè ÷åðåç ñïåöèàëèñòîâ Áèð-
æè è òîëüêî ïîòîì ïîïàäàëè â ðóêè
Ïîêóïàòåëÿ, ýòî è áóäåò ãàðàíòèåé
êà÷åñòâà ïðîäàæ. Ñ âûñîêîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
Àëèáàáà è ñåãîäíÿ ïðîäàåò â ÷èñëå
ïðî÷èõ àëìàçîâ è àëìàçû Àçèàòñêèõ
Áèðæ, äîïîäëèííî íå èçâåñòíî ïî-
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÷åìó, íî ïîëíîãî äîâåðèÿ ó Ïîêó-
ïàòåëÿ ê Àëèáàáå ýòî íå âûçûâàåò, ñ
ïîäîáíûì ñòàëêèâàëàñü è ëþáàÿ äðó-
ãàÿ îòäåëüíî âçÿòàÿ Áèðæà. Ìîæåò
ëè Àëèáàáà íàíÿòü ñâîèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ? Ê Àëèáàáå íå áóäåò ïîëíîãî
äîâåðèÿ, ïîêà ó íåãî íå áóäóò ñïå-
öèàëèñòû, ñïîñîáíûå ïðîôåññèî-
íàëüíî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå öåíû
è êà÷åñòâî ïðîäàâàåìûõ ÷åðåç èíòåð-
íåò àëìàçîâ. Íî ýòî ïîòðåáóåò ìíî-
ãî ñèë, âðåìåíè è ðåñóðñîâ, ïîòðå-
áóåòñÿ ïî ñóùåñòâó ñòðîèòåëüñòâî
ñîáñòâåííîé Áèðæè èëè ÷òî-òî ïî-
äîáíîãî Áèðæå è åùå íå ôàêò, ÷òî
åå äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èò äîâåðèå
Ïîêóïàòåëåé. Âåäü, â ïåðâóþ î÷åðåäü
Àëèáàáà – ýòî ïðîäàâöû, à íå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ðàáîòíèêè àëìàçíîé
îòðàñëè. À, Áèðæà – íå òîëüêî äî-
ìèê ñ îêíàìè.

Ïðèäåòñÿ Àëèáàáå îáðàòèòüñÿ ê
ïðîôåññèîíàëàì íà àëìàçíóþ Áèðæó.

Àëèáàáà, çàèíòåðåñîâàí â êà÷å-
ñòâå ïðîäàæ, ñòàíåò èñêàòü èëè óæå
èùåò âàðèàíòû ðåøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäàæ. Îí íå ìîæåò ïðåíåáðåãàòü
ñâîåé ðåïóòàöèåé. Åìó íóæíà àâòî-
ðèòåòíàÿ, áåçîòêàçíàÿ, íàäåæíàÿ è
íåäîðîãàÿ ñõåìà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
àëìàçîâ ïðåäíàçíà÷åííûõ ê ïðî-
äàæå.

Àëèáàáà äîëæåí áûòü îäèíàêî-
âî íàäåæåí è äëÿ Ïðîäàâöîâ è äëÿ
Ïîêóïàòåëåé. Áóäåò ëè Àëèáàáà ðà-
áîòàòü ñ êàêîé ëèáî èç ñóùåñòâóþ-
ùèõ àëìàçíûõ Áèðæ Ìîñêâû, Ðà-
ìàò – Ãàíà èëè Àíòâåðïåíà? Îò-
âåò – íåò, ïîòîìó ÷òî Àëèáàáà óñ-
ìîòðèò â ýòîì ïðåäëîæåíèè ïîïûò-
êó åãî êîíòðîëÿ è îãðàíè÷åíèÿ ñâî-
áîäû åãî äåéñòâèé, ÷òî íåïðèåìëå-
ìî äëÿ ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè. ×òî îñòàåòñÿ â èòîãå?

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)
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Áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñòàð ñàëà-
ñûíäà ðåôîðìàëàó æ„íå îðòàëû¼ñûç-
äàíäûðó àÿñûíäà ½àçà¼ñòàííû¡
†¡iðëiê ñàÿñàòûí àíû¼òàó êåçiíäå
†¡iðëåðãå áþäæåòòiê æ„ðäåì ¼àðæû-
ëàð áåðó æîëûìåí òå¡åñòiðó æ†íiíäå
øàðàëàð †òêiçóãå àéûðû¼øà ì„í
áåðiëåäi. Ñî¡£û æûëäàðû áþäæåòà-
ðàëû¼ ¼àòûíàñòàðäû ðåôîðìàëàó
ê†ï ðåòòå ðåñïóáëèêàëû¼ æ„íå îá-
ëûñòû¼ áþäæåòòåð àðàñûíäà£û
¼àðûì-¼àòûíàñòàðäû¡ ¥éëåñiìäi
æ¥éåñií ¼´ðó£à äåãåí ´ìòûëûñ¼à
¼îç£àó ñàëäû. Îëàðäû¡ äå¡ãåé-
ëåðiíi¡ àðàñûíäà£û ¼àðæûëû¼ ðå-
ñóðñòàðäû ¼àéòà á†ëó ìåõàíèçìií
¼àéòà ¼àðàó ðåñïóáëèêàëû¼ áþäæåò-
êå òèiìäi áîëûï øû¼òû. Îíû¡
¥ñòiíå, îñû ðåôîðìàëàðäû¡ æ¥çåãå
àñûðûëóû îáëûñòû¼ áèëiê îðãàíäà-
ðûíû¡ àëäûíäà ò´ð£àí „ëåóìåòòiê-
ýêîíîìèêàëû¼ ìiíäåòòåðäi îðûíäàó
¥øií ¼àæåòòi ¥éëåñiìñiçäiêòi ê¥øåé-
òóãå æ„íå ¼àðæûëû¼ ¼àìòàìàñûç
åòóäi ò†ìåíäåòóãå „êåëiï ñî¼òûðäû.
…éòñå äå ¼àçiðãi æà£äàéëàðäà ½àçà¼-
ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ 16 †¡iðiíi¡
iøiíåí 13-i ðåñïóáëèêàëû¼ áþäæåò-

òi¡ æ„ðäåì ¼àðæûñûíà ò„óåëäi áî-
ëûï îòûð. Á´ë æåðãiëiêòi àò¼àðó
îðãàíäàðûíû¡ ìåíøiêòi ¼àðæû ðå-
ñóñðòàðûíû¡ æåòêiëiêñiçäiãiíå áàé-
ëàíûñòû. Áið¼àòàð åëäåðäåí †ç-
ãåøåëiãi, ½àçà¼ñòàíäà£û æåðãiëiêòi
áèëiê îðãàíäàðûíû¡ †ç àóìà£ûíäà
ìåíøiêòi ñàëû¼òàðû ìåí àëûìäàðûí
åíãiçó, ì†ëøåðëåìåëåð äå¡ãåéií ðåò-
òåó, ìóíèöèïàëäû¼ îáëèãàöèÿëàðäû
àéíàëûñ¼à øû£àðó ¼´¼û£û æî¼.
Á¥ãiíäå æåðãiëiêòi áþäæåòòåðäi¡
êiðiñòåðiíäåãi òðàíñôåðòòåð ¥ëåñi
60%-äû ¼´ðàéäû, àë êåéáið †¡iðëåð
áîéûíøà 80%-£à äåéií æåòói ðåñïóá-
ëèêàëû¼ áþäæåòêå ò„óåëäiëiêòi¡
ê¥øåéiï áàðà æàò¼àíûíû¡ êó„ñi.
Á´ë æåðãiëiêòi ìåìëåêåòòiê îðãàíäàð-
äû¡ ìåíøiêòi ñàëû¼ ñàëó áàçàñûíû¡
äàìóûí ûíòàëàíäûðóäû ò†ìåíäåòiï,
áiðiíøi êåçåêòå øà£ûí æ„íå îðòàøà
áèçíåñòi¡ áåëñåíäiëiãiíå êåði „ñåðií
òèãiçåäi. Æåðãiëiêòi áþäæåòòåðäi¡
êiðiñòåðií áàñ¼àðó áiðøàìà ä„ðåæå-
äå îðòàëû¼òàíäûðûë£àí ê¥éiíäå
¼àëóäà. Áþäæåòòiê ò¥ñiìäåðäi¡ íåãiçãi
á†ëiãi ðåñïóáëèêàëû¼ äå¡ãåéäå øî-
£ûðëàíàäû. ‡¡iðëiê áèëiêòåðãå
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À¡äàòïà
Ìà¼àëàäà ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ ¼àçiðãi òà¡äà£û áþäæåòàðàëû¼ ¼àòû-

íàñòàðûíû¡ ì„ñåëåëåði ¼àðàñòûðûë£àí. Àâòîð áþäæåòòiê ¼àòûíàñòàðäà£û îð-
òàëû¼ æ„íå æåðãiëiêòi ìåìëåêåòòiê áàñ¼àðó îðãàíäàðûíû¡ àðàñûíäà£û òèiñòi
¼´çûðåòòåð àðàæiãiíi¡ ä´ðûñ àæûðàòûëìàóû, ñîíäàé-à¼ áþäæåòòiê ¼´¼û¼òàð-
äû¡ æåðãiëiêòi åðåêøåëiêòåðãå ñàé áîëìàóû æ„íå ýêîíîìèêàëû¼-ñàÿñè ò´ðà¼òû-
ëû¼òû íû£àéòó ïðîöåñòåðií òû£ûðû¼¼à òiðåéòiíií ñàðàëàï ê†ðñåòåäi.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: †¡iðëiê ñàÿñàò, áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñòàð,òðàíñôåðòòåð,
àóìà¼àðàëû¼ áþäæåòòiê òå¡åñòiðó.

ÔÈÍÀÍÑÛ
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ìåíøiêòi òàáûñòàðäû ¼àëûïòàñòûðó
ñàëàñûíäà øåêòåóëi †êiëåòòiê
áåðiëãåí, ñîíûìåí áiðãå á´ë òàáûñ-
òàð ñàëû¼ ò¥ñiìäåði ê†ëåìiíi¡ †ñiìi
¥øií æåòêiëiêòi „óëåòòi ¼àìòàìàñûç
åòå àëìàéäû.

½àçà¼ñòàíäà£û àóìà¼àðàëû¼
áþäæåòòiê òå¡åñòiðó ýêîíîìèêàíû¡
¼àçiðãi ¼´ðûëûìû æà¡£ûðòûëóûíû¡
†ðiñ àëóûí ¼àëûïòàñòûðó ìiíäåò-
òåðiíåí áàñòàó àëàäû. ÆI‡
†íäiðiñiíi¡ ¼àëûïòàñ¼àí ¼´ðûëûìû
†¡iðëiê ¥éëåñiìñiçäiêòåðiìåí,
†íäiðãiø ê¥øòåðäi ðåñïóáëèêà
àóìà¼òàðû áîéûíøà îðíàëàñòûðó-
äû¡ „ðêåëêiëiãiìåí æ„íå æåêåëåãåí
îáëûñòàðäû¡ äàìó äå¡ãåéiíi¡ áiðäåé
åìåñòiãiìåí àíû¼òàëàäû [1].

‡¡iðëåðäi¡ †íäiðiñòiê ê¥øòåðäi
îðíàëàñòûðóäà, ò´ð£ûëû¼òû õàëû¼-
òàðäû¡ ñàíû ìåí ¼´ðûëûìûíäà,
ñàëû¼ ñàëó áàçàñûíû¡ ì†ëøåðiíäå,
äåìåê, áþäæåòòi¡ êiðiñ á†ëiãií
¼àëûïòàñòûðóäà „ð ò¥ðëi ì¥ìêií-
äiêòåði áàð.

Áþäæåòòiê æ„ðäåì ¼àðæûëàð ìåí
àëûï ¼îþ ñîìàëàðû çà¡ìåí ¥ø æûë-
äû¼ êåçå¡ãå áåëãiëåíiï, ò¥ñó ¼àð¼û-
íûíà ò„óåëñiç ò¥ðäå æåðãiëiêòi
áþäæåòòi¡ êiðiñ á†ëiãiíå ñ†çñiç æàò¼-
ûçûëàäû. …éòñå äå †¡iðëåðäi¡ „ëåó-
ìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ äàìóûíäà£û
†çãåðiñòåð í„òèæåñiíäå áþäæåòêå ñà-
ëû¼òû¼ ò¥ñiìäåðäi¡ ò†ìåíäåói æà£äàé-
ûíäà áþäæåòòiê àëûï ¼îþ æ†íiíäåãi
ñ†çñiç îðûíäàëóû òèiñ ìiíäåò-
òåìåëåðäi¡ ñîìàñû àóìà¼òû¡ äàìó
ñàÿñàòûí æ¥ðãiçó ì¥ääåëåðiíå ¼îç£àó
ñàëàòûí æ„íå †¡iðäåãi áþäæåòòiê øû-
£ûñòàð£à û¼ïàëûí òèãiçåòií åëåóëi
øû£ûíäàð£à àéíàëóäà.

Îñû£àí áàéëàíûñòû îáëûñòû¼
áþäæåòòåðäi¡ êiðiñ á†ëiãi æåòå îðûí-
äàëìàóû æà£äàéûíäà (Àñòàíà æ„íå
Àëìàòû ¼àëàëàðûíû¡ áþäæåòòåði)
ðåñïóáëèêàëû¼ áþäæåòêå àëûï ¼îþ
ñ„éêåñiíøå æåðãiëiêòi áþäæåòòi¡
êiðiñ á†ëiãiíi¡ îðûíäàëó ì†ëøåðiíå
¥éëåñiìäi æ¥ðãiçiëóií ðåãëàìåíòòåï,
îñûíû¡ àëäûíäà£û Áþäæåòòiê
êîäåêñòi ¼àáûëäàó£à ò¥ðòêi áîë£àí
áþäæåòòiê íîðìàëàðäû ïàéäàëàíó
ì¥ìêiíäiãi íàçàð àóäàðó£à ò´ðàðëû¼.

Îñûëàéøà áåêiòiëãåí †òåìäiê
ìåõàíèçì æà£ûìñûç òðàíôåðòòåð
¼´ðàëûí ïàéäàëàíó£à îáúåêòèâòi
ò´ð£ûäàí êåëóãå æ„íå òðàíôåðòòåð
åñåïòåìåëåðiíäå ä„ëñiçäiêòåð áàé¼àë-
£àí æà£äàéäà àëûï ¼îþëàðäû¡ ´íà-
ìñûç û¼ïàëûí ò†ìåíäåòóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñòàð£à
¼àòûñóøûëàðäû¡ áið-áiðiíi¡, õàëû¼
àëäûíäà£û, ê„ñiïîðûíäàð ìåí ́ éûì-
äàð àëäûíäà£û †çàðà æàóàï-
êåðøiëiêòåðií àðòòûðó£à àéðû¼øà
íàçàðû àóäàðûóû òèiñ. ½àðæûëàé
æ„ðäåì áåðó †¡iðëiê áþäæåò ïåí
áþäæåò ñàÿñàòûíû¡ «ì†ëäiðëiãiìåí»
øàðòòàñûóû ¼àæåò.

…äåòòå áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñ-
òàð àÿñûíäà „ð ò¥ðëi äå¡ãåéäåãi
áþäæåòòåðäi¡ àðàñûíäà£û òàáûñòàð-
äû ¼àéòà á†ëó ì„ñåëåëåði æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ ñàòûëàñ æ„íå äå¡ãåé-
ëåñ òå¡ãåðiëiìäåðiíå ¼îë æåòêiçó
ìà¼ñàòûìåí áþäæåòòiê ðåòòåó
æ„ðäåìiìåí æ¥çåãå àñûðó àð¼ûëû
¼àðàñòûðûëàäû.

½àçà¼ñòàíäà£û áþäæåòàðàëû¼
¼àòûíàñòàðäû ðåòòåó ìåõàíèçìi áþä-
æåò äå¡ãåéëåðiíi¡, ñîíäàé-à¼ òðàíñ-
ôåðòòåð æ¥éåñiíi¡ àðàñûíäà£û
êiðiñòåð ìåí øû£ûñòàðäû çà¡íàìà-
ëû¼ ò´ð£ûäà îðíû¼òûðó£à
íåãiçäåëãåí.

½àçiðãi óà¼ûòòà ¼îëäàíûñòà£û
áþäæåòòåð äå¡ãåéëåðiíi¡ àðàñûíäà-
£û êiðiñòåð ìåí øû£ûñòàðäû¡
†êiëåòòiêòåði á´ðûí£û æ¥éåëåðäi¡
àëäûíäà áið¼àòàð àðòû¼øûëû¼òàð-
£à èå. Ì„ñåëåí, áàðëû¼ †¡iðëåð ¥øií
æåêåëåãåí †¡iðëåðãå àðíàë£àí æåêå
æå¡iëäiêòåð ìåí àðòû¼øûëû¼òàð
àëûíûï òàñòàë£àí, êiðiñ æ„íå øû-
£ûñ †êiëåòòåðiíi¡ áiðû¡£àé øåêòåëiìi
áåêiòiëäi.

Äåãåíìåí, áþäæåòàðàëû¼
ìåõàíèçìäi ðåòòåó æåòiëäiðóäi ¼àæåò
åòåäi. Àóìà¼òàð£à áiðû¡£àé ò„ñiëäåìå
¼îëäàíó àóäàðûìäàð íîðìàòèâòåði
ì†ëøåðëåðiíi¡ áiðêåëêi áîëóûíäà
åìåñ, îëàðäû åñåïòåóäi¡ áiðû¡£àé
„äiñòåìåëåðií ïàéäàëàíóû òèiñ
åêåíäiãiíå ñàÿäû. Á´£àí ¼îñà, åñåï
áîéûíøà (õàëû¼ ñàíû, áþäæåòòiê
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êiðiñòåð ìåí øû£ûíäàð, ò.á.) áàðëû¼
àóìà¼òàð ¥øií áiðêåëêi áîëóû òèiñ,
áiðà¼ „ð ò¥ðëi ñàíäû¼ û¡£àéäà
êåëòiðiëói „ðáið †¡iðäi¡ †ç
åðåêøåëiêòåðií åñêåðóãå ì¥ìêiíäiê
áåðåäi.

Áþäæåòòiê àëûï ¼îþ æåðãiëiêòi
áèëiê îðãàíäàðûíû¡, †¡iðëåðäi¡
ñàëû¼ „ëåóåòií êå¡åéòóãå ûíòà-
û¼ûëàñûí ò†ìåíäåòóãå „êåëåäi. Áþä-
æåò çà¡íàìàñûíäà †¡iðëåð-äîíîðëàð
ñàëû¼ ò¥ñiìäåðiíi¡ áîëæàìäû æîñ-
ïàðëàðûí îðûíäàìà£àí æà£äàéëà-
ðûíäà á´íäàé ò„æiðèáåíi ¼îëäàíó-
äû¡ ñàëäàðûíàí †òåìà¼û ò†ëåóäi¡
„äië ìåõàíèçiìiíi¡ áîëìàóûí àòàï
ê†ðñåòêåí æ†í.

½àçà¼ñòàíäà áþäæåòòiê †¡iðëiê
ïðîáëåìàëàðäû ñàïàëû øåøó
êåøåíäi ò„ñië ¼îëäàíóäû òàëàï
åòåäi.

Ðåñïóáëèêà †¡iðëåðiíi¡ ¼àðæû-
ëû¼ äåðáåñòiãi ì„ñåëåëåðiíi¡
øåøiìií òàáóû ìåíøiêòi ñàëû¼ áà-
çàñûí ûíòàëàíäûðóäà æåðãiëiêòi
áèëiêòi¡ øàðàëàðû æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ ìåíøiêòi ê†çäåðií
¼àëûïòàñòûðóäû íû£àéòó£à áà£ûòòà-
ëóû òèiñ. Îñû£àí áàéëàíûñòû ðåñ-
ïóáëèêàëû¼ áþäæåòòåí àóäàðûëà-
òûí òðàíñôåðòòåðäi ´ñûíó£à
íåãiçäåëãåí ¼àðæûëû¼ òå¡åñòiðó
¥ëãiñií iëåñïå òåòiêòåðiìåí òîëû¼òû-
ðó îðûíäû áîëìà¼ [2].

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
áþäæåòòiê æ¥éå äå¡ãåéëåðiíi¡ àðà-
ñûíäà£û ñàëû¼òàðäû øåêòåó
ò„æiðèáåñi æåðãiëiêòi áþäæåòòåðãå
æåêå òàáûñ ñàëû£ûí, „ëåóìåòòiê ñà-
ëû¼òû æ„íå ìåíøiêêå ñàëûíàòûí
ñàëû¼òàðäû åñåïêå àëóäû áîëæàì-
äàéäû. Ñ„éêåñiíøå, îñû ñàëû¼òàð-
äû¡ ê†ëåìi †íäiðiñ äàìóû
ä„ðåæåñiíå, ê„ñiïêåðëiêêå, èíâåñòè-
öèÿëû¼ áåëñåíäiëiêêå, †¡iðëåð ýêî-
íîìèêàñûíû¡ ¼àéòà ¼´ðó ¼´ðûëûì-
äàðûíà æàíàìà ò¥ðäå £àíà ò„óåëäi
áîëàäû. Á´ë ôàêò ìåíøiêòi òàáûñ-
òàðäû¡ ¼àëûïòàñóûíäà, æåðãiëiêòi
áèëiê îðãàíäàðû ¼ûçìåòiíi¡ „ëñiçäiãi
ìåí ñåë¼îñòû£ûíà, ìàñûëäû¼
ê†¡ië-ê¥éäi¡ ê¥øåþiíå ñåáåïêåð
áîëàäû.

Îñû£àí áàéëàíûñòû æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ òàáûñ áàçàñûí íû£àé-
òóäû¡ íåãiçãi òåòiãi ðåñïóáëèêàëû¼
äå¡ãåéäåãi áåëãiëi áið ñàëû¼ ò¥ðëåðií
æåðãiëiêòi îðãàíäàð£à áåðói æ†íiíäå
øåøiì ¼àáûëäàíóû òèiñ. Êîðïîðà-
öèÿëû¼ òàáûñ ñàëû£ûí áåðó ìà¼ñà-
ò¼à ñàé êåëìåéäi, †éòêåíi á´ë ðåñ-
ïóáëèêàëû¼ áþäæåòòi¡ êiðiñ á†ëiãií
ò†ìåíäåòóãå „êåëåäi. Ñîíûìåí ¼àòàð,
†¡iðëåðäi áþäæåòòiê ¼àìòàìàñûç åòó
àðàñûíäà£û àëøà¼òû¼ ´ë£àÿòûí áî-
ëàäû.

Èìïîðòòàëàòûí òàóàðëàð£à ñà-
ëûíàòûí ½½Ñ-òû æåðãiëiêòi äå¡ãåé-
ãå áåðó äå ìà¼ñàò¼à ñàé êåëìåéäi,
†éòêåíi îñû ñàëû¼ íåãiçiíåí øåêà-
ðà£à æà¼ûí îáëûñòàðäà ò†ëåíåäi.

Iøêi †íäiðiñ òàóàðëàðûíà ñàëû-
íàòûí ½½Ñ áîéûíøà ò†ëåìäåðäi
òîëû¼ ê†ëåìäå æåðãiëiêòi áþäæåòòåð-
ãå áåðó í´ñ¼àñû áîëóû ì¥ìêií. Ñà-
ëû¼òû¡ îñû ò¥ði ðåñïóáëèêàëû¼
áþäæåòòi¡ êiðiñòåðiíäå àéòàðëû¼òàé
ñîìàíû ¼´ðàìàéäû æ„íå ñàëû¼ ñà-
ëûíàòûí áàçàíû íå£´ðëûì áiðêåëêi
¥éëåñòiðóãå èåëiê åòåäi. ½½Ñ
ò¥ñiìäåði ê„ñiïêåðëiêòi¡ äàìó
äå¡ãåéiíå ò„óåëäi, ñ†éòiï á´ë
æåðãiëiêòi àò¼àðó îðãàíäàðû ¥øií
¼îëàéëû æà£äàé æàñàó£à ûíòàëàíäû-
ðàäû.

Àòàëìûø ñàëû¼¼à áàéëàíûñòû
áþäæåòàðàëû¼ ñàòûëàñ æ„íå äå¡ãåé-
ëåñ òå¡åñòiðóäi¡ íåãiçãi ¼´ðàëû áî-
ëûï òàáûëàòûí Ãåðìàíèÿ
ò„æiðèáåñií åñêå ñàëó îðûíäû. Îë
áåëãiëi áið ò´ðà¼òû àðà¼àòûíàñòà
áþäæåòòiê æ¥éåíi¡ åêi äå¡ãåéiíi¡
àðàñûíäà á†ëiíåäi. Á´ë ½àçà¼ñòàí
æà£äàéëàðûíäà ½½Ñ ò¥ñiìäåðií ðåñ-
ïóáëèêàëû¼ æ„íå æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ àðàñûíäà 60:40 àðà
¼àòûíàñûíäà øåêòåó í´ñ¼àñûíà íåãiç
áîëóû ì¥ìêií.

Áiçäi¡ îéûìûçøà, æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ òàáûñ áàçàñûí íû£àé-
òó ìà¼ñàòòàðûíäà ìåíøiêêå – æåð-
ãå, ì¥ëiêêå æ„íå ê†ëiê ¼´ðàëäàðû-
íà ñàëûíàòûí ñàëû¼òàðäû åñïòåó
òåòiêòåðií ¼àéòà ¼àðàñòûðó ¼àæåò.
Òàëäàó ê†ðñåòêåíiíäåé, îëàðäû¡
æåðãiëiêòi áþäæåòòåðäåãi ¥ëåñi †òå àç.
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Ñîíäû¼òàí ì¥ìêiíäiãiíøå
æå¡iëäiêòåðäi ¼ûñ¼àðòûï,
ì†ëøåðëåìåëåðäi ´ë£àéòó ¼àæåò.
‡éòêåíi ýêîíîìèêàñû äàìû£àí
ìåìëåêåòòåðäi¡ ò„æiðèáåñiíäå
ìåíøiêêå ñàëûíàòûí ñàëû¼òàð
æåðãiëiêòi ¼àçûíà£à ¥ëêåí òàáûñòàð
„êåëåäi, îíäà ì¥ëiêêå ñàëû¼ ñàëó
íàðû¼òû¼ ¼´í áîéûíøà æ¥çåãå àñû-
ðûëñà, àë áiçäå òåõíèêàëû¼ ò¥ãåí-
äåó îðòàëû£ûíû¡ áà£àëàóûìåí æ¥-
çåãå àñûðûëàäû. ½àçà¼ñòàíäà£û
ì¥ëiêêå ñàëû¼ ñàëó äå¡ãåéiíi¡
ò†ìåíäiãi îíû òèiìäi ïàéäàëàíó£à
ûíòàëàíäûðóäû àçàéòàäû, „ð ò¥ðëi
¼àðæûëû¼ á´ðìàëàóøûëû¼òàð£à
„êåëiï ñî¼òûðàäû. Àéûïï´ë û¼ïàë-
øàðàëàðûíû¡ ò†ìåíãi äå¡ãåéi åñåï-
òåëãåí ñàëû¼òàðäû ò†ëåóäåí æàëòà-
ðó£à íåãiç áîëàäû.

Æåðãiëiêòi áþäæåòòåðäi¡
êiðiñòåðiíå åñåïòåëåòií å¡ æî£àð£û
ò¥ñiìäåðäi æåêå òàáûñ ñàëû£û ¼àìà-
òàìàñûç åòåäi. Á´ë áþäæåòàðàëû¼
¼àòûíàñòàðäû ðåôîðìàëàó
¥äåðiñiíäåãi îíû¡ ð†ëií àëäûí àëà
àé¼ûíäàï áåðåäi. ½àçà¼ñòàííû¡
ìåìëåêåòòiê áþäæåò êiðiñòåðiíi¡
æàëïû ê†ëåìiíäåãi ÆÒÑ íåá„ði
7,3%-û £àíà ¼´ðàéäû. ½àçà¼ñòàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíû¡ ½àðæû ìèíèñòðëiãi
æåêå òàáûñ ñàëû£ûíû¡ ¥äåìåëi
ì†ëøåðëåìåñií 2011 æûëäû¡ áàñûí-
äà åíãiçóäi æîñïàðëà£àí åäi, áiðà¼ á´ë
øåøiìíi¡ æ¥çåãå àñûðûëóû êåéiíãå
¼àëäûðûëäû. ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëè-
êàñû ½àðæû ìèíèñòðëiãiíi¡ åñåái
áîéûíøà òàáûñ ñàëû£ûíû¡ ¥äåìåëi
øêàëàñûíà ê†øó æåðãiëiêòi áþäæåò-
òåðãå ¼îñûìøà 1,3% íåìåñå 12,5
ìëðä. òå¡ãå àëó£à ì¥ìêiíäiê áåðåòií
åäi[3].

…ëåìäiê ò„æiðèáåäå æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ ¼àëûïòàñóûíû¡ åëåóëi
ê†çäåðiíi¡ áiði ìóíèöèïàëäû¼ îáëè-
ãàöèÿ øû£àðó áîëûï òàáûëàäû.
…éòñå äå ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû-
íû¡ òåê Àñòàíà æ„íå Àëìàòû ¼àëà-
ëàðûíû¡ „êiìøiëiêòåði £àíà á´£àí
¼´¼ûëû.

Ìóíèöèïàëäû¼ îáëèãàöèÿëàðäû
øû£àðó æåðãiëiêòi áþäæåòòi¡ òàáûñ-
òàðûí ìîëàéòó £àíà åìåñ, îëàðäû¡

äåðáåñòiãií, ñîíäàé-à¼ ¼îð íàðû£ûí-
äà£û ¼àðæû ¼´ðàëäàðû òàïøûëû£û
ïðîáëåìàëàðûí äà øåøóãå ñåïòiãií
òèãiçåð åäi.

Àðòòà ¼àë£àí †¡iðëåðãå èíâåñòè-
öèÿëàð ¼´éûëûìûí æ„íå îëàð£à
¼àðæûëàé æ„ðäåìäåñóäi ûíòàëàíäû-
ðóäà ê†ðiíåòií òå¡åñòiðóøi iðiêòåìåëi
ñàÿñàòòû¡ „äiñòåìåëåðií ¼îëäàíóäû
ìà¼ñàò¼à ñàé äåï ñàíàéìûç. ½Ð-äà
Àñòàíà æ„íå Àëìàòûíû¡ äàìóûíû¡
áàñûìäû¼ ì„íi áàð åêåíi áåëãiëi. Á´ë
¼àóûìäàñòû¼¼à †çãå †¡iðëåðäi ¼îñó
àð¼ûëû åë õàë¼ûíû¡ íåãiçãi á†ëi-
ãiíi¡ æî£àðû ́ éûìäàñ¼àí óðáàíèñòiê
îðòàäà †ìið ñ¥ðó áà£ûòûíäà äàìó£à
òàðòó£à ò¥ðòêi áîëàð åäi.

Á´£àí ¼îñà, àðòòà ¼àë£àí
†¡iðëåðãå ¼àòûñòû îëàð£à êåïiëäi
¼ûçìåò ê†ðñåòóäi ´ñûíó, èíôðà-
¼´ðûëûììåí ¼àìòàìàñûç åòóäi
òå¡äåñòiðå îòûðûï, †òåìäiê †¡iðëiê
ñàÿñàòòû ñà¼òàó ¼àæåò.

Ê†ðñåòiëãåí øàðàëàðäû æ¥çåãå
àñûðó æåðãiëiêòi áþäæåòòåðäi¡
êiðiñòåðiíi¡ †ñóiíå, ðåñïóáëèêàëû¼
áþäæåòòåí àóäàðûëàòûí òðàíñôåðò-
òåðãå ò„óåëäiëiêòi¡ ò†ìåíäåóiíå
æ„ðäåìäåñåòií áîëàäû.

Æåðãiëiêòi áèëiêòåðäi¡ ñàëû¼
„êiìøiëiãiíå ¼ûçû£óøûëû¼ òàíûòóû
æåðãiëiêòi äå¡ãåéäå ñàëû¼òû¼ áà¼û-
ëàóäû¡ òèiìäiëiãiíå ê†ìåêòåñåòií
áîëàäû.

Äåìåê, ½àçà¼ñòàí äàìóûíû¡
¼àçiðãi êåçå¡iíäå áþäæåòòiê †¡iðëiê
ñàÿñàòòû æåòiëäiðó ¼àæåòòiãi
îáúåêòèâòi åêåíi ê„ìië. Á´ë áà£ûòòà
´éûìäàñòûðó, áàñ¼àðó æ„íå çà¡íà-
ìàëû¼ ñèïàòòà£û ê†ïòåãåí
øåøiëìåãåí ïðîáëåìàëàðäû¡ áàð
åêåíäiãi áàé¼àëàäû. Áiçäi¡
ïiêiðiìiçøå, ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíû¡ áþäæåòòiê æ¥éåñií îäàí „ði
æåòiëäiðó ìà¼ñàòûíäà ò¥ðëi
äå¡ãåéëåðäåãi áþäæåòòåð àðàñûíäà-
£û áþäæåòòiê ¼´¼û¼òàðäû àé¼ûí
øåêòåó æ„íå îðòàëû¼ ïåí †¡iðëåðäi¡
áþäæåòòiê ì¥ääåëåðií òå¡åñòiðó æà¡à
ê†ç¼àðàñòû òàëàï åòåäi.

½àçà¼ñòàíäà áàñ¼àðóäû îðòà-
ëû¼ñûçäàíäûðó ìåìëåêåòòiê áàñ¼à-
ðó ìåí áåêiòiëiï áåðiëãåí ìiíäåòòåðäi
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æ¥çåãå àñûðó ¥øií æåðãiëiêòi áþä-
æåò äåðáåñòiãi àðàñûíäà øû£ûñòàð

áîéûíøà æàóàïêåðøiëiêòi íå£´ðëûì
ê¥øåéòóäi ¼àæåò åòåäi.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â
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òîé÷èâîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ, òðàíñ-
ôåðòû, ðåãèîíàëüíîå áþäæåòíîå óðàâíèâàíèå.
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The article deals with modern problems of inter-budgetary relations in the Republic of
Kazakhstan. The author compares the wrong distribution of powers of intergovernmental
relations between local and central authorities, also considering the discrepancy budgetary
powers to local peculiarities and obstacles to strengthen political and economic stability.
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Á¥ãiíãi òà¡äà îñû èíâåñòèöèÿ-
ëàðäû ¼´þøû èíâåñòîðëàðäû¡
iøiíäå èíñòèòóöèîíàëäû èíâåñòîð-
ëàðäû¡ ýêîíîìèêàìûç£à áåðåði ìîë.
μæûìäû¼ èíâåñòèöèÿëàó æ¥éåñiíi¡
†çåêòiëiãi áið æà£ûíàí, õàëû¼òû¡ †ç
òàáûñòàðûí ñåíiìäi æ„íå òàáûñòû
ò„ñiëìåí îðíàëàñòûðó£à ì¥ä-
äåëiëiãiìåí ò¥ñiíäiðiëñå, åêiíøi æà-
£ûíàí – ê„ñiïîðûíäàðäû ¼àðæûëàí-
äûðóäû¡ ñûðò¼û ìåìëåêåòòiê åìåñ
ê†çäåðiíå ¼àæåòòiëiãiíi¡ †ñóiìåí
ò¥ñiíäiðiëåäi. Ä„ë îñû èíñòèòóöèî-
íàëäû èíâåñòîðëàð – ´ñà¼ æåêå èí-
âåñòîðëàðäû¡ ¼àðàæàòòàðûí øî£ûð-
ëàíäûðó (¼ûñ¼à ìåðçiìäi ¼àðûçäàð-
äû ´çà¼ ìåðçiìäi ¼àðûçäàð£à àéëàí-
äûðó) ì„ñåëåëåðií øåøåòií, èíâåñ-
òèöèÿëàðäû ê„ñiáè áàñ¼àðóäû æ¥çå-
ãå àñûðàòûí, ò„óåêåëäi¡ „ðòàðàïòà-
íóûí ¼àìòàìàñûç åòåòií, èíâåñòîð-
ëàðäû¡ êå¡ ìàññàñûíà áà£àëû ¼à£àç-
äàðäû òiêåëåé åìåñ, æàíàìà áàñ¼à-
ðó£à ì¥ìêiíäiê áåðåòií íåãiçãi êiëò.

Ýêîíîìèêàíû ¼àéòà ¼´ðó íà-
ðû¼òû¼ òðàíñôîðìàöèÿäà
„äiñòåìåëiê ñ´ðà¼òàðäû òó£ûçàäû.
Ìà¡ûçäûñû áîëûï èíñòèòóöèîíàë-
äû ýâîëþöèÿëû¼ òåîðèÿíû¡ ýêîíî-
ìèêàíû ò¥ñiíóãå åíó áîëûï òàáûëà-
äû. …ëåìäåãi ïîñòñîöèàëèñòiê ðåôîð-
ìà ò„æiðèáåñi ýêîíîìèêàëû¼ ñàÿñàò-

òû¡ æåòêiëiêòi åìåñòiãií ê†ðñåòòi, îë
íåîêëàññèêàëû¼ æ„íå íåîêåíñèàí-
äû¼ ýêîíîìèêàëû¼ òåîðèÿ£à, ýêîíî-
ìèêàëû¼ æåòiñòiêòåðãå æåòó ¥øií
íåãiçäåëäi. Ê†áiíåñå iði òåîðèÿëû¼
æ„íå ò„æiðèáåëiê ¼àòåëiêòåð, ýêîíî-
ìèêàëû¼ ñàÿñàòòà £ûëûìè áiëiìíi¡
ýêîíîìèêàëû¼ ¼àéòà ¼´ðóäà æ„íå
îíû¡ èíñòèòóöèîíàëäû íåãiçiíäå
„ëñiç áîëóûìåí òû£ûç áàéëàíûñòû.
Èíñòèòóòòàðäû¡ æåòiñïåóøiëiãi íå-
ìåñå æî¼òû£û íàðû¼òû¼ ¼ûçìåòòi
ì¥ìêií åìåñòåé åòåäi. Ýêîíîìèêà-
ëû¼ ïiêið áîéûíøà èíñòèòóöèîíàë-
äû ¼´ðûëûìäàðäû¡ ¼ûçìåòòåðiíi¡
èäåÿñû á´ðûí£ûäàé áîëûï ¼àëà
áåðåäi. Áiðà¼, ¼àçiðãi êåçäåãi ýêîíî-
ìèêàëû¼ „äåáèåòòåðäå èíñòèòóöèî-
íàëäû ¼´ðûëûìäàðäû¡ àíû¼òàìàñû
æî¼.

Èíñòèòóöèîíàëäû ¼´ðûëûì
ýêîíîìèêàäà åêi ð†ë àò¼àðàäû. Áið
æà£ûíàí, î¡òàéëû øåøiìäåð
¼àáûëäàó ¥øií øàðóàøûëû¼
¼ûçìåòòåðäi òî¼òàòàäû. Àë, åêiíøi
æà£ûíàí ýêîíîìèêàëû¼ ¼ûç-
ìåòòåðäi øî£ûðëàíäûðó ¼´ðàëû
ðåòiíäå ¼ûçìåò àò¼àðàäû. Èíñòèòó-
öèîíàëäû ¼´ðûëûì – á´ë ýêîíî-
ìèêàëû¼ êåëiñiìäåðäi¡ ¼àòûñóøû-
ëàðûí áiðiêòiðóäi ¼àìòàìàñûç åòåòií
áóûí áîëûï òàáûëàäû.
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Íàðû¼òû¼ øàðóàøûëû¼òû¡
èíñòèòóöèîíàëäû ¼´ðûëûìûí
àíû¼òàó êåçiíäå, èíñòèòóòòàðäû¡ ¥ø
òîáûí ¼àðàñòûðàìûç:

1.  Èíôðà¼´ðûëûìäû-íàðû¼-
òû¼ ´éûìäàð æ¥éåñi ðåòiíäå (áàíê-
òåð, áèðæàëàð, íàðû¼òàð);

2. Íîðìàòèâòi-¼´¼û¼òû¼ íà-
ðû¼òû¼ òàëàï ¼îþëàðäà ¼ûçìåò åòiï
æàò¼àí ñóáüåêòiëåðäi¡ „ðåêåòi
íîðìàòèâòi-¼´¼û¼òû¼ „äiñòåðäi ¼îë-
äàíó æîëûìåí æ¥çåãå àñûðûëàäû;

3. Ïñèõîëîãèÿëû¼. Á´ë òîï
ôàêòîðëàðû òàáè£è îðòàìåí †ìið
ñ¥ðó òàëàïòàðûìåí àíû¼òàëàäû
(ä„ñò¥ðëåð, ì„äåíèåòòåð æ„íå øàðó-
àøûëû¼ æà¡àëû¼òàð).

Æà¡à íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêà áîëó
¥øií íàðû¼òû¼ ìåõàíèçìíi¡ æ´ìûñ
iñòåói åìåñ î£àí ñ„éêåñ êåëåòií: èí-
ñòèòóòòàð ò¥ðiíäå æàñàë£àí òîëû¼-
òûðóëàð áîëó êåðåê, ÿ£íè îë àäàì-
äàðäû¡ „ðåêåòií ¼àëûïòàñòûðàäû.
‡éòêåíi íàðû¼òûê ýêîíîìèêàñû áàð
êåéáið åëäåðäi¡ ã¥ëäåíiï íåìåñå àë£à
øû£ûï îòûðóû åêi òàëàé.

Èíñòèòóöèîíàëäû èíâåñòîð – ½Ð
çà¡ûíà ñ„éêåñ èíâåñòèöèÿëàóäû iñêå
àñûðó ìà¼ñàòûíäà ¼àðàæàòòàðäû òàð-
òàòûí çà¡äû ò´ë£à», àë áàñ¼à èíâåñ-
òîðëàð æåêå áîëûï òàáûëàäû. Èíñòè-
òóöèîíàëäû èíâåñòîðëàð èíâåñòèöè-
ÿíû, ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
çà¡äàðûíäà áåëãiëåíãåí æà£äàéëàðäû
¼îñïà£àíäà, èíâåñòèöèÿëû¼ ïîðò-
ôåëüäi íåìåñå çåéíåòà¼û àêòèâòåðií
áàñ¼àðó æ†íiíäåãi ¼ûçìåòòi æ¥çåãå
àñûðó£à ëèöåíçèÿñû áàð áà£àëû ¼à£àç-
äàð íàðû£ûíû¡ ê„ñiáè ¼àòûñóøûëà-
ðû ê†ðñåòåòií ¼ûçìåòòi ïàéäàëàíà îòû-
ðûï æ¥çåãå àñûðàäû [1].

½àçà¼ñòàíäà£û íàðû¼òû¼
æ¥éåíi¡ ¼àð¼ûíäû äàìóû åëi-
ìiçäåãi èíñòèòóöèîíàëäû èíâåñòîð-
ëàðäû¡ ¼ûçìåòií æåòiëäiðóãå
„êåëäi. Á´£àí „ðèíå åëiìiçäi¡ ýêî-
íîìèêàñûíû¡ „ñåði òèiï îòûð. Äå-
ãåíìåíäå, „ð ñàëàíû¡ †çiíå ò„í
áîëûï êåëåòií ò¥éiíií øåøóäi
¼àæåò åòåòií ïðîáëåìàëàðû áàð.
Ñîë ñåêiëäi èíñòèòóöèîíàëäû èí-
âåñòîðëàðäû¡ àëäûíäà áið¼àòàð
ïðîáëåìàëàð áàð.

Áiðiíøiäåí †òiìäi, „ði ñàïàëû
¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡ æåòiñ-
ïåóøiëiãi áîëûï òàáûëàäû. ½àçiðãi
êåçäåãi ýêîíîìèêàíû¡ æà¼ñû äàìûï
êåëå æàò¼àíûíà áàéëàíûñòû ê†ïòå-
ãåí àäàìäàð æ´ìûñ îðíûí òàáóäà.
Á´ë †ç êåçåãiíäå çåéíåòà¼û, ñà¼òàí-
äûðó æèíà¼òàðûíû¡ åñåëåï †ñóiíå
„êåëiï æàòûð. Ñî£àí áàéëàíûñòû
çåéíåòà¼û, ñà¼òàíäûðó æèíà¼òàðûí
îðíàëàñòûðó æà£äàéû, ÿ£íè, îñû êåç-
äå ¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡
æåòiñïåóøiëiãi òóûíäàéäû.

Ñî¡£û êåçäåði áið¼àòàð
ìåìëåêåòòiê ìåêåìåëåðäi¡ áà£àëû
¼à£àçäàðûí ¼îð íàðû£ûíà øû£àð£à-
íûìåí, á´ë ¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡
æåòiñïåóøiëiê æà£äàéûí æîÿ àëìàé-
äû. Ñîíûìåí áiðãå îòàíäû¼ ¼îð íà-
ðû£ûíäà£û èíñòèòóöèîíàëäû èíâå-
ñòîðëàðäû¡ àêòèâòåði èíâåñòèöèÿ-
ëàíàòûí áà£àëû ¼à£àçäàðäû¡ òàáû-
ñòûëû£ûíû¡ ñåíiìäi, „ði †òiìäi áà-
£àëû ¼à£àçäàð æåòiñïåóøiëiãi æà£-
äàéûíäà ò†ìåíäåóäi¡ ¥ðäiñi áàé¼à-
ëàäû. Ñî£àí áàéëàíûñòû ´ëòòû¼
âàëþòàäà åðêií ¼àðàæàòòàðäû¡ ê†ï
á†ëiãií ½àçà¼ñòàí èíñòèòóöèîíàë-
äû èíâåñòîðëàðäû¡ „ðòàðàïòàíáà£àí
ïîðòôåëií ¼´ðó àð¼ûëû èíâåñòèöè-
ÿëàï æàòûð. Îíû¡ íåãiçãi á†ëiãií
òàáûñòûëû£û ò†ìåí ìåìëåêåòòiê
áà£àëû ¼à£àçäàð àëàäû, áiðà¼ òà
ìåìëåêåòòiê áà£àëû ¼à£àçäàðäû
ò„óåêåëäiê ñèïàòûíàí ¼àðàñòûðñà¼,
îëàð å¡ òàðòûìäû ¼àðæûëû¼ ¼´ðàë
áîëûï ñàíàëàäû.

Æî£àðûäà àòàï †òiëãåí ì„ñå-
ëåëåðäi øåøóãå áàéëàíûñòû ´ñûíû-
ñòàð:

Áiðiíøiäåí, íàðû¼òû¡ î¡òàéëû
ìèêðî¼´ðûëûìûí æ„íå ìåìëåêåòòiê
áà£àëû ¼à£àçäàð áîéûíøà òàáûñòû-
ëû¼ ¼èñû£ûíû¡ íà¼òûëû£ûí ¼´ðó
êåðåê.

Åêiíøiäåí, ìåìëåêåòòi¡ àòûíàí
ìåìëåêåòòiê áà£àëû ¼à£àçäàðäû¡
ýìèòåíòi áîëûï òàáûëàòûí
ìåìëåêåòòiê îðãàíäàð£à çåéíåòà¼û
¼îðëàðûíû¡ ïîðòôåëiíäå †òåó
ìåðçiìiíå äåéií ìåìëåêåòòiê áà£àëû
¼à£àçäàðäû ´ñòàï ò´ðó æ„íå îëàð
áîéûíøà åêiíøi íàðû¼òà áåëñåíäi
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ñàóäà æ¥ðãiçó æà£äàéûí ¼àëûïòàñòû-
ðó êåðåê.

Ìåìëåêåò êåïiëäiëiãiìåí øû£à-
ðûë£àí ¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡ òàð-
òûìäûëû£ûí àðòòûðó£à æà£äàéëàð
æàñàó. Å¡ àëäûìåí êîíöåññèîíåðëåð
¥øií ìåìëåêåòòi¡ êåïiëäiê áåðó
íåãiçiíå íîðìàòèâòiê-¼´¼û¼òû¼
àêòiëåð äàéûíäàó ¼àæåòòiëiãi òóûíäà-
óäà. ½´¼û¼òû¼ ¼´æàòòàðäû¡ î¡òàé-
ëàíäûðûëóû êîíöåññèîíåðäi¡ æ„íå
ìåìëåêåòòiê ¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàð£à
áàéëàíûñòû æàóàïêåðøiëiêòåðií
æ„íå ¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡ òàð-
òûìäûëû£ûí àðòòûðó£à àëûï êåëåäi.

Áåëãiëi-áið ðåéòèíãêå ñ„éêåñ
øåòåë ýìèòåíòòåðiíi¡ áà£àëû ¼à£àç-
äàðûíà çåéíåòà¼û àêòèâòåðií èíâå-
ñòèöèÿëàó£à áîëàäû. Ñî£àí áàéëàíû-
ñòû æåêåëåãåí ýìèòåíòòåð áîéûíøà
æåêåëåãåí ò„óåêåëäåðäi ò†ìåíäåòåòií
øåòåë àêöèÿëàðûíàí èíäåêñòiê ïîð-
òôåëü ¼´ðó£à áîëàäû. ‡éòêåíi çåé-
íåòà¼û àêòèâòåði èíâåñòèöèÿëàíàòûí
¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡ ðåéòèíãiñi
áîëóû êåðåê æ„íå ðåéòèíòiê áà£àëû
¼à£àçäàðäû¡ òàáûñòûëû£û äà ¥ëêåí
áîëàäû.

Îñû£àí áàéëàíûñòû ¼àçà¼ñòàí
ýêîíîìèêàñûí äàìûòóäû¡ íåãiçãi
áà£ûòòàðû ½àçà¼ñòàííû¡ iøêi ýêî-
íîìèêàëû¼ æ¥éåëåðií æà¡£ûðòó,
½àçà¼ñòàííû¡ àéìà¼òû¼ ýêîíîìè-
êàëû¼ ê†ø áàñøûëû£ûí æYíå îíû¡
ÒÌÄ æYíå Îðòàëû¼ Àçèÿíû¡ áèç-
íåñ-îðòàëû£û ðåòiíäå ¼àëûïòàñóûí
¼àìòàìàñûç åòó, ðåñïóáëèêàíû¡ ýê-
ñïîðò¼à, îíû¡ iøiíäå ¼àðæûëû¼
¼ûçìåòòåðäi¡ ýêñïîðòûíà äà, áà£äàð-
ëàíóûí àðòòûðó áîëûï òàáûëàäû

Òèiñiíøå, ¼àðæû ñåêòîðûí äà-
ìûòó «½Ð-íû¡ ÒÌÄ æ„íå Îðòàëû¼
Àçèÿ àéìà¼òàðû øå¡áåðiíäå ¼àðæû
à£ûíûí òèiìäi ¼àéòà á†ëóäi ¼àìòà-
ìàñûç åòåòií àéìà¼òû¡ íåãiçãi ¼àðæû
îðòàëû£û ðåòiíäå ¼àëûïòàñóû» áî-
ëûï òàáûëàäû.

μçà¼ ìåðçiìäi ïåðñïåêòèâàäà
¼àðæû ñåêòîðûí äàìûòóäû iñêå àñû-
ðó ¼àðæû ñåêòîðûíû¡ æåêå
ñåãìåíòòåðiíi¡ ê†ø áàñøû àéìà¼òû¼
´ñòàíûì£à ¼îë æåòêiçó åñåáiíåí ¼àì-
òàìàñûç åòiëói ì¥ìêií:

– ½àçà¼ñòàííû¡ áà£àëû ¼à£àç-
äàð íàðû£ûíû¡ ÒÌÄ æYíå Îðòàëû¼
Àçèÿäà£û å¡ †òiìäi æ„íå ¼îë æåòiìäi
íàðû¼ ðåòiíäå ¼àëûïòàñóû;

– ½àçà¼ñòàíäà âàëþòàíû¡ íåãiçãi
ò¥ðëåði áîéûíøà å¡ †òiìäi âàëþòà
íàðû£ûí ¼àëûïòàñòûðó ¼àçà¼ñòàí-
äû¼ ¼àðæû èíñòèòóòòàðûíû¡ ÒÌÄ
æ„íå Îðòàëû¼ Àçèÿ àéìà¼òàðûíû¡
¼àðæû ðåñóðñòàðûíà ì´¼òàæûí ¼àì-
òàìàñûç åòóãå ¼àáiëåòòi iði àéìà¼òû¼
¼àðæû ´éûìû ðåòiíäå ¼àëûïòàñóû;

– ½àçà¼ñòàí ¼àðæû ñåêòîðûíû¡
ê†ðñåòêiøòåð áîéûíøà ýêîíîìèêà-
ëû¼ æà£ûíàí äàìû£àí ñòàíäàðòòàð-
£à ¼îë æåòêiçói; ò´ðà¼òûëû¼, ¼àëûï-
òûëû¼, àé¼ûíäûëû¼, ñîíäàé-à¼
ÒÌÄ ìåí Îðòàëû¼ Àçèÿäà äå¡ãåéi,
ñàïàñû æ„íå ¼àðæû †íiìäåðiíi¡
„ðò¥ðëiëiãi æà£ûíàí ê†ø áàñøû áî-
ëóû [2].

Á´ë ðåòòå, ½àçà¼ñòàííû¡
Ä¥íèåæ¥çiëiê ñàóäà ´éûìûíà êiðói
¼àðñà¡ûíäà ò´ðà¼òû ́ ñòàíûìäû ñà¼-
òàó æ„íå øåòåë êîìïàíèÿëàðû êåë-
ãåí æà£äàéäà ¼àðæû èíñòèòóòòàðû-
íû¡ áYñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãi ìà¡ûçäû
ì„ñåëåëåðäi¡ áiði áîëûï òàáûëàäû.

Íåãiçãi ê¥ø ½àçà¼ñòàííû¡
¼àðæû ñåêòîðûí íû£àéòó£à, îíû¡
ò´ðà¼òûëû£ûí àðòòûðó£à, ê„ñiïî-
ðûíäàð ìåí õàëû¼òû ¼àðæû ñåêòî-
ðûíû¡ ¼ûçìåòòåðiìåí ¼àìòóäû êå-
¡åéòóãå, îíû¡ æåêå ñåãìåíòòåðií
îäàí „ði äàìûòó£à áà£ûòòàëàäû. Á´ë
iøêi íàðû¼òà ¼àçà¼ñòàíäû¼ ¼àðæû-
ëû¼ ´éûìäàðäû¡ ê†ç¼àðàñûí
ê¥øåéòåäi æ„íå àó¼ûìäû àéìà¼ ýê-
ñïàíñèÿñûíäà ¼àðæû òàðòó îðòàëû-
£û ðåòiíäå îíû¡ ¼àëûïòàñóûíà
ò¥ðòêi áîëàäû.

Îñû£àí áàéëàíûñòû, ¼àçà¼ñòàí-
äû¼ ýêîíîìèêàíû¡ á„ñåêåãå
¼àáiëåòòiëåðäi¡ áiði áîëà ò´ðûï,
á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiêòi àðòòûðó
æ†íiíäå ¼àðæû ñåêòîðûíû¡ ð†ëi
åä„óið êå¡ æ„íå ½àçà¼ñòàíäà ýêîíî-
ìèêàëû¼ ¼àòûíàñòàðäû æà¡£ûðòó£à
ìà¡ûçäû ¼àòûñóøûëàð ê†ç¼àðàñû
æà£ûíàí àíû¼òàëóû òèiñ.

½àçà¼ñòàíäû¼ ýêîíîìèêàíû¡
áYñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãií àðòòûðó æ„íå
¼àðæû ñåêòîðûí îäàí „ði äàìûòó
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æûëäàð êåçå¡iíåí áàñòàï ìûíàëàð£à
áà£ûòòàëàäû:

– ¼àðæû ñåêòîðûíû¡ æ„íå îíû¡
èíñòèòóòòàðûíû¡ ò´ðà¼òûëû£û ìåí
¼àëûïòûëû£ûí àðòòûðó;

– ¼àðæû ñåêòîðû ¼ûçìåòòåðiíi¡
æ„íå îëàðäû¡ ¼îë æåòiìäiëiãi ñàïà-
ñûí àðòòûðó;

– †òiìäi ¼îð íàðû£ûí æ„íå îíû¡
¼´ðóøûëàðäû ¼àëûïòàñòûðó;

– ¼àðæû ñåêòîðûí ðåòòåó ñòàí-
äàðòòàðûí àðòòûðó;

– ¼àðæûëû¼ ¼ûçìåòòåð íàðû-
£ûíäà á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiêòi àðòòû-
ðó ìà¼ñàòûíäà ¼àðæû ñåêòîðûí
ûðû¼òàíäûðó [3].

Á´äàí áàñ¼à, ¼àðæû ñåêòîðûíäà
àäàë á„ñåêåëåñòiêòi äàìûòó£à, ñîí-
äàé-à¼ ¼àðæû ¼ûçìåòòåðií ò´òûíó-
øûëàðäû¡ çà¡äû ¼´¼û£û ìåí
ì¥ääåëåðií ¼îð£àó£à áà£ûòòàë£àí
¼àðæûëû¼ ´éûìäàðäû ìîíîïîëèÿ-
£à ¼àðñû ðåòòåóäi æåòiëäiðó îðûíäû
áîëûï òàáûëàäû.

½îëäàíûë£àí „äåáèåòòåð:
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½àçiðãi êåçäå ðåñïóáëèêàäà áà-
£àëû ¼à£àçäàð íàðû£û ¼àëûïòàñó
êåçå¡iíåí †òóäå. Îíû¡ äàìó æî-
ëûíäà àë£àø¼û iñ-øàðàëàð
æ¥ðãiçiëó áàðûñûíäà áþäæåòòi¡
êåìøiëiãií òîëòûðó ìà¼ñàòûíäà
ìåìëåêåò á´ðûí£ûäàé à¼øà
áåëãiëåðií øû£àðìàé, îíû¡ îðíû-
íà ìåìëåêåòòiê áà£àëû ¼à£àçäàð,
ìûñàëû, ìåìëåêåòòi¡ ¼ûñ¼à
ìåðçiìäi âåêñåëüäi øû£àðóäà.

Êîììåðöèÿëû¼ áàíêòåð áà£à-
ëû ¼à£àçäàðäû, àòàï àéò¼àíäà àê-
öèÿëàð ìåí îáëèãàöèÿëàðäû øû-
£àðóäû æ„íå îðíàëàñòûðóäû æ¥çå-
ãå àñûðà îòûðûï ýìèññèÿëû¼-
¼´ðûëòàéøûëû¼ ¼ûçìåòòi îðûí-
äàéäû. Á´ë îðàéäà, áàíêòåðäi¡
æèíà¼ ñàëûìäàðäû †íäiðiñòiê ìà¼-
ñàòòàð£à áà£ûòòàó ì¥ìêiíäiãi áàð.
Áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£û áàíê-íå-
ñèå æ¥éåñií òîëû¼òûðàäû æ„íå
îíûìåí †çàðà ¼àðûì-¼àòûíàñ æà-
ñàéäû [1].

Áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡ äà-
ìóû áàðûñûíäà øåøóií òàëàï åòåòií
ýêîíîìèêàëû¼ æ„íå „ëåóìåòòiê-
ïñèõîëîãèÿëû¼ ì„ñåëåëåð ê†ï. Ýêî-
íîìèêàëû¼ ì„ñåëåëåðãå:

– íàðû¼òû ðåòòåéòií
ìåõàíèçìíi¡ æî¼òû£û;

– áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûí äà-
ìûòàòûí áiðû¡£àé ê†ç¼àðàñ
æ¥éåñiíi¡ æî¼òû£û;

– çà¡äàðäû¡ ì¥ëòiêñiç îðûí-
äàëìàóû;

– ñàëûìäàðäû òiðêåó æ¥éåñiíi¡
æî¼òû£û;

– áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡
ìàòåðèàëäû-òåõíèêàëû¼ íåãiçiíi¡
àçäû£û;

– íàðû¼ èíôðà¼´ðûëûìû †ñó
äå¡ãåéiíi¡ ò†ìåí áîëóû æ„íå ò.á.
æàòàäû.

Àë, „ëåóìåòòiê-ïñèõîëîãèÿëû¼
ì„ñåëåëåðãå áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû-
£ûíäà ìàìàí êàäðëàðäû¡ àçäû£û õà-
ëû¼òû¡ èíâåñòèöèÿëû¼ áåëñåí-
äiëiãiíi¡ ò†ìåí äå¡ãåéëiãi æàòàäû.
Á´ë ì„ñåëåëåð õàëû¼òû¡ áàðëû¼
ê†ïøiëiãiíi¡ áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû-
£ûíû¡ ìàìàíäû ò¥ñiíáåóøiëiãi ìåí
èíâåñòèöèÿ áåðóãå ïñèõîëîãèÿëû¼
äàéûíäû£ûíû¡ æî¼òû£ûíàí òóûí-
äàéäû.

Áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíà ìà-
ìàíäàðäû Áà£àëû ¼à£àçäàð æ†íiíäåãi
μëòòû¼ êîìèññèÿíû¡ îñû iñêå
ø´£ûëäàíó£à ð´õñàò áåðãåí î¼ó îð-
òàëû¼òàðû äàéûíäàéäû. Î¼ó îðòà-
ëû¼òàðûíû¡ æ´ìûñûí μëòòû¼ êî-
ìèññèÿíû¡ îñû iñêå ø´£ûëäàíó£à

…ÎÆ 336.76
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À¡äàòïà
¤ûëûìè ìà¼àëàäà áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíäà êîììåðöèÿëû¼ áàíêòåðäå

êåçäåñåòií áið¼àòàð ýêîíîìèêàëû¼ æ„íå „ëåóìåòòiê-ïñèõîëîãèÿëû¼ ì„ñåëåëåð
êåëòiðiëãåí æ„íå îëàðäû¡ àëäûí-àëó øàðàëàðû ìåí æåòiëäiðó æîëäàðû ¼àðàñòû-
ðûë£àí. Ñîíäàé-à¼, åëiìiçäi¡ áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûí ´éûìäàñòûðó ìåí ðåòòåó
¥øií iñòåëåòií iñ-øàðàëàðäû¡ ¼àæåòòiëiãi ¼îðûòûíäûëàí£àí.
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ð´õñàò áåðãåí î¼ó îðòàëû¼òàðû äàé-
ûíäàéäû. Î¼ó îðòàëû¼òàðûíû¡
æ´ìûñûí μëòòû¼ êîìèññèÿ ò†ðà£à-
ñûíû¡ æàðëû£ûíà ñ„éêåñ ¼´ðûëûï,
Àòòåñòàöèÿëû¼ êîìèññèÿ ¥éëåñòiðiï
îòûðàäû. Àòòåñòàöèÿëû¼ êîìèññèÿ-
íû¡ ¼´ðàìûíà μëòòû¼ êîìèññèÿíû¡
áið ì¥øåñi îíû¡ áàñ¼àðìàñû áîëûï
ì¥øåëåði æ„íå õàòøûñû áîëûï, áà-
£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûí ðåòòåéòií Áàñ
áàñ¼àðìàíû¡ ìàìàíäàðû êiðåäi.
½àçiðãi óà¼ûòòà î¼óäû òàáûñòû
áiòiðiï, ìàìàíäû¼ òóðàëû áiðiíøi
ñàíàòòû êó„ëiê àë£àí 1500-äåé àäàì
áðîêåðëiê äèëåðëiê iñïåí àéíàëàñó-
£à ¼´¼û¼ àëäû [2].

Ä¥íèåæ¥çiëiê íàðû¼ òàðèõûíäà
áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡ íåãiçãi
¥ø ¥ëãiñi (ìîäåëi) áàð. Îëàð:

– áàíêòiê ¥ëãi – îíäà áà£àëû
¼à£àçäàð íàðû£û ìåõàíèçìi àð¼ûëû
áàíêòåð ¼àðæû ¼îðëàðûí á†ëåäi.
Ìûñàëû, á´ë ¥ëãi Ãåðìàíèÿäà, Àâ-
ñòðèÿäà, Áåëüãèÿäà ê†ï òàðà£àí. Á´ë
¥ëãi áîéûíøà ýêîíîìèêàíû èíâåñ-
òèöèÿëàó ìåí ìåìëåêåòòiê áþäæåò
êåìøiëiãií æîþäû áàíêòåð †ç
ìiíäåòiíå àëàäû.

– áàíêòiê åìåñ ¥ëãi íåìåñå íà-
ðû¼òû¼ ¥ëãi – îíäà áà£àëû ¼à£àçäàð
íàðû£û ìåõàíèçìi àð¼ûëû ¼àðæû
¼îðëàðûí á†ëó ìåí áàíêòiê åìåñ
ìåêåìåëåð ø´£ûëäàíàäû. Ìûñàëû,
À½Ø-òà, μëûáðèòàíèÿäà, Ìàëàçè-
ÿäà, Ï„êiñòàíäà, Ñèíãàïóðäà. Á´ë
¥ëãi áîéûíøà áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû-
£û íàðû£û äåìîêðàòèÿëû¼ æîëìåí
†ðêåíäåéäi. ½àðæûíû¡ íåãiçãi á†ëiãi
æåêå ò´ë£àëàðäû¡ à¼øàñû. Îë áàí-
êòåí àë£àí à¼øà£à ¼àðà£àíäà «àðçàí
à¼øà».

– àðàëàñ ¥ëãi – îíäà áà£àëû
¼à£àçäàð íàðû£û ìåõàíèçìi àð¼ûëû
¼àðæû ìåõàíèçìi àð¼ûëû ¼àðæû
¼îðûí á†ëóìåí áàíêòåð äå, áàíêòiê
åìåñ ìåêåìåëåð äå ø´£ûëäàíàäû
(Æàïîíèÿ ìûñàëûíäà).

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà£û
áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡
åðåêøåëiãi – êiøi æ„íå æàëïû
æåêåøåëåíäiðó ìåõàíèçìi àð¼ûëû
ìåíøiê ¼àòûíàñòàðûí †çãåðòóãå æåêå
èíâåñòîðëàð ìåí †ç ìåìëåêåòiìiçäi¡

„ðáið àçàìàòòàðûí ¼àòûñòûðó. Ñîíû¡
í„òèæåñiíäå æåêåøåëåíäiðóãå áàíê
æ¥éåñi ¼àòûíàñ¼àí æî¼.
Ä¥íèåæ¥çiëiê ò„æiðèáå ä„ëåëäåãåí-
äåé áàíêòåð áà£àëû ¼à£àç íàðû£ûí-
äà æåêå ¥ñòåìäiê (ìîíîïîëèçàöèÿ)
ð†ëü àò¼àðàäû. Ä„ë îñû æà£äàé
ê†ïøiëiê ìåìëåêåòòåðäi¡ áà£àëû
¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡ áàíêòiê
¥ëåñiíåí áàñ òàðòóûíà „êåï ñî¼òûð-
äû. Ñîíäû¼òàí åëiìiìiçäåãi ýêîíîìè-
êàíû¡ †çãåðiñi „ëåóìåòòiê áåéiì-
äåëãåí áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûí
¼´ðó£à íåãiçäåëãåíi ä´ðûñ. Îòàíäû¼
áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡ ¼´ðû-
ëóûíà „ðáið àçàìàòòû¡ ¼àòûñóûíà
ì¥ìêiíäiê áåðãåí æ†í.

Áà£àëû ¼à£àçàäàð íàðû£ûíû¡
íàðû¼òû¼ ¥ëãiñiíi¡ áàíêòiê ¥ëãiäåí
àéûðìàøûëû¼òàðû ìûíàëàð:

– íàðû¼òà àêöèîíåðëiê êàïèòàë
¥ëåñiíi¡ áîëóû;

– ¥ëåñòiê áà£àëû ¼à£àçäàðäû¡
¼àðûç ¼à£àçäàðäàí ê†ïòiãi;

– †íäiðiñòi ¼àðæûëàíäûðóäà£û
òóðà áàíêòåðäåãi íåñèåíi¡ àçäû£û;

– íàðû¼òà áàíêòiê åìåñ
ìåêåìåëåðäi¡ ê†ïòiãi.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£û ñóáüåê-
òiëåðiíi¡ òàáûñòû êåçå¡äi ¼àëûïòà-
ñòûð£àííàí êåéií, á¥ãiíãi òà¡äà ½Ð-
ñû «Áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£û òóðà-
ëû», «½Ð-£û áà£àëû ¼à£àçäàð ìåí
ì„ëiìåòòåðäi òiðêåó òóðàëû» çà¡äà-
ðûíà ñ„éêåñ çà¡íàìàëû¼ áàçàíû
àðû ¼àðàé æåòiëäiðó áîéûíøà
áåëñåíäi æ´ìûñòàð æ¥ðãiçiëóäå.
«Áà£àëû ¼à£àçäàð òóðàëû» æà¡à çà¡-
äà «½Ð ¼àðæû íàðû£ûìåí ¼àðæû-
ëû¼ ́ éûìäàðäû ìåìëåêåòòiê ðåòòåó
æ„íå ¼àäà£àëàó òóðàëû» çà¡ûíà
ñ„éêåñ (2003æ. 19 øiëäå) ¼àðæû íà-
ðû£ûíû¡ áàñòû ìà¼ñàòòàðûíà ìû-
íàëàð æàòàäû:

1. ½àðæû íàðû£ûìåí ¼àðæûëû¼
´éûìäàðäû¡ ¼àðæûëû¼ ò´ðà¼òûëû-
£ûí ¼àìòàìàñûç åòó æ„íå ò´òàñòàé
àë£àíäà ¼àðæû æ¥éåñiíå äåãåí
ñåíiìäi ¼îëäàó.

2. ½àðæûëû¼ ¼ûçìåò ê†ðñåòóäi
ò´òûíóøûëàðäû¡ ì¥ääåëåðií ¼îð£à-
óäû¡ òèiìäi äå¡ãåéií ¼àìòàìàñûç åòó.
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3. ½àðæû íàðû£ûíà àäàë
á„ñåêåíi ¼îëäàó£à áà£ûòòàë£àí ¼àð-
æûëû¼ ´éûìäàðäû¡ ¼ûçìåòi ¥øií
òå¡ ¼´¼û¼òû¼ æà£äàéëàð æàñàó áî-
ëûï òàáûëàäû.

½àðæû íàðû£ûìåí ¼àðæûëû¼
´éûìäàðäû ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡
æ„íå ¼àäà£àëàóäû¡ ïðèíöèïòåði:

1. Ðåñóðñòàð ìåí ðåòòåó ¼´ðàë-
äàðûí òèiìäi ïàéäàëàíó.

2. ½àðæûëû¼ ´éûìäàð ìåí ¼àð-
æûëû¼ ¼àäà£àëàó ¼ûçìåòiíi¡ àé¼ûí-
äû£û.

3. ½àðæû íàðû£ûíà àäàë á„-
ñåêåíi ¼îëäàó£à áà£ûòòàë£àí ¼àðæû-
ëû¼ ´éûìäàðäû¡ ¼ûçìåòi ¥øií òå¡
¼´¼û¼òû¼ æà£äàéëàð æàñàó áîëûï
òàáûëàäû.

4. Æà¡à ¼àðæû ¼´ðàëäàðûí æ„íå
¼ûçìåò ê†ðñåòóäi äàìûòóäû ¼îëäàó
àð¼ûëû ¼àðæûëû¼ ¼ûçìåò ê†ðñåòóäi
ò´òûíóøûëàð ì¥ääåëåðiíi¡ ¼îð£àó-
ûí ¼àìòàìàñûç åòó æ†íiíäåãi øàðà-
ëàðäû¡, ñîíäàé-à¼ ¼àðæû íàðû£ûíà
¼àçiðãi çàìàí£û òåõíîëîãèÿíû åíãiçó.

5. ½àðæûëû¼ ´éûì îðãàíäàðû-
íû¡ æàóàïêåðøiëiãi áîëûï òàáûëàäû.

Ñîíûìåí ¼àòàð, áà£àëû ¼à£àçäàð
ìåìëåêåòòiê ðåòòåó ìà¼ñàòûíäà
¼àðæû íàðû£û ñóáúåêòiëåðií áiðåãåé
ðåòòåó îðãàíäàðûí ¼´ðó áîéûíøà
çà¡íàìàëû¼ àêòiëåð æîáàñûíäà ìû-
íàäàé iñ-øàðàëàð iñòåó ê†çäåëiï
îòûð:

– ¼àðæûëû¼ ́ éûìäàðäû áà¼û-
ëàó æ„íå ëèöåíçèÿëàó æ¥éåñií
æåòiëäiðó, ¼àðæûëû¼ ¼ûçìåò íàðû-
£ûíäà£û î¡ á„ñåêå æà£äàéëàðûí
¼àìòàìàñûç åòó ìåí ëèöåíçèÿëàó
¼à£èäàëàðûíà ò„í åìåñ ¼ûçìåòòåðäi
òî¼òàòó;

– áàíê æ„íå áàíêïåí áàéëàíû-
ñòû ¼àðæûëû¼ ´éûìäàðäû¡
¼ûçìåòií ðåòòåó;

– ¼àðæûëû¼ ´éûìäàð ìåí
îëàðäû¡ òîïòàðûíà êîðïîðàòèâòiê
áàñ¼àðó ìåí ò„óåêåëäåðäi áàñ¼àðó
æ¥éåñií ¼´ðó áîéûíøà øàðàëàðäû
¼àáûëäàó, îëàðäû¡ òèiìäiëiãií ¼àäà-
£àëàó.

½àçiðãi òà¡äà êâàðòàëäû¼ åñåï-
êå ¼îéûëàòûí òàëàïòàðû,
†çåêòåíäiðó æ„íå äå îëàð£à áàðëû¼

åñêiðãåí, àðòû¼ íåìåñå òèiìäi ò†ìåí
àïïàðàòòàðäû îðíàòó ìà¼ñàòûíäà
îðòàëû¼ äåïîçèòàðèéëåð, áàíê êàñ-
òîäèîíäàð, áðîêåð-äèëåðëåðãå êâàð-
òàëäû¼ åñåï áåðó åðåæåñi æ¥çåãå àñû-
ðûëàäû.

Áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡
îáüåêòiëåði áîéûíøà …äiëåò
ìèíèñòðëiãiíäå àêöèÿ ìåí
ìåìëåêåòòiê åìåñ îáëèãàöèÿíû ýìèñ-
ñèÿëàóäû¡ æà¡à ¼à£èäàëàðû ¼àðà-
ëûï øû¼òû.

Ñîíûìåí ¼àòàð æà¡à ¼àðæû
¼´ðàë-æàáäû¼òàðûí øû£àðó æ„íå
àéíàëûì£à ò¥ñó ò„ðòiáií àíû¼òàó
æ„íå åíãiçó áîéûíøà áåëñåíäi
æ´ìûñòàð æ¥ðãiçiëóäå.

Á¥ãiíãi òà¡äà åëiìiçäå ¼àðæû
¼´ðàë-æàáäû¼òàðûíû¡ ¼ûçìåòií
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡ æà¡à æ¥éåñi
¼àëûïòàñûï êåëåäi. …ëåìäiê
ò„æiðèáåãå ñàé ¼àðæû íàðû£ûí ôóí-
êöèîíàëäû æ„íå èíñòèòóòöèîíàëäû
äåï åêi òîï¼à á†ëåìiç. Á¥ãiíãi ê¥íãå
äåéiíãi ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
¼àðæû íàðû£ûíû¡ åêi ò¥ði äå ¼îë-
äàíûëûï êåëåäi. Åëiìiçäåãi ¼àðæû
íàðû£ûí çåðòòåó æ¥éåñi êåëåñiäåé
áîëûï êåëåäi:

– áàíêòiê æ„íå ñà¼òàíäûðóëû¼
¼àäà£àëàó äåïàðòàìåíòi áàíê
¼ûçìåòiíi¡ æåêå ò¥ðëåðií îðûíäàé-
òûí åêiíøi äå¡ãåéëi áàíêòåð ìåí
´éûìäàðäû¡ ¼ûçìåòií áà¼ûëàóäû
æ¥çåãå àñûðàäû;

– áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûí
ðåòòåó äåïàðòàìåíòi ðåòòåóäi åðåê-
øå ôóíêöèîíàëäû ¼à£èäàñûí îðûí-
äàéäû. Á´ë ¼ûçìåò ½àçà¼ñòàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíû¡ áà£àëû ¼à£àçäàð íà-
ðû£û îëàð ê†ðñåòåòií ¼ûçìåò
ò¥ðëåðií, îë áîéûíøà æ´ìûñ iñòåói
¼àæåò, àòàï àéòñà¼ †çií-†çi ðåòòåóøi
îðãàíäàð äå¡ãåéiíäå ò„óåêåëäi áàñ-
¼àðó æ¥éåñií æåòiëäiðó áîéûíøà
æ„íå ò.á.

½îð íàðû£ûíäà ò„óåêåëäi áàñ-
¼àðó øàìàñû áîéûíøà àðíàéû
æ¥éåëåðäi ¼´ðóäàí áàñ¼à ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà ñà¼òàíäûðó
¼ûçìåòòåði ìåí áà£àëû ¼à£àçäàð íà-
ðû£ûí „ði ¼àðàé äàìóû ¼àðæû íà-
ðû£ûíäà äà †ç äàìóûí òàáàíäû
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ê¥òiëóäå. Îñû ñàòûäà ½àçà¼ñòàí
ýêîíîìèêàñû ¥øií êåëåñiäåé áà-
£ûòòàðäà æ´ìûñ iñòåéòií Ðåñåéäi¡
áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíäà£û ñà¼-
òàíäûðóìåí àéíàëàñàòûí ́ éûìäàð-
äû¡ ò„æiðèáåñi †òå òèiìäi åêåíi
áåëãiëi:

1. ½ûëìûñòàðäàí êåøåíäi ñà¼-
òàíäûðóû îñûëàðäû¡ iøiíäå –
¼ûçìåòêåðëåðäi¡ çà¡£à ¼àéøû iñ-
„ðåêåòiìåí, æàë£àí áà£àëû ¼à£àçäàð
àëóäàí, êîìïüþòåðëiê ¼ûëìûñòàð-
äàí (Âèðóñ, Õàêêåðëiê øàáóûëäàð),
àëäûí-àëà äàéûíäàë£àí àëàÿ¼òû¼
êîìïüþòåðëiê òîïòàð æ„íå òà£û äà
áàñ¼à æà£äàéëàð.

2. ½àòåëiêòåð æiáåðiï àëóøûëàð
í„òèæåñiíäå êëèåíòòåðãå çèÿí
êåëòiðóãå æàóàïòûëû¼òû ñà¼òàó.

Æî£àðûäà ê†ðñåòiëãåí áàðëû¼
òàëàïòàð, ÿ£íè ¼àðæû íàðû£ûíà áà-
£àëû ¼à£àçäàð íàðû£ûíà ¼îéûëàòûí
òàëàïòàð ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû
«½àðæû íàðû£û ìåí ¼àðæûëû¼
´éûìäàðû ìåìëåêåòòiê ðåòòåó æ„íå
¼àäà£àëàó» òóðàëû çà¡ûíäà
ê†ðñåòiëãåí ìiíäåòòåð áîéûíøà
îðûíäàëàäû. Îë ìiíäåòòåðãå ìûíà-
ëàð æàòàäû:

– ¼àðæûëû¼ ´éûìäàð ¼ûç-

ìåòiíi¡ ñòàíäàðòòàðûí áåëãiëåó, ¼àð-
æûëû¼ ´éûìäàðäû êîðïîðàòèâòiê
áàñ¼àðòóäû æà¼ñàðó ¥øií ûíòàëàí-
äûðó æà£äàéëàðûí æàñàó;

– ¼àðæû æ¥éåñiíäåãi ò´ðà¼òû-
ëû¼òû ñà¼òàó ìà¼ñàòûíäà ¼àðæû
íàðû£û ìûíà ¼àðæûëû¼ ´éûìäàð-
äû¡ ìîíèòîðèíãi;

– ¼àðæûëû¼ ò´ðà¼òûëû¼òû
ñà¼òàó ìà¼ñàòûíäà ¼àðæû íàðû£û-
íû¡ ¼àóiïêå íå£´ðëûì áåéiì ñàëà-
ëàðûíäà ¼àäà£àëàó ðåñóðñòàðûí øî-
£ûðëàíäûðó;

– ¼àçiðãi çàìàí£û òåõíîëîãèÿ-
ëàðäû åíãiçó. Ûíòàëàíäûðó ¼àðæû-
ëû¼ ́ éûìäàðäû¡ ¼ûçìåòi æ„íå îëàð
ê†ðñåòåòií ¼àðæûëû¼ ¼ûçìåòòåð
ê†ðñåòó òóðàëû à¼ïàðàòòû¡ ò´òûíó-
øûëàð ¥øií òîëûìäûëû£û æ„íå
¼îëæåòiìäiëiãií ¼àìòàìàñûç åòåäi.

½îðûòà êåëå, åëiìiçäi¡ áà£àëû
¼à£àçäàð íàðû£ûí ´éûìäàñòûðó ìåí
ðåòòåó ¥øií iñòåëåòií iñ-øàðàëàð
„ëåìäiê ñòàíäàðò¼à áàíêòiê
¼ûçìåòòi¡ ñòàíäàðòòàðûíà áà£àëû
¼à£àçäàð íàðû£ûíû¡ ¼àòûñóøûëàð
¼ûçìåòiíå áàéëàíûñòû æ¥ðãiçiëåäi.
Îë ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
¼àðæû íàðû£ûí æàëïû áà£ûòòà
ò´ðà¼òàíäûðó£à áà£ûòòàë£àí.

½îëäàíûë£àí „äåáèåòòåð:
1 Æîëàìàíîâà Ì.Ò. À¼øà, íåñèå, áàíê: Î¼ó ¼´ðàëû. – Àëìàòû: Åóðàçèÿ-

ëû¼ íàðû¼ èíñòèòóòû, 2011. – 353 á.
2 www.afn.kz
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê öåííûõ áóìàã, ôîíäîâûé ðûíîê, êîììåð÷åñêèå áàíêè,
äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
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½àðæû íàðû£û — †òå ê¥ðäåëi
æ¥éå, îíäà à¼øà æ„íå áàñ¼à ¼àðæû
àêòèâòåði íà¼òû òàóàðëàð àéíàëûì-
íàí ò„óåëñiç æåêå äåðáåñ àéíàëûì-
äà. Á´ë íàðû¼ „ð ò¥ðëi ¼àðæû ¼´ðàë-
äàðûí ïàéäàëàíàäû, îíäà àðíàéû
¼àðæû èíñòèòóòòàð ¼ûçìåò ê†ðñåòåäi,
èíôðà¼´ðûëûìû „ð ò¥ðëi æ„íå òàð-
ìà¼òàë£àí. ½àçà¼ñòàíäû¼ ýêîíîìè-
êàëû¼ „äåáèåòòå ¼àðæû íàðû£û „ð
íûñàíäà£û à¼øà êàïèòàëû ìåí
¼´íäû ¼à£àçäàðäû¡ ¼îç£àëûñûìåí
áàéëàíûñòû ýêîíîìèêàëû¼ ¼àòûíà-
ñòàð ðåòiíäå ê†ðiíåäi.

½àçà¼ñòàíäû¼ ýêîíîìèêàíû¡
ðåôîðìàëàíóû æ„íå îíû¡ æ¥éåëiê
äà£äàðûñòàí øû£óû áiðøàìà ýêîíî-
ìèêàëû¼ æ¥éåëåðäi¡ äàìó æîëûíäà
áîï êåëåäi, ñîíû¡ iøiíäå ¼àðæû íà-
ðû£ûíû¡ èíôðà¼´ðûëûìû ìà¡ûçäû
ð†ë àò¼àðàäû. Îë ¼àðæû ðåñóðñòà-
ðûíû¡ ¼îç£àëûñûí ¼àìòàìàñûç åòiï,
íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñòàð äàìóûíà
û¼ïàëûí òèãiçåäi. Á¥ãiíãi ê¥íäå
íàðû¼ èíôðà¼´ðûëûìûíà, îíû¡
„ðåêåòiíi¡ ñàïàñûíà æî£àðû òàëàï-
òàð ¼îéûëàäû, ñîíäû¼òàí äà îíû
òåðå¡ çåðòòåóãå ì„æá¥ðìiç.

Áiðíåøå æûë á´ðûí áiðåó áiçäåí
ýêîíîìèêàëû¼ äà£äàðûñ æàéëû ¼àí-
äàé äà áið ì„ëiìåò ñ´ðàñà, áiç îéëà-
íûï, ÿ£íè ä´ðûñ æàóàï òà áåðå àë-
ìàñ òà åäiê. Àë ¼àçiðãi òà¡äà ê†øåäå
êåòiï áàðà æàò¼àí êåç-êåëãåí àäàì-

äû òî¼òàòûï, ñ´ðàéòûí áîëñà¡ûç,
á´ë ì„ñåëå æàéëû åø êiäiðìåñòåí
àéòûï áåðå àëàäû.

Áàðøàìûç£à ì„ëiì à£ûìäà£û
„ëåìäiê ¼àðæû äà£äàðûñû åøáið
ìåìëåêåòòêå î¡ ¼ûðûìåí òàíûëûï
¼îé£àí æî¼. ½àçiðãi òà¡äà „ëåìíi¡
å¡ iði, àëïàóûò åëäåðiíi¡ †çi ¼îìà¼-
òû ¼àðæûëû¼ æ„íå †íäiðiñòiê òî¼û-
ðàóëàðäû áàñòàí êåøóäå, ñîíûìåí
¼àòàð æ¥ç ìû¡äà£àí àäàìäàð æ´ìûñ-
ñûç ¼àëóäà, ê†ïòåãåí øàðóøûëû¼
îðòàëû¼òàðû æàáûëóäà. Äà£äàðûñ-
òû¡ ¼àóiïòi „ñåðëåðiíåí ½àçà¼ñòàí
äà øåò ¼àë£àí æî¼, äåãåíìåí äå
îíû¡ ñî¼¼ûëàðûíà ¼àðñû ò†òåóãå
ëàéû¼òû åêåíií äå áàé¼àòûï
¥ëãåðäi.

½àðæû äà£äàðûñûíû¡ äàìóû
¼àðæû íàðû£ûíû¡ †çií †çi ðåòòåéòií
ìåõàíèçìäåðiìåí èåìäåíåòií, ñàëûì-
äàðäû èíâåñòèöèÿëàð£à àóûñòûðó£à
ê†ìåêòåñåòií, èíâåñòèöèÿëû¼ ñà-
ëûìäàðäû¡ ò„óåêåëäåðií ò†ìåí-
äåòåòií æåòiëãåí èíôðà¼´ðûëûìû
¼àæåò åêåíií ê†ðñåòiï îòûð. Ñîíäû¼-
òàí äà ¼àðæû íàðû£û èíôðà¼´ðûëû-
ìûíû¡ äàìó ì„ñåëåëåði, ÿ£íè àéìà¼-
òà£û íàðû¼òû¼ †çãåðiñòåðãå û¼ïàë
åòói, ñûðò¼û ðåñóðñòàðìåí áiðãå õà-
ëû¼òû¡ æèíà¼òàðûí øà¼ûðó àð¼û-
ëû ýêîíîìèêàíû¼ íà¼òû ñåêòîðûíà
òèiìäi èíâåñòèöèÿëàó àêòóàëäû áî-
ëûï êåëåäi.
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½àçà¼ñòàííû¡ ýêîíîìèêàñû
æà¾àíäû¼ äà£äàðûñòû¡ àë£àø¼û òî-
ë¼ûíûíàí áàñòàï, äà£äàðûñ áàðû-
ñûíäà äàìûäû, á´ë iñêåðëiê æ„íå
ò´òûíóøûëû¼ ê†çäåðäi¡
áåëñåíäiëiãiíi¡ ê¥ðò ò†ìåíäåóiíå
„êåëäi, ñîíûìåí ¼àòàð ¼àðæûëû¼
ñåêòîð£à äà „ñåð åòiï, ýêîíîìèêà ñà-
ëàëàðûíû¡ äèíàìèêàëû¼ †ñóiíi¡
á„ñå¡äåóiíå íåãiçãi ñåáåï áîëäû.
…ëåìäiê íàðû¼òà ¼îëäàíûñòà£û
†íiìäåðäi¡ áà£àñûíû¡ ëåçäå ¼ûìáàò-
òàóû ñàëäàðûíàí ´ëòòû¼ ýêîíîìè-
êàìûçäà èíôëÿöèÿëû¼ ¼ûñûì
ê¥øåéäi. Îñûíû¡ áàðëû£ûíû¡
„ñåðiíåí îòàíäû¼ ýêîíîìèêàìûçäû
ò´ðà¼òàíäûðûï, ê¥øåéòó ¥øií
½àçà¼ñòàí£à òèiìäi øàðàëàð ¼îëäà-
íó êåðåêòiãií à¡£àðòòû.

½àçiðãi „ëåìäiê ¼àðæû äà£äàðû-
ñû áàðûñûíäà£û ½àçà¼ñòàí ýêîíî-
ìèêàñû, ÿ£íè ñîíû¡ iøiíäå äà£äàðûñ
ñàëäàðûíà áåéiìäåëãåí æà¡à ¼àðæû
æ¥éåñi: ´ëòòû¼ áþäæåò, áàíê æ¥éåñi
ñîíûìåí ¼àòàð ´ëòòû¼ †íäiðiñòåð,
øåòåëäiê èíâåñòèöèÿ æ„íå
„ëåóìåòòiê èíôðà¼´ðëûì£à „ñåðiíi¡
äå¡ãåéi ê†ïòåãåí †çãåðiñòåðäi òàëàï
åòåäi. ß£íè æà¾àíäû¼ äà£äàðûñ áà-
ðûñûíäà£û ½àçà¼ñòàí ýêîíîìèêàñû-
íû¡ ñàëàëàðûí æ„íå àíòèêðèçèñòiê
áà£äàðëàìàíû¡ ïðèíöèïòåðií, ¼àçiðãi
¼àðæû æ¥éåñiíi¡ äàìóûí ¼àðàñòû-
ðó, äà£äàðûñòû¡ ½àçà¼ñòàí£à áåðåð
ïåðñïåêòèâàëàðû, îíû¡ ´òûìäû
æà¼òàðû æ„íå ¦êiìåòòi¡
àíòèêðèçèñòiê áà£äàðëàìàñû
¥êiìåòiìiçäi¡ áàñòû ì„ñåëåëåði áî-
ëûï àíû¼òàëàäû.

Åëiìiçäi¡ ýêîíîìèêàëû¼ äàìó-
ûíäà£û ñî¡£û óà¼ûòòà£û †çãåðiñòåð
¼àðæû íàðû£û èíôðà¼´ðûëûìûí
àíû¼òàó£à æ„íå îñû ïðîöåñòi
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäå øåòåë
ò„æiðèáåñií ïàéäàëàíó£à ûíòàëàí-
äûðäû.

½àðæû íàðû£ûíû¡ äàìóû õà-
ëû¼òû¡ ê†ïøiëiê á†ëiãiíi¡ ò´ðìûñ
äå¡ãåéiíi¡ ò†ìåíäiãiíåí òåæåëåï
îòûð, ì´íû¡ †çi æåêå èíâåñòîðëàð-
äû¡ ñàíûí àçàéòàäû. Ê„ñiïîðûíäàð-
äû¡ ò†ëåóãå ñîçûëìàëû ¼àáiëåòñiçäiãi
æà£äàéûíäà îëàðäû¡ ¼àðàæàòòàðäû

áà£àëû ¼à£àçäàð£à ñàëóû åêi òàëàé.
À¼øà ¼àðàæàòòàðûíû¡ òàïøûëû£û
¼ûñ¼à ìåðçiìäi êðåäèòòåð ìåí äåïî-
çèòòåð áîéûíøà ïàéûçäû¼ ì†ëøåð-
ëåìåëåðäi¡ †ñóiíå æåòêiçåäi, ì´íû¡
í„òèæåñiíäå áà£àëû ¼à£àçäàðäû¡ òàáû-
ñòûëû£û áàíêòåðäi¡ à¼øà – êðåäèò
îïåðàöèÿëàðû æ†íiíäåãi ì´íäàé òàáû-
ñòûëû¼ïåí á„ñåêåëåñå àëìàéäû [1].

½àðæû íàðû£ûíû¡ æàíäàíóû
êîðïîðàòèâòiê áà£àëû ¼à£àçäàðäû –
ýêîíîìèêàíû¡ íà¼òû ñåêòîðû
ê„ñiïîðûíäàðûíû¡ àêöèÿëàðû ìåí
îáëèãàöèÿëàðûí øû£àðó æ„íå îëàð-
äû¡ àéíàëûñûí æàíäàíäûðó êåçiíäå
ì¥ìêií. ½àçà¼ñòàíäà ñî¡£û óà¼ûò¼à
äåéií ¼àðæû ðûíîãiíi¡ á´ë ñåãìåíòi
æà¼ñû äàìûìàäû, á´ë æàëïû ýêî-
íîìèêàëû¼ „ëóåòòi òåæåéäi.

Èíâåñòèöèÿëû¼ èíñòèòóòòàð,
¼îð áèðæàëàðû, áèðæàäàí òûñ ñàó-
äà, äåïîçèò ìåêåìåëåði ò¥ðiíäåãi
¼´ðàìäû ýëåìåíòòåðäi ¼àìòèòûí
´ëòòû¼ ¼îð æ¥éåñií ¼àëûïòàñòûðó
áið ìåçãiëäå áàñ¼à íàðû¼òû¼ ¼´ðû-
ëûìäàðäû¡, å¡ àëäûìåí „ð ò¥ðëi
ò´ðïàòòà£û àêöèîíåðëiê ¼î£àìäàð-
äû¡ ¼àëûïòàñóûìåí, á´ë æ¥éåíi¡
¼ûçìåòií ìåìëåêåòòi¡ ýêîíîìèêàäà-
£û î¡ ¼´ðûëûì æàñàóøû ð†ëi
êåçiíäåãi ñåíiìäi çà¡íàíàëû¼ ¼àìòà-
ìàñûç åòó æà£äàéûíäà æ¥ðãiçiëói
òèiñ.

½àçà¼ñòàí ýêîíîìèêàñûíû¡
¼àçiðãi çàìà¡£û äàìó êåçå¡iíäå åëäi¡
¼àðæû ñåêòîðû †ç äàìóûíäà ñàïàëû
æà¡à äå¡ãåéãå ê†øêåíi áàé¼àëûï
îòûð. Áîëàøà¼òà òèiìäi äàìûï æ„íå
îíû¡ íåãiçií ¼´ðóûíà áà¡ûòòàë£àí
ðåôîðìàëàðäû¡ ê†áiñi îðûíäàëäû,
ñîíû¡ iøiíäåãi áiði – «Õàëû¼òû¼»
IPO.

Îòàíäû¼ ¼îð íàðû£ûí äàìûòó
ìà¼ñàòûí ê†çäåé îòûðûï, ½àçà¼ñòàí
iði ìåìëåêåòòiê êîìïàíèÿëàðäû¡
àêöèÿëàðûí ê†ïøiëiê àðàñûíäà îð-
íàëàñòûðó áà£äàðëàìàñûí „çiðëåï,
æ¥çåãå àñûðó£à æà¼ûíäà áàñòàìà
ê†òåðãåí áîëàòûí. Á´ë áà£äàðëàìà –
“Õàëû¼òû¼ IPO” äåãåí àòàó£à èå áîë-
äû, †éòêåíi î£àí áàñòàï¼û ñàòûäà
¼àòûñó£à ð´¼ñàò òåê ¼àíà ½àçà¼ñòàí-
íû¡ àçàìàòòàðûíà æ„íå åëiìiçäi¡
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çåéíåòà¼û ¼îðëàðûíà áåðiëãåí 2012
æûëäàí áàñòàï 2015 æûëäû ¼îñà àë-
£àíäà ½àçà¼ñòàí 10 ìåìëåêåòòiê êîì-
ïàíèÿëàðû àêöèÿëàðûíû¡ êiøiãiðiì
ïàêåòòåðií îðíàëàñòûðó£à íèåòòåíäi.
Á´ë àòàë£àí êîìïàíèÿëàðäû¡
ìåìëåêåòòiê ì„ðòåáåñiíåí áàñ¼à
êåëåñiäåé ñèïàòòàìàëàðû áàð: îëàð-
äû¡ iðiëiãi, ò´ðà¼òûëû£û ìåí †ç ñà-
ëàëàðûíäà£û êåëåøåêòåðiíi¡ £àëà-
ìàòòû£û. Íàðû¼òû¼ áà£àìûíû¡
ò´ðà¼òû †çãåðóiíå áàéëàíûñòû àêöè-
ÿëàð£à èíâåñòèöèÿëàó áåëãiëi ò„óå-
êåëäåðãå èå åêåíäiãiíå ¼àðàìàñòàí,
´ñûíûëûï îòûð£àí ìåìëåêåòòiê
êîìïàíèÿëàðäû¡ àêöèÿëàðû æî£à-
ðûäà àòàëûï êåòêåí ñèïàòòàìàëàðû-
íà (ò´ðà¼òûëû£ûíà æ„íå êåëåøiãiíå
ñåíiìäiëiãiíå) áàéëàíûñòû û¼òèìàë-
äû íåãàòèâòi î¼è£àëàð£à ñåçiìòàë-
äû£û ò†ìåí áîëàäû. μçà¼ ìåðçiìãå
îëàð †çäåðiíi¡ èíâåñòîðëàðû ¥øií
¼îëàéëû òàáûòûëû¼òû „êåëåäi äåï
áîëæàìäàíàäû «Õàëû¼òû¼ IPO» áà£-
äàðëàìàñû àÿñûíäà£û àë£àø¼û îð-
íàëàñòûðó – ½àçà¼ñòàíäà£û ì´íàé
ìåí ì´íàé †íiìäåðií òàñûìàëäàóäû¡
´ëòòû¼ îïåðàòîðû  áîëûï òàáûëàòûí
“½àçÒðàíñÎéë” À½ àêöèÿëàðûíàí
áàñòàëäû [2].

IPO (à£ûëø. Initial Public
Offering, ê†ïøiëiêêå áàñòàï¼û
´ñûíó) – ¼àíäàé äà áið êîìïàíèÿ-
íû¡ àêöèÿëàðûí ñàòó ¥øií
ê†ïøiëiêêå áàñòàï¼û ´ñûíóû. Á´ë
ðåòòå «áàñòàï¼û» ñ†çi êîìïàíèÿíû¡
†ç àêöèÿëàðûí áèðæà£à áiðiíøi ðåò
øû£àðàòûíûí áiëäiðåäi.

Ä„ëåëäåíäi: îñû áà£äàðëàìàäàí
àçàìàòòû¡ †çi äå ïàéäà ê†ðåäi, ÿ£íè
áiðiíøiäåí- àçàìàòòàðäû¡ ò´ð£ûí
æà£äàéûíà „ñåð åòåòií èíâåñòèöèÿ-
ëàóäû¡ æà¡à ò´ðà¼òû æ„íå òàáûñòû
¼´ðàëû, åêiíøiäåí – ¼îð íàðû£ûíû¡
äàìóû õàëû¼¼à ¼îñûìøà ¼´ðàë ê†çi
æ„íå ¥øiíøiäåí – á´ë ¼àðàæàò ýêî-
íîìèêàíû¡ äàìóûíà ì¥ìêiíäiê
áåðåäi.

«Õàëû¼òû¼» äåãåí ¼îñûìøà IÐÎ
êåçiíäå ñàòó ¥øií øû£àðûëàòûí àê-
öèÿëàð áiðiíøi êåçåêòå ýìèòåíò-êîì-
ïàíèÿëàð îïåðàöèÿ æ¥ðãiçåòií
ìåìëåêåòòi¡ ò´ð£ûëû¼òû õàë¼ûíà

´ñûíûëàòûíûí áiëäiðåäi. …äåòòå,
Õàëû¼òû¼ IÐÎ êåçiíäå ñàòó ¥øií
àêöèÿëàðûíû¡ òîëû¼ íåìåñå áà¼û-
ëàó ïàêåòií ìåìëåêåò èåëåíåòií
ê„ñiïîðûíäàð øû£àðûëàäû.

• Õàëû¼òû¼ IPO – àçàìàòòàð£à
òàáûñòû ê„ñiïîðûíäàðäû¡ àêöèÿëà-
ðûíà èå áîëóäàí ïàéäà àëó
ì¥ìêiíäiãi.

• Õàëû¼òû¼ IPO – èíâåñòîð-
ëàðäû¡ ñàíûí ê†áåéòó æ„íå ¼´íäû
¼à£àçäàð íàðû£ûí äàìûòó.

• Õàëû¼òû¼ IPO – ìåìëåêåòòiê
êîìïàíèÿëàð£à ¼àðæûëàðûí
†íäiðiñòi êå¡åéòóãå æ„íå æà¡àðòó£à
ñàëó ì¥ìêiíäiãi.

«Õàëû¼òû¼ IPÎ» – «Ñàì´ðû¼-
½àçûíà» ¼îðûíà êiðåòií ́ ëòòû¼ êîì-
ïàíèÿëàðäû¡ àêöèÿëàðûí ò´ð£ûíäàð
àðàñûíäà îðíàëàñòûðó áà£äàðëàìà-
ñûí äàéûíäàó òóðàëû øåøiì àë£àø
ðåò 2011 æûëäû¡ à¼ïàí àéûíäà àé-
òûëäû. 2 Æûë áîéû îñû áà£ûòòà£û
æ´ìûñòàðäû áåëñåíäi ò¥ðäå æ¥ðãiçó
áîéûíøà áið¼àòàð øàðàëàð æ¥çåãå
àñûðûëäû.

Õàëû¼òû¼ IPO – „ðáið ¼àçà¼-
ñòàíäû¼¼à iði ìåìëåêåòòiê êîìïàíè-
ÿëàðäû áàñ¼àðó£à ¼àòûñó æ„íå
¼ûçìåòiíåí ¼îñûìøà ïàéäà òàáó
ì¥ìêiíäiãi.

Õàëû¼òû¼ IPO áà£äàðëàìàñûí
æ¥çåãå àñûðó ¼àçà¼ñòàíäû¼ ¼îð áèð-
æàñû (KASE) àð¼ûëû êåçå¡-êåçå¡-
ìåí 2012-2015 æûëäàð àðàëû£ûíäà
æ¥çåãå àñûðûëàäû. Ìåìëåêåòòiê
êîìïàíèÿëàð àêöèÿëàðûíû¡ 5-òåí
15-êå äåéiíãi ïàéûçû îðíàëàñòûðû-
ëàòûí áîëàäû. 2012 æûëû «Êàç-
ÒðàíñÎéë», «KEGOC» æ„íå «Air
Astana» ñèÿ¼òû êîìïàíèÿëàðäû¡ àê-
öèÿëàðû îðíàëàñòûðäû. 2013 æûëû
«ÊàçÒðàíñÃàç», «Êàçìîðòðàíñôëîò»
æ„íå «Ñàìðóê-Ýíåðãî», 2014 æûëû
«½àçà¼ñòàíÒåìiðÆîëû» æ„íå «Êàç-
òåìèðòðàíñ» êîìïàíèÿëàðûíû¡ àê-
öèÿëàðû îðíàëàñòûðûëàäû [3].

 «Õàëû¼òû¼ IPO» – êàïèòàëäû
ê†áåéòóäi¡ êåïiëäiãi åìåñ, ì¥ìêiíäiãi.
…ðáið ñàòûï àëóøû ´ëòòû¼ êîìïà-
íèÿëàðäû¡ àêöèÿëàðûí ñàòûï àëà
îòûðûï, îëàðäû¡ èåëåðiíi¡ áiði áî-
ëàäû æ„íå ñòðàòåãèÿëû¼ øåøiìäåð
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¼àáûëäàó êåçiíäå äàóûñ áåðó
¼´¼û£ûíà èå. Iði ìåìëåêåòòiê êîì-
ïàíèÿëàðäû¡ àêöèÿëàðûí ñàòûï àë-
£àí àäàì îëàðäû îäàí „ði ïàéäàëû
ñàòà àëàòûí áîëàäû.

Ñîíûìåí ¼àòàð «Õàëû¼òû¼ IPO»
áà£äàðëàìàñûíû¡ íåãiçãi ¼àòûñóøû-
ëàðûíû¡ áiði æèíà¼òàóøû çåéíå-
òà¼û ¼îðëàðû áîëûï êåëåäi. Áà£äàð-
ëàìà£à çåéíåòà¼û ¼îðëàðûíû¡ ¼àòû-
ñóû — ¼îðëàðäû î¡ áà£ûòòà äàìûòó
ìåí èíâåñòèöèÿëàóäû¡ ¼îñûìøà
ì¥ìêiíäiãi, ñ„éêåñiíøå, îëàðäû¡
¼àòûñóøûëàðû — ½àçà¼ñòàí ò´ð£ûí-
äàðûíû¡ äà ¼îñûìøà ì¥ìêiíäiêòåði.

«Õàëû¼òû¼ IPO» – á´ë áiðåãåé
Áà£äàðëàìà, îë ½àçà¼ñòàí àçàìàòòà-
ðûíà iði ´ëòòû¼ êîìïàíèÿëàð àêöè-
ÿëàðûí ñàòûï àëóûíà, ñîíäàé-à¼
îëàðäû¡ û¼òèìàë ïàéäàñûíû¡ áið
á†ëiãií àëûï ¼àíà ¼îéìàé, ñîíûìåí
¼àòàð îëàðäû¡ äàìóûíà ¼àòûñó£à äà
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

«Õàëû¼òû¼ IPO» †çiíi¡ æàëïû
ò¥ñiíiãiíäå ìåìëåêåòòi¡ ´ëòòû¼ áàé-
ëû£ûí îëàðäû¡ àçàìàòòàðû àðàñûí-
äà á†ëó äåãåíäi áiëäiðåäi. Ê†ïòåãåí
äàìû£àí áàòûñ åëäåði, ìûñàëû,
μëûáðèòàíèÿ îñûíäàé áà£äàðëàìà-
ëàðäû îéäà£ûäàé †òêiçäi.

Õàëû¼òû¼  àêöèÿ å¡ àëäûìåí
æåêå ò´ë£àëàð£à – ½àçà¼ñòàí àçàìàò-
òàðûíà ñàòûëàäû äåãåíäi áiëäiðåäi.

½àçà¼ñòàí ¥øií
«Õàëû¼òû¼ IPO» – á´ë ýêîíîìèêà-
íû äàìûòó£à õàëû¼òû¡ à¼øàëàðûí
òàðòó ò„ñiëi.

Òàðòûë£àí à¼øàëàðäû ´ëòòû¼
êîìïàíèÿëàð †çiíi¡ îäàí „ði äàìóû-
íà, ¼ûçìåòií æà¡£ûðòó£à æ„íå êå-
¡åéòóãå ñàëóû ì¥ìêií. 

Îäàí áàñ¼à, «Õàëû¼òû¼ IPO»
¼àçà¼ñòàíäû¼òàðäû ¼îð íàðû£ûíû¡
¼ûçìåòiíå òàðòà îòûðûï, †çäåðiíi¡
¼àðæû ñàóàòòûëû£ûí àðòòûðó£à ûí-
òàëàíäûðàäû. Õàëû¼òû¡ áåëñåíäiëiãi
iði èíâåñòîðëàðäû òàðòàäû, îëàð
áiçäi¡ íàðû£ûìûç£à ¥ëêåí à¼øàëàð
„êåëåäi. Á´ë áiçäi¡ ýêîíîìèêàìûç
¥øií ïðèíöèïèàëäû ìà¡ûçäû. 

«Õàëû¼òû¼ IPO» Áà£äàðëàìà-
ñû –  á´ë ½àçà¼ñòàí àçàìàòòàðûíà
†çiíøå èíâåñòèöèÿëàð, á´ë êàïèòàë-

äû ê†áåéòóäi¡ æà¡à ¼àðæûëû¼ ¼´ðà-
ëû. ½´ðàëäàðäû¡ „ðò¥ðëiëiãi †ç
¼àðæû æîñïàðëàðûí iñêå àñûðó ¥øií
ê†áiðåê ì¥ìêiíäiêòåð áåðåäi. 

Àë åãåð òàáûñ áîëìàñà? Àêöèî-
íåð, êîìïàíèÿíû¡ èåñi áîëà îòûðûï,
 æåêå ê„ñiïêåð ò„óåêåëãå áàðà îòû-
ðûï †çiíå øåøiì ¼àáûëäàéäû, á´ë
äåãåí ïàéäà ò¥ñïåãåí æûëû æåêå
ê„ñiïêåð †çiíi¡ àêöèÿñûíàí ¥ëåñà¼û
àëà àëìàéäû. Êîìïàíèÿíû¡ êiðiñi
êåçiíäå æà£ûìäû æ„íå æà£ûìñûç
ê†ïòåãåí ôàêòîðëàð „ñåð åòåäi:  íà-
ðû¼òà£û †çãåðiñòåðãå „ñåðií òèãiçåòií
æà£äàé, á„ñåêåëåñòåðäi¡ „ðåêåòi, òåõ-
íîëîãèÿëàðäû¡ äàìóû æ„íå ò.á. 

Îäàí áàñ¼à, ê„ñiïîðûí òàáûñ
àë£àí ê¥ííi¡ †çiíäå, àêöèîíåðëåðäi¡
æàëïû æèíàëûñûíäà ¥ëåñà¼û£à
ò†ëåì ò†ëåìåó òóðàëû øåøiì ¼àáûë-
äàóû ì¥ìêií, êåðiñiíøå ò¥ñêåí áàð-
ëû¼ òàáûñòû äàìó£à æiáåðói
ì¥ìêií.  

Áið æà£äàéäû åñêåðó ¼àæåò: «Õà-
ëû¼òû¼ IPO-äàí» ñòðàòåãèÿëû¼ ìà-
¡ûçäû ê„ñiïîðûíäàð øû¼ïàé æàòñà,
„ðèíå, ìåìëåêåò ñîë êîìïàíèÿíû¡
ïàêåòòåðiíå áà¼ûëàó æàñàóäû æàë-
£àñòûðàäû. Á´ë ´ëòòû¼ ¼àóiïñiçäiêòi
¼àìòàìàñûç åòó, åëiìiçäåãi ýêîíîìè-
êàíû¡ äàìóû  ¥øií ¼àæåò.

Ñàòûëûìäà àêöèÿíû¡  15 ïàé-
ûç ¥ëåñi ´ñûíûëàòûí áîëàäû.

IPO áàñòàìàñûíû¡ ê†òåðiëóiíå
áiðíåøå ôàêòîð „ñåð åòåäi. Ñîëàðäû¡
áiði, àêöèÿ ñàëûíûï, ñàòûëàòûí ¼îð
íàðû£ûí ìiíäåòòi ò¥ðäå iñêå ¼îñó£à
äåãåí ¼àæåòòiëiê, õàëû¼òû¡ áåëãiëi
áið á†ëiãiíäå áàíê æ¥éåñiíåí, äåïî-
çèòòòåðäåí òûñ æàò¼àí åðêií ¼àðæû-
ñû áàð. Ñàðàïøûëàð ì´íäàé ¼àðæû-
íû¡ ê†ëåìi øàìàìåí 5-10 ìëðä.
À½Ø äîëëàðûí ¼´ðàéäû äåãåí à¼ïà-
ðàò áåðåäi, á´¼àðà£à ¼àðæûëû¼ ñàó-
àòòûëû¼ àð¼ûëû ïàéäà òàáó
ì¥ìêiíäiãií ê†òåðó ¥øií, õàëû¼òû
¼àðæûëû¼ ñåêòîð òóðàëû òîëû¼¼àí-
äû à¼ïàðàòïåí ¼àìòàìàñûç åòó æ„íå
åëäi æ„íå îíû¡ ýêîíîìèêàñûí áàñ-
¼àðó£à ¼àðàïàéûì àçàìàòòàðäû àðà-
ëàñòûðó.

½îðûòûíäûëàé, Õàëû¼òû¼ IPO
– ýêîíîìèêàíû¡ ò¥ðëi ñàëàëàðûí-
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äà æàðèÿëûëû¼ ïåí àøû¼òû¼òû
¼àìòàìàñûç åòóäi¡ àë£àø¼û ¼àäàìû
áîï êåëåäi.

Àêöèÿëàðäû ñàòûëûì£à øû£àðó
òóðàëû áàñòàìà íåãiçiíåí õàëû¼òû¡
´ñûíûñ íåãiçiíäå àíû¼òàëóû ¼àæåò.
Õàëû¼¼à áàñòàóøû èíâåñòîð ¼àíäàé
áîëóû êåðåê, ¼àíäàé èíâåñòèöèÿëû¼
ñòðàòåãèÿ£à ñ¥éåíó êåðåê, ¼àíøà-
ëû¼òû èíâåñòèöèÿëàï, íå í„ðñåãå

àð¼à ñ¥éåó ¼àæåò äåãåí ò´ð£ûäà òî-
ëû¼¼àíäû, „ði øûíàéû à¼ïàðàò
áåðiëói ¼àæåò. Ìåìëåêåòòiê êîìïà-
íèÿëàð ÁÀ½-ïåí ñ´õáàò, ¼î£àìäû¼
òû¡äàóëàð, êåçäåñóëåð ñåêiëäi à¼ïà-
ðàòòû¼  øàðàëàð ´éûìäàñòûðûï,
áàíêèðëåð øåòåëãå ïðåçåíòàöèÿëàð
æàñàï, øåòåëäiê ïîòåíöèàëäû èíâå-
ñòîðëàðäû¡ ñàóàëûíà æàóàï áåðñå,
ì´íû¡ †çi ê†ï í„òèæå áåðåäi.

½îëäàíûë£àí „äåáèåòòåð òiçiìi:
1 À. Ôîìèí. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è èíôðàñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ
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3 www.kase.kz
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Ä.Ê. Òóðñûíáàåâà, ñ.í.ñ., ê.ý.í., Öåíòð ìàêðîýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è óïðàâëåíèÿ ÈÝ ÊÍ ÌÎÍ
ÐÊ, Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
À.Ä. Òëåóáåêîâà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè,
Àëìàòû, Êàçàõñòàí
Ó.Ñ. Òàóáàëäèåâà, ìàãèñòð ìàðêåòèíãà, Óíèâåðñèòåò «Òóðàí», Àëìàòû, Êàçàõñòàí
Á.Ì. Øóêóðîâà, ê.ý.í., äîöåíò, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, ã. Àêòîáå,
Êàçàõñòàí
Â.Â. Ùåðáàòþê, ä.ý.í, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò Ìîëäîâû, ã. Êèøèíåâ, Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò»

(íåñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîäãîòîâêè ñòàòüè çàäåðæèâàåò îïóáëèêîâàíèå)

1. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ îðèãèíàëüíûå ñòàòüè òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû: ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà, ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû
ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

2. Àâòîðû îáÿçàíû ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê èçëîæåíèþ è
ÿçûêó ñòàòüè.

3. Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü åå ñîäåðæàíèþ, à â êîí-
öå ñòàòüè îáÿçàòåëüíû âûâîäû.

4. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ àííîòàöèÿ ïóáëè-
êóåìîé ñòàòüè íà ÿçûêå ñòàòüè è ðåçþìå íà äâóõ äðóãèõ (êàçàõñêîì, ðóññêîì è
àíãëèéñêîì) ÿçûêàõ, à òàêæå íàëè÷èå 2 (äâóõ) ðåöåíçèé íå ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà, çàâåðåííûå, ïå÷àòüþ ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îíè ðàáîòàþò.

5. Êëþ÷åâûå ñëîâà – ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå àííîòàöèè è äâóõ ðåçþìå.
6. Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü îêîí÷àòåëüíî ïðîâåðåíà, äàòèðîâàíà íà îáîðîòå

ïîñëåäíåãî ëèñòà. Íå äîïóñêàåòñÿ ïîäà÷à ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ èëè îäíîâðå-
ìåííî íàïðàâëåííûõ â äðóãèå æóðíàëû ñòàòåé.

7. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ñòàòåé íåñóò àâòîðû.
8. Íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå (â áóìàæíîì è ýëåêòðîííîì âàðèàíòàõ) ïðèâî-

äÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ:
• Ô.È.Î. ïîëíîñòüþ, ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû (äëÿ

ïóáëèêàöèè â ðàçäåëå «Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ»),
• ïîëíûå ïî÷òîâûå àäðåñà, íîìåðà ñëóæåáíîãî è äîìàøíåãî òåëåôîíîâ,

ôàêñ, Å-mail (äëÿ ðåäàêöèè æóðíàëà)
• íàçâàíèå ñòàòüè è ôàìèëèè àâòîðîâ íà êàçàõñêîì, ðóññêîì è àíãëèéñ-

êîì ÿçûêàõ (äëÿ «Ñîäåðæàíèÿ»).
9. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåäàêòîðñêîé ïðàâêè.

Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
1. Îáùèé îáúåì ñòàòüè, âêëþ÷àÿ àííîòàöèþ, ïðèëîæåíèÿ, ïðèìå÷àíèÿ,

ëèòåðàòóðó, òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5 ñòðàíèö è íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 8-10 ñòðàíèö. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò çàêàçíûå è îáçîðíûå ñòàòüè.

2. Ñòàòüè äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
ïðàâèëàìè øðèôòîì ãàðíèòóðûTimesNewRomen:

• ÓÄÊ ïî òàáëèöàì óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè
• àííîòàöèÿ (êóðñèâîì): êåãëü – 12 ïóíêòîâ
• ñîáëþäåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

íàçâàíèå ñòàòüè – íà ïåðâîé ñòðîêå;
ôàìèëèè àâòîðîâ è èíèöèàëû – íà âòîðîé ñòðîêå;
ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå – íà òðåòüåé ñòðîêå;
äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû – íà ÷åòâåðòîé ñòðîêå;
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðîä – íà ïÿòîé ñòðîêå;
å-mail – íà ïîñëåäíåé.

Äàëåå ïîñëå àííîòàöèè è êëþ÷åâûõ ñëîâ ÷åðåç ñòðîêó ñëåäóåò îñíîâíîé
òåêñò;

• íàçâàíèå ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, ïðîïèñíûå ïîëóæèðíûå, âûðàâíè-
âàíèå ïî öåíòðó;

• èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ: êåãëü – 12 ïóíêòîâ, ïîëóæèðíûå, âûðàâ-
íèâàíèå ïî öåíòðó;
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• ó÷¸íàÿ ñòåïåíü, ó÷¸íîå çâàíèå, äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû (êóðñèâîì),
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîðîä (êóðñèâîì), êîíòàêòíûé å-mail (êóðñèâîì):

êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó;
• àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà (êóðñèâîì), êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíè-

âàíèå ïî øèðèíå.
• òåêñò ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, àáçàöíûé îòñòóï – 1 ñì, îäèíàðíûé

ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë;
• â òåêñòå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïîìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ïîðÿäêîâîé öèôðîé â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïîñëå öèòàòû: [5]. Èñïîëüçóå-
ìàÿ ëèòåðàòóðà ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïóáëèêàöèé, óêàçûâàåìàÿ â ññûëêàõ, äàåòñÿ
â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå óïîìèíàíèÿ è ïðîíóìåðîâàííîé.

3. Òàáëèöû è ðèñóíêè ñ íàçâàíèÿìè äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâàíû ïî ïî-
ðÿäêó (åñëè èõ íåñêîëüêî). Íóìåðàöèÿ òàáëèöû (Òàáëèöà 1.) äîëæíà áûòü ðàñ-
ïîëîæåíà ââåðõó ñëåâà âûøå íàçâàíèÿ òàáëèöû ÷åðåç àáçàöíûé îòñòóï.

4. Èëëþñòðàöèè ðàçìåùàþòñÿ â òåêñòå ñòàòüè. Ðèñóíêè, ôîòîãðàôèè äîëæ-
íû áûòü ÷åòêèìè è êîíòðàñòíûìè, èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ïîäðè-
ñóíî÷íûå íàäïèñè ê íèì äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû íèæå ðèñóíêà ïî öåíòðó.

5. Íà ðèñóíêàõ äîëæåí áûòü ìèíèìóì áóêâåííûõ è öèôðîâûõ îáîçíà÷å-
íèé, îáÿçàòåëüíî îáúÿñíåííûõ â ñòàòüå èëè ïîäðèñóíî÷íûõ ïîäïèñÿõ.

6. Íåîáúÿñíåííûå ñîêðàùåíèÿ ñëîâ, èìåí, íàçâàíèé, êðîìå îáùåïðèíÿ-
òûõ, íå äîïóñêàþòñÿ. Àááðåâèàòóðû ðàñøèôðîâûâàþòñÿ ïîñëå ïåðâîãî ïîÿâëå-
íèÿ â òåêñòå, íàïðèìåð: Îðãàíèçàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è
ðàçâèòèþ (ÎÝÑÐ).

7. Óïîìÿíóòûå â ñòàòüÿõ åäèíèöû èçìåðåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü Ìåæ-
äóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö ÑÈ.

8. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â Microsoft Education
(êàæäàÿ ôîðìóëà – îäèí îáúåêò). Íóìåðîâàòü ñëåäóåò ëèøü òå ôîðìóëû, íà
êîòîðûå èìåþòñÿ ññûëêè.

9. Ðåäàêöèÿ íå çàíèìàåòñÿ ëèòåðàòóðíîé è ñòèëèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé ñòà-
òåé. Ðóêîïèñè è äèñêåòû íå âîçâðàùàþòñÿ

10. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû äîëæåí áûòü îôîðìëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-84,
íàïðèìåð (êóðñèâîì è ïîëóæèðíîå âûäåëåíèå äëÿ òåêóùåãî îáðàçöà, â òåêñòå
ñòàòüè áåç ýòèõ âûäåëåíèé):

1) Àâòîð. Íàçâàíèå ñòàòüè//Íàçâàíèå æóðíàëà (ãàçåòû), ãîä èçäàíèÿ. Òîì (íà-
ïðèìåð, Ò. 25), íîìåð (íàïðèìåð, ¹ 3); ñòðàíèöà (íàïðèìåð, Ñ. 34 èëè Ñ. 15-24)

2) Àâòîð. Íàçâàíèå êíèãè. Ìåñòî èçäàíèÿ (Ì.:) Èçäàòåëüñòâî (Íàóêà), ãîä
èçäàíèÿ. Îáùåå ÷èñëî ñòðàíèö â êíèãå (136 ñ.) èëè êîíêðåòíàÿ ñòðàíèöà (Ñ. 56)

3) Àâòîð. Íàçâàíèå äèññåðòàöèè: äèñ. êàíä. ýêîí. íàóê. Ì.: Íàçâàíèå èí-
ñòèòóòà, ãîä. ×èñëî ñòðàíèö.

11. Ðåçþìå (ñì. âûøå ï.4.Ïðàâèë), îòñòóï ñëåâà è ñïðàâà -1 ñì, îäèíàðíûé
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë.

12. Ñòàòüè è íåñóùèå ÑÄ, äèñêåòû è äð. ñ ìàòåðèàëàìè ñëåäóåò íàïðàâëÿòü
ïî àäðåñó: ã. Àëìàòû, óë. Æàíäîñîâà, 59, êàá.209à, à òàêæå â ýëåêòðîííîì âàðè-
àíòå (â îäíîì ôàéëå) ïî å-mail: naz.izdat2011@mail.ru, anvarbekdaurenbekov@mail.ru
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Îáðàçåö îôîðìëåíèÿ ñòàòüè:

ÓÄÊ 316.4.06

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÈÃÐÀÍÒÎÂ

Ò.Ã. Çàéöåâà
Êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè, ýêîíîìèêè è ïðàâà,
ã. Áåëãîðîä, Ðîññèÿ

å-mail: tatjna18@yandex.ru

Àííîòàöèÿ (ÍÀ ßÇÛÊÅ ÑÒÀÒÜÈ)
Àäàïòàöèÿ, ñòàâøàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèé ìíîãèõ ãóìàíè-

òàðíûõ äèñöèïëèí, äî ñèõ ïîð íå íàõîäèò öåëîñòíîãî íàó÷íîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè. Èìåííî íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíîé àêòóàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêèõ ïîèñêîâ â
áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ Ðîññèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîáóæäàåò íàñ îáðàòèòüñÿ ê
ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ.

Ìèãðàöèÿ ïåðåñåëåíöåâ ñâÿçàíà ñ ìíîæåñòâîì êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì àäàïòàöèè, êîòîðûå âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè è ðàçëè÷èÿìè
êóëüòóð. Ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè è ñìåíà ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ, ïðèîáùåíèå ê
çàïàäíûì ôîðìàì, òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà è çàïàäíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì
íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ìèãðàöèÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàï-
òàöèÿ, ïðîáëåìû ïåðåñåëåíöåâ, ïðèñïîñîáëåíèå.

ÒÅÊÑÒ
Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1 Àìåëèí Â.Í. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ â ïîëè-

ýòíè÷åñêîì ïðèãðàíè÷íîì ðåãèîíå Ðîññèè (ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêò)//Ìîíè-
òîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.– 2002. – ¹3 (59).– Ñ. 18, 19.

2 Ìîðîçîâ Ã.Ô. Òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðèæèâàåìîñòè íîâîñå-
ëîâ/Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìèãðàöèè. – Ì., 1985. – Ñ. 18.

3 Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð-
íèê. «Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü â öèôðàõ 2003ã.». – Áåëãîðîä: Áåëãîðîäñêèé îáëà-
ñòíîé êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, 2004. – Ñ. 33–36.

4 Ãîðäîí Ë.À. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ//Ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 1994.– ¹8–9. Ñ. 4.

5 Immigres – Les immigres du Maghreb. Etude surI’adaption en urbain. – Lyon.
1977. – Ð. 209.

6 Eisenstadt S.N. Absorption of Immigrants in Israel with special Reference to
Oriental Jews. – Jerusalem. 1995. – Ð. 8.

Ò¥éií
ÌÈÃÐÀÍÒÒÀÐÄÛ¢ …ËÅÓÌÅÒÒIÊ-Ì…ÄÅÍÈ ÁÅÉIÌÄÅËÓIÍI¢

 ÝÊÎÍÎÌÈÊÀËÛ½ ÌÅÕÀÍÈÇÌI

Ò.Ã. Çàéöåâà
ôèëîñîôèÿ £ûëûìäàðûíû¡ êàíäèäàòû, äîöåíò.

Áåëãîðîä êîîïåðàöèÿ, ýêîíîìèêà æ„íå ¼´¼û¼ óíèâåðñèòåòi, Áåëãîðîä ¼., Ðåñåé
å-mail: tatjna18@yandex.ru

Ìà¼àëàäà ìèãðàíòòàðäû¡ „ëåóìåòòiê-ì„äåíè äà£äûëàíóûíû¡ ýêîíîìèêàëû¼
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ìåõàíèçìií ¼î£àìíû¡ ò¥áiðëi ¥ðäiñòåðiíi¡ áiði ðåòiíäå òàëäàó£à „ðåêåò æàñàë£àí.
Ìèãðàíòòàðäû¡ „ëåóìåòòiê ïîçèöèÿ£à ¼îë æåòóií, ¼àáûëäàóøû ¼î£àìíû¡
ì„äåíèåòòåãi, ýêîíîìèêàäà£û æ„íå ñàÿñè †ìiðäåãi êåëåëi êðèòåðèéëåð àð¼ûëû ¼àðàó
¼àæåò.
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íó, èììèãðàíòòàð ì„ñåëåñi, äà£äûëàíó.
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Îáðàùàåì Âàøå âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ â
îòðåäàêòèðîâàííîì âèäå ñ ñîáëþäåíèåì âûøåóêàçàííûõ òðåáîâàíèé.

Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ïóáëèêàöèè èëè oòêëîíåíèÿ ðóêîïèñè.
Ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.


