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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè îïåðàöèÿìè â

ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Àâòîð îáðàùàåò âíèìàíèå íà ìíîãîîáðàçèå ñïîñî-
áîâ àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Îí ñîïîñòàâëÿåò ïîäõîäû ê ïðîáëåìå êëàñ-
ñè÷åñêîé ýêîíîìèêè è èõ ýâîëþöèþ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Èíòåðåñíû ðàññóæäåíèÿ
àâòîðà ïî âîïðîñàì ñåáåñòîèìîñòè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè îïåðà-
öèÿìè, ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðîãíîçèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ.

Ïðîèçâîäñòâî – îäíà èç âàæíåé-
øèõ îáëàñòåé, â êîòîðûõ óïðàâëåíèå
ïîêàçûâàåò ñâîå íàñòîÿùåå ìàñòåð-
ñòâî. Ïðè ýòîì òåðìèí «ïðîèçâîä-
ñòâî» â ðàâíîé ìåðå îòíîñèòñÿ êàê ê
èçãîòîâëåíèþ ôèçè÷åñêîãî ïðîäóê-
òà, òàê è ê îñóùåñòâëåíèþ óñëóãè.
Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ïðîèçâîäñòâî
â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò òðè
âèäà ïîëåçíîñòè òîâàðà: ïîëåçíîñòü
êà÷åñòâà, ìåñòà è âðåìåíè.

Â êëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêå äàþò-
ñÿ òðè ýëåìåíòà ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà: çåìëÿ, òðóä è êàïèòàë. Çäåñü
çåìëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðà. Ýòî ìîæåò áûòü æå-
ëåçíàÿ ðóäà, âîäà, èçâåñòíÿê, öåìåíò
èëè ëþáîé èç ìíîãèõ äðóãèõ ýëåìåí-
òîâ, êîòîðûå äîáûâàþò èç çåìëè.

Âòîðûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òðóä.
Òðóä – ýòî äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.
Òðóä âêëþ÷àåò âñåõ ó÷àñòíèêîâ, íà-
÷èíàÿ ñ ðàáî÷èõ, êîòîðûå äîáûâàþò
ðóäó, ïëàâÿò ìåòàëë, è ïîìîãàþò îñó-
ùåñòâëÿòü ñáîðêó êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà, è çàêàí÷èâàÿ òåìè, êòî çàíÿò â
êàêîì-òî äðóãîì âèäå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüèì ýëåìåíòîì â ôóíêöèè
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ êàïèòàë. Êà-
ïèòàë, â åãî íàèáîëåå øèðîêîì îï-
ðåäåëåíèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñå
îðóäèÿ òðóäà, à òàêæå çäàíèÿ è ñî-
îðóæåíèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Â
ñðåäíèå âåêà, êîãäà ïðîèçâîäñòâî
áûëî íå ðàçâèòî èëè âîîáùå íå ñó-
ùåñòâîâàëî â òîì ñìûñëå, â êàêîì
ìû ïðåäñòàâëÿåì åãî ñåé÷àñ, êàïè-
òàë â îñíîâå ñâîåé áûë ïðåäñòàâëåí
òîëüêî çåìëåé. Ñåãîäíÿ, ñ ðàçâèòè-
åì òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ýòî ïîíÿ-
òèå èìååò ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå
çíà÷åíèå. Âîîáùå, î çåìëå, îá åå
îñâîåíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, î çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, ïåðåäàâàåìûõ â
àðåíäó ñ èõ ïîñëåäóþùèìè îáðàáîò-
êàìè, âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåä-
ñòâèÿìè ìîæíî ãîâîðèòü è íàïèñàòü
î÷åíü ìíîãî, îäíàêî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ýòè âîïðîñû ìîãóò áûòü îáúåêòàìè
îòäåëüíûõ ðàññìîòðåíèè è èññëåäî-
âàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåíåäæåðó ïðè-
õîäèòñÿ ïðèîáðåòàòü ðåñóðñû è ïðå-
îáðàçîâûâàòü èõ â òîâàð, êîòîðûé
èìååò ïîëåçíîñòü, à òàêæå ïîñòàâëÿòü



5Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

åãî ïîêóïàòåëþ òóäà, ãäå îí åìó íå-
îáõîäèì, è òîãäà, êîãäà îí â íåì
íóæäàåòñÿ. Äåëàÿ ýòî, îí áóäåò èñ-
ïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü ïðèîáðåòàòü
ìíîæåñòâî âèäîâ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
íóæíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî òî-
âàðà. Ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ îïðåäåëåííîãî êîëè÷å-
ñòâà è ïîääåðæàíèå èõ ïîñòàâîê òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîãëî ôóíêöèî-
íèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà âàæíîé è ñëîæíîé çàäà÷åé.

Â ðåàëèçàöèè ôóíêöèè ïðîèç-
âîäñòâà î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
åò ïðîáëåìà ñåáåñòîèìîñòè, òî åñòü
«äåíåæíîå âûðàæåíèå çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî». Èçó÷àÿ ðûíîê, ìû âèäå-
ëè, ÷òî îí âñåãäà òðåáóåò áîëüøåå
êîëè÷åñòâî òîâàðà çà ìåíüøóþ öåíó.
Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïîêó-
ïàòåëü, èìåÿ îãðàíè÷åííîå êîëè÷å-
ñòâî äåíåã, æåëàåò ïðèîáðåñòè íàè-
áîëüøåå ÷èñëî òîâàðîâ, êîòîðîå âîç-
ìîæíî åãî äîõîäå. Åñëè îí íàõîäèò
êàêîé-ëèáî òîâàð ïî áîëåå íèçêîé
öåíå, ÷åì äðóãîé, è ýòîò òîâàð äàåò
åìó òàêîå æå óäîâëåòâîðåíèå èëè
òàêóþ æå ïîëåçíîñòü, êàê ãîâîðÿò â
ýêîíîìèêå, îí âûáåðåò èìåííî ýòîò
òîâàð. Ïîýòîìó ìåíåäæåðó ïðè óï-
ðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì ïðèõîäèò-
ñÿ âñåãäà áåñïîêîèòüñÿ î òîì, âî ÷òî
îáõîäèòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðà. Ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî îáëàñòåé, â êî-
òîðûõ ìåíåäæåð ìîæåò êîíòðîëèðî-
âàòü çàòðàòû, íî îí íå ìîæåò âîç-
äåéñòâîâàòü íà âñå èç íèõ.

 Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî åìó ïðèõîäèòñÿ ïîêóïàòü ìíîãî
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ó äðóãèõ êîìïà-
íèé, íà ñåáåñòîèìîñòü êîòîðîé îí
âëèÿåò ñëàáî èëè ñîâñåì íå âëèÿåò.
Ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî îí «ñëàáî
êîíòðîëèðóåò», ïîòîìó ÷òî èíîãäà
åñòü âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü òîâà-
ðû â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå è çà
ñ÷åò ýòîãî ýêîíîìèòü êîå-êàêèå
äåíüãè. Òàêæå íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå óðîâåíü çàïàñîâ,
÷òî òàê æå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü îò-
äåëüíî êàê îäíó èç âàæíûõ ïðîáëåì
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ìíîæåñòâî ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ îïåðàöèé â áîëüøåé ÷àñòè
ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññîì ïðèîáðåòåíèÿ
çàïàñîâ, óçëîâ, êîòîðûå ïîïðîñòó
ñîáèðàþòñÿ âîåäèíî.

Îäíàêî ñèòóàöèè ôîðìèðîâàíèÿ
ñ å á å ñ ò î è ì î ñ ò è î÷åíü èíòå-
ðåñíû[1]. Ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà ÷àñ-
òî èìååò ìàëî îáùåãî ñ òåì, ÷òî ïî-
êóïàòåëü æåëàåò ïëàòèòü çà íåãî. Ó
ïîêóïàòåëÿ èìååòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ
èì ñàìèì ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïîêàçû-
âàåò, íàñêîëüêî îäèí ïðîäóêò äëÿ
íåãî öåííåå, ÷åì äðóãîé. Ìîæåò äàæå
ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî áþäæåò ïîêóïà-
òåëÿ âîîáùå íå ïîçâîëÿåò êóïèòü åìó
òîâàð ïî ïðè÷èíå åãî ñòîèìîñòè èëè
ïîòîìó, ÷òî îí íå âïèñûâàåòñÿ â ñïè-
ñîê åãî çàòðàò.

Âîîáùå ãîâîðÿ, ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà èìååò ìàëî
îáùåãî ñ åãî öåíîé è åùå ìåíüøå
ñâÿçàíà ñ öåííîñòüþ ïðîäóêòà. Öåíà
è ñåáåñòîèìîñòü, âîçìîæíî, ñâÿçàíû
äðóã ñ äðóãîì áîëåå òåñíî, ÷åì ñåáå-
ñòîèìîñòü è öåííîñòü. Ïðè÷èíà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, åñëè îäèí ïðî-
èçâîäèòåëü èìååò ñòðóêòóðó çàòðàò,
áëèçêóþ ê ìèíèìóìó, ìàëîâåðîÿò-
íî, ÷òî êòî-ëèáî ìîæåò âûñòàâèòü
òîâàð ïî ìåíüøåé öåíå. Öåíà äîëæ-
íà âêëþ÷àòü íå òîëüêî âñå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû, íî è ñòèìóë äëÿ
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîèçâîäèòü òîâàð. Òî
åñòü îí äîëæåí ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå îí íå áóäåò ïðîèçâîäèòü ñâîé
òîâàð. Âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà ïðî-
èçâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ïðîäàòü òî-
âàð ïî öåíå íèæå åãî ñåáåñòîèìîñòè.
Ïðè÷èíîé ïîäîáíîãî ðîäà äåéñòâèÿ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, åñëè ïðîèçâîäèòåëü
íå ïðîäàñò òîâàð ïî ñíèæåííîé öåíå,
îí íå ñìîæåò íè÷åãî çà íåãî ïîëó-
÷èòü (íàïðèìåð, ñêîðîïîðòÿùèéñÿ
òîâàð) è, òàêèì îáðàçîì, ïîòåðÿåò âñå
âëîæåííîå. Ïîäîáíîå ìîæåò ïðî-
èçîéòè òîãäà, êîãäà áûëè óïóùåíèÿ
â êà÷åñòâå òîâàðà èëè æå îøèáêè â
ïðîãíîçå îòäåëà ñáûòà, êîòîðûé ñî-
îáùàåò, ñêîëüêî åäèíèö òîâàðà íå-
îáõîäèìî è ïî êàêîé öåíå îí áóäåò
ïîêóïàòüñÿ íà ðûíêå. Îáû÷íî ìåíåä-
æåð ïî ñáûòó îòâå÷àåò çà òî, ÷òî ñî-
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îáùàåò îòäåë ñáûòà ïî âîïðîñàì ñòè-
ëÿ, êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà òîâàðà.
Îäíàêî âñå-òàêè îí äîëæåí ïûòàòü-
ñÿ ïðîèçâåñòè òîâàð òàê, ÷òîáû öåíà
áûëà ìåíüøåé, ÷åì ó êîíêóðåíòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå òåõíîëîãèè, ïðîèçîøåäøåå
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé,
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü áîëüøå ïðî-
äóêöèè ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè. Ïðåæ-
äå âñåãî, îò ýòîãî âûèãðûâàåò ïîêó-
ïàòåëü, êîòîðûé ìîæåò òåïåðü ðàáî-
òàòü áîëåå ýôôåêòèâíî è ïîëó÷àòü
áîëüøèé äîõîä. Ñ áîëüøèì äîõîäîì
îí ñòàë ñïîñîáåí ïîêóïàòü áîëüøå
òîâàðà è òåì ñàìûì ïîâûøàòü êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü ñâîåé æèçíè.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïîâû-
øàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â êà÷åñòâåí-
íîì òîâàðå. Êà÷åñòâî – ýòî ñïîñîá-
íîñòü ïðîèçâîäèòü òîâàð â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ åãî êîíñòðóêòèâíûìè è, òàê
íàçûâàåìûìè, ðàáî÷èìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè, îòâå÷àþùèìè ïîâûøàþ-
ùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëÿ.
Åñëè òîâàð íå ïðîèçâîäèòñÿ ñîãëàñ-
íî Ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ðåçóëüòàòîì
áóäåò íåïðèÿòèå åãî ðûíêîì. Êîãäà
ïîêóïàòåëü èäåò íà ðûíîê äëÿ òîãî,
÷òîáû êóïèòü òî, ÷òî åìó íåîáõîäè-
ìî, îí ïðåäñòàâëÿåò, êàê ýòî äîëæ-
íî âûãëÿäåòü è êàê äîëæíî ðàáîòàòü.
Êà÷åñòâî òîâàðà ñëóæèò ãàðàíòèåé
òîãî, ÷òî îí áóäåò ðàáîòàòü â óêà-
çàííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç íàè-
áîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì äëÿ ìåíåä-
æåðà ïî ïðîèçâîäñòâó áóäåò ïîääåð-
æàíèå êà÷åñòâà. Êîíòðîëü êà÷åñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñòîëü âàæíûì, ÷òî äî òåõ
ïîð, ïîêà íà ñâîåì ïîñòó áóäåò îñ-
òàâàòüñÿ ìåíåäæåð ïðîèçâîäñòâà, áó-
äåò âåñòèñü íåïðåðûâíàÿ áîðüáà çà
òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èçãîòîâëåíèå
ñàìîãî êà÷åñòâåííîãî òîâàðà, êîòî-
ðûé òîëüêî ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí.
Îòìåòèì, ÷òî ëó÷øå íå ïðîèçâîäèòü
òîâàð âîîáùå, ÷åì ïðîèçâîäèòü òîò,
êîòîðûé íå áóäåò ïðèíÿò ðûíêîì èç-
çà íèçêîãî êà÷åñòâà. Åñëè íå ïðîèç-
âîäèòå ýòîò òîâàð, òî íå ïîíåñåòå
ðàñõîäû íà ðåñóðñû. À åñëè òîâàð
áûë ïðîèçâåäåí íèçêîãî êà÷åñòâà, òî

ñ÷èòàéòå, ÷òî ðåñóðñû óæå âëîæåíû
â òîâàð è îíè áóäóò óòåðÿíû. Âîç-
ìîæíî, áóäåò îïðåäåëåíà êàêàÿ-òî
ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü, íî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òîâàð, âåðîÿò-
íî, ïîéäåò â áåçâîçâðàòíûå îòõîäû
èëè åãî ïîòðåáóåòñÿ ïåðåðàáîòàòü â
áîëåå êà÷åñòâåííûé.

Ïåðâûì øàãîì â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
òîãî, ñêîëüêî òîâàðà äîëæíî áûòü
ïðîèçâåäåíî. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ïðèíÿòèå ýòîãî ðåøåíèÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðÿìîé îáÿçàííîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îòäåëà. Îäíàêî ïðîãíîçè-
ðîâàíèå – íåîáõîäèìûé ôàêòîð ëþ-
áîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå îáû÷íî îõâà-
òûâàåò âñå ñôåðû óïðàâëåíèÿ ôèð-
ìîé. Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ ðóêîâîäè-
òåëü, îòäåëû ñáûòà, ôèíàíñîâûå
ñëóæáû, ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëû è
êàäðîâ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàí-
íîé ôèðìû è ôóíêöèåé, äîëæíî äåé-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèå ê êàæäîìó âíî-
ñèòü ñâîé âêëàä â ïðîãíîçèðîâàíèå.
Òàê, ôèíàíñîâîìó îòäåëó íåîáõîäè-
ìî ïðîãíîçèðîâàòü îáåñïå÷åíèå íóæ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè òîâàðîâ è
îïëàòû òðóäà, îòäåëó êàäðîâ – ïî-
òðåáíîñòü óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû è ò. ä.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîïûòêó îïðåäåëèòü, êàêèì
áóäåò áóäóùåå. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëþ-
áûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðîãíîçèðî-
âàíèå èìååò ñâîåé öåëüþ, êàê ìîæíî
áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî
òîâàðîâ, êîòîðîå ñëåäóåò ïðîèçâåñòè,
è öåíû, ïî êîòîðîé ðûíîê èõ ïðè-
ìåò. Êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðîå
ïðèìåò ðûíîê, áóäåò ðàçëè÷àòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò öåíû. Îäíàêî, ïðî-
ñòî ïðîèçâîäèòü òîâàð åùå íåäîñòà-
òî÷íî. Ïðîèçâîäñòâî äîëæíî ðåàãè-
ðîâàòü íà òî, ÷òî, ïî ìíåíèþ îòäåëà
ñáûòà, òðåáóåò ðûíîê, êàêóþ öåíó
æåëàþò ïëàòèòü çà òîâàð è ñêîëüêî
òîâàðà ïî äàííîé öåíå âîçüìóò.

Òàêèì îáðàçîì, îáû÷íî îòäåë
ñáûòà îòâå÷àåò çà ïðîöåññ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ (èëè ôèð-
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ìà) äîëæíà ðàçâèâàòü ñâîè âîçìîæ-
íîñòè ÷ðåçâû÷àéíî òî÷íî ïðåäñêàçû-
âàòü, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ ðûíêó. Íåêî-
òîðûå èñïîëüçóåìûå ìåòîäû, â îñíîâ-
íîì, ÿâëÿþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè ïî
ñâîåé ñóòè, îäíàêî ëþäè, êîòîðûå
ïðîðàáîòàëè â îòðàñëè ìíîãèå ãîäû,
îáû÷íî î÷åíü õîðîøî îùóùàþò èëè
÷óâñòâóþò, ÷òî îíè äîëæíû ïðîèç-
âîäèòü. Âñå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ
îáû÷íî îáúåäèíÿþòñÿ â õîðîøî ñôîð-
ìóëèðîâàííûé ïðîãíîç â öåëÿõ ïî-
ñòðîåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà.

Çà÷àñòóþ îòäåë ñáûòà, êîòîðûé
îáû÷íî ïðèêèäûâàåò îæèäàåìûé
îáúåì ñáûòà, áûâàåò îïòèìèñòè÷íûì,
îäíàêî, îí ÷àñòî çàâûøàåò ðåàëüíûå
âîçìîæíîñòè êîìïàíèè. Ýòî âûçû-
âàåò, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìîñòü
ïðèáåãàòü ê ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ ñ
òåì, ÷òîáû îíè ïîäòâåðäèëè, íà-
ñêîëüêî ïðîãíîç ðåàëåí.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïóòåé
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ñáûòà äëÿ
îïðåäåëåííîãî òîâàðà íà ðûíêå. Ïåð-
âûé è, âåðîÿòíî, íàèáîëåå ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìûé ìåòîä – ýòî óâåëè÷åíèå
íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ïðîèçâåäåí-
íîãî êîëè÷åñòâà òîâàðà. Ïðè ýòîì,
åñëè ñóùåñòâóåò ñâèäåòåëüñòâî â ïîä-
äåðæêó ïðîãíîçà, âêëþ÷àÿ îæèäàíèÿ
ñàìûõ îïûòíûõ ëþäåé, òî èìåííî òàê
è îáñòîèò äåëî, ýòîò ïðîãíîç ìîæåò
áûòü àäåêâàòíûì. Îäíàêî, êîãäà
êîìïàíèÿ ñòîèò ïåðåä íåîáõîäèìîñ-
òüþ ðàñøèðèòü äåëî íà íåñêîëüêî
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ è ïîäâåðãàåòñÿ
ñåðüåçíîìó ðèñêó â âîïðîñå ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðà è ïðåäëîæåíèÿ åãî íà
ðûíêå, êàê îáû÷íîå äîáàâëåíèå ïðî-
öåíòà ê êîëè÷åñòâó òîâàðîâ, ïðîèç-
âåäåííûõ â ïðîøëîì ãîäó, òî òàêîé
ïîäõîä ìîæåò áûòü îïàñíûì äëÿ áëà-
ãîïîëó÷èÿ äàííîé êîìïàíèè.

Ñóùåñòâóåò èíîé ìåòîä ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ. Îí áîëåå íàó÷åí ïî ñâî-
åé ñóùíîñòè, ïîòîìó ÷òî ïîñòðîåí
íà ïîïûòêå îòñîðòèðîâàòü ðàçëè÷íûå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðûíîê äëÿ
äàííîãî òîâàðà.

Ïåðâîå, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëà-
íî â íàó÷íîì ïðîöåññå ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ, – ýòî àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé íà ðûíêå. Åñòü ëè çäåñü ðîñò
â ðåàëüíûõ äîõîäàõ? Ìîæåò ëè èíô-
ëÿöèÿ ñåðüåçíî ñíèçèòü ïîêóïàòåëü-
íóþ ñïîñîáíîñòü? Ñóùåñòâóþò ëè
ãîñóäàðñòâåííûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà
ïîêóïàòåëÿ â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ?

Ïðè íàó÷íîì ïîäõîäå ê ïðîãíî-
çèðîâàíèþ ýêîíîìèñò, ñïåöèàëèñòû
êîìïàíèè è äðóãèå åå ñîòðóäíèêè
äîëæíû èçó÷àòü îòðàñëü â öåëîì è
îïðåäåëèòü, ãäå è íà êàêîì óðîâíå
íàõîäèòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
îòðàñëÿì. Ýòî – âòîðîé øàã ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ.

Òðåòèé øàã â íàó÷íîì ïîäõîäå
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ – îïðåäåëèòü
ìåñòî êîìïàíèè â äàííîé îòðàñëè.
Âû óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ ðûíêà â
ïðîøëîì ãîäó? Óìåíüøèëàñü ëè
âàøà äîëÿ íà ðûíêå? Åñòü ëè ôàê-
òîðû, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà âàøå
êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå? Ñóùå-
ñòâóþò ëè ïðîãðàììû ñáûòà è ðåê-
ëàìû, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü êîì-
ïàíèþ áîëåå æèçíåñïîñîáíîé íà
ðûíêå â òåêóùåì ãîäó? È òàê äàëåå.
Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî íå êàæäûé óï-
ðàâëÿþùèé ñìîæåò èìåòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïîäîáíûõ îöåíîê. Ïîýòîìó âñå
ðàáîòíèêè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé
äîëæíû áûòü õîðîøî èíôîðìèðîâà-
íû. À ìåíåäæåð äîëæåí ïîëó÷àòü êàê
ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè ïî êàæ-
äîìó âîçìîæíîìó âîïðîñó, îñîáåí-
íî ïî òåì, êîòîðûå êàñàþòñÿ èíòå-
ðåñóþùåé åãî îáëàñòè, è ïîñòîÿííî
îáíîâëÿòü èíôîðìàöèþ, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü, à âìå-
ñòå ñ òåì è ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè
îöåíêè ïðîãíîçà è ïðîâåðêè, ïðà-
âèëüíî ëè îí ñîñòàâëåí.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî íèãäå óìåíèÿ ìåíåäæåðà íå ïîä-
âåðãàþòñÿ òàê ïðîâåðêå, êàê â ïðî-
èçâîäñòâå, ïîòîìó ÷òî èìåííî çäåñü
îí äîëæåí èìåòü äåëî ñî âñåìè àñ-
ïåêòàìè íàóêè óïðàâëåíèÿ. Â ñâîåé
êðèñòàëëèçèðîâàííîé ôîðìå ìåíåä-
æåð äîëæåí ðàçâèâàòü ïîíèìàíèå
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ðûíêà, ðàçðàáàòûâàòü òîâàð, êîòîðûé
óäîâëåòâîðèò ñïðîñ, ïðèîáðåòàòü ðå-
ñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ïðîèç-
âîäñòâà, óïðàâëÿòü ýòèìè ðåñóðñàìè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì è
ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííûé òîâàð,
êîòîðûé ïðèìåò ðûíîê è çàïëàòèò
çà íåãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîêðûòü
ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è îáåñïå-
÷èòü ïðèáûëü.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêà-
ìè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîé ïîääåð-
æêè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ðå-
øåíèå æå äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæ-
íî ëèøü ñ âíåäðåíèåì è äàëüíåéøèì
ðàçâèòèåì óïðàâëåí÷åñêîãî áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ñåãîäíÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè êàê ïàíàöåÿ, ïîñêîëüêó ðå-
ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáî-
âàëî äðóãîãî ïîäõîäà ê èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàí-
ñîâûé ó÷åò íå îáåñïå÷èâàåò èíôîð-
ìàöèåé ñòðàòåãèþ è òàêòèêó âíóòðåí-
íåãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Äëÿ
óïðàâëÿþùèõ âñåõ óðîâíåé íåîáõî-
äèì çíà÷èòåëüíûé îáúåì îïåðàòèâ-
íîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ â ñèëó
ñâîåé ñïåöèôèêè íå ìîæåò ïðåäîñ-
òàâèòü ôèíàíñîâûé ó÷åò. Êðîìå òîãî,
â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ó÷åòà íà áàçå
åäèíûõ ïðàâèë ãîòîâèòñÿ èíôîðìà-
öèÿ äëÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé.

×òî æå òàêîå óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò? Ýòî ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ. Åãî öåëü –
ïîìîãàòü ìåíåäæåðàì ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ. Îí, êàê
ôèëüòð. Îòñåèâàåò âñþ íåíóæíóþ
èíôîðìàöèþ (ëîæíóþ, áþðîêðàòè-
÷åñêóþ) è ïîñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëÿì
èìåííî òó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
íåîáõîäèìà è äîñòàòî÷íà äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ. Èíôîðìàöèÿ, ñïåöè-
àëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ,
íàçûâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîé ó÷åòíî-
ïëàíîâîé èíôîðìàöèåé.

Ìå÷òà ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ –
åæåäíåâíî èëè ïî êðàéíåé ìåðå åæå-
íåäåëüíî èìåòü ïîëíóþ èíôîðìà-
öèþ î ðàáîòå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àÿ ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé
òåêóùåãî è ïðîøåäøåãî ïåðèîäîâ,
ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ðàñ÷åòû èòîãîâ ðàáîòû ñ íà÷àëà
ãîäà íàðàñòàþùèì èòîãîì, ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà ðåàëèçàöèè, çàòðàò è ïðè-
áûëè ïî âèäàì ïðîäóêöèè. Ïðè îò-
ñóòñòâèè àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ îñòàåòñÿ ìå÷òîé,
èáî â óñëîâèÿõ ðó÷íîãî âåäåíèÿ ó÷å-
òà çàòðàòû íà ñáîð îïåðàòèâíûõ äàí-
íûõ ÿâíî ïðåâûñÿò ýôôåêò îò èõ
ïîëó÷åíèÿ. Ýòà ìå÷òà ñòàíîâèòñÿ
ðåàëüíîñòüþ ñ âêëþ÷åíèåì â ðàáîòó
ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ.

Âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ðàçíî-
âèäíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà[2] â
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ:

1) ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ñ ôóíêöèîíàëüíîé îðèåíòàöè-
åé (ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñíàáæåí÷åñêî-çà-
ãîòîâèòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé,
ôèíàíñîâî-ñáûòîâîé, îðãàíèçàöèîí-
íîé è äðóãîé äåÿòåëüíîñòè);

2) ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ñ îðèåíòàöèåé íà áèçíåñ-åäè-
íèöû;

3) ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ñ îðèåíòàöèåé íà ïðîöåññû
(ðàçðàáàòûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñèñ-
òåìíûìè èíòåãðàòîðàìè).

Âûáîð êîíêðåòíîé ñèñòåìû –
ïðåðîãàòèâà âûñøèõ ìåíåäæåðîâ.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïîñëåäíÿÿ ðàçíîâèäíîñòü, íî
îíà òðåáóåò äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòå-
ïåíè ãîòîâíîñòè ïåðñîíàëà è ñóùå-
ñòâåííûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ åäèíîâðå-
ìåííûõ âëîæåíèé.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü
â êàëüêóëÿöèè: ïî öåíòðàì ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè- äëÿ êîíòðîëÿ çà
äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçäåëåíèé; ïî
èçäåëèÿì – äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïîëíûõ
èçäåðæåê è öåí èçäåëèé; ïî âèäàì
ïðîäóêöèè – äëÿ ðàñ÷åòà ñîêðàùåí-
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íîé ñåáåñòîèìîñòè. Äëÿ ðàçíûõ öå-
ëåé óïðàâëåíèÿ íóæíî ðàññ÷èòûâàòü
ðàçíûå âèäû ñåáåñòîèìîñòè.

Íà ïðàêòèêå ïîñòàíîâêà óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà÷èíàåòñÿ ñ îï-
ðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ î
òîì, êàêàÿ èì òðåáóåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ,
êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îíè
äîëæíû îïðåäåëèòü ôîðìó è ïåðèî-
äè÷íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ýòîé èíôîð-
ìàöèè, à òàêæå ñòåïåíü åå äîñòîâåð-
íîñòè. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êàÿ ãðóïïà, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ñèñòå-
ìó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, äîëæíà
ñòðîãî ñëåäèòü è çà òåì, ÷òîáû ñòî-
èìîñòü ïîëó÷åíèÿ òàêîé èíôîðìà-
öèè íå ïðåâûñèëà ýôôåêò îò åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êàæäàÿ êî-
ìàíäà ìåíåäæåðîâ èíäèâèäóàëüíà è
ðóêîâîäèòåëè èìåþò îñîáåííûé
ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóåìàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòâå÷àþùàÿ çàïðîñàì ðóêî-
âîäèòåëÿ, òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
øòó÷íûé ïðîäóêò. Ïîýòîìó îíà, êàê
ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé òàé-
íîé è íå ïåðåäàåòñÿ îò îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê äðóãîìó ïóòåì «îáìåíà
îïûòîì”. Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà êàê âíóòðåííèé ñòàíäàðò ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòâå÷àåò ïðåæäå âñåãî ïî-
òðåáíîñòÿì ðóêîâîäèòåëåé äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â
óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå çàíèìàåò óï-
ðàâëåíèå çàòðàòàìè, â òîì ÷èñëå ó÷åò
çàòðàò è ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ.

Â ÷èñëå ïåðâîíà÷àëüíûõ çàäà÷
âîññòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñòàâÿò ïå-
ðåä ñîáîé ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ, íà-
õîäèòñÿ çàäà÷à ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè. Îïåðåæàþùèé
ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå ìîíîïîëèñòîâ
íà ðûíêå, ôèñêàëüíàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü íàëîãîâîé ñèñòåìû è äðóãèå
âíåøíèå óñëîâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàçðóøåíèå ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ
çàòðàò, áûñòðûé ðîñò äîëè ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñ-
òè â ñâÿçè ñ îáâàëîì îáúåìîâ ïðî-

äàæ, ðåçêîå ïàäåíèå ìàòåðèàëüíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåðñîíàëà â ñâÿ-
çè ñ çàäåðæêàìè âûïëàòû çàðàáîò-
íîé ïëàòû è èíûå âíóòðåííèå ïðè-
÷èíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåçêî àê-
òóàëèçèðîâàëè ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòüþ.

Óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ
(óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè) âêëþ÷àåò
â ñåáÿ[3]:

• èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíûõ
çàòðàò;

• ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ïðè-
÷èí âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò;

• ïðèíÿòèå êîíêðåòíûõ ìåð ïî
óëó÷øåíèþ ñåáåñòîèìîñòè, â òîì
÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ òåêóùèõ çàäà÷,
ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãèè;

• ÷åòêóþ ôèêñàöèþ âîçìîæíî-
ñòåé ýêîíîìèêè çàòðàò.

Óïðàâëÿÿ ñåáåñòîèìîñòüþ, ðóêî-
âîäèòåëè ïðèíèìàþò ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ è ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ ââåëè â ñâîè òåìàòè÷åñ-
êèå êóðñû ïî ïåðåïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ îáÿçàòåëüíûå çàíÿòèÿ ðàáîòíè-
êîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñëóæá ïî óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè.
Ïðè÷èíà íå â òîì, ÷òî ýòîò ðàçäåë
íåäîñòàòî÷íî èçó÷àåòñÿ â âóçàõ. Ïðî-
ñòî íåêîòîðîå âðåìÿ òîìó íàçàä çíà-
íèÿ ïî ýòîìó ðàçäåëó áûëè ìàëî
âîñòðåáîâàíû: â óñëîâèÿõ çàòðàòíîé
ýêîíîìèêè ìåòîäû êàëüêóëèðîâàíèÿ
ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì ñ÷èòàëàñü
íåîáÿçàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó íà ýòî
òðåáîâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå òðóäî-
çàòðàòû, íå ïðèâîäÿùèå ê ðîñòó äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. È ëèøü íàðà-
ñòàþùàÿ æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàñòà-
âèëà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
îáðàòèòü âíèìàíèå íà äàííóþ çàäà-
÷ó. Íåâíèìàíèå ê ýòîé çàäà÷å ïðè-
âîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó ðîñòó ñåáåñòî-
èìîñòè; ðóêîâîäèòåëè íå çíàþò, êàê
åå ñíèæàòü, è ðåñóðñû íàïðàâëÿþò-
ñÿ íå íà âûïóñê âèäîâ ïðîäóêöèè,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìóì
ïðèáûëè. Ýòî âûçûâàåò ïåðåðàñõîä
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íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è ïîñëåäóþùåå
áàíêðîòñòâî.

 Çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ëèäåðû äîáèâàþòñÿ òîãî, ÷òî èõ
òîâàðû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè, îíè íàðàùèâàþò
îáúåìû ïðîäàæ, áîëåå ïðàâèëüíî

óñòàíàâëèâàþò öåíû íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, ëó÷øå ðàñïðåäåëÿþò ðåñóðñû,
ñîáèðàþò îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ
î çàòðàòàõ ïî íîìåíêëàòóðå òîâàðîâ,
â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé,
÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì.
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Italians were continuers of ancient
Roman accounting traditions. At first the
accounting was developed indepen-dently,
then typographic books had appeared, and
printing accountings appeared. They
bonded its occurrence with two names of
B.Kotruli and L.Pacholi.

B.Kotruli was a merchant from
Ragusa and was the author of the book
“About trade and perfect merchant”
written in 1458 which had been
published in 1573. Reporting registers
using is described in it subsequently
received the name of the Memorable
book, the Memorial and the Ledger /1/

L.Pacholi was the Franciscan monk
and the mathematician with a world name.
He had stated the procedure of double
entry in the work “the Sum of arithmetic,
geometry, the doctrine about proportions
and relations” (1494,) in “XI Treatise
about accounts records” and named his
business management properly by the main
subject of accounting. Even many
centuries forward all accounting was
defined by him as art of books keeping.
L.Pacholi had completely reproduced
sequence of reporting registration, using
the personified approach. The essence of
the given approach is reduced to that the
accounts considering inanimate objects are
considered as the account of physical
persons. He alsoformed the basic

information model of economic activities
in which two moments named postulates
of Pacholi are important:

1) the sum of debit turns is always
identical to the sum êðåäèòîâûõ turns
of the same system of accounts;

2) the sum of debtor balances is
always identical to the sum credit balance
of the same accounting systems.

 All Italian authors of this period
remained on positions of personification
and their contribution has been
connected with specification and
development of individual positions of
Pacholi. Pacholi allocated four
indispensable moments at the
characteristic of the economic life fact
which should be reflected in the account:
1) subject; 2) object; 3) time; 4) place.
Four questions correspond to these
moments: who, what, when, where?

Book keeping becomes a science in
Italy in XIX century, since the moment
when in the Italian account two
directions were generated:

1) Legal – the account was under
construction of the relations arising in
connection with movement and storage
of values;

2) Economic – it has been based
on the account of values.

Under the influence of rivalry of
these directions, three schools of the
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account have been formed in Italy:
Lombardic, Tuscan, Venetian.

The founder of Lombardic schools
was F.Villa (1801–1884) who synthe-
sized legal and account economic targets,
systematized accounting knowledge, and
has conceptually brought the judgment
in the basic registration categories. A
country house considered that the
accounts department has risen to science
level; it should investigate the principles
and categories.

In practice the account was repre-
sented as a complex of the economic-
administrative concepts applied on
accounts and books management. Its
purpose is the control on economy and
property management. The control
assumes safety of values and efficiency
of their use, opening of reserves,
maintenance of the maximum results at
the minimum expenses. This position has
made Villa by the father of the Italian
accounting.

Thus, according to Villa’s opinion,
book keeping includes three parts:

1) Theoretical which characterizes
area of economic-administrative
relations;

2) Practical, connected with rules
of conducting registers;

3) The management organization,
including audit of accounts.

Villa divided all accounts into three
groups: 1) depositary (property); 2)
personal; 3) methodological total (the
account of losses and profit, an abacus
of introductory and final balance).

The legal direction of the
accounting theory is at the heart of
Tuscan school, the founder of which was
F.Marchi (1822–1871). He allocated
four groups of persons at the enterprise:

1) agents (materially responsible
persons);

2) correspondents (persons with
whom calculations are conducted);

3) manager;
4) proprietor.
The individual accounts are

corresponded to each group. All persons
connected with the enterprise, are in the
certain legal relations which sense

revealed in the account. Thus, each fact
of an economic life is reduced to change
of legal relations between participants
of economic process. The legal structure
of the enterprise defines its economic
situation. The central person in the
management is considered a manager;
through his account all economic
operations pass. Marchi was the
supporter of personification – behind
each account there is a person. This
approach has justified itself at the large
enterprises, but in small firms where the
owner carries out all functions, Marchi
suggested to use personification,
explaining a situation to that the
proprietor as though projects the
functions on registration objects /2/.

D.Cerboni was another known
representative of Tuscan school – the
founder logismographia. The sense of
logismographia consists in consecutive
personification of accounts. An account
overall objective is the control under
activity of agents and correspondents of
economy. A subject of accounting is
science the rights and the obligations of
physical and legal persons, the method
is a registration. He allocated the theory
and the bookkeeping form in
logismographia. Two principles are at the
heart of the theory:

– personality –there was a person
or a group of persons behind each
account;

– dualism – balance of the
proprietor’ account is equal to balance
cumulative accounts of agents and
correspondents.

All economic operations were
shared on three groups:

1) actually legal, reflecting
calculations with correspondents;

2) statistical, leading to internal
changes in property structure;

3) economic, changing sums of the
enterprise calculation with the
proprietor.

Cerboni asserted that the bookkeeper
did not create laws, but opened them.
The logic of these laws dictates logic of
accounting record laws. The relations
acting as legal, serve as a subject of the
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account which is inseparable from the
purposes of management Book keeping
for Cerboni is a science of administrative
functions and administrative actions.
Thereby the accounting is considered as
a jurisprudence part. Its doctrine provided
hierarchical consecutive differentiation of
accounts and structure of the accounting
device. This structure should correspond
to organizational construction of the
enterprise. Cerboni asserted that
bookkeeping as a science, considering
housekeeping in all volume, defines
norms on which various degrees of
responsibility operating business and
agents are based.

One more the Italian scientist
I.Rossi is known as the large historian
in the field of the account and as the
founder of the chess form of bookkeeping
(placing the accounting records in
chessboard order). Considering
information and psychological aspects
of book keeping, Rossi specified that
bookkeeping and accounting act as
“safeguards on economic interests of
society, specify dangers and ways of their
elimination, expose abusing, dictate
means of their prevention and
suppression”. Economic interests of
persons, according to Rossi, are crossed
in economic operations.

He considered these operations as
a subject of book keeping and classified
them in three groups:

1) economic (manufacture,
distribution or consumption of material
benefits);

2) legal (finding-out, acquisition,
loss or the termination of the rights and
obligations);

3) administrative (moving of values
in the enterprise).

As each operation mentions two
subjects, and there are three of them, so
main accounting of Rossi has received
the name of double triplicity.

F.Besta (1845 – 1923) which
developed an economic direction in the
account was the ancestor of the Venetian
school. He asserted that book keeping
as means of the economic control studies
movement of the values connected with

certain actions on management,
governing and controlling on agents of
household.

In book keeping at the first stage
instructions, positions, estimates are
developed, planned work is conducted;
then inventories are spent, powers of
attorney, paying-in slip both account
material and cash warrants are made out.

Besta considered the current control
successfully organized only in the event
that in it the contrast of interests of
agents of the enterprise is provided, in
the account the mutual control of
materially responsible persons should be
provided. The third stage includes the
traditional account with its records of
accomplished facts of an economic life,
thus the computer facilities are treated
as an element of book keeping method.

According to economic treatment
of the account, Besta underlined that in
the account not quantitative and
qualitative structure of economic
resources, but their cost are studied.
Having proclaimed that as object of the
account values, but their cost act not,
Besta has put forward become well-
known the fund theory./3/

The fund is the total amount of cost
enclosed in the enterprise. It consists of
individual elements and to each element
there corresponds the certain account.
All accounts have cost character and
share on straight lines and derivatives.
Straight lines include all assets accounts
and creditors account, derivative
accounts have own means and results.
Direct accounts share on positive (assets)
and negative (liabilities). Changes of all
straight lines and derivative elements can
have active and passive character.

In work of Besty accurate division
of the enterprise balance not only for
verticals, but also on horizontals is
traced. According to researchers, a merit
of Besty was that it considered system
of the account irrespective of its form
and if the majority of bookkeepers saw
progress in science in designing of new
forms Besta defined the record form as
the bookkeeping form. It possesses their
best classification by three bases: 1)
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register kind; 2) character of record; 3)
way of record on accounts carrying out.

 To the beginning of XX century the
Italian scientists in accounting allocated
three sciences: 1) losimologic – the
doctrine about business accounts; 2)
statmologic – the doctrine about
accounting balance; 3) lemmalogic – the
doctrine about the rests. For Italians the
approach to the account which treated in
that spirit was characteristic that the
balance size of profit should be identical
to the taxable sum that quite corresponded
to legal treatment of the account.

Book keeping conducting was based
on positions of National Council of
experts on commerce and bookkeepers
(NCECB), since 1993 — on the law
which is based on positions of the
Instruction of EEC ¹ 4,1994 — on the
law entering the Instruction of EEC ¹
7. The general control over activity of
bookkeepers and auditors carries out the
Ministry of Justice.

The published financial reporting
includes following forms: the balance
report, the report on profits and losses
and comments to reports. Independent
professional audit is required for the
companies, whose sizes exceed the
established indicators.

At the time of when Napoleonic
France dominated, the French Civil
code has been accepted in all territory
of Italy as the basic legislative document.
But even after Napoleon’s falling the
French Civil code has not been
excellent, and, on the contrary, local
laws adapted for that.

Thereupon accounting regulation
was carried out within the limits of the
Civil code, however the tax laws became
the basic source of accounting regulation.
For example, the tax laws define how
the accounts department should consider
all costs under tax laws. For definition of
the taxes’ sizes, expenses can be declared
only when they are shown in the reporting
documents ordered by the law.

The system of the account adheres
to tradition of flexible application of
formal-strict legal norms. In Italy the
instructions of the European Community

are very widely treated. In 1991 it
became a last member country of EEC
which has introduced in the legislation
the position of the Instruction ¹ 4
(before Ireland and Portugal) though the
Instruction ¹ 7 has been the same year
entered also.

At introduction in Italy of 4th
Instruction of EEC’s positions, rough
debates about principle maintenance
«true and unbiased representation»
information on a state of affairs in the
company were developed on pages of
scientific magazines. As Canziani
marked (Sagshash, 1988), such British
formulation is wrong and initially
contradicts the Italian legal tradition
demanding from regulating norms
unambiguity and clearness. This author
has suggested treating the new concept
in the light of existing Italian
requirements which order that given
accounting documents were exact and
clear. In practice for conformity to these
principles of the account more strict
requirements have been entered even.

Except state regulation in Italy the
professional body National Council of
experts on commerce and bookkeepers
(NCECB), issuing some standards of
accountancy which, however, differ the
widest and general approach has been
created. Nevertheless, standards are
admitted by the Commission on currency
stock exchanges and are applied in the
companies registered at these stock
exchanges.

Under the law accounting reporting
documents include the balance report,
the report on profits and losses and
comments to reports. However to give
them in full the large companies should
only, and small and average can be
limited to the reduced variants. The
organization which indicators of activity
surpass two of three established
restrictions concerns the large company:

1) Total volume of assets — 2
milliard lyres;

2) Total amount of realization— 4
milliard lyres;

3) Quantity of workers — 50
persons.
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As well as in the majority of the EEC
countries, the reduced and full forms of
accounting documents have identical
structure which in the latter case is filled
in more details. And in the balance report
and in the report on profits and losses it
is required to show indicators compared
on years. Any changes in applied
accounting approaches or in an analysis
method should be explained in detail by
comments for reports that the user could
compare current indicators with previous
for a fiscal year.

In Italy the balance report is the
same as in Germany, it is given in a
horizontal kind that corresponds to
positions of the EEC Instruction ¹ 4.
The report on profits and losses is made
in a vertical kind, thus advantage is given
to a method as expenses and the
functional method is less often applied.
A component of accounting report is the
comments.

In Italy two kinds of accounting
qualification exists: bookkeepers and
commercial appraisers, doctor of
commerce.

1. Bookkeepers and commercial
appraisers. To receive such qualification,
it is necessary to receive the diploma
about leaving school of business and to
have 3 years of corresponding practice;
to pass the examinations, carrying out
of which is supervised by state structures.
Such experts unite in the local boards
intended for control of the members’
activity. In Italy there are about 100 of
such boards, work of which is observed
by the special state structure.

2. The Doctor of commerce. For
reception of this qualification it is
necessary to pass long training which
comes to the end by a special four-year
course with final examinations of
university level. This way conducts to
members of the Award of doctors of
commerce. The introduction into this
organization does not demand practical
preparation. The award is the local
organization; there are about hundred
such organization in the country. Work
of awards is supervised by National
Council.

Both accounting qualifications
admit equivalent in the business world,
however, it not in full corresponds to
requirements of the EEC Instruction ¹
4 in which certain requirements to
qualification of the auditor are provided.
Therefore it is possible to tell that in the
near future Italy reform in structure of
accounting trades expects.

For all companies which indicators
exceed the established sizes, carrying out
of auditor checks is required, but the
law does not impose special restrictions
on vocational training of the auditor,
and the volume of its duties established
by the Civil code, on today is limited
enough. Independent professional audit
is required first of all for the companies
with the limited liability, registered on
stock exchange, and also financial and
public organizations.

The general control (including
establishment of the professional
behavior’s general norms, and
substantiation on the sizes of fees) over
activity of bookkeepers and auditors in
Italy is carried out by the Ministry of
Justice. The volume of duties of the
auditor is established by the Civil code

In Italy IFRS application in many
cases is obliged, except for the companies
of insurance sector and small enterprises.
The individual large Italian companies,
as well as in many European countries,
since 1998 began to apply IFRS for
drawing up of the consolidated financial
reporting on the purpose of capital cost
reducing. Therefore amendments have
been made to the legislation of Italy on
the purpose of simplification for such
decrease.

In EU instructions, which were
applied in the account of Italy, different
interpretations with IFRS contained. In
2002 additional amendments are made to
avoid discrepancy with IFRS. In
particular, according to the Commission
of EU Decision ¹ 1606/2002 from July,
19th, 2002 the groups of organizations,
entering into jurisdiction of EU member
states the shares of which freely circulate
in the open market, should make the
summary financial reporting since January,
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1st, 2005, according to the international
standards of the financial reporting.

In a year the Decision according to
which EU Commission has accepted not
all standards and Committee interpreta-
tions on IFRS was accepted. In particular,
IFRS32 and IFRS39 and also interpreta-
tions IFRIC5, IFRIC6 and IFRIC17have
not been accepted. Also six standards of
new series IFRS have not been accepted.
In December, 2003 Committee on IFRS

accepted 13 new editions of standards of
series IAS, and plus in March, 2004
changes are made to three standards. The
majority of these changes have come into
force since January, 1st, 2005 and
inclusions of interpretations in texts of
standards concern. Thus the standard
document of EU (the Decision ¹ 1725/
2003) contained all interpretations
cancelled by Committee and old editions
of standards in the Appendix
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Äàëüíåéøåå ñîâåðøåñòâîâàíèå
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà
àóäèòîðñêèõ óñëóã. Êðèçèñ äîâåðèÿ
ê ïðîôåññèè àóäèòîðà èìååò êðàéíå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû ïåðåñòàþò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü
êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
îá èíâåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ, ÷òî íå-
èçáåæíî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ èí-
âåñòèöèé è, êàê ñëåäñòâèå, ê óïàäêó
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàê-
òèêà, ðÿä êðóïíûõ áàíêðîòñòâ áûëè
ñîïðÿæåíû ñ âûäà÷åé àóäèòîðàìè
ïîëîæèòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé î ñîñòî-
ÿíèè äåë íåñîîñòîÿòåëüíûõ êîìïà-
íèé âïëîòü äî ìîìåíòà áàíêðîòñòâà.
Ëþáàÿ ðóõíóâøàÿ êîìïàíèÿ, ëþáàÿ
îðãàíèçàöèÿ, ïîïàâøàÿ â óñëîâèÿ
äåôîëòà è áàíêðîòñòâà, èìåëà íåäî-
ñòîâåðíûé, äâîéíîé áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò. Òî åñòü, â îñíîâå êðèçèñà îò-
äåëüíîé êîìïàíèè – áàíêðîòîâ ëå-
æèò ôàëüñèôèöèðîâàííàÿ ôèíàíñî-
âàÿ îò÷åòíîñòü, çàâåðåííàÿ òîé èëè
èíîé àóäèòîðñêîé êîìïàíèåé.

Âíåøíèå è âíóòðåííèå ïîëüçî-
âàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî-
ëàãàþòñÿ íà íåçàâèñèìîñòü, îáúåê-
òèâíîñòü è êîìïåòåíòíîñòü àóäèòî-
ðîâ, íà èõ áåñïðèñòðàñòíîå ñóæäå-
íèå è âûðàæåíèå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êëèåíòà. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, àêöåíò â ïðîâåðêå
êà÷åñòâà àóäèòà ïåðåíîñèòñÿ íà ñà-
ìîðåãóëèðóåìûå àóäèòîðñêèå îðãà-
íèçàöèè [1], íà äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàçëè÷íûå
ôàêòîðû, ïîðîé ðàçíîíàïðàâëåííûå
è ïðîòèâîðå÷èâûå.

Âñÿ ðàáîòà àóäèòîðñêîé ôèðìû
ñâÿçàíà ñ íàõîæäåíèåì áàëàíñà ìåæ-
äó ðàçíîíàïðàâëåííûìè ôàêòîðàìè,
êîãäà ñôåðà âîçìîæíûõ ðåøåíèé
ëåæèò ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿìè. Îò
òîãî, íàñêîëüêî òðàíñôîðìèðóþòñÿ
è ãðàìîòíî ðàçðåøàþòñÿ ýòè ïðîòè-
âîðå÷èÿ, çàâèñèò ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü è, ñëåäîâàòåëüíî, âñÿ
æèçíåñïîñîáíîñòü ôèðìû.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îñíîâíûõ
âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîïåðåñåêà-
þùèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé, íàêëàäûâàþ-
ùèõ çàìåòíûé îòïå÷àòîê íà ýêîíî-
ìèêó àóäèòîðñêîé ôèðìû [2]. Ýòè
ïðîòèâîðå÷èÿ ñóùåñòâóþò â äåÿòåëü-
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íîñòè ëþáîé ôèðìû, íî íåêîòîðûå
èç íèõ äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ëèøü ïðè äîñòèæåíèè îðãà-
íèçàöèåé îïðåäåëåííûõ ðàçìåðîâ.

Ïåðâîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
íåèçáåæíîñòüþ èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòû íåîáõîäèìîñòüþ ñëåäîâàòü åäè-
íûì ñòàíäàðòàì ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
óñëóã âñåõ âèäîâ. Â ðåàëüíîé æèçíè
àóäèòîð (à òåì áîëåå ãðóïïû ñîòðóä-
íèêîâ) äîñòàòî÷íî ÷àñòî äåéñòâóåò â
àâòîíîìíîì èëè ïîëóàâòîíîìíîì
ðåæèìå. Ïðè ýòîì ôèðìà äîëæíà
áûòü óâåðåíà, ÷òî:

à) ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî âûñî-
êàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîäãîòîâêè, ïî-
çâîëÿþùàÿ ïðåäñêàçàòü, êàê áóäåò
äåéñòâîâàòü ïðîôåññèîíàë â òèïè÷-
íûõ ñèòóàöèÿõ;

á) ñîòðóäíèêè ïîñòîÿííî ÷óâ-
ñòâóþò íåîáõîäèìîñòü äîñòèãàòü îï-
òèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ èçäåðæåê è
êà÷åñòâà ðàáîòû.

×åì áîëåå ÷åòêî íà ôèðìå îðãà-
íèçîâàíî òàêîå íåçðèìîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, ôîðìèðóþùåå ýëåìåíòû êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, òåì âûøå äîë-
ãîñðî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ôèðìû.

Âòîðîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
íåîáõîäèìîñòüþ ìàêñèìàëüíî ñòàí-
äàðòèçèðîâàòü êîìïëåêñ óñëóã è íå-
îáõîäèìîñòüþ èíäèâèäóàëüíîãî ïîä-
õîäà ê êëèåíòó. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå
ïðîÿâëÿåòñÿ êàê âíóòðè îðãàíèçà-
öèè, òàê è ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ
âíåøíèì ìèðîì[3]. Òâîð÷åñêèì ëþ-
äÿì õî÷åòñÿ ê êàæäîé çàäà÷å ïîäõî-
äèòü êàê ê ÷åìó-òî íåâèäàííîìó, à
ïëîõî îáó÷àåìûå ñîòðóäíèêè ñòðå-
ìÿòñÿ â ëþáîé ñèòóàöèè äåëàòü òî,
÷òî îíè ïðèâûêëè.

Êàæäûé ïðàâ ïî-ñâîåìó: ñ îäíîé
ñòîðîíû, íóæíî óñêîðÿòü è óíèôè-
öèðîâàòü ðàáîòó ñ êëèåíòîì, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, âîçíèêàåò îïàñíîñòü øàáëî-
íèçàöèè è êîíâåéåðèçàöèè, ïðåâðàùå-
íèÿ ôèðìû â ýäàêóþ ïàðîäèþ íà ìåæ-
äóíàðîäíûé àóäèòîðñêèé «ìàêäî-
íàëúäñ» «áîëüøîé ÷åòâåðêè»[4].

Îäíàêî â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå áîëüøå øàíñîâ áûòü ïðàâûì
èìååò òîò, êòî, óäîâëåòâîðèâ òðåáî-

âàíèÿ êëèåíòà, â áîëüøåé ñòåïåíè
îáåñïå÷èâàåò çðèìûé, ýêîíîìè÷åñ-
êè ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò ðàáîòû.

Òðåòüå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
âîçìîæíîñòüþ ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è ðàçíîîáðàçíûìè, íî ïðèìåð-
íî îäèíàêîâî ýôôåêòèâíûìè ñïîñî-
áàìè, è íåîáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè
åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ îäíî-
òèïíûõ ïðîáëåì. Îáðàçîâàíèå è
ïðàêòè÷åñêèé îïûò ñîòðóäíèêîâ
àóäèòîðñêîé ôèðìû äàëåêî íåîäè-
íàêîâû. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ôèð-
ìå ñïðàâëÿòüñÿ ñ ìíîãîïðîôèëüíû-
ìè çàäà÷àìè è ïðîåêòàìè, íî óñëîæ-
íÿåò ôîðìèðîâàíèå îáùåôèðìåííûõ
ìåòîäèê, êîòîðûå äîëæíû ïðèìå-
íÿòüñÿ ëþäüìè ñ ðàçíûì îáðàçîâà-
íèåì è (÷òî áîëåå ñóùåñòâåííî) ðàç-
íûì ìåíòàëèòåòîì.

Êðèòåðèè æå âûáîðà ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ ëþáûõ îáùåôèðìåííûõ
ñòàíäàðòîâ (ñîäåðæàòåëüíûõ ëè, òåõ-
íè÷åñêèõ ëè) öåëåñîîáðàçíî ñîçäà-
âàòü ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
êó ôèðìû[5]. Íàïðèìåð, ìåæäó ýñ-
òåòèêîé è óäîáñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
èñõîäÿùèõ äîêóìåíòîâ ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî îùóòèìîå ïðîòèâîðå÷èå.
Â ýòîì ñëó÷àå, ñîîáðàæåíèÿ íàè-
ìåíüøèõ çàòðàò âðåìåíè äîëæíû
áûòü íåïðåìåííî ó÷òåíû â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ôàêòîðà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ.

×åòâåðòîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
ïîëåçíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè óíèêàëü-
íûõ ëè÷íîñòåé è íåîáõîäèìîñòüþ
êîëëåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ïðè
ðåøåíèè ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðî-
áëåì: åñòü ýôôåêòèâíîñòü èíäèâèäó-
àëüíàÿ, à åñòü ýôôåêòèâíîñòü îáùå-
ôèðìåííàÿ. Ôèðìà äîëæíà äîñòèãàòü
îáùåé ýôôåêòèâíîñòè. Íî íåêîòî-
ðûå ñïåöèàëèñòû ñêëîíû ñ÷èòàòü –
ãëàâíîå, ÷òîáû èì ñîçäàëè óñëîâèÿ
äëÿ ëè÷íîãî âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íîãî òðóäà. Èõ ñîâåðøåííî íå çàáî-
òèò, êàê ýòî ñêàæåòñÿ íà îáùèõ ðå-
çóëüòàòàõ. Îíè ïðåäïî÷èòàþò àáñò-
ðàãèðîâàòüñÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, ñ÷èòàÿ,
÷òî ïðîáëåìû çà íèõ äîëæåí ðåøèòü
êòî-òî äðóãîé, êîãî îíè è ïðîôåñ-
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ñèîíàëîì-òî íå ñ÷èòàþò. Òàêèå ñïå-
öèàëèñòû îòâåðãàþò ëþáóþ ôîðìó
êîíòðîëÿ çà èõ ðàáîòîé, ðàññìàòðè-
âàÿ åãî êàê íåêîìïåòåíòíîå âìåøà-
òåëüñòâî.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêèõ êîí-
ôëèêòîâ âåäóùèå çàðóáåæíûå àóäè-
òîðñêèå êîìïàíèè îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿþò ôîðìèðîâàíèþ àòìîñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà, êîðïîðàòèâíîé ôè-
ëîñîôèè, ÷óâñòâà åäèíñòâà ôèðìû.

Ïÿòîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó èòî-
ãàìè ðàáîòû «êàê ïî ïðàâäå» è «êàê
ïî ñïðàâåäëèâîñòè». Ðåçóëüòàò ìíîãèõ
ñêîëüêî-íèáóäü ìàñøòàáíûõ ðàáîò
àóäèòîðîâ äîñòèãàåòñÿ â õîäå ñëîæíî-
ãî êîìïðîìèññà ìåæäó íèìè è êëè-
åíòîì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, òå èëè
èíûå ñîòðóäíèêè êëèåíòà îêàçûâàþò
îïðåäåëåííîå äàâëåíèå íà àóäèòîðîâ,
ñòðåìÿñü ðåøèòü ñâîè çàäà÷è.

Øåñòîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
ñòðåìëåíèåì ïðîäàòü êàê ìîæíî
áîëüøå ðàçíîîáðàçíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óñëóã è ñïîñîáíîñòüþ âû-
ïîëíèòü êà÷åñòâåííî óñëóãè îïðåäå-
ëåííûõ âèäîâ. Î÷åíü ÷àñòî âîçíèêà-
åò èñêóøåíèå ðàñøèðèòü ñïåêòð óñ-
ëóã è îáåùàòü ñäåëàòü ðàáîòó, â êî-
òîðîé àóäèòîðñêàÿ ôèðìà íåäîñòà-
òî÷íî êîìïåòåíòíà. Îäíàêî ýòî îïàñ-
íîñòü, ïîñêîëüêó âåëèê ðèñê íå âû-
ïîëíèòü âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâà, õîòÿ ðàñøèðÿòü ñïåêòð óñëóã
íåîáõîäèìî. Ïî âñåé âèäèìîñòè,
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ñëåäóåò èñêàòü
ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿìè – àâàí-
òþðèçìîì è êîíñåðâàòèçìîì.

Îïðàâäàííîñòü æå ðèñêà âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò òîãî, ñâÿçàíà íîâàÿ
óñëóãà ñ ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòüþ
èëè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íîâûì
áèçíåñîì. ×åì áîëüøå íîâàÿ óñëóãà
ñâÿçàíà ñ êîðíåâûì áèçíåñîì àóäè-
òîðñêîé ôèðìû, òåì áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ôèðìà ñóìååò åå îêà-
çûâàòü áåç óùåðáà äëÿ ñâîåãî äîáðî-
ãî èìåíè. È, íàîáîðîò, ÷åì äàëüøå
ýòà óñëóãà îò òîãî, ÷åì ôèðìà çàíè-
ìàëàñü ðàíåå, òåì áîëåå òùàòåëüíî
íóæíî îöåíèâàòü êàê ïðÿìîé êðàò-
êîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê
(çàòðàòû, êîòîðûå íå îêóïÿòñÿ), òàê

è äîëãîñðî÷íûé ðèñê óùåðáà äëÿ
ðåïóòàöèè ôèðìû (êàêîå-òî ÷èñëî
êëèåíòîâ áóäóò ÿâíî íåóäîâëåòâîðå-
íû ðàáîòîé ôèðìû è âñåì îá ýòîì
ðàññêàæóò).

 Ñåäüìîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
íåîáõîäèìîñòüþ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, îïûòà è
áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Çíàíèÿ è
íàâûêè óñòàðåâàþò î÷åíü áûñòðî, òåì
áîëåå â òàêèõ ìîëîäûõ ñôåðàõ áèç-
íåñà, êàê àóäèò[6].

Âîñüìîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
òàêòè÷åñêè è ñòðàòåãè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ.
Êîíöåíòðàöèÿ âñåõ ñêîëüêî-íèáóäü
ñóùåñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé â îäíèõ
ðóêàõ ÷ðåçâû÷àéíî äåéñòâåííà â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ äëÿ ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè
íà áûñòðûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû òðåáóåòñÿ îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü
ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ. Îäíàêî
äëÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà íåîáõîäè-
ìî èìåòü ðåàëüíûõ ïàðòíåðîâ, êîòî-
ðûå òîæå äîëæíû ðàñïîëàãàòü ïîë-
íîìî÷èÿìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ñåðüåçíûõ ðåøåíèé â ïðåäå-
ëàõ ñôåðû ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè.

Äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé öåëåñîîáðàçíî
ðåãóëÿðíî îáñóæäàòü íà ñîáðàíèè
ïàðòíåðîâ íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëå-
ìû äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðñêîé ôèð-
ìû è âûðàáàòûâàòü åäèíûå ïîäõîäû
ê ïðèíÿòèþ òàêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïî-
çâîëèò ðàöèîíàëüíî ñî÷åòàòü êîí-
öåíòðàöèþ è äåöåíòðàëèçàöèþ ïðàâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îáåñïå÷èòü îï-
òèìàëüíóþ ãèáêîñòü, æåñòêîñòü è
âçâåøåííîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.

Äåâÿòîå ïðîòèâîðå÷èå – ìåæäó
äîëãîñðî÷íî âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè
àóäèòîðñêîé ýòèêè è êðàòêîñðî÷íû-
ìè ðåàëèÿìè îòå÷åñòâåííîé äåëîâîé
æèçíè. Áèçíåñ ôèðìû è èíäèâèäó-
àëüíûé áèçíåñ ìîæíî ðàöèîíàëèçè-
ðîâàòü ïî-ðàçíîìó. Çäåñü âîçìîæåí
äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð ðåøåíèé.
Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ ñìÿã÷åíèå íîðì äåëîâîé ìîðàëè
îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå äîõîäà.
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Êðîìå íàçâàííûõ, ñóùåñòâóåò
åùå ðÿä ïðîòèâîðå÷èé, íàêëàäûâà-
þùèõ îòïå÷àòîê íà ýêîíîìèêó àóäè-
òîðñêîé ôèðìû. Íà íàø âçãëÿä, ýòî
ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ôóíäà-
ìåíòàëüíûìè ïðè÷èíàìè:

- ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå
ýêîíîìèêè è èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà. Çàêàç÷èêè àóäèòà ïðîäîëæàþò
ýêîíîìèòü íà èçäåðæêàõ è íå ñòðå-
ìÿòñÿ ùåäðî îïëà÷èâàòü àóäèòîðñêèå
óñëóãè. Ýòî óñèëèâàåò òàêèå âíóò-
ðåííèå ïðîáëåìû ðûíêà, êàê êîí-
êóðåíöèÿ è ñíèæåíèå ðàñöåíîê íà
àóäèòîðñêèå óñëóãè. Äëÿ ïîñòêðè-
çèñíîãî ïåðèîäà ïîäîáíîå ñæàòèå
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îáúÿñíèìûì. Áèçíåñ
ïðîäîëæàåò ðàáîòó â óñëîâèÿõ, ïðè
êîòîðûõ íåîáõîäèìî ñîêðàùàòü èç-
äåðæêè, ñòðåìèòñÿ ê ýôôåêòèâíîñ-
òè. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ êëèåíòñêîé êîìïàíèè ñî-
êðàùåíà äî ìèíèìóìà è êîíñóëüòè-
ðîâàíèå äëÿ íå¸ íåêðèòè÷íî, òî âî-
ñòðåáîâàííîñòü êîíñàëòèíãîâûõ óñ-
ëóã áóäåò ìèíèìàëüíîé. Ê òîìó æå
â îòëè÷èå îò íåîáõîäèìîñòè ïðîâî-
äèòü îáÿçàòåëüíûé àóäèò îáðàùåíèå
çà êîíñàëòèíãîì ñî ñòîðîíû êëèåí-
òà ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì. È òóò æå
êàê íè ñíèæàé öåíó, íî åñëè ïîòðåá-
íîñòü â êîíñàëòèíãå îòëîæåíà äî
ëó÷øèõ âðåìåí, òî çàêàç ïîëó÷èòü
áóäåò ïðîáëåìàòè÷íî.

- ðîñòó öåíîâîé êîíêóðåíöèè
ñðåäè àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé ñïîñîá-
ñòâóåò è ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê óñëóã, ñîãëàñíî êîòîðîé
ïðîèçâîäèòñÿ âûáîð íàèáîëåå íèç-
êèõ ïî ñòîèìîñòè ïðåäëîæåíèé, â

÷àñòíîñòè, ïðè ðàáîòå ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ïî ñèñòåìå
ýëåêòðîííûõ çàêóïîê.

- ïåðåðàñïðåäåëåíèå êëèåíòñ-
êèõ çàêàçîâ îò êðóïíûõ, ñðåäíèõ
àóäèòîðñêèõ ôèðì ê ìàëûì, ðåãèî-
íàëüíûì. Ðàáîòà ïî çàíèæåííûì
öåíàì îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà êà÷åñòâî àóäèòà.

- áàðüåð íà îñóùåñòâëåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâó íàöèî-
íàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé
ñîçäàþò âûñîêèå, íåïîñèëüíûå äëÿ
íèõ êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå óïîëíîìî÷åííûì
îðãàíîì. Ïîýòîìó îñíîâíûì äåé-
ñòâåííûì ñðåäñòâîì äëÿ âûæèâàíèÿ
â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ àóäèòîðñêèõ
êîìïàíèé îñòàþòñÿ öåíîâûå âîéíû
è ïîñòîÿííîå îòñòàèâàíèå ñâîèõ èí-
òåðåñîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî íå êîëè-
÷åñòâî è ñïîñîáû êëàññèôèêàöèè
ïðîáëåì. Ãëàâíîå óÿñíèòü ñåáå, ÷òî
ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû, èìè
ïîðîæäàåìûå, è åñòü äâèãàòåëü ïðî-
öåññà ñòðåìëåíèÿ ê íåäîñòèæèìîìó
ñîâåðøåíñòâó. Èìåííî òðàíñôîðìà-
öèÿ äâóõ ïðîòèâîðå÷èé â íå÷òî òðå-
òüå äàåò èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ. Íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýòî ÿâëå-
íèå íà ïðàêòèêå, íåîáõîäèìî ðåøèòü
ìíîæåñòâî ïðîáëåì è ïðåîäîëåòü ðÿä
òðóäíîñòåé. Îäíàêî ïîíèìàíèå èñ-
òèííîé ïðèðîäû êîíôëèêòîâ ñîçäà-
åò ïðåäïîñûëêè äëÿ èõ ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè â àóäèòîðñêîì áèç-
íåñå íóæíî ó÷èòûâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ,
âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðàáîòû.
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contradictions in somethingthird gives an impulse to.

Keywords: cooperation, corporate culture, economic efficiency, methodologies, public 
accountant ethics,contradictions.



22 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
âî âñåõ å¸ ôîðìàõ è âèäàõ ñîïðÿæå-
íà ñ ðèñêîì, ñòåïåíü êîòîðîãî ðåçêî
óñèëèâàåòñÿ ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì â ýêîíîìèêå.

Òåðìèí «ðèñê» (èòàë. ”risiko”)
îçíà÷àåò îïàñíîñòü èëè óãðîçó.

Â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå «ðèñê» îáû÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ îïàñíîñòè èëè
íåóäà÷è îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé.

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê – ýòî
îïàñíîñòü ïîòåðè èíâåñòèöèé, íåïî-
ëó÷åíèÿ îò íèõ ïîëíîé îòäà÷è, îáåñ-
öåíåíèÿ âëîæåíèé.

Äëÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà
ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü íåáëàãîïðè-
ÿòíîãî èñõîäà. Ðàçëè÷íûå èíâåñòèöè-
îííûå ïðîåêòû èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòå-
ïåíü ðèñêà, ñàìûé âûñîêîäîõîäíûé
âàðèàíò âëîæåíèÿ êàïèòàëà ìîæåò
îêàçàòüñÿ è ñàìûì ðèñêîâàííûì.

Ðèñê – ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êà-
òåãîðèÿ. Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãî-
ðèÿ îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîáûòèå,
êîòîðîå ìîæåò ïðîèçîéòè èëè íå
ïðîèçîéòè. Â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ òà-
êîãî ñîáûòèÿ âîçìîæíû òðè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòà: îòðèöàòåëüíûé
(ïðîèãðûø, óùåðá, óáûòîê); íóëå-
âîé; ïîëîæèòåëüíûé (âûèãðûø, âû-
ãîäà, ïðèáûëü).

Ðèñêà ìîæíî èçáåæàòü, ò.å. ïðî-
ñòî óêëîíèòüñÿ îò ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿ-
çàííîãî ñ ðèñêîì. Îäíàêî äëÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëÿ èçáåæàíèå ðèñêà çà÷à-
ñòóþ îçíà÷àåò îòêàç îò âîçìîæíîé
ïðèáûëè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïðèñóùè ýëåìåíòû íåîïðåäåëåííî-
ñòè. Ýòî îáóñëàâëèâàåò ïîÿâëåíèå
ñèòóàöèé, íå èìåþùèõ îäíîçíà÷íî-
ãî èñõîäà. Ïîíÿòèå «ñèòóàöèÿ ðèñ-
êà» ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñî÷åòà-
íèå, ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ è óñëîâèé, ñîçäàþùèõ îï-
ðåäåëåííóþ îáñòàíîâêó äëÿ òîãî èëè
èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ñó-
ùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü
âåðîÿòíîñòè òîãî èëè èíîãî âàðèàí-
òà, òî ýòî è áóäåò ñèòóàöèÿ ðèñêà[1].

Ñèòóàöèÿ ðèñêà ïðåäïîëàãàåò
êîíêðåòíûå øàíñû êîëè÷åñòâåííî è
êà÷åñòâåííî îöåíèâàòü âåðîÿòíîñòü
ïðîÿâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî âàðèàí-
òà ñîáûòèÿ.

Ñèòóàöèè ðèñêà ñîïóòñòâóþò òðè
óñëîâèÿ:

– íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè;
– íåîáõîäèìîñòü âûáîðà àëüòåð-

íàòèâû (â ò. ÷. îòêàç îò âûáîðà);
– âîçìîæíîñòü îöåíèòü âåðîÿò-

íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ âûáèðàåìûõ
àëüòåðíàòèâ.

Âåðîÿòíîñòíûé èñõîä èç ðèñêî-
âàííîé ñèòóàöèè ìîæåò áûòü:

– æåëàåìûì èëè ñ÷àñòëèâûì;
– áëàãîïîëó÷íûì, íî íå ñîâñåì;
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– íåáëàãîïðèÿòíûì èëè ïîëíûì
êðàõîì.

Ñèòóàöèþ ðèñêà ñëåäóåò îòëè-
÷àòü îò ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè.
Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ðåøåíèé èëè ñîáûòèé â ïðèíöèïå
íåóñòàíàâëèâàåìà. Ñèòóàöèþ æå
ðèñêà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ðàçíîâèäíîñòü íåîïðåäåëåííîñòè,
êîãäà íàñòóïëåíèå ñîáûòèé âåðîÿò-
íî è ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî, ò. å.
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
îöåíèòü âåðîÿòíîñòü ñîáûòèé, ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî âîçíèêàþùèõ â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðåìÿñü ñíÿòü ðèñêîâàííóþ ñè-
òóàöèþ, ñóáúåêò äåëàåò âûáîð è ñòðå-
ìèòñÿ ðåàëèçîâàòü åãî. Òåì ñàìûì
ðèñê ïðåäñòàåò ìîäåëüþ ñíÿòèÿ
ñóáúåêòîì íåîïðåäåëåííîñòè, ñïîñî-
áîì ïðàêòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èÿ ïðè íåÿñíîì (àëüòåðíàòèâ-
íîì) ðàçâèòèè ïðîòèâîïîëîæíûõ òåí-
äåíöèé â êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñóáúåêò
ñòîëêíóëñÿ ñ «ñèòóàöèåé ðèñêà»
è åìó ïðåäñòîèò âûáîð èç íåñêîëüêèõ
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ,
íàçûâàåòñÿ «îñîçíàíèåì ðèñêà».

Êðîìå òîãî, ïðè ðàññìîòðåíèè
ñóùíîñòè ðèñêà íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî
ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëü-
êî íàëè÷èå ðèñêîâîé ñèòóàöèè
è åå îñîçíàíèå, íî è ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ, ñäåëàííîãî íà îñíîâå êîëè÷å-
ñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà
ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, ðèñê êàê ñèòóà-
öèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íàëè÷èåì âûáîðà
èç ïðåäïîëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ èìå-
åò âàæíîå ñâîéñòâî — âåðîÿòíîñòü.
Âåðîÿòíîñòü — ìàòåìàòè÷åñêèé ïðè-
çíàê, îçíà÷àþùèé âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñ÷èòàòü ÷àñòîòó íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ
ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Âîò ïî÷åìó
ðèñê íåëüçÿ îïðåäåëÿòü ÷åðåç âåðîÿò-
íîñòü (âåðîÿòíîñòü — ïðèçíàê ðèñêà)
è òåì áîëåå íåîïðåäåëåííîñòü (îòñóò-
ñòâóþùóþ âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü
âåðîÿòíîñòü èñõîäà ñîáûòèÿ)[2].

Ïîìèìî ýòîãî, íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü îñíîâíóþ îñîáåííîñòü ðèñ-
êà — ðèñê èìååò ñâîéñòâî óìåíü-
øàòüñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ïðåäñêàçóåìî-
ñòè ðèñêîñîäåðæàùåãî ñîáûòèÿ. Ïîä
ðèñêîñîäåðæàùèì ñîáûòèåì ïîíè-
ìàåòñÿ òî ñîáûòèå, îò ñîâåðøåíèÿ
èëè íåñîâåðøåíèÿ êîòîðîãî çàâèñèò
ñîîòâåòñòâåííî óñïåõ èëè íåóäà÷à
ïðåäïîëàãàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. È òàê
êàê ðèñê â òàêîì ñëó÷àå âûðàæàåòñÿ
ïðîöåíòíîé (èëè êîëè÷åñòâåííîé)
âîçìîæíîñòüþ íåñîâåðøåíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ, òî ÷åì áîëüøå
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòåé ïðåäâè-
äåòü, ñâåðøèòñÿ èëè íå ñâåðøèòñÿ
ýòî ñîáûòèå, òåì ìåíüøå çíà÷åíèå
ðèñêà. Òàêèì îáðàçîì, ðèñê íåëüçÿ
îïðåäåëèòü è êàê ñîáûòèå. Ñîáû-
òèå — â äàííîì ñëó÷àå — óñëîâèå
âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâîé ñèòóàöèè.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, äà-
äèì ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå. Ðèñê —
ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íàëè÷èåì âû-
áîðà èç ïðåäïîëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ
ïóòåì îöåíêè âåðîÿòíîñòè íàñòóï-
ëåíèÿ ðèñêîñîäåðæàùåãî ñîáûòèÿ,
âëåêóùåãî êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê
è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ðèñêà
ÿâëÿþòñÿ [3]:

– ïðîÿâëåíèÿ ñòèõèéíûõ ñèë ïðè-
ðîäû – çåìëåòðÿñåíèÿ, íàâîäíåíèÿ,
áóðè, óðàãàíû, òàéôóíû, ñìåð÷è;

– îòäåëüíûå ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ –
ìîðîç, ãîëîëåä, ãðàä, ãðîçà, çàñóõà;

– ñëó÷àéíîñòè – ïîæàðû, âçðû-
âû, îòðàâëåíèÿ, âðåäíûå âûáðîñû,
íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè;

– îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ –
ïðèðîäíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ
è ôèíàíñîâûõ;

– òåõíîãåííûå ïðîöåññû – íå-
äîñòàòî÷íîå íàó÷íîå ïîçíàíèå, íå-
ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ, íåïðåäñêàçóå-
ìîñòü äîëãîâðåìåííûõ ïîñëåäñòâèé
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;

– áîðüáà ïðîòèâîïîëîæíîñòåé –
ñòîëêíîâåíèå âëàñòè è îïïîçèöèè,
ïîëÿðíûå èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñëî-
¸â íàñåëåíèÿ, êîíêóðåíöèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ, ìåæãðóï-
ïîâûå êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè è



24 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

íåñîâïàäåíèå âçãëÿäîâ îòäåëüíûõ
ëèäåðîâ è ëè÷íîñòåé.

Âîçíèêàþùèå â èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðèñêè êëàññèôèöèðó-
þòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïðè-
çíàêàì:

1. Ïî ñôåðàì ïðîÿâëåíèÿ:
– ïîëèòè÷åñêèé – ðèñê, âîçíè-

êàþùèé ïðè ñìåíå ïðîâîäèìîãî ãî-
ñóäàðñòâîì ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà è
ïðåäïîëàãàþùèé àäìèíèñòðàòèâíûå
îãðàíè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

– ýêîíîìè÷åñêèé – ðèñê, ñâÿ-
çàííûé ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåìû æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû (ðåãèîíà);

– ñîöèàëüíûé – ðèñê çàáàñòîâîê
è îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîòíèêàìè èíâå-
ñòèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íåçàïëàíè-
ðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì;

– ýêîëîãè÷åñêèé – ðèñê ýêîëî-
ãè÷åñêèõ êàòàñòðîô è ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùèõ-
ñÿ íà äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèðóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé;

– ïðî÷èé – ðèñê ïîòåðü, îáóñ-
ëîâëåííûé ðýêåòîì, õèùåíèÿìè èìó-
ùåñòâà, ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàõèíàöèÿ-
ìè è îáìàíîì ñî ñòîðîíû ïàðòí¸ðîâ.

2. Ïî ôîðìàì èíâåñòèðîâàíèÿ:
– ðåàëüíûé – ðèñê íåóäà÷íîãî

âûáîðà ìåñòîïîëîæåíèÿ ñòðîÿùåãîñÿ
îáúåêòà, ïîÿâëåíèÿ ïåðåáîåâ â ïîñòàâ-
êå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ, ñóùåñòâåííîãî ðîñòà öåí íà
èíâåñòèöèîííûå òîâàðû, âûáîðà íå-
êâàëèôèöèðîâàííîãî èëè íåäîáðîñî-
âåñòíîãî ïîäðÿä÷èêà, âîçìîæíîãî äåé-
ñòâèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ, çàäåðæèâàþ-
ùèõ ââîä â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ èëè ñíèæàþùèõ äî-
õîä â ïðîöåññå åãî ýêñïëóàòàöèè;

– ôèíàíñîâûé – ðèñê íåïðîäó-
ìàííîãî ïîäáîðà ôèíàíñîâûõ ôîðì–
èçáåæàíèå ðèñêà;

– ëèìèòèðîâàíèå;
– ðåçåðâèðîâàíèå ñðåäñòâ;
– òðàíñôåðò ðèñêà;
– ñòðàõîâàíèå è ñàìîñòðàõîâà-

íèå;
– õåäæèðîâàíèå è äð.
– ïðî÷èå ìåòîäû.

1. Äèâåðñèôèêàöèÿ – ðàñïðåäå-
ëåíèå ðèñêîâ (ðàñïðåäåëåíèå óñèëèé
ïðåäïðèÿòèÿ ìåæäó âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé),
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîåêòíûì ðèñêîâ ìåæäó
åãî ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì ñïîñîáîì åãî ñíèæåíèÿ. Òåîðèÿ
íàäåæíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ óâå-
ëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïàðàëëåëüíûõ
çâåíüåâ â ñèñòåìå âåðîÿòíîñòü îòêà-
çà â íåé ñíèæàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëü-
íî êîëè÷åñòâó òàêèõ çâåíüåâ. Ïîýòî-
ìó ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè ïîâûøàåò íàäåæíîñòü äî-
ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.

2. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêè êîðïîðàöèè çà÷àñòóþ âû-
íóæäåíû ïðèíèìàòü èíâåñòèöèîí-
íûå ðåøåíèÿ, êîãäà ðåçóëüòàòû íåî-
ïðåäåëåííû è îñíîâàíû íà îãðàíè-
÷åííîì îáúåìå èíôîðìàöèè. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî åñëè áû ó èíâåñòîðà
áûëà áîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ, îí
ìîã áû ñäåëàòü ëó÷øèé ïðîãíîç è
ñíèçèòü ðèñê. Òàêîé ïîäõîä ê èíôîð-
ìàöèè, êàê ê èñòî÷íèêó óâåëè÷åíèÿ
ïðèáûëè äåëàåò èíôîðìàöèþ òîâà-
ðîì. Èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
öåííûì òîâàðîì, çà ïîëó÷åíèå êî-
òîðîãî èíâåñòîðû ïëàòÿò áîëüøèå
äåíüãè, à ðàç òàê, òî èíôîðìàöèîí-
íûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ ñ óâåëè÷å-
íèåì ñîâîêóïíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà. Ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè
îöåíèâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó îæè-
äàåìîé ñòîèìîñòüþ êàêîãî-íèáóäü
ïðèîáðåòåíèÿ, êîãäà èìååòñÿ ïîëíàÿ
èíôîðìàöèÿ, è îæèäàåìîé ñòîèìîñ-
òüþ, êîãäà èíôîðìàöèÿ íåïîëíàÿ[4].

3. Íàèáîëåå ïðîñòûì ìåòîäîì â
ñèñòåìå âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ íåé-
òðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ èçáåæàíèå. Îíî çàêëþ÷à-
åòñÿ â ðàçðàáîòêå òàêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé âíóòðåííåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþò êîíêðåòíûé
âèä ôèíàíñîâîãî ðèñêà

4. Ëèìèòèðîâàíèå – ýòî óñòàíîâ-
ëåíèå ëèìèòà, ò. å. ïðåäåëüíûõ ñóìì
ðàñõîäîâ, ïðîäàæè, êðåäèòà è ò. ï.
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Ëèìèòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà
è ïðèìåíÿåòñÿ êîðïîðàöèÿìè ïðè
ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè èíâåñòèöèîííû-
ìè ñòðàòåãèÿìè, íàïðèìåð, äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ ëèìèòîâ ïî âêëþ÷åíèþ
â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò èíâåñòè-
öèîííûõ öåííîñòåé îäíîé ðèñêîâîé
ãðóïïû [5].

5. Ðåçåðâèðîâàíèå ñðåäñòâ íà
ïîêðûòèå íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá áîðüáû ñ
ðèñêîì, ïðåäóñìàòðèâàþùèé óñòà-
íîâëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòåí-
öèàëüíûìè ðèñêàìè, âëèÿþùèìè íà
ñòîèìîñòü ïðîåêòà, è ðàçìåðîì ðàñ-
õîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
ñáîåâ â âûïîëíåíèè ïðîåêòà. Âåëè-
÷èíà ðåçåðâà äîëæíà áûòü ðàâíà èëè
ïðåâûøàòü âåëè÷èíó êîëåáàíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ ñèñòåìû âî âðåìåíè. Â ýòîì
ñëó÷àå çàòðàòû íà ðåçåðâû äîëæíû
áûòü âñåãäà íèæå èçäåðæåê (ïîòåðü),
ñâÿçàííûõ ñ âîññòàíîâëåíèåì îòêà-
çà. Çàðóáåæíûé îïûò äîïóñêàåò óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðîåêòà îò 7 äî
12% çà ñ÷åò ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
íà ôîðñ-ìàæîð.

6. Ìåõàíèçì òðàíñôåðòà ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ îñíîâàí íà ÷àñòîé èõ
ïåðåäà÷å ïàðòíåðàì ïî îòäåëüíûì
ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì. Ïðè ýòîì
õîçÿéñòâåííûì ïàðòíåðàì ïåðåäàåò-
ñÿ òà ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïî êîòîðîé îíè èìåþò áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé íåéòðàëèçàöèè èõ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ðàñïîëà-
ãàþò áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñïîñîáà-
ìè âíóòðåííåé ñòðàõîâîé çàùèòû.

7. Ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ. Â ñëó÷àå
åñëè ó÷àñòíèêè ïðîåêòà íå â ñîñòîÿ-
íèè îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
ïðè íàñòóïëåíèè òîãî èëè èíîãî ðèñ-
êîâîãî ñîáûòèÿ ñîáñòâåííûìè ñèëà-
ìè, íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ. Ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ
åñòü, ïî ñóùåñòâó, ïåðåäà÷à îïðåäå-
ëåííûõ ðèñêîâ ñòðàõîâîé êîìïàíèè.

8. Õåäæèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ â
èíâåñòèöèîííîé ïðàêòèêå äëÿ ñòðà-
õîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Â
îáùåì ñìûñëå ýòî ñòðàõîâàíèå ðèñ-

êîâ îò íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé
öåí íà ëþáûå èíâåñòèöèîííûå öåí-
íîñòè ñ îòäàëåííûì ñðîêîì ïîãàøå-
íèÿ[6]. Õåäæèðîâàíèå íå ïðåäîòâðà-
ùàåò íàñòóïëåíèå óáûòêîâ, íî ìî-
æåò ìèíèìèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ
óáûòêîâ. Õåäæèðîâàíèå, ïî áîëüøåé
÷àñòè òåõíèêà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ
ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ, à
íå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëåé.

9. Ñðåäè ïðî÷èõ ìåòîäîâ âíóò-
ðåííåé íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðåäïðèÿòè-
åì, ìîãóò áûòü:

– îáåñïå÷åíèå âîñòðåáîâàíèÿ ñ
êîíòðàãåíòà ïî ôèíàíñîâîé îïåðà-
öèè äîïîëíèòåëüíîãî óðîâíÿ ïðåìèè
çà ðèñê. Åñëè óðîâåíü ðèñêà ïî íà-
ìå÷àåìîé ê îñóùåñòâëåíèþ ôèíàí-
ñîâîé îïåðàöèè ïðåâûøàåò ðàñ÷åò-
íûé óðîâåíü äîõîäà ïî íåé (ïî øêà-
ëå «äîõîäíîñòü–ðèñê»), íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íîãî äîõîäà ïî íåé èëè îòêàçàòüñÿ
îò åå ïðîâåäåíèÿ;

– ïîëó÷åíèå îò êîíòðàãåíòîâ
îïðåäåëåííûõ ãàðàíòèé. Òàêèå ãàðàí-
òèè, ñâÿçàííûå ñ íåéòðàëèçàöèåé
íåãàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé
ïðè íàñòóïëåíèè ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ,
ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû â ôîðìå
ïîðó÷èòåëüñòâà, ãàðàíòèéíûõ ïèñåì
òðåòüèõ ëèö, ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ â
ïîëüçó ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû åãî
êîíòðàãåíòîâ ïî âûñîêîðèñêîâûì
ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì;

– ñîêðàùåíèå ïåðå÷íÿ ôîðñ-ìà-
æîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ â êîíòðàêòàõ
ñ êîíòðàãåíòàìè. Â ñîâðåìåííîé îòå-
÷åñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå
ýòîò ïåðå÷åíü íåîáîñíîâàííî ðàñøè-
ðÿåòñÿ (ïðîòèâ îáùåïðèíÿòûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ è ôèíàí-
ñîâûõ ïðàâèë), ÷òî ïîçâîëÿåò ïàðò-
íåðàì ïðåäïðèÿòèÿ èçáåãàòü â ðÿäå
ñëó÷àåâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñ-
òè çà íåâûïîëíåíèå ñâîèõ êîíòðàê-
òíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

– îáåñïå÷åíèå êîìïåíñàöèè âîç-
ìîæíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü ïî ðèñ-
êàì çà ñ÷åò ïðåäóñìàòðèâàåìîé ñèñ-
òåìû øòðàôíûõ ñàíêöèé. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñî-
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âûõ ðèñêîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åò è
âêëþ÷åíèå â óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ ñ
êîíòðàãåíòàìè íåîáõîäèìûõ ðàçìåðîâ
øòðàôîâ, ïåíè, íåóñòîåê è äðóãèõ
ôîðì ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé â ñëó÷àå
íàðóøåíèÿ èìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ
(íåñâîåâðåìåííûõ ïëàòåæåé çà ïðî-
äóêöèþ, íåâûïëàòû ïðîöåíòîâ è ò.ï.).
Óðîâåíü øòðàôíûõ ñàíêöèé äîëæåí
â ïîëíîé ìåðå êîìïåíñèðîâàòü ôè-
íàíñîâûå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ â ñâÿ-
çè ñ íåïîëó÷åíèåì ðàñ÷åòíîãî äîõî-

äà, èíôëÿöèåé, ñíèæåíèåì ñòîèìîñ-
òè äåíåã âî âðåìåíè è ò.ï.[7].

Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ íåîáõîäè-
ìà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè êîðïî-
ðàöèè îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà
êîíöåïöèÿ áîðüáû ñ ðèñêàìè, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà èí-
âåñòèöèîííûõ ðèñêîâ êîðïîðàöèè è
ìåòîäû ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.
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Íàëîã íà ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
âèäîâ íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ êîì-
ìåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Ïðîáëåìû
ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ïî ýòîìó íàëîãó âî
ìíîãîì ñõîäíû äëÿ ðàçíûõ ñòðàí.
Îáùèé ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ â ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ðàñ÷åòîâ ïî íàëî-
ãó íà ïðèáûëü ïðåäóñìîòðåí ÌÑÔÎ
12 «Íàëîãè íà ïðèáûëü».

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íà ïðàê-
òèêå áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü îòëè÷à-
åòñÿ îò íàëîãîîáëàãàåìîé, ïîñêîëü-
êó êàæäàÿ èç íèõ îïðåäåëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè ïðàâèëà-
ìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè [1]. Çà-
÷àñòóþ íàëîã íà ïðèáûëü ìîæåò
âçûñêèâàòüñÿ êàê çàäîëæåííîñòü
ëèáî àâàíñîì, ñ ïîñëåäóþùèì çà÷å-
òîì. Ïðè ýòîì îáðàçóåòñÿ ðàçíèöà âî
âðåìåíè ìåæäó ìîìåíòîì, êîãäà ïðè-
áûëü îòðàæàåòñÿ â îò÷åòíîñòè, è ìî-
ìåíòîì óïëàòû íàëîãà íà ýòó ïðè-
áûëü, ÷òî âëå÷åò îáðàçîâàíèå íàëî-
ãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà (èëè àêòèâà
ñîîòâåòñòâåííî).

Â ÌÑÔÎ 12 «Íàëîãè íà ïðè-
áûëü» ïðåäñòàâëåíû íîðìû, ïîçâî-
ëÿþùèå îòðàæàòü ðåçóëüòàòû âçèìà-
íèÿ íàëîãîâ â ñîîòâåòñòâóþùèé ìî-
ìåíò âðåìåíè â ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè, ñîñòàâëÿåìîé â ñîîòâåòñòâèè

ñ ðàçëè÷íûìè íàëîãîâûìè ïðàâèëà-
ìè.

Â ïàðàãðàôå 2 ÌÑÔÎ 12 óêàçà-
íî, ÷òî äàííûé ñòàíäàðò ïðèìåíÿåò-
ñÿ ïðè ó÷åòå íàëîãîâ íà ïðèáûëü,
âêëþ÷àÿ:

• âñå âíóòðåííèå è çàðóáåæíûå
íàëîãè, îïðåäåëÿåìûå èñõîäÿ èç âå-
ëè÷èíû íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè;

• íàëîãè, óäåðæèâàåìûå ó èñ-
òî÷íèêà, òàêèå êàê íàëîãè, âûïëà-
÷èâàåìûå äî÷åðíåé èëè àññîöèèðî-
âàííîé îðãàíèçàöèåé, èíâåñòèðóå-
ìîé îðãàíèçàöèåé ñ ïðèáûëè, ðàñ-
ïðåäåëÿåìîé â ïîëüçó îò÷èòûâàþ-
ùåéñÿ îðãàíèçàöèè[2].

Ñîãëàñíî ïàðàãðàôó 4 ÌÑÔÎ 12
â ñòàíäàðòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîðÿäîê
ó÷åòà âðåìåííîé ðàçíèöû, êîòîðàÿ
îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ òàêèõ ñóáñèäèé èëè èíâåñòèöè-
îííûõ íàëîãîâûõ êðåäèòîâ, êîòîðûå
èçìåíÿþò âðåìÿ óïëàòû íàëîãîâ.
Ïðè ýòîì ìåòîäû ó÷åòà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñóáñèäèé ïðåäñòàâëåíû â ÌÑÔÎ
20 «Ó÷åò ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñóáñè-
äèé è ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîìîùè”[2].

Ñîãëàñíî ïàðàãðàôó 7 ÌÑÔÎ 12
íàëîãîâàÿ áàçà ïî àêòèâó ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñóììó, âû÷èòàåìóþ äëÿ
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ èç ëþáûõ
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ðåçóëüòàòû âçèìàíèÿ íàëîãîâ â ñîîòâåòñòâóþùèé ìîìåíò âðåìåíè â ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëÿåìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè íàëîãîâûìè ïðàâèëàìè.

ÌÑÔÎ ïðåäúÿâëÿþò áîëüøå òðåáîâàíèé ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè è ïðåäïè-
ñûâàþò äîïîëíèòåëüíî ñîîáùàòü î íåèñïîëüçîâàííûõ íàëîãîâûõ óáûòêàõ è íàëîãî-
âûõ êðåäèòàõ.
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íûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
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íàëîãîîáëàãàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âûãîä, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èò
ïðè âîçìåùåíèè áàëàíñîâîé ñòîèìî-
ñòè àêòèâà. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû íå áóäóò îáëà-
ãàòüñÿ íàëîãîì, íàëîãîâàÿ áàçà áó-
äåò ðàâíÿòüñÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè
äàííîãî àêòèâà.

Â ñëó÷àå, êîãäà õîçÿéñòâåííàÿ
îïåðàöèÿ îòðàæàåòñÿ â îäíîì ãîäó, à
íàëîã óïëà÷èâàåòñÿ â äðóãîì, â ïåð-
âîì ãîäó îïåðàöèÿ áóäåò îòðàæàòüñÿ
áåç ñóììû íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ, à
âî âòîðîì áóäóò îòðàæåíû íà÷èñëåí-
íûå íàëîãè áåç îïåðàöèè (ýòî ïðî-
èñõîäèò ââèäó âîçíèêíîâåíèÿ âðå-
ìåííûõ ðàçíèö).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàãðàôîì 5
ÌÑÔÎ 12 âðåìåííûå ðàçíèöû ìî-
ãóò áûòü:

ëèáî âû÷èòàåìûìè – òå, êîòî-
ðûå ïðèâîäÿò ê óìåíüøåíèþ íàëî-
ãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè (ôîðìèðîâà-
íèþ íàëîãîâîãî óáûòêà) â áóäóùèõ
ïåðèîäàõ, êîãäà áàëàíñîâàÿ ñòî-
èìîñòü àêòèâà (èëè îáÿçàòåëüñòâà)
âîçìåùàåòñÿ (ïîãàøàåòñÿ); ëèáî íà-
ëîãîîáëàãàåìûìè – òå, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîîáëàãàå-
ìîé ïðèáûëè â áóäóùèõ ïåðèîäàõ,
êîãäà áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà
(èëè îáÿçàòåëüñòâà) âîçìåùàåòñÿ (ïî-
ãàøàåòñÿ)[2].

Íàëîãîîáëàãàåìûå âðåìåííûå
ðàçíèöû ïðèâîäÿò ê îáðàçîâàíèþ
îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
(ò.å. ñóìì íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîä-
ëåæàùèõ óïëàòå â áóäóùèõ ïåðèî-
äàõ â ñâÿçè ñ íàëîãîîáëàãàåìûìè
âðåìåííûìè ðàçíèöàìè (ïàðàãðàô 5
ÌÑÔÎ 12), åñëè îíî íå âîçíèêàåò
èç äåëîâîé ðåïóòàöèè, àìîðòèçàöèÿ
êîòîðîé íå ïîäëåæèò âû÷åòó äëÿ
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ; ëèáî ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ïðèçíàíèÿ àêòèâà èëè
îáÿçàòåëüñòâà â îïåðàöèè, êîòîðàÿ:
íå ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèåì áèçíåñà;
íå âëèÿåò íè íà áóõãàëòåðñêóþ, íè
íà íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü (íà-
ëîãîâûé óáûòîê) íà ìîìåíò ñîâåð-
øåíèÿ îïåðàöèè[3]. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïàðàãðàôîì 16 ÌÑÔÎ 12 ïî ìåðå
òîãî êàê îðãàíèçàöèÿ âîçìåùàåò áà-

ëàíñîâóþ ñòîèìîñòü àêòèâà, íàëîãî-
îáëàãàåìàÿ âðåìåííàÿ ðàçíèöà áóäåò
âîññòàíàâëèâàòüñÿ è ó îðãàíèçàöèè
áóäåò ïîÿâëÿòüñÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ
ïðèáûëü. Ýòî ñîçäàåò âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
âûãîä ó îðãàíèçàöèè áóäåò îòðàæå-
íî â ôîðìå íàëîãîâûõ âûïëàò.
Ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè äîëæíû áûòü èíôîðìèðîâàíû î
íàëîãîâûõ íà÷èñëåíèÿõ â ñëåäóþùåì
ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, îòëîæåííûé
íàëîã èñïîëüçóåòñÿ â öåëÿõ îïðåäå-
ëåíèÿ áóäóùèõ íàëîãîâûõ âûïëàò,
îáóñëîâëåííûõ îïåðàöèÿìè, êîòî-
ðûå áûëè îñóùåñòâëåíû â òåêóùåì
ãîäó. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îòëîæåí-
íûå íàëîãè êîìïåíñèðóþòñÿ, è
âñëåäñòâèå ýòîãî èõ ñòîèìîñòü ïîãà-
øàåòñÿ.

Ðàñõîä èëè äîõîä ïî íàëîãó òå-
êóùåãî ïåðèîäà îòðàæàåò âåëè÷èíó
êðåäèòîðñêîé ëèáî äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè ñ ó÷åòîì íàëîãîâîãî
âîçìåùåíèÿ è ëþáûõ êîððåêòèðîâîê
ïî îòëîæåííûì íàëîãàì. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïàðàãðàôîì 62 ÌÑÔÎ 12
îòäåëüíûå ñòàòüè ìîãóò äåáåòîâàòü-
ñÿ èëè êðåäèòîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà[2].
Òàê, íàïðèìåð, íàëîãè, ñâÿçàííûå ñ
ïåðåîöåíêîé îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñëå-
äóåò ïðèçíàâàòü íà ñ÷åòå êàïèòàëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàãðàôîì 5
ÌÑÔÎ 12 âðåìåííûå ðàçíèöû îá-
ðàçóþòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà áàëàí-
ñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà èëè îáÿçà-
òåëüñòâà îòëè÷àåòñÿ îò èõ íàëîãîâîé
áàçû. Âû÷èòàåìàÿ âðåìåííàÿ ðàçíè-
öà ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ îòëîæåí-
íîãî íàëîãîâîãî àêòèâà, à íàëîãîîá-
ëàãàåìàÿ âðåìåííàÿ ðàçíèöà â ïî-
ñëåäñòâèè îáðàçóåò îòëîæåííîå íà-
ëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ íàëîãîîáëàãàåìàÿ âðåìåííàÿ
ðàçíèöà îáóñëîâëåíà ðàçëè÷èåì âî
âðåìåíè ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ â íàëîãîâîì è áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå. Íàëîãîîáëàãàåìàÿ âðåìåííàÿ
ðàçíèöà èìååò ìåñòî, êîãäà ðàñõîä
ïðèíèìàåòñÿ ê ðàñ÷åòó íàëîãà â ïå-
ðèîäå, ñëåäóþùåì çà òåì ïåðèîäîì,
â êîòîðîì ó÷òåíû ðàñõîäû, îòðàæåí-



29Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

íûå â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Íà-
ëîãîîáëàãàåìàÿ âðåìåííàÿ ðàçíèöà
îáðàçóåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà: áà-
ëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà ïðåâûøà-
åò åãî íàëîãîâóþ áàçó; èëè áàëàíñî-
âàÿ ñòîèìîñòü îáÿçàòåëüñòâà ìåíüøå
åãî íàëîãîâîé áàçû. Çíà÷åíèÿ âðå-
ìåííûõ ðàçíèö îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ
èç òðåáîâàíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèè[4]. Âîçíèêíî-
âåíèå âû÷èòàåìûõ âðåìåííûõ ðàçíèö
îáóñëîâëåíî áîëåå ïîçäíèì ïðèçíà-
íèåì ðàñõîäà äëÿ öåëåé íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, íåæåëè äëÿ öåëåé áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà. Âû÷èòàåìàÿ âðåìåííàÿ
ðàçíèöà îáðàçóåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ,
åñëè: áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà
ìåíüøå åãî íàëîãîâîé áàçû; èëè áà-
ëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îáÿçàòåëüñòâà
âûøå åãî íàëîãîâîé áàçû. Êàê è â
îòíîøåíèè íàëîãîîáëàãàåìîé âðå-
ìåííîé ðàçíèöû, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
âû÷èòàåìàÿ âðåìåííàÿ ðàçíèöà îáóñ-
ëîâëåíà ðàçëè÷èåì âî âðåìåíè îò-
ðàæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îïåðàöèè
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàãðàôîì 39
ÌÑÔÎ 12 îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïðè-
çíàâàòü àêòèâû èëè îáÿçàòåëüñòâà ïî
îòëîæåííîìó íàëîãó â îòíîøåíèè
èíâåñòèöèé â äî÷åðíèå, àññîöèèðî-
âàííûå êîìïàíèè è ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëå-
äóþùèõ ñèòóàöèé: åñëè ìàòåðèíñêàÿ
êîìïàíèÿ (èíâåñòîð) ñïîñîáíà êîí-
òðîëèðîâàòü ñðîêè êîìïåíñàöèè (ïî-
ãàøåíèÿ) íàëîãîîáëàãàåìîé âðåìåí-
íîé ðàçíèöû è, î÷åâèäíî, ÷òî äàí-
íàÿ âðåìåííàÿ ðàçíèöà íå áóäåò êîì-
ïåíñèðîâàíà â îáîçðèìîì áóäóùåì;
âåðîÿòíî, ÷òî âû÷èòàåìàÿ âðåìåííàÿ
ðàçíèöà ñîõðàíèòñÿ â îáîçðèìîì áó-

äóùåì. Ïðè îòñóòñòâèè ñîãëàøåíèÿ,
òðåáóþùåãî, ÷òîáû ïðèáûëü àññîöè-
èðîâàííîé êîìïàíèè íå ðàñïðåäåëÿ-
ëàñü â áóäóùåì, èíâåñòîð ïðèçíàåò
îòëîæåííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî,
ïîÿâëÿþùååñÿ èç íàëîãîîáëàãàåìûõ
âðåìåííûõ ðàçíèö, ñâÿçàííûõ ñ åãî
èíâåñòèöèåé â ýòó àññîöèèðîâàííóþ
êîìïàíèþ (ïàðàãðàô 42 ÌÑÔÎ 12).
Ýòî îòðàæàåò íàëîãè, êîòîðûå áûëè
áû óïëà÷åíû ìàòåðèíñêîé êîìïàíè-
åé â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ åþ äèâèäåí-
äîâ îò âõîäÿùèõ â ãðóïïó îðãàíèçà-
öèé, â ÷àñòíîñòè îò çàðóáåæíûõ èí-
âåñòèöèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðè-
áûëü, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå èí-
âåñòèöèé â àññîöèèðîâàííóþ êîìïà-
íèþ, áóäåò âûïëà÷åíà ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèè, ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäè-
ìî ïðèçíàòü îòëîæåííûé íàëîã. Äëÿ
òîãî ÷òîáû èçáåæàòü îáðàçîâàíèÿ
îòëîæåííûõ íàëîãîâ, ìàòåðèíñêàÿ
êîìïàíèÿ îáÿçàíà ïîêàçàòü, ÷òî äè-
âèäåíäû âûïëà÷èâàòüñÿ íå áóäóò[3].

Òàêèì îáðàçîì, ñäåëàííûé àíà-
ëèç ïîçâîëÿåò ñêàçàòü, ÷òî ÌÑÔÎ
ïðåäúÿâëÿþò áîëüøå òðåáîâàíèé ê
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè. Òàê, ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïðåäïèñûâà-
þò äîïîëíèòåëüíî ñîîáùàòü î íåèñ-
ïîëüçîâàííûõ íàëîãîâûõ óáûòêàõ è
íàëîãîâûõ êðåäèòàõ[5]. Ðå÷ü èäåò î
ñóììàõ ó÷òåííûõ îòëîæåííûõ íàëî-
ãîâûõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è îòëî-
æåííîì äîõîäå îò âîçìåùåíèÿ íàëîãà
èëè ðàñõîäà ïî óïëàòå íàëîãà, êîòî-
ðûé ïîêàçàí â Îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ. Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà îò-
ëè÷èÿ, êîòîðûå âûçâàíû ïðèìåíåíè-
åì â ÌÑÔÎ 12 ñïåöèàëèñòàì ìîæíî
ïîñîâåòîâàòü ãëóáîêî èçó÷èòü ñòàí-
äàðò, äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü
ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ êà-
çàõñòàíñêèé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
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Õ½ÅÑ à¼ïàðàòòû àøûï ê†ðñåòóãå ê†ï òàëàïòàð ¼îÿäû æ„íå ïàéäàëàíûëìà-
£àí ñàëû¼ øû£ûíäàðû ìåí ñàëû¼ êðåäèòòåðií ¼îñûìøà õàáàðëàóäû ìiíäåòòåéäi.

Ò¥éií ñ†çäåð: ïàéäà£à ñàëû¼, åñåïêå àëó, áóõãàëòåðëiê ïàéäà, õàëû¼àðàëû¼ ¼àð-
æûëû¼ åñåïòiëiê ñòàíäàðòòàðû
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Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè (ÊÐ) âî âñåõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ
îáîçíà÷åíî êàê ïðèîðèòåòíàÿ îò-
ðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Âìåñòå ñ òåì, åãî ðàçâèòèå íå îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è íå
îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà
ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðà-
äèêàëüíàÿ àãðàðíàÿ ðåôîðìà, íà÷àâ-
øàÿñÿ ñ ïåðâûõ äíåé îáðåòåíèÿ ñó-
âåðåíèòåòà, íå äîâåäåíà äî ëîãè÷åñ-
êîãî çàâåðøåíèÿ. Ñåëüñêèå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè, ïðåæäå âñåãî, ôåð-
ìåðû è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà
íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðîèç-
âîäÿò 98 % ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, íå ìîãóò äîñòè÷ü îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ðåçóëüòàòå íå-
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé. Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ìåëèîðàöèè (Ìèí-
ñåëüõîç) âñå åùå íå ñìîãëî ñòàòü
ìîçãîâûì öåíòðîì ïðîâåäåíèÿ àãðàð-
íîé ïîëèòèêè, è âîçìîæíî íå ñìî-
æåò èì ñòàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ â
ñèëó àäìèíèñòðàòèâíûõ, ñòðóêòóð-

íûõ, ôèíàíñîâûõ è êàäðîâûõ òðóä-
íîñòåé. Îòñþäà, åñòü îïàñíîñòü, ÷òî
ïðîöåññ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â àãàðíîé
ñôåðå ìîæåò îêàçàòüñÿ çàòÿæíûì è
îòðàñëü íå äîñòèãíåò îæèäàåìîãî
ðàçâèòèÿ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.

Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòðàíà íå ðàçâè-
âàåòñÿ, íàõîäèòñÿ ñðåäè îòñòàþùèõ
ñòðàí. Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî
2020 ã.[1] ïîñòàâëåíà çàäà÷à åæåãîä-
íîãî ðîñòà ÂÂÏ íà 7% (ò.å. óäâîåíèå
ÂÂÏ çà äåñÿòü ëåò). Äëÿ ýòîãî, ïðåæ-
äå âñåãî, äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ñî-
îòâåòñòâóþùèé ðîñò â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Îòñþäà, â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå äàëüíåéøèé ðîñò ýêîíîìè-
êè äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí çà ñ÷åò
ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè.

À â êðàòêî – è ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå âñå óñèëèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð âî ãëàâå ñ Ìèí-
ñåëüõîçîì äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî
íà ïðîâåäåíèå àêòèâíîé àãðàðíîé
ïîëèòèêè.
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Àííîòàöèÿ
Òåðìèí ÀÏÊ, ââåäåííûé â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ ïðè ñîâåòñêîì õîçÿéñòâîâàíèè,

â íûíåøíèõ ðåàëèÿõ ïåðåñòàë îòâå÷àòü ñâîåé ñóòè, òàê êàê ìíîãèå ñîñòàâëÿþùèå
ñôåð ÀÏÊ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå îòñóòñòâóþò. Íàèáîëåå ïðàâèëüíûì áóäåò
âåñòè ðå÷ü îá àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. Àãðîïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ñòðàíû,
ïðåæäå âñåãî, äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå ïðîáëåì â äâóõ êðóïíûõ
íàïðàâëåíèÿõ: àêêóìóëèðîâàíèå óñèëèé âñåõ ñôåð àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ îñòàëüíûìè ñôåðàìè, â îñîáåííîñòè
ñ îòðàñëÿìè ïåðåðàáîòêè è ñáûòà àãðàðíîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, àãðîïðîìûøëåííàÿ ïîëèòè-
êà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äîõîäíîñòü è óáûòî÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà.
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Ñëîæèâøèåñÿ ðåàëèè îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè ãîâîðÿò î òîì,
÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû ðîñò ÂÂÏ âîçìîæíî è íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èâàòü çà ñ÷åò ïîñëåäîâà-
òåëüíîé ðûíî÷íîé àãðàðíîé ðåôîð-
ìû, ïðèîðèòåòíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ,
äðóãèõ îòðàñëåé ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Îá ýòîì ãîâîðèò è ìè-
ðîâîé îïûò âõîæäåíèÿ â ðûíî÷íóþ
ýêîíîìèêó ìíîãèõ âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà, à òàêæå ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí, êîãäà ïðèîðèòåòû â íà÷àëü-
íîì ýòàïå ñòàíîâëåíèè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè îòäàâàëèñü çåìåëüíîé è
àãðàðíîé ðåôîðìå. Íàïðèìåð, Þãî-
ñëàâèÿ ïðîâîçãëàñèëà îðèåíòàöèþ íà
ðûíîê â 1955 ãîäó, è íà÷àëüíûì åãî
ýòàïîì ÿâèëîñü ÷àñòíîå õîçÿéñòâî-
âàíèå ïóòåì àêòèâèçàöèè ïîâñåìåñ-
òíîãî ñîçäàíèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.
Âåíãðèÿ íà÷àëà ðûíî÷íóþ àãðàðíóþ
ðåôîðìó â 1957 ãîäó, à ñ 1968 ãîäà
íà÷àëàñü ðûíî÷íàÿ ðåôîðìà â ïðî-
ìûøëåííîñòè. Êèòàé íà÷àë ðûíî÷-
íóþ ðåôîðìó ñ ðåôîðìû â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå â 1979 ãîäó. Â Ïîëüøå ðå-
ôîðìà, íàïðàâëåííàÿ íà ïåðåõîä ê
ðûíêó, íà÷àëàñü â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ
â àãðàðíîé ñôåðå [2]. Ïîäîáíûé æå
ïóòü ïðîõîäèëè âåäóùèå àçèàòñêèå
ñòðàíû – ßïîíèÿ è «íîâûå èíäóñò-
ðèàëüíûå ñòðàíû»[3].

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ÊÐ
îñòàåòñÿ íåðàçðàáîòàííûì. Íå ñëî-
æèëàñü íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ñèñòå-
ìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî àãðàðíîé
ïîëèòèêå, âêëþ÷àÿ îöåíêó èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè è àíàëèç áóäóùèõ ïî-
ñëåäñòâèé.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî
â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîâîëüñòâèÿ è äðóãèõ òîâàðîâ èç
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ àãðàð-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïðåâðàùàåòñÿ èç
çàìêíóòîé ñàìîâîñïðîèçâîäÿùåéñÿ
ñèñòåìû â çâåíî íîâîé âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû. Â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñôîðìèðîâà-
ëàñü îñîáàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé,
ïðîèçâîäÿùèõ ðàçëè÷íûå âèäû
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è äðóãèõ òîâàðîâ
èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Îíà
ïîëó÷èëà íàçâàíèå âî ìíîãèõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà àãðîáèçíåñ. Òåðìèí
áûë ââåäåí â 60-å ãîäû ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì
Ð.Ãîëäáåðãîì. È â îñíîâó åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ áûëè çàëîæåíû ðû-
íî÷íûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ [4].

Äàííàÿ èäåÿ íà÷àëà âíåäðÿòüñÿ
â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñ ñåðåäèíû 70-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, è áûë
ñôîðìèðîâàí àãðàðíî-ïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ (ÀÏÊ). Â îòëè÷èå îò
«êàïèòàëèñòè÷åñêîãî» àãðîáèçíåñà
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîâåò-
ñêîãî ÀÏÊ îñíîâûâàëîñü íà ïðèí-
öèïàõ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ïëàíèðîâàëîñü âñå â ñîþçíîì
ìàñøòàáå, â òîì ÷èñëå ïî ðåñïóáëè-
êàì – îò ïðîèçâîäñòâà äî ñáûòà ïðî-
äóêöèè. Â èòîãå õîðîøàÿ èäåÿ êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ êðóïíåéøåé îò-
ðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íå ñðà-
áîòàëà.

Â äåêàáðå 1985 ã. êàê è âî âñåõ
äðóãèõ ðåñïóáëèêàõ â äèðåêòèâíîì
ïîðÿäêå áûë äåêëàðèðîâàí ÀÏÊ ÊÐ.
Âî âñåõ ðåñïóáëèêàõ áûëè ñîçäàíû
ãîñóäàðñòâåííûå àãðîïðîìûøëåííûå
êîìèòåòû (ãîñàãðîïðîìû) – ìîíñò-

Òàáëèöà – Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ÊÐ çà 1990–2013 ãã., â %

Ïðîìûøëåííîñòü 35,0 21,8  16,6 16,1

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 27,0  34,5  22,3 15,2

Ñòðîèòåëüñòâî  8.0  3,8  6,5  6,8

Óñëóãè 14,6  32,1  43,7 47,6

Íàëîãè íà ïðîäóêòû è èìïîðò 15,4  7,8  10,9 14,3

Íàèìåíîâàíèå îòðàñëåé 1990 2000 2010 2013
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ðû íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, êàê â
ïðîèçâîäñòâåííîì, òàê è â òåððèòî-
ðèàëüíîì èçìåðåíèè. Èõ îãðîìíûå
ìàñøòàáû, â óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèâåëè ê îñëàáëå-
íèþ óïðàâëÿåìîñòè îòðàñëè, è, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê ðàçâàëó âñåé ñèñ-
òåìû êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ýêî-
íîìèêå îòðàñëè.

ÀÏÊ â ÊÐ ïðîñóùåñòâîâàë òîëü-
êî íà áóìàãå, òàê êàê â äàííîì êîì-
ïëåêñå íà óðîâíå ñòðàíû îòñóòñòâî-
âàëè öåëûå åãî ñôåðû. Íàïðèìåð, åãî
I ñôåðà (ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà)
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâà-
ëà, à â III (õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêà,
ñáûò è äð.) è IV (èíôðàñòðóêòóðà)
ñôåðàõ òàêæå îòñóòñòâîâàëè îòäåëü-
íûå èõ ñîñòàâëÿþùèå.

Ñëîæèâøèåñÿ ðåàëèè â àãðàðíîé
ñôåðå ÊÐ, ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî íàèáîëåå ïðàâèëüíûì áóäåò âå-
ñòè ðå÷ü îá àãðîïðîìûøëåííîé ýêî-
íîìèêå, ó÷èòûâàÿ âûøåîòìå÷åííûå
àðãóìåíòû îá îòñóòñòâèè îòäåëüíûõ
ñôåð ÀÏÊ, è â òîæå âðåìÿ î íåîáõî-
äèìîñòè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â òåñíîé ñâÿçè
ñ äðóãèìè ñâÿçàííûìè ñ íèì îòðàñ-
ëÿìè.

Â òàêîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà ñó-
ùåñòâóåò ìíîãî ïðîáëåì òåîðåòè÷åñ-
êîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðàêòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ñåé÷àñ àíàëèç è ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè çàòðóä-
íåíû èç-çà îòñóòñòâèÿ îòäåëüíîãî
îáîñîáëåííîãî ó÷åòà ïîêàçàòåëåé
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(ÀÏÏ). Â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå íà-
öèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ ñòðàíû â ñòðóê-
òóðå ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ ó÷èòûâàåòñÿ
ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïðîìûøëåííîñòè ïî îòðàñëè â öå-
ëîì. ×òîáû îïðåäåëèòü óäåëüíûé
âåñü ïðîäóêöèè ÀÏÏ íåîáõîäèìî
ïðîâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû.

Äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ âîïðîñ
– îïðåäåëåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ äàííîãî êîìïëåêñà. Îáû÷-
íî ê îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà äîáàâëÿþò ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêòîâ òîëüêî ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ò.å. ó÷èòûâàåòñÿ îáúåì
ïðîäóêöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà. Ïîýòîìó â ñèñòåìå íàöèî-
íàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà íå-
îáõîäèìî èìåòü îáîñîáëåííûé ðàç-
äåë ïî ó÷åòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ âî âñåõ îòðàñëÿõ ÀÏÏ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ äàííîé ïðîáëåìû ïðåä-
ïîëàãàåò ó÷èòûâàòü ñëîæèâøèåñÿ â
àãàðíîé ñôåðå ýêîíîìèêè ñëåäóþ-
ùèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, àãðàðíàÿ ðåôîðìà ïðèâåëà ê
ñîçäàíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ãäå ïðå-
îáëàäàþò ôåðìåðñêèå è ëè÷íûå ïîä-
ñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, ýôôåê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ â óñ-
ëîâèÿõ çàòÿæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé. À ñ
äðóãîé ñòîðîíû, â ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ çàäà÷à íàäåæ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïåðåðàñòàåò â
ñëîæíûå ìåæîòðàñëåâûå ïðîáëåìû,
ðåøåíèå êîòîðûõ ñ ïîçèöèè îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì, è ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì èññëåäîâàòü ýòè ïðî-
áëåìû íà óðîâíå âñåãî ÀÏÏ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû âûâîäà ÀÏÏ
èç íûíåøíåãî êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ
âêëþ÷àëà áû ðÿä îñíîâíûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Ïåðâîå – ïðîäîëæèòü ðûíî÷íûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñàìîì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Â ãëàâíîé ñôåðå ÀÏÏ
ñòðàíû – â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áà-
çîâûå ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíû. Çåìëÿ â
ïðåèìóùåñòâåííîé ÷àñòè íàõîäèòñÿ
â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Äåéñòâóåò
ðûíîê çåìëè. Ãëàâíûé ïðîèçâîäè-
òåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè – ÷àñòíûé ñîáñòâåííèê. Â öå-
ëîì äëÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ çàëîæåíà íàäåæíàÿ ðû-
íî÷íàÿ îñíîâà.
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Îäíàêî ó êðåñòüÿí âîçíèêëà îñ-
òðàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ íèçêîé
äîõîäíîñòüþ è óáûòî÷íîñòüþ ïðîèç-
âîäñòâà, Ó íèõ ìíîãî çàòðàò ïðè ïðî-
èçâîäñòâå, òðàíñïîðòèðîâêå è ñáûòå
ïðîäóêöèè.

Ãëàâíûé ïóòü ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû – êîîïåðàöèÿ ÷àñòíûõ ñåëüñ-
êèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà äîáðî-
âîëüíîé îñíîâå è îáðàçîâàíèÿ êðåï-
êèõ, æèçíåñïîñîáíûõ êîîïåðàòèâîâ.
Ñîáñòâåííèêè ìàëûõ çåìåëüíûõ è
èíûõ ðåñóðñîâ íóæäàþòñÿ íå òîëüêî
â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ, à
áîëüøåé ÷àñòüþ òîâàðíî-ñåðâèñíûõ
êîîïåðàòèâàõ è êîîïåðàòèâàõ ïî ïå-
ðåðàáîòêå è ýêñïîðòó ïðîäóêöèè.

Îäíàêî ïðèíÿòûé çàêîí â 2004 ãîäó
«Î êîîïåðàòèâàõ», êîòîðûé ïðèçíàí
îäíèì èç ñàìûõ ïðîãðåññèâíûõ çàêî-
íîâ î êîîïåðàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèé
âñåì ìåæäóíàðîäíûì îñíîâàì êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, íå ðàáîòàåò.

Äëÿ îæèâëåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ íà ñåëå Ïðàâèòåëüñòâó íå-
îáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòü ñëåäóþùèå
íåîòëîæíûå äåéñòâèÿ:

• èíèöèèðîâàíèå ñîçäàíèÿ ìî-
äåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ â ðåãèîíàõ,
÷òîáû â ïîñëåäóþùåì ïîâñåìåñòíî
ðàñïðîñòðàíèòü èõ îïûò;

• îòêðûòèå ôèëèàëîâ «Àéûë-
áàíêà» â êàæäîì êðóïíîì ñåëå, ÷òî-
áû êîîïåðàöèÿ îõâàòèëà è ñôåðó
êðåäèòîâàíèÿ;

• ïåðåàòòåñòàöèÿ è öåëåâàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñåìåíîâîä÷åñêèõ è ïëå-
ìåííûõ êîîïåðàòèâîâ;

• îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê òåõíè-
êå, èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà êîîïå-
ðàöèè, êîãäà îáúåäèíÿþòñÿ ðåñóðñû
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà;

• ãàðàíòèðîâàííîå îáåñïå÷åíèå
êîîïåðàòèâîâ óäîáðåíèÿìè, ñðåä-
ñòâàìè õèìè÷åñêîé çàùèòû, âåòåðè-
íàðíûìè ïðåïàðàòàìè ïóòåì ñîçäà-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåðâèñíûõ
ñëóæá;

• ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ
êîîïåðàòèâîâ, êîîïåðàòèâîâ ïî ìàð-
êåòèíãó.

Âòîðîå – ìàêñèìàëüíî çàäåé-

ñòâîâàòü ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ èìåþùåãîñÿ ïîòåíöè-
àëà ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
ïðîìûøëåííîñòè è àêòèâèçèðîâàòü
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ñåé÷àñ óðî-
âåíü ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè
êîëåáëåòñÿ âñåãî ëèøü îò 10 äî 15%.

Íûíå äåéñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ
àêöèîíèðîâàíû èëè æå ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ.
Èç-çà íåóïîðÿäî÷åííîñòè ðûíî÷íîé
ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìî-
âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îòñóò-
ñòâèÿ ìåõàíèçìà âçàèìíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè, ìíîãèå êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåðàáîòêè ïðîñòàèâàþò
ãîäàìè.

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ñàõàð-
íûõ çàâîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ïðîèçâåñòè 150 òûñ. òîíí ñàõàðà, ïðè
ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà 110
òûñ. òîíí, èñïîëüçóþòñÿ íà 10-15%.
Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëü-
øàÿ ÷àñòü (òðè ÷åòâåðòè) ñàõàðà ïî-
ñòóïàåò ïî èìïîðòó. Àíàëîãè÷íîå
ïîëîæåíèå â ìóêîìîëüíîé, ìÿñíîé,
ìîëî÷íîé è òàáà÷íîé îòðàñëÿõ, ãäå
óñòàíîâëåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé èñïîëüçóþòñÿ íà 10-20% [4].

Òðåòüå – èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðå-
ôîðìà â ñèñòåìå ÀÏÏ. Èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñåêòîðàëüíûõ
ñëóæáàõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå óñëóãè äîëæíà ó÷è-
òûâàòü ñëîæèâøóþñÿ íà ñåãîäíÿ èõ
ñòðóêòóðó è ðåàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ïîëó÷àòåëåé óñëóã.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñëóæáû, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ãîñïîääåðæêå. Â íû-
íåøíèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñåëüñêèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü íóæ-
äàåòñÿ â ãîñïîääåðæêå, â ðåøåíèè
÷åòûðåõ ãëàâíûõ ïðîáëåì – â ïîäà-
÷å ïîëèâíîé âîäû, â îáåñïå÷åíèè
êà÷åñòâåííûì ñåìåííûì è ïëåìåí-
íûì ìàòåðèàëîì âìåñòå ñ òðåáóåìîé
àãðîõèìèåé è âåòåðèíàðíûìè óñëó-
ãàìè, â îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, â ñáûòå ïðî-
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äóêöèè. Ñåé÷àñ ñåëüñêèå òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëè ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ïîòåíöèàëó íå â ñîñòîÿíèè ðåøàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî âñå ýòè ïðîáëåìû.

Âî-âòîðûõ, ñëóæáû, ñðåäñòâà
êîòîðûõ èìïîðòèðóþòñÿ. Îñîáûé
ïîäõîä â èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìå-
íåíèÿõ äîëæåí áûòü â ðåøåíèè ïðî-
áëåì â îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èì-
ïîðòèðóåìûì ïîëíîñòüþ îñíîâíûì
è îáîðîòíûì ñðåäñòâàì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà – ñîâðåìåííîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé òåõíèêå,

ÃÑÌ, ìèíåðàëüíûì óäîáðåíèÿì
è ÿäîõèìèêàòàì. Äàëüíåéøåå îáíîâ-
ëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíè-
êè äîëæíî èäòè â îñíîâíîì äâóìÿ
ïóòÿìè – çà ñ÷åò ëèçèíãîâîãî ñåð-
âèñà ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû
ðåñïóáëèêàíñêîé ëèçèíãîâîé êîìïà-
íèè «Àéûëòåõñåðâèñ» è äîáðîâîëü-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ôåðìåðîâ, èìåþ-
ùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó
â êîîïåðàòèâû ïî òåõíè÷åñêîìó îá-
ñëóæèâàíèþ, âêëþ÷àÿ ðåìîíòíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàáîòû. Ïî ïîñòàâêå ÃÑÌ,
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ÿäîõèìè-
êàòîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíè-
êè, Ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìî íà
óðîâíå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëà-
øåíèé ïðîâåñòè ðàáîòó ïî ëåãàëè-
çàöèè çàâîçà óêàçàííûõ ñðåäñòâ è ïî
ñíÿòèþ òàìîæåííûõ, èíñïåêöèîí-
íûõ áàðüåðîâ ïðè òðàíñïîðòèðîâêå
è ïåðåñå÷åíèè ãðàíèö.

×åòâåðòîå – ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà îòðàñëåé ÀÏÏ. Íà ìàêðîóðîâ-
íå àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî íå âïèñû-
âàåòñÿ â ñîâðåìåííóþ ìîäåëü ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè è ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ
ëèøü ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè. Âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñîçíà-
òåëüíî îãðàæäåíî îò ñòèõèè ðûíêà,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà åãî ïîääåðæêè [5].

Â Ïðàâèòåëüñòâå âñå åùå íå âû-
ðàáîòàí ìåõàíèçì îêàçàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêèì òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿì. Äî ñèõ ïîð âñå

ïîïûòêè ïîäîáíîé ïîääåðæêè, ÷åðåç
ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, âûäåëåíèå
ðàçëè÷íûõ êðåäèòîâ ïðèâîäèëè ê
êîððóïöèîííûì äåéñòâèÿì, èç âû-
äåëåííûõ ñðåäñòâ òîëüêî ìàëàÿ ÷àñòü
äîõîäèëà äî ôåðìåðîâ.

Ïÿòîå – óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà
òîâàðîâ îòðàñëè. Ñåé÷àñ îáúåì èì-
ïîðòà àãðîïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè ïðåâûøàåò åå ýêñïîðò ïî÷òè â 2
ðàçà. Ñðåäè îñíîâíûõ èìïîðòèðóå-
ìûõ òîâàðîâ – ïøåíèöà, ñàõàð, ðàñ-
òèòåëüíîå ìàñëî, ò.å. òîâàðû èç ïå-
ðå÷íÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè ñòðàíû, äëÿ ïîëíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ êîòîðûìè çà ñ÷åò îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ñòðàíû åñòü âñå íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ. Ýòî íåîòëîæíàÿ
çàäà÷à Ïðàâèòåëüñòâà íà êðàòêîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà â îòðàñëÿõ
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñòðàíû
óæå íàìåòèëàñü ñòèõèéíàÿ òåíäåíöèÿ
ïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííûå âèäû òî-
âàðîâ ñ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèåé, à
òàêæå òîâàðîâ, îáúåìû êîòîðûõ, ïðå-
âûøàþò âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè,
ïðè ýòîì ñîõðàíÿþò ýêñïîðòíóþ
îðèåíòàöèþ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ, ìîæíî ïðè-
âåñòè ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ, îâîùåé è ôðóêòîâ, êàðòîôå-
ëÿ, ôàñîëè. Îäíàêî îíè, çà èñêëþ-
÷åíèåì ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è òîìà-
òîâ, ýêñïîðòèðóþòñÿ â ñûðüåâîì âèäå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ïîÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ íåîòëîæíàÿ
çàäà÷à – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýêñ-
ïîðòåðîâ, ïóòåì ñíÿòèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ. Ýòî – ðåøåíèå íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå òåõ âîïðîñîâ, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ ïðåïÿòñòâèÿìè ïî
âûõîäó íà âíåøíèé ðûíîê – ÷ëåí-
ñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ïî òîðãîâëå, ðàçðåøèòåëüíûå äîêó-
ìåíòû íà ïîñòàâêó, ñèñòåìà ñåðòè-
ôèêàöèè êà÷åñòâà, ñàíèòàðíî-âåòå-
ðèíàðíûå ïðîâåðêè è ò.ä.
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Ñòðàòåãèÿ èíäóñòðèàëüíî-èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðèíÿòàÿ ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
â 2005 ãîäó ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå â ñòðàòåãèè «Êàçàõñòàí –
2050». Â íà÷àëå 2012 ãîäà áûë ïðè-
íÿò íîâûé Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå èíäóñòðèàëüíî-èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûé
îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè è ïî-
íèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèè. Ýòè äî-
êóìåíòû îïðåäåëèëè îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè.
Áëàãîäàðÿ ýòèì äîêóìåíòàì, â Ðåñ-
ïóáëèêå ðàñòåò èííîâàöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü, ÷òî îòìå÷àåò ñòàòèñòèêà è
êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãî-
âûå àãåíòñòâà.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àâòîðèòåò-
íîãî ãëîáàëüíîãî èíäåêñà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôîðóìà íà 2013-2014 ãîäû,

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí çàíÿëà 50-îå
ìåñòî, óëó÷øèâ ñâîþ ïîçèöèþ íà 1
ïóíêò, â ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì ãî-
äîì. Â ðåéòèíãå 2012-2013 ó Êàçàõ-
ñòàíà áûëî 51 ìåñòî, à ñ 2011 ãîäà
åãî ðåéòèíã ïîäíÿëñÿ íà 22 ïóíêòà
(â ðåéòèíãå 2011–2012 – 72 ìåñòî).

Óëó÷øåíèå ïîçèöèé Êàçàõñòàíà
íàáëþäàåòñÿ ïî ôàêòîðó «Èííîâà-
öèè». Ïî íåìó Êàçàõñòàí óëó÷øèë
ñâîé ðåéòèíã íà 19 ïîçèöèé è çàíÿë
84 ìåñòî. Ïî ñóáôàêòîðó «Èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë» ñòðàíà ïîäíÿ-
ëàñü íà 74 ìåñòî, óëó÷øèâ ðåéòèíã
íà 18 ïîçèöèé. Êàçàõñòàí ðàñïîëî-
æèëñÿ â ãðóïïå ñòðàí íà ïåðåõîäíîé
ïîçèöèè îò âòîðîé ñòàäèè ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ê âûñøåé òðåòüåé ñòà-
äèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.  Ýòî
ñòàëî âîçìîæíûì, áëàãîäàðÿ ñíèæå-
íèþ äîëè ñûðüåâîãî ýêñïîðòà ñòðà-
íû çà ïîñëåäíèå 5 ëåò äî óñòàíîâ-
ëåííîãî óðîâíÿ â 70%, à òàêæå ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ ÂÂÏ íà äóøó íà-
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Êàçàõñòàí ïðîõîäèò ýòàï íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì, ïëàíîìåðíîãî ïîýòàïíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïî ôèíàíñè-
ðîâàíèþ. Îäíàêî ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ñôåðû óñëóã íà ðûíêå èííî-
âàöèé. Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ñèñòåìû,
íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèõ, íî è äðóãèõ âèäîâ èííîâà-
öèé, â òîì ÷èñëå è óñëóã îáåñïå÷èâàþùèõ óêðåïëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè íåêî-
òîðûõ âèäîâ óñëóã íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà èííîâàöèé â Êàçàõñòàíå. Òàê-
æå ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëåâû-
ìè è ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, èííîâàöèîííûé ïðî-
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óïðàâëåíèÿ, óñëóãà.
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ñåëåíèÿ. Òàê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
â 2012 ãîäó ñîñòàâèë 12,1 òûñ. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 6,7%.

Ïî ðàñõîäàì êîìïàíèé íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè Êàçàõñòàí ïðè-
áàâèë 17 ïîçèöèé è ïîäíÿëñÿ íà 77
ìåñòî. Ïî «Ñîòðóäíè÷åñòâó óíèâåð-
ñèòåòîâ è áèçíåñà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ»
íàøà ñòðàíà â ðåéòèíãå ïîäíÿëàñü íà
11 ïîçèöèé ââåðõ (79 ìåñòî).

Â Ðåñïóáëèêå â ðåãèîíàëüíîì
àñïåêòå íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé èìåþòñÿ â ãîðîäàõ
Àñòàíà, Àëìàòû, Êàðàãàíäà,
Óðàëüñê, Óñòü-Êàìåíîãîðñê. Â ýòèõ
ãîðîäàõ èìååòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, êàäðîâûé è
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Ñîçäà-
íû òåõíîïàðêè è áèçíåñ èíêóáàòî-
ðû. Â Àñòàíå è Àëìàòû íà÷èíàþò
ôîðìèðîâàòüñÿ èííîâàöèîííûå êëà-
ñòåðû íà áàçå Íàçàðáàåâ óíèâåðñè-
òåòà (Àñòàíà) è ÑÝÇ Ïàðê èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé «Àëàòàó» (Àë-
ìàòû). Â ÷àñòíîñòè ãîòîâèòñÿ ñïåöè-
àëüíûé çàêîí îá èííîâàöèîííîì
êëàñòåðå íà òåððèòîðèè ÑÝÇ Ïàðê
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé «Àëàòàó»
(Àëìàòû). Â Ðåñïóáëèêå ñîçäàíû:
9 òåõíîïàðêîâ, 5 íàöèîíàëüíûõ è 15
ðåãèîíàëüíûõ ëàáîðàòîðèé, 9 âåí-
÷óðíûõ ôîíäîâ. Ñîçäàíû 3 êîíñòðóê-
òîðñêèõ áþðî è çàïëàíèðîâàíî îò-
êðûòèå íîâûõ: òðàíñïîðòíîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ (ã. Àñòàíà), ïî íåôòåãà-
çîâîìó îáîðóäîâàíèþ, (ã. Ïåòðîïàâ-
ëîâñê), ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ (ã.
Êîê÷åòàó), ïðèáîðîñòðîåíèÿ (ã. Àë-
ìàòû) [1].

Êîíöåïöèÿ Íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) ñëóæèò
îñíîâîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Êàçàõñòàíà, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ
ñòðàíàõ. Îïûò Ðåñïóáëèêè ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â 2010-
2014 ãîäû ïîäòâåðäèëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçâèòèÿ ÍÈÑ è ïîäòâåðäèëà
âàæíîñòü èíòåãðèðîâàííûõ, âçàèìî-
ñâÿçàííûõ è ñèñòåìàòè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ïî îïòèìèçàöèè âûðàáîòêè,
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è êîììåðöèàëèçà-
öèè çíàíèé.

Ïî îïðåäåëåíèþ Ôðèìåíà, ÍÈÑ
– ýòî «ñåòü ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé, äåÿ-
òåëüíîñòü è âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ
ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ, èìïîð-
òó, ìîäèôèêàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé» [2]. Èííîâàöèÿ
ñîçäàåòñÿ â ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà
öåëîãî ðÿäà ó÷àñòíèêîâ. Â ïðîöåññå
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, è ôîðìèðóåòñÿ
íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà (ÍÈÑ) [3]. Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âûõîäèò çà ðàìêè ÍÈÎÊÐ
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîãèå äðóãèå àñ-
ïåêòû, òàêèå êàê ïðîåêòèðîâàíèå,
èíæèíèðèíã è óïðàâëåíèå. Äåéñòâó-
þùèìè ëèöàìè â ýòîé ñèñòåìå ÿâ-
ëÿþòñÿ è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçëè÷íûå
óñëóãè ïî êîììåðöèàëèçàöèþ èííî-
âàöèé.

Äëÿ ñîçäàíèÿ óñïåøíîé íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ðàçëè÷íûìè îòðàñëåâûìè è ðåãèî-
íàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòå-
ìàìè. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìíîãîïðîôèëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, è ó÷ðåæäåíèÿ, ãåíåðèðó-
þùèå çíàíèÿ, èãðàþò âàæíóþ ðîëü
â ñîçäàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
âñåìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè. ×åò-
êî îðãàíèçîâàííûé è õîðîøî ôóíê-
öèîíèðóþùèé ðûíîê, à òàêæå ïðà-
âèòåëüñòâî, ïîääåðæèâàþùåå èííî-
âàöèîííóþ ïîëèòèêó, òàêæå ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâó-
þùèìè ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíîé
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû.

Ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÑ çàâèñèò íå
òîëüêî îò ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü
íîâûå çíàíèÿ, íî è îò ñïîñîáíîñòè
èñïîëüçîâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü òåõ-
íîëîãèè, ðàâíî êàê è îò ñïðîñà íà
èõ èñïîëüçîâàíèå. Ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
êîìïîíåíòîì èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàíû è îïðåäåëÿåò ïîëè-
òè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû. Äâèæóùåé
ñèëîé ÍÈÑ ÿâëÿåòñÿ Ïðåäïðèíèìà-
òåëü. Ýòî îí âûïóñêàåò ïðîäóêò íà
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ðûíîê è âíåäðÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå,
ìàðêåòèíãîâûå èëè îðãàíèçàöèîí-
íûå èííîâàöèè.

Ðàññìîòðèì êðàòêóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó ñîñòîÿíèÿ ÍÈÑ Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí, ïî äàííûì îáçîðà èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà Åâ-
ðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ íàöèé,
îïóáëèêîâàííîãî â 2012 ãîäó. Â îá-
çîðå îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà ê ðàçâèòèþ ÍÈÑ, íàïðàâëåííîãî
íà óêðåïëåíèå â âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷-
íûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû è âêëþ-
÷åíèÿ â íåå íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, íî è äðóãèõ âèäîâ èííîâàöèé.
Ñîäåéñòâèå âûõîäó íà ðûíîê èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è óïðîùå-
íèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð.

Òåõíîïàðêè è áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðû ñëàáî ñîòðóäíè÷àþò ñ óíèâåðñè-
òåòàìè. Ìåæäó èíñòèòóòàìè, ïðî-
ãðàììàìè, ñîçäàííûìè â ïîääåðæêó
èííîâàöèé è ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè, îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ êî-
îðäèíàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ìåð è óñè-
ëèé ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ. Êîìï-
ëåêñíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îêàçûâàþùå-
ãî óñëóãè. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñïðîñà íà èííîâàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà è ãîñïðîãðàììû â ýòîé
îáëàñòè äîëæíû óäåëÿòü áîëüøå
âíèìàíèÿ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì.

Âçàèìîñâÿçü ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ â ÍÈÑ îñòàåòñÿ
ñëàáîé, ÷òî ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íîì
ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã â ñèñòåìå è î
íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì
÷èñëå è â ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò
ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûí-
êà èííîâàöèé (ÏÓÐÈ), ïðèçâàííûå
îêàçûâàòü ðàçëè÷íûå âèäû óñëóã è
èãðàòü ðîëü ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì ïî-
òåíöèàë â ñôåðå çàùèòû ïðàâ íà

èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëè-
êè. Êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé –
ñëîæíûé ïðîöåññ. Ïîýòîìó â íåãî
íåîáõîäèìî âîâëåêàòü ïàðòíåðîâ
ñïîñîáíûõ ó÷èòûâàòü êîììåð÷åñêóþ
îñíîâó ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Òåõíîïàðêè Ðåñïóáëèêè íå ñòà-
ëè öåíòðàëüíûì óçëîì â ñåòè âçàè-
ìîñâÿçåé ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà, ñïîñîáíûì ïîääåðæè-
âàòü ðàçâèòèå êîìïàíèé. Âàæíî ðàç-
âèâàòü âåñü ñïåêòð íàâûêîâ, òðåáóå-
ìûõ äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â òåñíîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ãîññòðóêòóðàìè è ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì. Ïðîãðàììû òåõíîïàðêîâ è
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ Ðåñïóáëèêè ìà-
ëîèçâåñòíû â ñòðàíå è çà ðóáåæîì.
Ýòî ñäåðæèâàåò óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé
ñ äðóãèìè èííîâàöèîííûìè ïàðòíå-
ðàìè è îáúåäèíåíèþ ñ íàöèîíàëüíû-
ìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñåòÿìè, ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðûõ è ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ çíàíèÿ. Ýòó ñèòóàöèþ íåîáõî-
äèìî óëó÷øèòü çà ñ÷åò ïðåçåíòàöèé
è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿ-
çè ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Â îáçîðå ðåêîìåíäóåòñÿ óëó÷-
øàòü êîîðäèíàöèþ èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ñòðàíû ñ ðåãèîíàëüíûìè
èíèöèàòèâàìè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ÑÍÃ, Òàìîæåííîãî ñîþçà, ÅâðÀçÝÑ
è äð. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñòèìó-
ëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå.
Ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíûå ñåòè èíêó-
áàòîðîâ è òåõíîïàðêîâ, ñîçäàâàòü
öåíòðû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñî-
çäàâàòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ìå-
òîäîâ îöåíêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà ýêîíî-
ìèêó Êàçàõñòàíà è åãî èííîâàöèîí-
íóþ ñèñòåìó èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íåòåõ-
íîëîãè÷åñêèå ôîðìû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ñôå-
ðû óñëóã. Ïîâûøàòü â èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêå ðîëü ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé è èíñòðóìåíòîâ. Ñîçäàíèå
áðåíäà è ðàçâèòèå ïîëîæèòåëüíîãî
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èìèäæà òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ Ðåñïóáëèêè ñïîñîáñòâîâàëè
áû ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ îðãàíèçà-
öèÿìè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé

Ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû îöåí-
êè è êîíòðîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ ïîäðàçóìåâàþò, ÷òî óñïåøíûì
äîëæåí áûòü êàæäûé èííîâàöèîííûé
ïðîåêò, à íå ïîðòôåëü ïîääåðæèâàå-
ìûõ ïðîåêòîâ, è ïðè ýòîì ïðåíåáðå-
ãàþò êîñâåííûìè ïîëîæèòåëüíûìè
ýôôåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ðèñêîâ
ïðîåêòîâ è îòêàçó îò íèõ.

Äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ îñ-
òàåòñÿ ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàê-
òîðîì ó÷àñòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) â èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Áàíêè
ïðàêòè÷åñêè íå ôèíàíñèðóþò ðèñ-
êîâàííûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû,
èìåþùèå ëèøü îãðàíè÷åííîå ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå. Áàíêè íå ãî-
òîâû íåñòè ðèñêè ñâÿçàííûå ñ ðàäè-
êàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ïðîåê-
òàìè ÌÑÏ, îñîáåííî ñòàðòàïàìè è
êîìïàíèÿìè ñôåðû óñëóã, êîòîðûå
íå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü çàëîãè. Â òîæå
âðåìÿ, ôèíàíñèðîâàíèå ðàäèêàëüíûõ
èííîâàöèé òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòè-
åì äîëåâûõ èíñòðóìåíòîâ. Àêöåíò íà
äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå âåðîÿòíî
âîçðàñòåò. Îäíàêî ïîòðåáóåòñÿ ñîçäà-
íèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî,
ðàññìîòðèì íåêîòîðûå âîïðîñû îï-
ðåäåëåíèÿ ñîñòàâà è ôóíêöèé ïîòåí-
öèàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà èííîâàöèé (ÏÓÐÈ),
êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) Êàçàõñòàíà è
äóìàåòñÿ Ðîññèè.

Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ñðåäó, âêëþ÷àÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà
èííîâàöèé. Èìåííî ïðîôåññèîíàëü-
íûå ó÷àñòíèêè ñîçäàþò íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà èííîâàöèé – âëà-
äåëüöåâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ó÷åíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé), èíâåñòîðîâ

(÷àñòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ), ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé ìåñ-
òíîé è ðåñïóáëèêàíñêîé âëàñòè, ïî-
òðåáèòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå
âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà è ôóí-
êöèé ïîòåíöèàëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà èííîâà-
öèé (ÏÓÐÈ) Êàçàõñòàíà.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ñîçäàþùèõ áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ (ó÷å-
íûõ, èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé,
âëàñòè âñåõ óðîâíåé) îáúåäèíÿþò ïîä
îáùèì íàçâàíèåì «öåíòð êîììåðöè-
àëèçàöèè» [4]. Â íàøèõ óñëîâèÿõ
öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ íà ôóí-
êöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ êàæäîãî
ïîòåíöèàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ó÷àñòíèêà ðûíêà èííîâàöèé, èñõî-
äÿ èç ñòàäèé îïåðàöèîííîãî öèêëà.
Äåÿòåëüíîñòü ÏÓÐÈ íàïðàâëåíà íà
îêàçàíèå óñëóã ïî êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé èõ äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü ðàñ-
ñìîòðåíû [4]:

– Ïîèñê è îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñ-
òíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

– Çàùèòà è óïðàâëåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

– Îðãàíèçàöèîííî-þðèäè÷åñêàÿ
ïîìîùü ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, òîâàðîâ è óñëóã.

– Ïðîäâèæåíèå ïðîåêòîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè íà ðûíêå èííîâàöèé.

– Êîíñóëüòàòèâíàÿ, òðåíèíãîâàÿ
è êîó÷èíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ âçàèìîóâÿçêó èíòåðåñîâ è
âçàèìîïîíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.

– Ñîäåéñòâèå ïî îðãàíèçàöèè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà ðûíêå èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ.

Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé âêëþ-
÷àåò ñâîé íàáîð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Àíàëèç ôóíêöèé è âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ÏÓÐÈ, ñðåäû â êîòîðîé îíè îñó-
ùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èõ
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âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññà êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé
ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê îðãàíèçàöèè ïî îêàçàíèþ
ýêñïåðòíûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã ïî âñåìó ñïåêòðó âîïðîñîâ ïî
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé. Ê
÷èñëó ïåðâîî÷åðåäíûõ âèäîâ ðàáîò
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïî êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé
(òåõíîëîãèé, òîâàðîâ è óñëóã) â Êà-
çàõñòàíå îòíåñåì óïðàâëåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è ôîð-
ìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè
ðûíêà èííîâàöèé (èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèíèìàòåëè), îêàçûâàþùèå
óñëóãè ïî ýòèì âèäàì ðàáîò, äîëæ-
íû óìåòü:

ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ:

– Âèäåòü è èçâëåêàòü ôèíàíñî-
âóþ âûãîäó îò èñïîëüçîâàíèÿ íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé.

– Îñóùåñòâëÿòü âûâîä èííîâà-
öèé íà ðûíîê è èõ êîììåðöèàëèçà-
öèþ íà ðàííåé ñòàäèè èõ ñîçäàíèÿ
(íà ñòàäèè èññëåäîâàíèé è îïûòíî
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ÍÈÎÊÐ).

– Óìåòü îñóùåñòâëÿòü óïðàâëå-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ.

Ïî ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðî-
åêòîâ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé:

– Îñóùåñòâëÿòü îòáîð è îáúå-
äèíåíèå â ïîðòôåëü ïðîåêòîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé.

– Îïðåäåëÿòü íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

– Ðàñïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû è
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ïðîåêòîâ ïî êîììåðöèàëè-
çàöèè èííîâàöèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ. Èçâåñòíî, ÷òî êîìïàíèè,
âõîäÿùèå â ñïèñîê «Fortune 1000», äî
85 % ñâîèõ àêòèâîâ èìåþò â âèäå íå-

ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè, çàùèùåííîé ïà-
òåíòàìè, àâòîðñêèìè ïðàâàìè, òîðãî-
âûìè ìàðêàìè, êîììåð÷åñêèìè ñåê-
ðåòàìè è äðóãèìè âèäàìè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÍÑÎ) [4].

Â Êàçàõñòàíå ýòîìó âîïðîñó óäå-
ëÿåòñÿ íåçàñëóæåííî ìàëî âíèìàíèÿ.
Ìàëî òîãî, ÌÎÍ ÐÊ âûñòðîèë òà-
êóþ ñèñòåìó íàó÷íîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò íå çà-
ùèòó è óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, à âûâîç èäåé çà
ãðàíèöó. Èíà÷å êàê ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü òðåáîâàíèå ïóáëèêàöèé íå-
çàùèùåííûõ èäåé è ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé â çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ
ñ «èìïàêò-ôàêòîðîì», êîòîðûå ïî-
ëó÷àþò àâòîðñêèå ïðàâà íà ïóáëè-
êóåìûå â íèõ íåçàùèùåííûå ìàòå-
ðèàëû. Ïðè ïîëó÷åíèè íàó÷íûõ
ãðàíòîâ òðåáóåòñÿ èçëîæåíèå èäåè
èññëåäîâàíèÿ, äëÿ èõ îöåíêè ïðè-
âëåêàþòñÿ çàðóáåæíûå ýêñïåðòû.
Âñåãäà ëè ýòî áåçîïàñíî?

Â öåëîì æå â öèêë óïðàâëåíèÿ
ÈÍÑÎ âêëþ÷àþò:

– èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, ïîêóï-
êó ëèöåíçèé, ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ;

– çàùèòó ÎÈÑ – ïàòåíòîâ, òîð-
ãîâûõ ìàðîê, àâòîðñêèõ ïðàâ è ò.ï.;

– îöåíêó ÎÈÑ – îöåíêó ïîòåí-
öèàëà êîììåðöèàëèçàöèè, îöåíêó
îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ, îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäû;

– âíåäðåíèå ÎÈÑ – âíóòðåííåå
èñïîëüçîâàíèå, ëèöåíçèðîâàíèå, ñîçäà-
íèå ïàðòíåðñòâ, ïðîäàæà, ïåðåäà÷à;

– èíâåíòàðèçàöèÿ ÎÈÑ – êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ÎÈÑ, îðãàíèçàöèÿ èí-
ôîðìàöèè ïî ÎÈÑ;

– óïðàâëåíèå ÎÈÑ;
– ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ –

èíâåñòèöèè, çàùèòà, âíåäðåíèå.
Â Êàçàõñòàíå ïðîâîäÿòñÿ èññëå-

äîâàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, íî îíè íî-
ñÿò íåñèñòåìíûé ëîêàëüíûé õàðàê-
òåð. Èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, êàê âèä ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íå ñèñòåìíî.

Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì òåõíîëî-
ãèé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèîííî-
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þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðåíèí-
ãîâîé, êîó÷èíãîâîé è êîíñóëüòàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàìêàõ ýòèõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÏÓÐÈ èõ
çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:

• Îòáîð è îöåíêà ïðîåêòîâ ñ
âûñîêèì êîììåð÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì äëÿ ðûíêà èííîâàöèé.

• Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè, à òàêæå ïîðòôåëÿ çàêà-
çîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, âîñ-
òðåáîâàííûå ðûíêîì.

• Óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè ïàòåí-
òíûõ èññëåäîâàíèé è îáåñïå÷åíèþ
îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

• Ïîäãîòîâêà ëèöåíçèîííûõ
ñîãëàøåíèé, êîíòðàêòîâ íà îêàçàíèå
èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñ-
ëóã, î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è ïðîèç-
âîäñòâåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

• Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è åå âêëàäà â óñòàâ-
íûé êàïèòàë ñîçäàâàåìîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

• Ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè êîìïà-
íèÿìè, ñîçäàííûìè äëÿ êîììåðöè-
àëèçàöèè ÍÈÎÊÐ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà àâòîðîì ðàçðàáîòà-
íà ìîäåëü àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìû îáðàáîòêè äàííûõ «Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè
îïåðàöèÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà â èíâåñòèöèîííîé ñðåäå». Ñèñòå-
ìà çàùèùåíà ïàòåíòàìè íà èçîáðå-
òåíèå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. Íóæåí
ïàðòåð äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîé ñèñòåìû.

Âûâîäû
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû

ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû Êàçàõñòàíà. Ïîêàçàíà
öåëåñîîáðàçíîñòü, ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñ-
òíèêîâ ðûêà èííîâàöèé (ÏÓÐÈ) è
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîæíî
îòíåñòè ê ïðîôåññèîíàëüíûì óñëó-
ãàì íà ðûíêå èííîâàöèé.

Ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ÏÓÐÈ, âëàäåëüöåâ ÈÍÑÎ, èíâåñòî-
ðîâ, îðãàíîâ âëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
åêòû êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé,
íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, è èõ ïðîäâè-
æåíèå íà ðûíîê.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû Êàçàõñòàíà íåîáõîäèìî
ïðîäîëæèòü ôîðìèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèé, îêàçûâàþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûå óñëóãè íà ðûíêå èííîâà-
öèé åãî ó÷àñòíèêàì. Â çàêîíîäà-
òåëüñòâî öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ïî-
íÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷àñòíèê
ðûíêà èííîâàöèé» ñ îïðåäåëåíèåì
èõ ñîñòàâà è ñòàòóñà. Íåîáõîäèìî
îðãàíèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå è ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ÏÓÐÈ.

Ôîðìèðîâàíèå ñëîÿ ÏÓÐÈ
óëó÷øèò ìåæäèñöèïëèíàðíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûí-
êà èííîâàöèé, ïîâûñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâà, ñîçäàâàåìûõ êëàñòåðîâ.
ÏÓÐÈ – ýòî ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà íà ðåãèîíàëüíîì è îòðàñ-
ëåâîì óðîâíå.
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Today, Kazakhstan passes through a stage of scientific understanding in the development
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innovative system. However, a limiting factor in the development of national innovative
system of a country is the lack of development of services in the market of innovation. To
further the development of systematic approach, there is a need to develop a system which
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discusses attributes and specifications of certain types of services necessary to develop the
innovation market in Kazakhstan.
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Ñòîèìîñòü áèçíåñà êàê êðèòåðèé
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèåé

Ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êîìïàíè-
åé íà îñíîâå ñòîèìîñòè áèçíåñà, ïî-
ëó÷èâøèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
çà ðóáåæîì è çàâîåâûâàþùèé ïîçè-
öèè â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå è äðóãèõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ, ïðåäïîëàãàåò âûÿâëå-
íèå è îïðåäåëåíèå çíà÷èìîñòè èí-
ñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Áîëüøèíñòâî èíñòðóìåíòîâ ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè ôîðìè-
ðóþòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ñòî-
èìîñòü ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé îïðå-
äåëÿåòñÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã êàê
îñíîâíîì ñåãìåíòå ôèíàíñîâîãî
ðûíêà íà îñíîâå èõ êàïèòàëèçàöèè.
Êàïèòàëèçàöèÿ – ïðèçíàííûé èíñò-
ðóìåíò àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñòîèìîñ-
òè êîìïàíèè, îñîáåííî â ïåðèîä
êðèçèñà [1], [2].
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðîëè ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôîðìèðîâàíèè ôàêòîðîâ ñòî-

èìîñòè êîìïàíèè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà áîëüøèíñòâî èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè ôîðìèðóþòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà
ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèíÿòèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. Íà âçãëÿä àâòîðà, íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü îïðåäåëåííûé àëãîðèòì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè äëÿ êîìïàíèè, êîòîðûé ïðåäëîæåí â ðàáîòå.
Àâòîðîì òàêæå ðàññìîòðåíû âîïðîñû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè è äðóãèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ðûíîê, ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ìîäåëü Ìîäèëüÿ-
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Òàáëèöà – Äèíàìèêà êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé
â 2007–2012 ãã. (íà êîíåö ïåðèîäà)

       Ïîêàçàòåëè 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Êàïèòàëèçàöèÿ ðûí-
êà àêöèé, ìëðä. ðóá. 32617 11017 23091 30189 25708 24413

ÂÂÏ, ìëðä., ðóá. 33248 41277 38807 45173 54586 62599

Êàïèòàëèçàöèÿ/
ÂÂÏ, % 98,1 26,7 59,5 66,8 47,1 39,0%

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 1, äî êðè-
çèñà â 2007 ã. êàïèòàëèçàöèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà àêöèé è îáúåì
ÂÂÏ ïî÷òè ñîâïàäàëè, ðûíîê íå

áûë ïåðåãðåò. Â êîíöå 2008 ã. êà-
ïèòàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé ñîñòàâè-
ëà ÷åòâåðòü ÂÂÏ, ðûíîê óïàë â 4
ðàçà. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðû-
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íîê íå âîññòàíîâèëñÿ è ïðîäîëæà-
åò ïàäàòü.

Â 17-îì åæåãîäíîì ðåéòèíãå
Financial Times Global 500, îïóáëèêî-
âàííîì â 2013 ã., âåäóùèå ïîçèöèè
ñðåäè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà
ïî ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè çàíèìà-
þò àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè (8 èç
ïåðâûõ 10). Êðóïíåéøàÿ èç ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé – «Ãàçïðîì» – çàíÿ-
ëà 57-å ìåñòî, óïàâ â ðåéòèíãå ñðàçó
íà 26 ïîçèöèé. Ïî îöåíêàì FT, êà-
ïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» ñíèçèëàñü
íà 30,4% – äî $101,4 ìëðä.

«Ãàçïðîì» âîçãëàâèë ñïèñîê
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà ïî ïî-
òåðÿì ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè. Ðû-
íî÷íàÿ ñòîèìîñòü âñåõ àêöèé ðîññèé-
ñêîãî ãàçîâîãî ìîíîïîëèñòà â ïåðè-
îä ñ ìàðòà 2008 ïî ìàðò 2013 ãîäà
óïàëà íà $200 ìëðä. – ñ $302 äî $102
ìëðä. «Ãàçïðîì» îïóñòèëñÿ â ìèðî-
âîì ðåéòèíãå ñàìûõ êðóïíûõ êîì-
ïàíèé ñ 4 íà 58 ìåñòî.

Îòìåòèì, ÷òî â Ðîññèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü êîìïàíèé èìååò ïðèçíàííûå
ïóáëè÷íûå êîòèðîâêè îðãàíèçàòîðîâ
òîðãîâ, à çíà÷èò áîëüøàÿ êîìïàíèé,
â òîì ÷èñëå èìåþùèõ íàöèîíàëüíîå
çíà÷åíèå, íå èìååò ðûíî÷íîé êàïè-
òàëèçàöèè. È äàæå äëÿ òåõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå èìåþò ðûíî÷íóþ êà-
ïèòàëèçàöèþ, ñëåäóåò âûÿâèòü ïðèí-
öèïèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòîèìîñòè. Ïîýòîìó èçìåíå-
íèå ôèëîñîôèè îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè áèçíåñà ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîò-
êè ñïåöèàëüíîé êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèé [3].

Ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ ñïîñîáñòâóåò
ïðèíÿòèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà â êà-
÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.

1. Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñîá-
ñòâåííèêàìè è ìåíåäæåðàìè ïî ïî-
âîäó òåõ èëè èíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ñîáñòâåííèêè ïîëàãàþò,
÷òî íóæíî îöåíèâàòü ñòîèìîñòü áèç-
íåñà â òåêóùèé ìîìåíò è ïðîãíîçè-
ðîâàòü åå äèíàìèêó íà ïåðñïåêòèâó.
Êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííèêè ñòðåìÿò-
ñÿ (îñîçíàííî èëè èíòóèòèâíî) îöå-

íèâàòü ðûíî÷íóþ èëè èíâåñòèöèîí-
íóþ ñòîèìîñòü. Ìåíåäæåðû óáåæäå-
íû: äîñòèæåíèå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè – ðåçóëüòàò èõ óìå-
ëîñòè, â êðàéíåì ñëó÷àå, îíè äîïóñ-
êàþò îöåíêó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
êîìïàíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñîá-
ñòâåííèêîâ ïðèíöèïèàëüíà âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ áèçíåñà, äëÿ ìåíåä-
æåðîâ – âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áî-
íóñîâ â òåêóùèé ìîìåíò è ëèøü çà-
òåì – â áóäóùåì.

2. Íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáúåì
êîòîðûõ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ïó-
òåì îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè [4].

Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà íåîäíîê-
ðàòíî ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ñî-
îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâíûõ è òåêó-
ùèõ öåëåé êîìïàíèè. Åñëè êðèòå-
ðèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü áèçíåñà, êîòîðóþ
ìîæíî èçìåíèòü ïóòåì ðåàëèçàöèè
àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè,
òî è ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá èíâåñ-
òèöèÿõ ñëåäóåò òîëüêî ïðè îòâåòå íà
âîïðîñ: íà êàêóþ âåëè÷èíó èçìåíèò-
ñÿ ñòîèìîñòü áèçíåñà â òåêóùåì è
ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ýòèõ èíâåñòèöèé. Åñëè ñòî-
èìîñòü áèçíåñà â ïåðñïåêòèâå áóäåò
óìåíüøàòüñÿ, çíà÷èò, òàêèå èíâåñ-
òèöèè, âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíû.

3. Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ìûøëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
÷åðåç ïîèñê èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè [5], [6].

Â ñèëó óñòàðåâøèõ ïðåäñòàâëå-
íèé î êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ïàíèè íåâîçìîæíî ïðèíèìàòü ñîâðå-
ìåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïîñêîëüêó î òàêèõ âàðèàíòàõ ðåøå-
íèé ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïðîñòî íå
çíàþò. Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíà «òî÷-
êà îïîðû» – ñîâîêóïíîñòü ïðèíöè-
ïîâ è ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðè-
íÿòü ñòîèìîñòíîå ìûøëåíèå, îðèåí-
òèðîâàííîå, ïðåæäå âñåãî, íà èíòå-
ðåñû ñîáñòâåííèêîâ. Äåéñòâèòåëüíî,
ñîáñòâåííèêó íóæíî çíàòü, ñêîëüêî
ñòîèò åãî áèçíåñ, à ïðè íåîáõîäèìî-
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ñòè ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñîáñòâåííè-
êîâ, èíâåñòîðîâ èëè âûõîäà èç áèç-
íåñà – ïîêàçàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå
áèçíåñà è åãî âîçìîæíóþ äèíàìèêó
ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîáñòâåííèêàì
áèçíåñà íóæíî èñêàòü íàïðàâëåíèÿ
ïîâûøåíèÿ åãî ñòîèìîñòè. Îäíèì èç
òàêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå ÷åðåç âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî
ðûíêà.

Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè êîìïàíèè

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè äëÿ êîìïàíèè:

1. Âûÿâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ
îæèäàíèé ñîáñòâåííèêà áèçíåñà;

2. Àíàëèç ïðèìåíåíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â äðóãèõ
êîìïàíèÿõ è ôîðìèðîâàíèå èõ ïðåä-
ñòàâèòåëüíîé âûáîðêè;

3. Îáîñíîâàíèå èíñòðóìåíòîâ
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ïðèãîäíûõ äëÿ
ðàññìàòðèâàåìîé êîìïàíèè;

4. Ôîðìèðîâàíèå òèïîëîãè÷åñ-
êèõ ãðóïï èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè êîìïàíèè, è îïðåäåëåíèå
ôàêòîðîâ ñòîèìîñòè ïî êàæäîìó
èíñòðóìåíòó.

5. Àíàëèç è îöåíêà âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ íà ñòîèìîñòü áèçíåñà è ðàçðà-
áîòêà óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé.

Àíàëèç íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî ìîæíî âû-
äåëèòü êàê ìèíèìóì, ÷åòûðå îñíîâ-
íûå ãðóïïû èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè êîìïàíèè [7]:

– ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ;
– èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó;
– èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-

òåëüíîñòü;
– êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå.
Êàæäûé èç ýòèõ èíñòðóìåíòîâ

õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîèì íàáîðîì ôàê-
òîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè.

Êîíêðåòíàÿ êîìïàíèÿ, ïðèíè-
ìàÿ ñòîèìîñòíóþ êîíöåïöèþ óïðàâ-

ëåíèÿ, âûáèðàåò êàê ïîðòôåëü èí-
ñòðóìåíòîâ, òàê è îòäåëüíûå èíñò-
ðóìåíòû, â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõî-
äÿùèå ýòîé êîìïàíèè.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè çàò-
ðîíåì ëèøü îòäåëüíûå èíñòðóìåí-
òû ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè ÷åðåç âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà.

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè:
îáîñíîâàíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà
è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå è îïòèìèçàöèÿ

ïîðòôåëÿ ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè
êàê èíñòðóìåíò ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
áàçèðóåòñÿ íà èçâåñòíîé ìîäåëè Ìî-
äèëüÿíè–Ìèëëåðà. Â ïîðòôåëå ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
îòíîøåíèå äîëåâûõ è äîëãîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ, äîõîäíîñòü ýòèõ èíñòðóìåí-
òîâ äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñïîñîáû ðàçìåùåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïóá-
ëè÷íîå ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå (IPO).

Ðîññèÿ – îäíà èç íåìíîãèõ
ñòðàí, êîòîðàÿ òåðÿåò ñâîé ðûíîê
àêöèé. Âñåãî â 2011-2012 ãã. ïóáëè÷-
íîå ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã íà
áèðæå ïðîâîäèëè 22 ýìèòåíòà. Äîëÿ
ðîññèéñêèõ áèðæ â 2011 ãîäó ñîñòàâ-
ëÿëà òîëüêî 13,0 %, â 2012 ã. ñíèçè-
ëàñü äî 3,2%. Èìåëñÿ îïûò ðàçìå-
ùåíèÿ öåííûõ áóìàã íà ðîññèéñêèõ
áèðæàõ ñîâìåñòíî Ëîíäîíñêîé ôîí-
äîâîé áèðæåé è Íüþ-Éîðêñêîé ôîí-
äîâûìè áèðæàìè. Íà íèõ ïðèøëîñü
ïî÷òè 40,0% ðàçìåùåíèé â 2011 ã.

Â 2013 ã. ðîññèéñêèå ýìèòåíòû
ðàçìåñòèëè åâðîáîíäû íà ñóììó ñâû-
øå 34,0 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ðîñ-
ñèéñêèå åâðîáîíäû ÿâëÿþòñÿ ïîïó-
ëÿðíûì èíñòðóìåíòîì ó èíâåñòîðîâ.
Íàïðèìåð, ñïðîñ íà åâðîáîíäû Ñáåð-
áàíêà ïðåâûñèë $1,5 ìëðä. (ðàçìå-
ùåíèå ñîñòàâëÿëî 750 ìëí. äîëëà-
ðîâ), íà åâðîáîíäû «Ãàçïðîìà» – $7
ìëðä. (ðàçìåùåíèå $1,25 ìëðä.), íà
åâðîáîíäû ÂÒÁ – $6,5 ìëðä. ïðè
ïëàíå 500 ìëí. äîëëàðîâ. Äîõîäíîñòü
ïî ðîññèéñêèì êîðïîðàòèâíûì åâ-
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ðîáîíäàì ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 6,0 %
ãîäîâûõ.

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçà-
öèè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè
èãðàþò äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè. Ïî
î÷åíü ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì,
îêîëî 10-25% àêöèîíåðíîãî êàïèòà-
ëà êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
êîíòðîëèðóåòñÿ ÷åðåç äåïîçèòàðíûå
ðàñïèñêè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêîé
àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà
ðûíêå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü çà ñâîè
öåííûå áóìàãè öåíó âûøå, ÷åì òà,
êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê ðîññèéñêèõ ýìèòåí-
òîâ ðàçìåùàåòñÿ íà Ëîíäîíñêîé áèð-
æå, ìåíüøå íà Ôðàíêôóðòñêîé è
Íüþ-Éîðêñêîé áèðæàõ. Íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî ýìèòåíòîâ äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê íàõîäèòñÿ â íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè, íàèìåíüøåå – â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå.

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿìè, êàê çà
ðóáåæîì, òàê è â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Çà-
ìåòèì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî èí-
ñòðóìåíòà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè èíîã-
äà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â îòäåëü-
íîé êîìïàíèè. Îäíàêî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà, ðàçðàáî-
òàííûé èíñòðóìåíòàðèé ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ îöåíêè ñîáñòâåí-
íèêàìè áèçíåñà åãî ñòîèìîñòè ïðè
ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè:
îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ

ðåøåíèé, âûáîð èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ôîðìèðîâàíèå

è îïòèìèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïîðòôåëÿ êîìïàíèè

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ âû-
ñòóïàþò õîðîøî ðàçðàáîòàííûå ìå-
òîäèêè îöåíêè ôèíàíñîâîé ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
îñíîâàííûå íà ðàñ÷åòå êîíêðåòíûõ
ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê ñðîê îêóïà-
åìîñòè, ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòî-

èìîñòü, âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíî-
ñòè, à òàêæå ìåòîäû îöåíêè è óï-
ðàâëåíèÿ âêëàäîì èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü
êîìïàíèè.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîì-
ïàíèè, êðîìå ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ
èíâåñòèöèîííûõ çàäà÷. Ñðåäè íèõ
âûäåëÿþòñÿ çàäà÷è ïî îáîñíîâàíèþ
ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé
ïî ïîêóïêå êîíòðîëÿ íàä ôóíêöèî-
íèðóþùåé êîìïàíèåé (ñäåëêè ñëè-
ÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ), âàðèàíòîâ ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè è äð.

Ïî äàííûì ñïåöèàëèñòîâ Àãåíò-
ñòâà «AK&M» â 2013 ã. îáùàÿ ñóììà
ñäåëîê íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñëèÿíèé
è ïîãëîùåíèé ñîñòàâèëà áîëåå $110,0
ìëðä., ïðîèçîøëî áîëåå 500 ñäåëîê.
Â èõ ÷èñëî âîøëè òàêèå êðóïíûå
ñîáûòèÿ, êàê ïîÿâëåíèå íîâûõ àêöè-
îíåðîâ ó «Óðàëêàëèÿ» (äâå ñäåëêè
îáùåé ñòîèìîñòüþ, ïî îöåíêàì, áî-
ëåå $8 ìëðä.), ðåøåíèå îá îáúåäèíå-
íèè ìîáèëüíûõ àêòèâîâ «Ðîñòåëåêî-
ìà» è «Tele2 Ðîññèÿ» (ïðåäâàðèòåëü-
íàÿ îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü – îêîëî $2,5
ìëðä.), îáìåí àêòèâàìè ìåæäó ÍÎ-
ÂÀÒÝÊîì è «Ðîñíåôòüþ» (ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü – $1,8
ìëðä.) è äðóãèå.

Ïî äàííûì KPMG â 2012 ã. ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè áûëè ñàìûìè àê-
òèâíûìè ïîêóïàòåëÿìè â ìèðå. Ñóì-
ìà ñäåëîê, îáúÿâëåííûõ â Ðîññèè,
ñîñòàâèëà $139,5 ìëðä., â òîì ÷èñëå
ñàìàÿ áîëüøàÿ ñäåëêà – ïîêóïêà
«Ðîñíåôòüþ» ÒÍÊ-ÂÐ çà $56 ìëðä.
Áûëî î÷åíü ìíîãî ñäåëîê ïî âûêóïó
ìèíîðèòàðíûõ äîëåé â êîìïàíèÿõ.

Ïî äàííûì KPMG ñàìûìè àê-
òèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðîññèéñêîãî
ðûíêà êàïèòàëà â 2012 ã. áûëè ãîñ-
êîìïàíèè, îñîáåííî ãîñáàíêè. ÂÒÁ,
Ñáåðáàíê, «Ðîñíåôòü» è «Èíòåð ÐÀÎ
ÅÝÑ» ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 45 ñäåëêàõ
íà îáùóþ ñóììó $18,9 ìëðä. Ïðè
ýòîì ÂÒÁ ó÷àñòâîâàë â 14 ñäåëêàõ, à
Ñáåðáàíê áûë çàäåéñòâîâàí â ñäåë-
êàõ ñ ñàìîé âûñîêîé ñòîèìîñòüþ
($5,9 ìëðä.).
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Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êîìïàíèè: îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ

è âûáîð èíâåñòîðîâ
Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü êîìïàíèè êàê èíñòðóìåíò ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàåò âû-
ÿâëåíèå òèïîâ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïðåäîñòàâèòü èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû êîìïàíèè, òåì ñàìûì ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î åå ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè. Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü êðèòåðèè, êîòîðû-
ìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ èçâåñòíûé àìå-
ðèêàíñêèé ôèíàíñèñò Óîððåí Áàô-
ôåòò ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé:

– äîñòàòî÷íî ëè èíôîðìàöèè î
áèçíåñå êîìïàíèè?

– êàê êîìïàíèÿ ïðîÿâèëà ñåáÿ
çà ïîñëåäíèå ãîäû?

– åñòü ëè äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåê-
òèâû?

– äåéñòâóþò ëè ìåíåäæåðû êîì-
ïàíèè ðàöèîíàëüíî?

– îòêðûòû ëè ìåíåäæåðû?
– ñòàâÿò ëè ìåíåäæåðû èíòåðå-

ñû àêöèîíåðîâ âûøå ñâîèõ?
– íàñêîëüêî ðåíòàáåëüíà êîì-

ïàíèÿ?
– äîñòàòî÷åí ëè ñâîáîäíûé äå-

íåæíûé ïîòîê äëÿ àêöèîíåðîâ?
– êàêîâà îòäà÷à íà âëîæåííûé

êàïèòàë?
– êàêîâà âíóòðåííÿÿ ñòîèìîñòü

êîìïàíèè?
– åñòü ëè ó êîìïàíèè ÿâíîå êîí-

êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî?
Êðîìå òîãî, îòâå÷àÿ íà ýòè âîï-

ðîñû, ñëåäóåò îöåíèâàòü ðåéòèíãè
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
êîìïàíèé.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå:
îáîñíîâàíèå ìîäåëåé è îöåíêà

ãèáêîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê èí-

ñòðóìåíò ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïà-

íèè ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì åå èí-
ôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè, àíàëè-
çîì ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè êîìïà-
íèè, åå èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòà-
ëîì, à òàêæå ïðèíöèïàìè ïîñòðîå-
íèÿ ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ [8], [9].

Èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü
êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì
êîìïàíèè èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î
ïîòåíöèàëå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé,
âîçäåéñòâîâàòü íà «óçêèå ìåñòà», òåì
ñàìûì, ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè. Ñòðóêòóðà ñîá-
ñòâåííîñòè îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü
ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè, îñîáåí-
íîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûõ
íà èçìåíåíèå ñòîèìîñòè. Èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë, êàê è äðóãèå íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, â ñòðàíàõ ÑÍÃ
ïî÷òè íå ó÷èòûâàëèñü ïðè îöåíêå
ñòîèìîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû èãðàþò çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ñòîèìîñòè.
Òàêæå ïðàâèëüíàÿ ñèñòåìà ìîòèâà-
öèé è âîçíàãðàæäåíèé ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ìîæíî «íà-
ñòðîèòü» êîìïàíèþ íà èçìåíåíèå
ñòîèìîñòè, âûáðàòü äîñòóïíûé ìå-
òîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòî-
èìîñòüþ.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ïî-
ëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå è ðåàëüíûå
îïöèîíû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ãèá-
êîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè è óïðàâëå-
íèÿ ñòîèìîñòüþ.
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Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ îðãàíèçàöèåé ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíûì â ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà òðåáóåò
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè òåñíî ñâÿçà-
íî ñ îñóùåñòâëåíèåì îáùåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè èëè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âñåé
ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Â Ïîñëàíèè
Ïðåçèäåíòà ÐÊ – Ëèäåðà íàöèè Í.À.
Íàçàðáàåâà íàðîäó Êàçàõñòàíà «Ñòðà-
òåãèÿ «Êàçàõñòàí – 2050»: íîâûé ïî-
ëèòè÷åñêèé êóðñ ñîñòîÿâøåãîñÿ ãî-
ñóäàðñòâà» îòìå÷àåòñÿ: «ñèëüíîå ãî-
ñóäàðñòâî çàíèìàåòñÿ íå ïîëèòèêîé
âûæèâàíèÿ, à ïîëèòèêîé ïëàíèðî-
âàíèÿ, äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» [1].

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
êîìïëåêñíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå è óïðàâëåíèå, ðàáîòàþò áî-

ëåå óñïåøíî è ïîëó÷àþò ïðèáûëü
çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåé ïî îòðàñ-
ëè. Äëÿ óñïåõà íåîáõîäèìû öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñèë è ïðà-
âèëüíî âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, êòî ëó÷øå ïëàíèðóåò
ñâîþ ñòðàòåãèþ, òîò áûñòðåå äîñòè-
ãàåò óñïåõà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü
ìíîæåñòâî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ îðãàíèçà-
öèåé, â êîòîðûõ äîñòàòî÷íî óñïåø-
íî ïðîðàáîòàíî ìíîæåñòâî ïðîáëåì,
êàñàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òåì
íå ìåíåå, ðÿä âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé îñòà-
åòñÿ îòêðûòûì.

Èçó÷åíèå îïûòà ðàáîòû çàðóáåæ-
íûõ ôèðì è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà
óáåæäàþò, ÷òî ñòåïåíü ðèñêà ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòðàòåãè÷åñêèé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê îñíîâíûì
óñëîâèÿì âîçðàñòàíèÿ çíà÷åíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
îðãàíèçàöèåé ñëåäóåò îòíåñòè:
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– òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû,
òðåáóþùèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé;

– íàñûùåíèå ðûíêà òîâàðîâ è
óñëóã, ÷òî âåäåò ê óñèëåíèþ êîíêó-
ðåíöèè è óñëîæíåíèþ çàïðîñîâ ïî-
òðåáèòåëåé;

– óãëóáëÿþùèéñÿ ïðîöåññ ãëî-
áàëèçàöèè ðûíêîâ è âîçíèêíîâåíèÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé,
ñïîñîáíûõ âîçäåéñòâîâàòü íà ðûíîê
âïëîòü äî åãî ðàçäåëà.

– óñêîðåíèå èçìåíåíèé â îêðó-
æàþùåé ñðåäå;

– ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
ñåòåé, äåëàþùèõ âîçìîæíûì ìîëíè-
åíîñíîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîëó÷å-
íèå èíôîðìàöèè;

– øèðîêàÿ äîñòóïíîñòü ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé;

– èçìåíåíèå ðîëè ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ.

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ñîâðå-
ìåííûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí óìåòü
ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè î òîì, êàêî-
âî ïîëîæåíèå åãî îðãàíèçàöèè è êà-
êîå âëèÿíèå íà ýòî ïîëîæåíèå îêà-
çûâàþò èçìåíåíèÿ óñëîâèé. Îí äîë-
æåí ïîíèìàòü ñâîé áèçíåñ íàñòîëü-
êî õîðîøî, ÷òîáû âñåãäà çíàòü, êà-
êîãî òèïà ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
ñëåäóåò èíèöèèðîâàòü. Ïðîùå ãîâî-
ðÿ, ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû îá-
ðàçîâûâàòü îáùèé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ îðãàíèçàöèåé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå –
ýòî óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, êîòî-
ðîå óïèðàåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë êàê íà îñíîâó îðãàíèçàöèè,
â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòûâàåò çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé,
ñâîåâðåìåííî ðåàãèðóåò è ïðîâîäèò
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþ-
ùèå âûçîâó ñî ñòîðîíû îêðóæåíèÿ
è ïîçâîëÿþùèå äîáèâàòüñÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíè-
çàöèè âûæèâàòü â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, äîñòèãàÿ ñâîèõ öåëåé [2].

Ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïîäõîäå ê
óïðàâëåíèþ îïðåäåëÿþò, ÷òî äîëæ-

íà äåëàòü îðãàíèçàöèÿ â íàñòîÿùåì,
÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìûå ðåçóëüòà-
òû â áóäóùåì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îêðó-
æåíèå áóäåò ìåíÿòüñÿ. Ñìûñë ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â îïðåäåëå-
íèè è îñóùåñòâëåíèè äåéñòâèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî áóäóùåãî, à íå
ðàçðàáîòêà äåéñòâèé, êîòîðûå áóäåò
îñóùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèÿ â äàëü-
íåéøåì [3].

Åäèíîé ñòðàòåãèè è ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ âñåõ îðãàíèçà-
öèé íå ñóùåñòâóåò.

Ñòðàòåãèÿ ñîâðåìåííîé îðãàíè-
çàöèè äèíàìè÷íà è îáíîâëÿåòñÿ ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå íåïðåìåííî òðå-
áóåò îò ðóêîâîäèòåëåé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ è óìåíèÿ ðàçðàáà-
òûâàòü ñòðàòåãèþ. Õîðîøèé ðàçðà-
áîò÷èê ñòðàòåãèè áîëüøå îðèåíòèðî-
âàí íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû,
÷åì íà èçó÷åíèå âíóòðåííèõ ïðî-
áëåì.

Îñîáåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåì
î÷åíü ìàëî ðóòèííûõ ïðîöåäóð è
î÷åíü ìíîãî òâîð÷åñòâà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä â ìåíåä-
æìåíòå ïðåäóñìàòðèâàåò:

– îöåíêó è ó÷åò ïîëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèè, â êîòîðîì îíà íàõîäèò-
ñÿ íà ðûíêå è îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ
íà íåå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è
èõ èçìåíåíèé; 

– ñâîåâðåìåííîå îïðåäåëåíèå
íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé
â äåéñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ ñ ó÷åòîì
àíàëèçà èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû
è âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè; 

– îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîíàõ îðãàíèçàöèè â êîíê-
ðåòíîì áèçíåñå íà êîíêðåòíîì ðûí-
êå, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ äîñòè-
æåíèÿ åãî óñïåõà [4].

Ïðåèìóùåñòâî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íîâà-
òîðñêèå ñòðàòåãèè ìîãóò ñòàòü êëþ-
÷îì ê äîëãîñðî÷íîìó óëó÷øåíèþ
ðàáîòû. Èñòîðèÿ áèçíåñà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî õîðîøî ðàáîòàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÷àøå âûñòóïàëè ñ èíèöèàòèâà-
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ìè è âûïîëíÿëè ðîëü ëèäåðà, à íå
ïðîñòî çàùèùàëèñü èëè ïðåäïðèíè-
ìàëè îòâåòíûå äåéñòâèÿ. Îíè îñó-
ùåñòâëÿëè ñòðàòåãè÷åñêèå äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ïðåäëî-
æèòü áîëåå ñîâåðøåííóþ, ÷åì ó êîí-
êóðåíòîâ, ïðîäóêöèþ, îíè ñòðåìè-
ëèñü îáûãðàòü êîíêóðåíòîâ è çàâîå-
âàòü óñòîé÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî, à çàòåì èñïîëüçîâàòü åãî
äëÿ äîñòèæåíèÿ âûäàþùèõñÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó ïîçâîëèë
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ îðãàíèçàöèåé:

– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò
îáåñïå÷èâàåò îáùåå ïîíèìàíèå òîãî,
äëÿ ÷åãî ôóíêöèîíèðóåò îðãàíèçà-
öèÿ è ïðèíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ (ýòî ïîçâî-
ëÿåò ïðåäàòü åäèíóþ íàïðàâëåííîñòü
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è
ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè äëÿ äîñòèæå-
íèÿ åå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé);

– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò
ïðèçâàí îáåñïå÷èòü íå òåêóùèé óñ-
ïåõ îðãàíèçàöèè, à åå ïîñòîÿííîå

ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ íå ñòàáèëüíîñ-
òè âíåøíåé ñðåäû è æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè;

– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò
ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ðåøåíèå ðó-
êîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé óïðàâëå-
íèÿ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãèåé;

– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü
àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ, òî åñòü ðàçóìíî ïåðå-
íîñèòü ðåñóðñû â ñòðàòåãè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûå è ýôôåêòèâíûå ïðîåêòû;

– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò
ñîçäàåò ñðåäó, êîòîðàÿ ïîîùðÿåò àê-
òèâíîå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè, à
íå ïàññèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìå-
íåíèå ñèòóàöèè;

– â ñòðàòåãè÷åñêîì ìåíåäæìåí-
òå èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå íîâûå è ïðî-
ãðåññèâíûå ðàçðàáîòêè.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü
è ðÿä îãðàíè÷åíèé ïðèìåíåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîäõîäà (òàáëèöà 1)

Òàáëèöà 1 – Îãðàíè÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé, è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ

Îãðàíè÷åíèÿ Ïóòè ïðåîäîëåíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå (óêðåïëåíèå) àíàëèòè÷åñ-
êèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñòðîåíèå
ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è
êîíòðîëëèíãà:
– âíåøíåé ñðåäû;
– âíóòðåííåé ñðåäû.

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè

Ââåäåíèå ñèñòåìû äâîéíîãî óïðàâëåíèÿ:
ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ è äåöåíòðàëèçî-
âàííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïðèìåíåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è êîíòðîëëèí-
ãà. Èñïîëüçîâàíèå ñòèìóëîâ êàñàþùèõñÿ
îñâîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Êîíêóðåíöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òåêóùèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ïðåèìóùåñòâîì
ïîñëåäíèõ

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ, â òîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêèõ áþäæå-
òîâ. «Çàùèòà» ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðè ïîìîùè êîìïëåêñà ïëàíîâî-
îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

Îòñóòñòâèå íàäåæíîé ñòðàòåãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì

1 2
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Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé
ïðåäïîëàãàåò:

– óìåíèå ìîäåëèðîâàòü ñèòóà-
öèþ; 

– óìåíèå ñâîåâðåìåííî âûÿâèòü
íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 

– óìåíèå ñôîðìóëèðîâàòü è
âûáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ
ñòðàòåãèþ ïðîâåäåíèÿ ýòèõ èçìåíå-
íèé; 

– óìåíèå èñïîëüçîâàòü â õîäå
ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé íàäåæíûå
(îïðîáîâàííûå ïðàêòèêîé) ìåòîäû
äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà;

– óìåíèå âîïëîùàòü ðàçðàáîòàí-
íóþ ñòðàòåãèþ â æèçíü. 

Îáîáùàÿ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ îðãàíè-
çàöèåé:

– îáåñïå÷åíèå íàïðàâëåííîñòè
ðàçâèòèÿ âñåé îðãàíèçàöèè ïîñðåä-
ñòâîì ïîñòàíîâêè öåëåé è çàäà÷;

– ãèáêàÿ ðåàêöèÿ è ñâîåâðåìåí-
íûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè, îòâå-
÷àþùèå âûçîâó ñî ñòîðîíû îêðóæå-
íèÿ è ïîçâîëÿþùèå äîáèâàòüñÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè âûæèâàòü
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è äîñ-
òèãàòü ñâîèõ öåëåé;

– âîçìîæíîñòü äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé îöåíèâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðè-
àíòû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ îðãà-
íèçàöèè è ïðèíèìàòü ñêîîðäèíèðî-
âàííûå ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ äåéñòâóþ-
ùåé ñòðàòåãèåé;

– ñîçäàíèå ñðåäû, ñïîñîáñòâó-
þùåé àêòèâíîìó, òâîð÷åñêîìó,
èíèöèàòèâíîìó óïðàâëåíèþ è ïðî-
òèâîäåéñòâóþùåé ïàññèâíîìó ðåà-
ãèðîâàíèþ íà èçìåíèâøóþñÿ ñèòó-
àöèþ.

1 2

Áðàê â ïåðñîíàëå íàâûêîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ

Ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ óïðàâëå-
íèÿ, îñîáåííî âûñøåãî óðîâíÿ, âñå
âñåñòîðîííåãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèè â ñòðàòåãè÷åñêîì
ðåæèìå. Ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà, êàñàþùåãîñÿ ïðèíÿ-
òèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå èõ
ïðèìåíåíèå è àíàëèç ïîñëåäñòâèé

Ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì â âèäå
ðàçäåëåíèÿ âëàñòè, ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è
îòâåòñòâåííîñòè, ñïîñîáà ìûøëåíèÿ è
ïðèâû÷íûõ ðèòóàëîâ, êîòîðûå ñóùåñòâó-
þò íà ïðåäïðèÿòèè

Ñîçäàíèå ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
èçìåíÿòüñÿ. Îáùåå ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Óïðàâëåíèå ñîïðîòèâëåíè-
åì. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ

Ïðèìå÷àíèå – ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [5]
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Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ
çàíÿòîñòü – ýòî ñîâîêóïíîñòü îòíî-
øåíèé ïî ïîâîäó ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ
â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; âûðàæàåò
ìåðó åãî âêëþ÷åíèÿ â òðóä, ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé â ðàáîòíèêàõ è ëè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ â îïëà÷è-
âàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â ïîëó÷åíèè
äîõîäà.

Íàøå íàáëþäåíèå ïîêàçàëî, ÷òî
â Îøñêîé îáëàñòè ðåñïóáëèêè â îñ-
íîâå ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
æåíñêîãî òðóäà ëåæàò áîëåå âûñîêèå

òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå, îòîðâàííîñòü îò ñåìüè.
Ê ýòîìó ôàêòîðó äîáàâëÿåòñÿ è íå-
æåëàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé íàíè-
ìàòü æåíùèí èç-çà òðåáîâàíèé òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îáÿçûâàþ-
ùåãî èõ îáåñïå÷èâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ æåíùèí, ðàáîòàþ-
ùèõ â îðãàíèçîâàííîì ñåêòîðå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âûÿâëåíèå ïðî-
áëåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íàñ ïðåæ-
äå âñåãî èíòåðåñóåò äèíàìèêà ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå çà
ïîñëåäíèå ãîäû (òàáë. 1).

ÓÄÊ 331.5

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß
ÎØÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Í.Ê. Òîêòîìàìàòîâà
ñò.ïðåïîäàâàòåëü

Óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ã. Æàëàë-Àáàä, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà

Àííîòàöèÿ
Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ âûñòóïàåò êàê âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà íå òîëüêî

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â îñíîâå çàíÿòîñòè ëåæèò äâèæåíèå íàñåëåíèÿ ñ ìîìåíòà
âñòóïëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò äî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, à äëÿ íåêîòîðûõ
êàòåãîðèé ëèö è çà åãî ïðåäåëàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, òðóäîâûå ðåñóðñû, ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ, áàëàíñ íàñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 1 – Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
â Îøñêîé îáëàñòè â 2002–2012 ãã.

Ãîäû Íàñåëåíèå (÷åëîâåê) Ïðèðîñò çà äâà ãîäà %

2002 1 247 259 -6,2

2004 1 033 438 -17,4

2006 1 065 042 3,0

2008 1 088 898 2,3

2010 1 130 887 3,8

2012 1 161 742 2,7

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ñòàòóïðàâëåíèÿÎøñêîé îáëàñòè

Êàê âèäíî èç äàííûõ ïðèâåäåííîé
òàáëèöû, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ îáëà-
ñòè èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó çà èñêëþ-
÷åíèåì 2000–2004 ãã., ãäå ïðîèñõîäèò

åå ñíèæåíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
èìåííî â ýòè ãîäû íàáëþäàëàñü ìèãðà-
öèÿ, â îñîáåííîñòè, ðóññêîÿçû÷íîãî
íàñåëåíèÿ â èñòîðè÷åñêèå ðîäèíû.
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 Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñû-
ëîê èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà âîñïðîèçâîä-
ñòâà íàñåëåíèÿ, è ãëàâíûì îáðàçîì
ðîæäàåìîñòè, ìîæíî âûäåëèòü îáúåê-
òèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè.

Âìåñòå ñ òåì â àíàëèçå çàíÿòîñ-
òè âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ÷åòêîå
ïðåäñòàâëåíèå î òàêèõ ïîíÿòèÿõ êàê
òðóäîâûå ðåñóðñû, ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîå íàñåëåíèå.

Êàê èçâåñòíî òðóäîâûå ðåñóðñû –
ýòî íàñåëåíèå ñòðàíû, îáëàäàþùåå
ôèçè÷åñêèì ðàçâèòèåì è èíòåëëåê-
òóàëüíûìè(óìñòâåííûìè) ñïîñîáíî-
ñòÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü òðóäîâûõ

ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿåò íàñåëåíèå â òðó-
äîñïîñîáíîì âîçðàñòå.

«Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå õàðàêòåð
òðóäà òàêîâ, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü
çàíÿòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, íà÷èíàÿ îò èíäèâèäó-
àëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîí-
÷àÿ îðãàíèçàöèåé êðóïíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Äðóãàÿ ÷àñòü
çàíÿòà ïî íàéìó, êîòîðóþ óñëîâíî
ìîæíî íàçâàòü ðàáî÷åé ñèëîé»[1].

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîíÿòèÿ
«ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå»
øèðå ïîíÿòèÿ «ðàáî÷åé ñèëû». Ðàñ-
ñìîòðèì áàëàíñ íàñåëåíèÿ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ Îøñêîé îáëàñòè â
2008–2012 ãã. (òàáë. 2)

Òàáëèöà 2 – Áàëàíñ íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
Îøñêîé îáëàñòè â 2008–2012 ãã.

2008 2010 2012

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (òûñ. ÷åë) 1088,9 1130,9 1161,7

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå 15-63 ëåò (òûñ. ÷åë.) 608,6 635,5 640,0

Äîëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ âî âñåì
íàñåëåíèè, % 55,9 56,2 55,1

×èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ(òûñ. ÷åë.) 587,3 618,5 630,0

Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ
âî âñåì íàñåëåíèè, % 53,9 54,7 54,2

×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ (òûñ. ÷åë) 38,3 41,0 43,1

Äîëÿ áåçðàáîòíûõ â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, % 6,3 6,5 6,7

Èñòî÷íèê: Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà áàçå äàííûõ ñòàòñáîðíèêîâ «Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è
áåçðàáîòèöà»

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàí-
íûõ óäåëüíûé âåñ ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ íåçíà÷èòåëüíî íèæå
äîëè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.
×òî êàñàåòñÿ óäåëüíîãî âåñà áåçðà-
áîòíûõ, òî ýòîò ïîêàçàòåëü êîëåáëåò-
ñÿ â ïðåäåëàõ 6-7% ê îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Êûð-
ãûçñòàíà, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â íà÷à-
ëå 2010ã. è íàïðàâëåííàÿ íà ðîñò
ýêîíîìèêè, ïðåäóñìàòðèâàåò êðîìå
îñíîâíîé ëèíèè – ðàçâèòèÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà – äîïîëíèòåëüíóþ –
íà ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Èõ ðàçâèòèåì ïðåäóñ-

ìàòðèâàåòñÿ è óëó÷øåíèå çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ.

Íà ïåðñïåêòèâó ïðåäóñìîòðåíû
îïðåäåëåííûå øàãè ïî óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Îäíèì èç
ïîêàçàòåëåé åå êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíîé óðîâåíü. Îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ðàáî÷åé ñèëû
íàñåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äàííûìè îá óðîâíå îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòè ïîêàçàòåëè øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ â êàæäûé ñòðàíå è äëÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèé[2].

Äàííûå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Îøñêîé îáëàñ-
òè çà 2008–2012ãã. ïðèâîäÿòñÿ íèæå
(òàáë. 3).
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 Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ. Äîëÿ ëèö ñ âûñøèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì âîçðîñ-
ëà íà 2,2 ïóíêòà è ñîñòàâèëà â 2012ã.
13,3%. Óìåíüøèëàñü äîëÿ ëèö ñî
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì è ñîêðàòèëàñü äîëÿ ëèö, èìå-
þùèõ îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå.

Â àíàëèçå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñòðóêòóðà çà-
íÿòûõ ïî íàéìó è íå ïî íàéìó. Òà-
êîå äåëåíèå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
êàê ñ «…òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ó÷à-
ñòèÿ ðàáî÷åé ñèëû â òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çà ãîäû ñóâåðåíèòåòà ñ ïå-

ðåõîäîì íà ðûíî÷íîå îòíîøåíèå è
ïîÿâëåíèåì ìíîãîîáðàçèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè ïîÿâèëñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ñëîé íàñåëåíèÿ. Â çàäà÷è, êîòî-
ðîãî âõîäèò ðåàëèçàöèÿ ñâîåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé îñîáåííîñòè ðàäè
äîñòèæåíèÿ öåëè è ïîëó÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäû»[3]. Â òî æå âðå-
ìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ ðàáîòàåò ïî íàéìó.
Â çàäà÷ó òàêîé êàòåãîðèè ëþäåé âõî-
äèò äîáðîñîâåñòíîå âûïîëíåíèå ñâî-
åé òðóäîâîé îáÿçàííîñòè è ïîëó÷å-
íèå çà ýòî âîçíàãðàæäåíèÿ â äåíåæ-
íîé èëè äðóãîé ôîðìå. Íèæå ïðèâå-
äåíà, ñîñòàâëåííàÿ àâòîðîì íà îñíî-
âå äàííûõ 2012 ãîäà ñòðóêòóðà çàíÿ-
òûõ (ðèñ.1).

 Òàáëèöà 3 – Äèíàìèêà ñîñòàâà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ
ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ (%)

2008 2010 2012

Âñåãî: 100 100 100
â òîì ÷èñëå èìåþò îáðàçîâàíèå

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå 11,2 12,6 13,3

Íåçàêîí÷åííîå âûñøåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå 3,0 3,2 2,9

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå 8,7 9,9 9,6

Íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå 5,2 5,9 6,1

Ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå 56,3 57,9 58,4

Îñíîâíîå îáùåå 7,1 7,6 7,4

Íà÷àëüíîå îáùåå 2,3 2,9 3,2

Èñòî÷íèê: Ñîñòàâëåí àâòîðîì íà áàçå äàííûõ ñòàòñáîðíèêîâ «Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è
áåçðàáîòèöà»

 Ðèñ. 1 – Ñòðóêòóðà ðàáîòàþùèõ ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè íà îñíîâíîé ðàáîòå.
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Â ñòðóêòóðå çàíÿòûõ íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò ëèöà ðàáîòà-
þùèå ó îòäåëüíûõ ãðàæäàí-31.8%,
çàòåì ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûå- 29,2%;
íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ó÷ðåæäåíèÿ è îðãà-
íèçàöèÿõ -20,6; íåîïëà÷èâàåìûå ñå-
ìåéíûå ðàáîòíèêè 14,3%. Çàìûêàþò
ñïèñîê çàíÿòûå â ïîäñîáíîì õîçÿé-
ñòâå- 3,6 è ðàáîòîäàòåëè -0,6%.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî õàðàê-
òåð òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò âûïîëíÿåìîé ðàáîòû
÷åëîâåêîì â òîé èëè èíîé ñôåðå.
Îòñþäà ðàçëè÷àþò ñëîæíîñòü ðàáî-
òû è äåëÿò åå íà ðàçëè÷íûå êàòåãî-
ðèè è óñòàíàâëèâàþò îïëàòó òðóäà.
Ýòî åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó îïëàòà
òðóäà-ýòî åñòü âûðàæåíèå çàâèñÿùå-

åñÿ îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðóäà,
à òàêæå îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ïîñ-
ëåäíÿÿ íàêëàäûâàåò íà òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëåííûå ñïåöè-
ôè÷åñêèå ÷åðòû. Íàïðèìåð, ðàáîò-
íèê, çàíÿòûé â ìàøèíîñòðîåíèè îò-
ëè÷àåòñÿ îò ñåëüñêîãî òðóæåíèêà, à
â ñòðîèòåëüñòâå îò ðàáîòíèêà ñîöè-
àëüíîé ñôåðû è ò.ä.[4].

Îøñêàÿ îáëàñòü òðàäèöèîííî ñ÷è-
òàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðåãèî-
íîì, à çà ãîäû ñóâåðåíèòåòà ðàçäåëåíèå
òðóäà îñîáûõ èçìåíåíèé íå ïðåòåðïå-
ëà â ñòîðîíó ïðîãðåññà. Íàîáîðîò, èç-
çà ðåçêîãî ïàäåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4 – Çàíÿòîå íàñåëåíèå Îøñêîé îáëàñòè
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2008–2012 ãã. (òûñ. ÷åë.)

2008 2010 2012 2012 ã. ê 2008 ã. â %

Âñåãî, â ò.÷. 572,7 577,5 586,9 102,4

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 214,3 204,8 206,6 96,4

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü 33,0 36,4 31,6 95,7

Ñòðîèòåëüñòâî 66,2 68,0 75,8 114,5

Òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü 36,7 34,2 34,6 94,2

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 99,4 100,2 102,4 103,0

Ïðî÷èå 123,1 134,1 135,9 110,4

Èñòî÷íèê: Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ îáëñòàòóïðàâëåíèÿ

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé òàá-
ëèöû â ñòðîèòåëüñòâå è îïòîâîé è
ðàçëè÷íîé òîðãîâëå çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä ÷èñëî çàíÿòûõ âûðîñëî, à â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, íà òðàíñïîð-
òå, íàîáîðîò, ÷èñëî çàíÿòûõ óìåíü-
øèëîñü. Êîëåáàíèå ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí,
ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ
ðîëü òîé èëè èíîé îòðàñëè â ýêîíî-
ìèêå ðåãèîíà, à òàêæå òåíäåíöèÿ
èçìåíåíèé òîãî èëè èíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â ìåæäóíàðîäíîì ìàñø-
òàáå. Òàê ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ íå
òîëüêî â Îøñêîé îáëàñòè íî è ïî
Êûðãûçñòàíó â öåëîì â ïîñëåäíåå

äåñÿòèëåòèå èìååò òåíäåíöèþ ê ðî-
ñòó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ â ÷àñòíîñòè òåì,
÷òî ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ ñòðàíû
â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íå
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå. Íàðàùèâàíèå
îáúåìà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-
áîò çà ýòè ãîäû îáóñëîâëåíî ñîçäà-
íèåì áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ
ðîñòà ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è ê
òîìó æå ó íàñåëåíèÿ âûðîñ ïëàòå-
æåñïîñîáíûé ñïðîñ.

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåì çàíÿ-
òîñòè, íà íàø âçãëÿä, èìååò çíà÷åíèå
íå òîëüêî îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ðåçóëü-
òàòû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìà
ïðèñâîåíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ.
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½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
ñàÿñè, ýêîíîìèêàëû¼ æ„íå ¼î£àì-
äû¼ †ìiðiíäå æ¥ðiï æàò¼àí †çãåðiñòåð
øàðóàøûëû¼ iñêåðëiêòi¡ æà¡à æîë-
äàðûí içäåóìåí ¼àòàð ýêîíîìèêàëû¼
òèiìäiëiêòi ¼àìòàìàñûç åòó ¥øií
ê„ñiïîðûíäàð àëäûíà áið¼àòàð ìà-
¡ûçäû ì„ñåëåëåð ¼îÿäû.

Îñû£àí áàéëàíûñòû iñ æ¥çiíäå
†òå ìà¡ûçäû æ„íå ¼´íäû ì„ñåëå
ðåòiíäå ìàðêåòèíã æ¥éåñiíi¡ ¼àëûï-
òàñóûí àòàï †òóãå áîëàäû. Åëiìiçäåãi
õàëû¼ øàðóàøûëû£û ¼´ðûëûìûí
¼àéòà ¼´ðó ïðîöåñiíäå áîëûï æàò¼-
àí †çãåðiñòåð, †íäiðóøi åðêiíäiãi ìåí
íàðû¼òû¼ îðòàíû èãåðó êåçiíäå
ê„ñiïîðûíäû áàñ¼àðó ìàðêåòèíã
ò´æûðûìäàìàñûí ¼îëäàíóäû òàëàï
åòåäi.

Ìàðêåòèíã ò´æûðûìäàìàñû íà-
ðû¼òà ê„ñiïîðûííû¡ áåëñåíäi áà-
ñûìäû¼ ñàÿñàòûíû¡ ñòðàòåãèÿñû ìåí
òàêòèêàñû, øàðóàøûëû¼ iñêåðëiãi
æ„íå áàðëû¼ †íäiðiñòiê ðåñóðñòàð
ò¥ðëåðií òèiìäi ¼îëäàíó
í„òèæåëåðiíå „ñåð åòåòií ìà¡ûçäû
¼´ðàë. Åëiìiçäåãi ýêîíîìèêàëû¼ ðå-
ôîðìàíû „ëåì ýêîíîìèêàñûìåí èí-
òåãðàöèÿëàó ¥øií íàðû¼ ìåõàíèçìií,
íàðû¼òû çåðòòåó „äiñòåðií æ„íå

ïðèíöèïòåðií, ýêîíîìèêàëû¼ êîíú-
þíêòóðàíû, ñòðàòåãèÿëû¼ æîñïàðëà-
óäû¡ íåãiçäåðií, ê„ñiïîðûíäàðäû¡
íàðû¼òû¼ æà£äàéäà£û á„ñåêåëåñòiê
ì¥ìêiíøiëiêòåðií òåðå¡ áiëó ¼àæåò.
Ì´íäàé áiëiìäi íàðû¼òû¼ áàñ¼àðó
êîíöåïöèÿñûí çåðòòåéòií ìàðêåòèíã
£ûëûìû áåðåäi.

½àçiðãi çàìàíäà£û ìàðêåòèíãòi¡
ì„íi ò´òûíóøûíû¡ ¼àæåòòiëiãií
ê„ñiïîðûííû¡ ïàéäàñûíà àéíàëäû-
ðàòûí ê„ñiïêåðëiê ¼ûçìåòòå ê†ðiíiñ
àëàäû. ½àçà¼ñòàíäà ìàðêåòèíã ýêî-
íîìèêàëû¼ ñàëà ðåòiíäå áiðøàìà
æà¼ûí óà¼ûòòàí áàñòàï ¼îëäàíûëà
áàñòàäû, àë á´£àí äåéií á´ë êàïèòà-
ëèçìãå £àíà ò„í òåîðèÿëû¼ ò¥ñiíiê
æ„íå ò„æiðèáåëiê „ðåêåò ðåòiíäå ñà-
íàëûï êåëäi [1].

Ìàðêåòèíãòi¡ áiçäi¡ á„ðiìiçäi¡
†ìiðiìiçãå ¼àòûñû áàð. Ìàðêåòèíã
ïðîöåññ êåçiíäå àäàìíû¡ ¼àðàóûíà
òàóàð æ„íå ¼ûçìåòòåð áåðiëiï, îëàð-
äû ïàéäàëàíó í„òèæåñiíäå áið¼àòàð
†ìið äå¡ãåéi ¼àíà£àòòàíäûðûëàäû.
Ìàðêåòèíã – íàðû¼ ¼àëûïòàñûï,
äàìûï êåëå æàò¼àí øà£ûíäà áàñ¼à-
ðóäû¡ ýêîîíîìèêàëû¼ ò„ñiëiíi¡ ìà-
¡ûçäû ýëåìåíòòåðiíi¡ áiði áîëûï
òàáûëàäû. Òàóàð †íäiðóøiëåð òàóà-
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ðûí íàðû¼¼à øû£àðìàñ á´ðûí –
íàðû¼ êîíúþíêòóðàñûí, òàóàðäû¡
á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãií, áà£à
áåëãiëåóäi æ„íå òàóàð òàðàòó êàíàë-
äàðûí òàëäàó ¼àæåò. Òàëäàó êåçiíäå
ìàðêåòèíãòi¡ ðîëi †òå æî£àðû.
Ìàðêåòèíãòi¡ ê†ìåãiìåí ê„ñiïîðûí
äàìóûíû¡ òàêòèêàñû ìåí ñòðàòåãè-
ÿñû ¼àëûïòàñàäû.

Ìàðêåòèíã ì„íií ê†áiíåñå æàð-
íàìà ìåí †òêiçóìåí øàòàñòûðàäû.
Áiðà¼ ìàðêåòèíãòi¡ íåãiçãi ýëåìåíòi
†òêiçó åìåñ åêåíäiãií áiëãåí æ†í.
Ô.Êîòëåðäi¡ àéòóûíøà, «†òêiçó
ìàðêåòèíã Àéñáåðãòi¡ òåê ´øû»,
ÿ£íè ìàðêåòèíãòi¡ íåãiçãi ìà¼ñàòû
ò´òûíóøû ìåí †íäiðóøiãå áiðií-áiði
òàáó£à ê†ìåêòåñiï, îëàðäû áàéëàíû-
ñòûðó. Ìàðêåòèíã íåãiçi: òàóàð
†íäiðó áà£äàðëàìàñûí †¡äåó, íà-
ðû¼òû çåðòòåó, æåòêiçóäi ´éûìäàñ-
òûðó æ„íå ò.á. Ñîíûìåí, ìàðêåòèíã
íàðû¼ïåí òiêåëåé áàéëàíûñòû
£ûëûì [2].

Ìàðêåòèíãòiê ìà¼ñàòòàð ôèðìà-
íû¡ †ç ìà¼ñàòûíà æåòóií ¼àìòàìà-
ñûç åòåäi. Á´ë ìà¼ñàòòàð ñàí àð¼û-
ëû ê†ðñåòiëåäi æ„íå íà¼òû, óà¼ûòû
øåêòåóëi, èêåìäi áîëûï êåëåäi, „ð
ò¥ðëi æà£äàéëàð£à ¼àðàé ò¥çåòóãå
êåëåòií ìà¼ñàòòàð áîëóû ì¥ìêií.
Ìà¼ñàòòàð ñàòûñûíäà, „ðèíå, àë£à-
ø¼û îðûí ôèðìàíû¡ òàáè£è ìà¼ñà-
òû áîëûï ñàíàëàòûí – ¥íåìi ïàéäà
ò¥ñiðó æ„íå îíû ê†ï øàìàëàó áî-
ëûï òàáûëàäû. Ê†ïòåãåí àìåðèêàí-
äû¼ áàòûñ åóðîïàëû¼, ðåñåéëiê æ„íå
¼àçà¼ñòàíäû¼ ôèðìàëàð ïàéäàíû
†çiíi¡ ¼ûçìåòiíi¡ íåãiçãi ìà¼ñàòû
ðåòiíäå ¼àðàñòûðàäû. ½àçiðãi æà£äàé-
äà£û ìàðêåíòèíãòi áàñòû ìà¼ñàòû –
àäàì ôàêòîðû, áèçíåñ „ëåìiíäå òà-
áûñòû äàìûï êåëå æàò¼àí êîìïàíè-
ÿëàðäû¡ áàñøûëàðû îíû æàíäàíäû-
ðó ì„ñåëåñi – ôèðìàìåí ìàð-
êåòèíãòi¡ ì´ðàòûíà æåòó ¥øií êå-
ðåê ìà¡ûçäûëàðäû¡ áiði äåï ñàíàé-
äû. Ìàðêåòèíãòi òàóàð íàðû£ûíäà
¼îëäàíó – ê„ñiïîðûííû¡ †íäiðiñ
ì¥ìêiíøiëiêòåði ìåí ò´òûíóøûëàð-
äû¡ ñ´ðàíûñûíû¡ òåïå òå¡äiãií ¼àì-
òàìàñûç åòåòií íàðû¼òû¼ à¼ïàðàò
í„òèæåñiíäå ä´ðûñ, î¡òàéëû áàñ¼à-

ðóøûëû¼ øåøiì ¼àáûëäàó£à
ê†ìåêòåñåäi.

Ñîíäàé à¼, ìàðêåòèíãòi¡ ýêîíî-
ìèêàëû¼ ì„íi êåëåñiäå:

– á„ñåêåãå ¼àáiëåòòi òàóàð
†íäiðó,

– òàóàðäû æûëæûòó,
– ò´òûíóøûíû¡ ¼àæåòòiëiãií

¼àíà£àòòàíäûðó,
– †íäiðiñ òèiìäiëiãi æ„íå òàóàð-

äû †òêiçó.
Ìàðêåòèíã ¼ûçìåòi æà£äàéûíäà

íàðû¼ åêi ò¥ðãå àæûðàòûëàäû:
– Ñàòóøû íàðû£û
– Ñàòûï àëóøû íàðû£û
Ñàòóøû íàðû£û – á´ë øûí

ì„íiíäå, òàïøûëû¼ íàðû£û, îíäà
ñàòóøûëàð ¥ëêåí áèëiêêå èå áîëà-
äû. Ñàòûï àëóøû íàðû£û – á´ë øûí
ì„íiíäå òîëû¼òûðûë£àí íàðû¼,
ì´íäà ñàòûï àëóøûëàð ¥ëêåí
áèëiêêå èå.

Íàðû¼ êîíöåïöèÿñû ðåòiíäåãi
ìàðêåòèíãòi¡ íåãiçãi ïðèíöèïòåði
ìûíàëàð:

– †íäiðiñòi¡ ò¥ïêi í„òèæåñiíå
æåòóãå ´ìòûëó-òàóàðëàðäû íàðû¼òà
òèiìäi †òêiçó;

– àë£à ¼îé£àí ìà¼ñàò ïåí
ìiíäåòêå æåòó ¥øií áà£äàðëàìàíû –
ìà¼ñàòòû „äiñ ïåí êåøåíäi ¼àòûíàñ
æàñàó, òåê îñûíäàé æà£äàéäà £àíà
ìàðêåòèíã íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñòàðäû¡
ñ„òòi äàìóûí ¼àìòàìàñûç åòåäi;

– íàðû¼¼à èêåìäåëóäi¡ ñòðàòå-
ãèÿñû ìåí òàêòèêàñûí áiðëiêòå æ„íå
†çàðà áàéëàíûñòà ¼îëäàíó, ñîíûìåí
áiðãå î£àí ìà¼ñàòòû áà£ûòòà „ñåð åòó;

– ê„ñiïîðûííû¡ æ´ìûñûí
ø´£ûë í„òèæåãå åìåñ, ´çà¼ ìåðçiìäi
í„òèæåãå áåéiìäåó, àë îë, òèiñiíøå
áîëæàìäû çåðòòåóëåðãå æ„íå æà¡à
òàóàðëàð æàñàó£à ê†¡ië àóäàðóäû
òàëàï åòåäi.

Îñû ê†ðñåòiëãåí ïðèíöèïòåð
áîéûíøà ìàðêåòèíãòi¡ íåãiçãi àò¼à-
ðàòûí ¼ûçìåòòåðií àíû¼òàó£à áîëà-
äû. Áiðiíøiñi, íàðû¼òû çåðòòåó. Á´ë
ò´òûíóøûëàðäû¡ „ðò¥ðëi òîïòàðû-
íû¡ ò´òûíó ¼àæåòòiãi æ„íå ñ´ðàíû-
ìû, òàóàð ´ñûíûìû ìåí æà¡à òàó-
àðëàð †íäiðó ¥øií à¼ïàð òàñ¼ûíû-
íû¡ áà£ûòòàðû íåìåñå á´ðûí
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èãåðiëãåí àññîðòèìåíòi (òàóàð ò¥ði)
æà¡àðòó òóðàëû áàðëû¼ ¼àæåòòi æè-
íà¼òàó ïðîöåñi. Êåëåñi àò¼àðàòûí
¼ûçìåòi – æàðíàìàíû ïàéäàëàíó, îë
íàðû¼òû¡ áàðëû¼ òàðìà¼øàëàðûí
(ñåãìåíòòåðií) ò´ðà¼òàíäûðó£à æ„íå
ò´òûíóøûëàðäû¡ æà¡à òîïòàðûí
òàðòó£à áà£ûòòàë£àí. Ñàòóäû ûíòà-
ëàíäûðó ¼ûçìåòi òàóàðëàðäû ñàòóäû
æåäåëäåòóãå (æàðíàìàíû åñåïòåìå-
ãåíäå), ê†òåðìåëåï æå¡iëäiêïåí ñàòó,
òàóàðëàðäû àðçàíäàòûë£àí áà£àìåí
†òêiçóãå, äèëëåðëåðäi¡ ¼ûçìåòií ïàé-
äàëàíó£à áà£ûòòàë£àí ò¥ðëi øàðàëàð-
äû ¼àìòèäû. Áà£à ñàÿñàòû- ñ´ðàíûì
ìåí ´ñûíûìíû¡ àðà ¼àòûíàñûí
ðåòòåéòií ìàðêåòèíãòi¡ àñà ìà¡ûçäû
¼ûçìåòòåðiíi¡ áiðiíå æàòàäû [3].

Ìàðêåòèíãòi¡ ¼ûçìåòi ðåòiíäå,
†òêiçó (ñàòó) ñàÿñàòû òàóàð ¼îç£àëû-
ñûíû¡ á¥êië æ¥éåñi ìåí òàóàð ñà-
òûë£àííàí êåéiíãi ò´òûíóøûëàð£à
ê†ðñåòiëåòií ¼ûçìåòi, òiïòi ïàéäàëà-
íûë£àí †íiìäi ¼àëäû¼òàíäûðóäûäà
¼àìòèäû. Ìàðêåòèíã æ¥éåñiíäåãi òà-
óàð ñàÿñàòû ò´òûíó£à ¼àæåòòi íà¼òû
òàóàð òîïòàðûí, ò´òûíó „äiñòåðií,
ñàòûï àëó òóðàëû øåøiì ¼àáûëäàé-
òûí àäàìíû¡ àðòû¼øûëû£ûí, ñîíû-
ìåí áiðãå ñàòûë£àí òàóàð£à, †ûçìåò
ê†ðñåòó ¼àæåòòiëiãií åñêåðå îòûðûï
¼´ðàëàäû. Æî£àðûäà ê†ðñåòiëãåí
¼ûçìåòòåð áiðòå-áiðòå åìåñ, áið
ìåðçiìäå îðûíäàëàäû, ñ†éòiï
†íäiðiñòå, ñàòóäà æ„íå ò´òûíóøûëàð-
£à û¼ïàë åòóäå óà¼ûòûëû áîëàòûí
†çãåðiñòåð ¥øií à¼ïàðàò òàñ¼ûíûíû¡
¥çiëiññiçäiãi ¼àìòàìàñûç åòiëåäi.
Íàðû¼ æà£äàéûíäà, ìàðêåòèíã òàó-
àðëàð£à ñàëûñòûðìàëû ò¥ðäå ò´ðà¼-
òû ñ´ðàíûì æàñàó£à, á„ñåêåãå ò†òåï
áåðóãå, ïàéäà òàáó£à ì¥ìêiíäiê
áåðåäi. Äàìû£àí íàðû¼òû¼ ýêîíîìè-
êàñû áàð åëäåðäi¡ ê†ïòåãåí
ê„ñiïîðûíäàðû ìåí ôèðìàëàðû ëà-
áîðàòîðèÿëû¼ çåðòòåóëåðãå, êîíñò-
ðóêòîðëû¼ æ´ìûñòàð£à, †íiìíi¡
æà¡à ¥ëãiñií æàñàó£à, îíû
æåòiëäiðóãå, †íäiðiñêå äàéûíäàó£à
òåõíîëîãèÿëû¼ æàáäû¼òàó£à æ„íå
øû£àðóäû èãåðóãå ¼àíøà à¼øà øû-
£ûí æ´ìñàñà, ñîíøàìà ñîìàíû ìàð-
êåòèíãêå æ´ìñàéäû åêåí [4].

Íàðû¼ ñèûìäûëû£û – íàðû¼
†çiíi¡ ¼´ðûëûìûí †çãåðïòåé ¼àíøà
ê†ëåìäå òàóàðäû “ñûé£ûçà” àëàòû-
íûí àéòàìûç. Ìàðêåòèíããiëiê ¼ûç-
ìåò íàðû¼ ïîòåíöèàëûíû¡
ê†ðñåòêiøòåðií çåðòòåéäi,
áåðiëãåíäåðäi ¼îðûòûíäûëàï òàëäàé-
äû æ„íå îñû òàëäàó í„òèæåñiíäå
øû£àðûëàòûí †íiì ê†ëåìiíi¡ ¥ëêåþi
íåìåñå êiøiðåþiíå „ñåð åòåòií, íàðû¼
ïîòåíöèàëûíû¡ ¥ëêåþi íåìåñå
êiøiðåþií æîñïàðëàéäû.

 ½àçiðãi æà£äàéäà iði æ„íå îðòà
ê„ñiïîðûíäàðäû, ñîíäàé-à¼ áàíêòåð-
äå ìàðêåòèíã ¼ûçìåòi, àë îëàðäû¡
êåéáiðåóëåðiíäå äåïàðòàìåíòòåð ¼ûç-
ìåò åòåäi. Á´ëàð£à ìàðêåòèíã
á†ëiìäåðií ´éûìäàñòûðóäû¡ íà¼òû
ñõåìàëàðû ìåí ò¥ðëåði „ð ò´ðëi áî-
ëóû ì¥ìêií, áiðà¼ îëàð: íàðû¼òû
ìàðêåòèíãòiê çåðòòåó, ñ´ðàíûñ æà£-
äàéûí, òàóàðëû¼, †òêiçó, áà£à æ„íå
êîììóíèêàöèÿíû ´éûìäàñòûðó ñè-
ÿ¼òû æàëïû ìiíäåòòåðãå íåãiçäåëåäi.
Íàðû¼ ñåãìåíòèöèÿñû – á´ë íàðû¼-
òû¡ „ð¼àéñûñûíà æåêå òàóàð íå
ìàðêåòèíãiëiê êåøåí êåðåê áîëóû
ì¥ìêií àé¼ûí òîïòàð£à á†ëó. Ñåã-
ìåíòòåó êåëåñi ê†ðñåòêiøòåðãå áàé-
ëàíûñòû æ¥ðåäi:

– Ãåîãðàôèÿëû¼ (ò´ð£ûëû¼òû
æåðäi¡ ê†ëåìiíå æ„íå õàëû¼òû¡
òû£ûçäû£û ìåí ê†ëåìiíå áàéëàíûñ-
òû);

– Äåìîãðàôèÿëû¼ (õàëû¼òû¡
æàñû ìåí æûíûñûíà áàéëàíûñòû).

– …ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼
(áiëiìi, ìàìàíäû£û, õàëû¼ òàáûñû).

– Ïñèõîëîãèÿëû¼ (èíäèâèäòi¡
åðåêøåëiãií åñêåðå îòûðûï) [5].

½àçiðãi êåçäåãi ê„ñiïîðûíäàðäà
ìàðêåòèíã ¼ûçìåòi „ðò¥ðëi ´éûìäà-
ñòûðûë£àí. Ìàðêåòèíãòi ́ éûìäàñòû-
ðó ¼ûçìåòi – ìàðêåòèíã áîéûíøà
†çäåðiíå æ¥êòåëãåí ìiíäåòòåð ìåí
¼ûçìåòòåðäi îðûíäàéòûí á†ëiìäåð
ìåí á†ëiìøåëåðäi¡ æèûíòû£û.
Ìàðêåòèíãòi ´éûìäàñòûðóäû¡
„ðò¥ðëi ôîðìàëàðû áàð.

 Ôóíêöèîíàëäû¼ ´éûìäàñòû-
ðó – òàóàðëàðû ìåí íàðû¼ ì†ëøåði
àç ê„ñiïîðûíäàðäà ¼îëäàíàäû. Áàñ-
¼àðûëàòûí ïðîöåñòi¡ ìàìàíäàíóû, òà-
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óàðëàð àññîðòèìåíòiíi¡ àç ì†ëøåð-
äå ò´ðà¼òû †íäiðiëói ìàðêåòèíãòi
´éûìäàñòûðóäû¡ îñû ôîðìàíû¡
òèiìäiëiãií àíû¼òàéäû. μéûìäàñòû-
ðóäû¡ ì´íäàé ôîðìàñû íîìåíêëà-
òóðàñû øåêòåóëi îðòà æ„íå øà£ûí
ê„ñiïîðûíäàð£à ò„í. Îíû¡ àðòû¼-
øûëû¼òàðû;

• Áàñ¼àðóäû¡ ¼àðàïàéûìäûëû-
£û;

• Áàñ¼àðó ôóíêöèÿëàðûíäà
¼àéòàëàíó áîëìàéäû;

• ½ûçìåòêåðëåðäi¡ ê„ñiáè ìà-
ìàíäû£ûíû¡ †ñóiíå „ñåð åòåäi;

Êåìøiëiêòåði:
• Òàóàð ñàïàñûíà æåòêiëiêòi

ò¥ðäå ì„í áåðiëìåéäi;
• Æà¡à åíãiçóëåðãå òåç

áåéiìäåëìåéäi;
• Ýãîèçì æ„íå æåêå ì¥ääåíi¡

áîëóû.
Ìàðêåòèíãòi òàóàðëû ´éûìäàñ-

òûðó – ì´íäà †íäiðiñ ïåí †òêiçóäi¡
àðíàéû øàðòòàðûí òàëàï åòåòií †íiì
àññîðòèìåíòi ìåí †òêiçó ê†ëåìi
¥ëêåí ê„ñiïîðûíäàð ¥øií òèiìäi.
Òàóàðëà¼ ´éûìäàñòûðóäà ìàðåòèíã
á†ëiìi íåìåñå òîïòàð áîéûíøà ¼´ðû-
ëàäû. Á´ë ôîðìà ¥ëêåí øû£ûíäàð-
äû òàëàï åòåäi.

Ìàðêåòèíã ¼ûçìåòií ´éûìäàñ-
òûðóäû¡ íàðû¼òû¼ ¥ëãiñi – á´ë ôîð-
ìàäà ìàðêåòèíã ¼ûçìåòi ò´òûíóøû-
ëàð òèïi íåìåñå íàðû¼ ñåãìåíòiíå
áàéëàíûñòû. Íàðû¼ïåí æ´ìûñ æà-
ñàéòûí ìåíåäæåðëåð †òêiçó ìåí áà-
ñ¼à äà iñ-„ðåêåòòåð áîéûíøà æûë-
äû¼ íåìåñå êåëåøåêòåãi æîñïàðäû
äàéûíäàó£à æàóàï áåðåäi. Íåãiçãi
åðåêøåëiãi: ôèðìàíû¡ ìàðêåòèíãòiê
„ðåêåòi íàðû¼ ñåãìåíòòåðiíi¡
åðåêøåëiêòåðiíå áàéëàíûñòû ¼´ðû-
ëàäû.

 Ìàðêåòèíãòi ãåîãðàôèÿëû¼
ïðèíöèòåði áîéûíøà ´éûìäàñòûðó
– iði êîìïàíèÿëàð êå¡åéòiëãåí íà-
ðû¼¼à †íiì øû£àð£àí êåçäå
ìàðåòèíãòiê ¼ûçìåòòi ãåîãðàôèÿëû¼
ïðèöèòåði áîéûíøà ´éûìäàñòûðà-
äû. Á´íû ¥ëêåí †òêiçó àóìà£û áàð

ê„ñiïîðûíäàðäà ¼îëäàíó£à áîëàäû.
Ìàðêåòèíã ¼ûçìåòií ´éûìäàñòûðó-
äû¡ á´ë ò¥ði áið àéìà¼òà£û ò´òû-
íóøûëàð ¼àæåòòiëiãi áàñ¼à áið àé-
ìà¼òà£û ò´òûíóøûëàð ¼àæåò-
òiëiãiíåí åðåêøåëåíãåí æà£äàéäà
òèiìäi. Îë àç øû£ûíìåí ò´òûíóøû
¼àæåòòiëiãií ¼àíà£àòòàíäûðó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi [6].

Íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêà ñàëàëà-
ðûíäà ìàðêåòèíãòi ¼îëäàíó ê†ëåìi
øåêñiç, îë ¥êiìåò æ„íå ê„ñiïîðûí
ì¥ääåñiíå ñ„éêåñ íå£´ðëûì àç øû-
£ûíìåí àðòû¼ ïàéäà àëó ìà¼ñàòûí-
äà ¼îëäàíûëàäû.

Ñîíûìåí, ìàðêåòèíã – á´ë òàó-
àðëàðäû èòåðìåëåó åìåñ, ò´òûíóøû-
íû¡ òàëàïòàðûí, íàðû¼òû¡ íà¼òû
ñåãìåíòòåðiíi¡ òàëàïòàðûí òàëäàï
åñêåðåòií, æà¡à òàóàðäû¡ àíû¼òàë-
£àí òàëàïòàðûíà ñ„éêåñ †¡äåëãåí,
£ûëûìè çåðòòåëãåí ò´æûðûìäàìà.
Ê„ñiïîðûí êåçäåñåòií ê†ïòåãåí
àñïåêòiëåðäi çåðòòåé îòûðûï, ìàðêå-
òèíã òèiìäiëiãi æî¼ çîíà£à òàóàðäû¡
øû£àðûëìàóûíà øû£ûíäàðäû
¥íåìäåéäi. Ê„ñiïîðûí çåðòòåóãå
øû£ûí æ´ìñàñà äà, êåëåøåêòå îë
òàáûñ „êåëåäi [7].

Á¥ãiíãi òà¡äà ìàðêåòèíãòi¡ äàìó-
ûíäà êåëåñi ñèïàòòû òåíäåíöèÿëàð-
äû á†ëiï ê†ðñåòóãå áîëàäû:

1. Ìàðêåòèíã £ûëûìè-òåõíèêà-
ëû¼ ïðîãðåñòi¡ àéòàðëû¼òàé „ñåðiíäå
áîë£àíäû¼òàí, æåêåëåé àéò¼àíäà
à¼ïàðàòòàðäû¡ ê†ïòiãiíå ¼àðàé à¼ïà-
ðàòòû¼ òåõíîëîãèÿëàð åðåêøå îðûí-
£à èå;

2. Ò´ð£ûíäàð òîïòàðûíû¡
„ëåóìåòòiê áåëñåíäiëiãiíi¡ †ñói ìàð-
êåòèíã ñèïàòûí àíû¼òàéòûí àéòàð-
ëû¼òàé ôàêòîð ðåòiíäå ¼àðàñòûðû-
ëóäà;

3. ½àçiðãi óà¼ûòòà ìàðêåòèíã
àøû¼ èííîâàöèÿëû¼ ñèïàòòà áîëûï,
¥íåìi æà¡àðòó£à íåãiçäåëãåí;

Ìàðêåòèíãòi¡ êå¡ òàðàëóû òåê
ñàëàëû¼, êîììåðöèÿëû¼ àóìà¼òà
£àíà åìåñ, ñîíäàé-à¼ áàðëû¼ àäàì
iñêåðëiãi àóìà¼òàðûí ¼àìòóäà [8].
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Ìåìëåêåò òàðàïûíàí æ¥éåëi
ê¥ø-æiãåðäi¡ í„òèæåñiíäå èííîâà-
öèÿëàð ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû äà-
ìóûíû¡ ñòðàòåãèÿëû¼ ìà¡ûçäû áà-
£ûòû ðåòiíäå àé¼ûíäàëäû. Áàñòàï¼-
ûäà èííîâàöèÿëû¼ äàìó ì„ñåëåëåði
2010 æûë£à äåéiíãi ñòðàòåãèÿëû¼ æîñ-
ïàðäà, ñîäàí êåéií 2003 – 2015 æûë-
äàð£à àðíàë£àí Èíäóñòðèÿëû¼-èííî-
âàöèÿëû¼ äàìó ñòðàòåãèÿñûíäà,
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ ́ ëòòû¼
èííîâàöèÿëû¼ æ¥éåñií ¼àëûïòàñòû-
ðó æ„íå äàìûòó æ†íiíäåãi 2005-2015
æûëäàð£à àðíàë£àí áà£äàðëàìàäà
ê†ðiíiñ òàïòû. Èííîâàöèÿëû¼
¼ûçìåòòi ¼´¼û¼òû¼ ðåòòåó 2006 æûëû
«Èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi
ìåìëåêåòòiê ¼îëäàó òóðàëû» Çà¡íû¡
¼àáûëäàíóûíàí áàñòàó àëäû.

½àçà¼ñòàí ñî¡£û 20 æûëäà
íåãiçiíåí åëäi¡ òàáè£è ðåñóðñòàðûí
òèiìäi ïàéäàëàíó£à, †íäiðiñòi¡ æûë-
äàì äàìóûíà æ„íå åëãå òiêåëåé
øåòåëäiê èíâåñòèöèÿëàð (ÒØÈ) à£û-
ìûíû¡ ´ë£àþûíà ñåïòiãií òèãiçãåí
ïðîãðåññèâòiê èíäóñòðèÿëû¼ ñàÿñàò
í„òèæåñiíäå ê¥øòi ýêîíîìèêàëû¼
†ñóäi áàñòàí êåøiðäi.

2001 æûëäàí 2012 æûë àðàëû-
£ûíäà£û êåçå¡äå äàìó èíñòèòóòòàðû-
íû¡: μëòòû¼ èííîâàöèÿëû¼ ¼îðäû¡,

8 †¡iðëiê òåõíîïàðêòi¡, «Èííîâàöè-
ÿëû¼ òåõíîëîãèÿëàð ïàðêi» àðíàéû
ýêîíîìèêàëû¼ àéìà£ûíû¡, «Ïàðà-
ñàò» £ûëûìè-òåõíîëîãèÿëû¼ õîëäèí-
ãiíi¡, «½àçÀãðîÈííîâàöèÿ» àêöèî-
íåð-ëiê ¼î£àìûíû¡, 4 êîíñòðóêòîð-
ëû¼ áþðîíû¡, 7 ñàëàëû¼ èííîâàöè-
ÿëàð îðòàëû£ûíû¡, 9 êîììåðöèÿëàí-
äûðó êå¡ñåñiíi¡, 4 îòàíäû¼ âåí÷óðëiê
¼îðäû¡ iøiíäå èííîâàöèÿëû¼
æ¥éåíi¡ áàñòàï¼û ýëåìåíòòåði ¼à-
ëûïòàñòûðûëäû. Ìåìëåêåòòiê ñàÿñàò-
òû¡ ò¥éiíäi áà£ûòòàðûíû¡ áiði àð-
íàéû ýêîíîìèêàëû¼ àéìà¼òàðäû àë£à
æûëæûòó æ„íå äàìûòó áîëäû [1].

…ëåìäåãi æà¾àíäàíó æ„íå îíû-
ìåí áàéëàíûñòû íàðû¼òû¼ ûðû¼-
òàíäûðó Á¥êië„ëåìäiê Ñàóäà μéû-
ìûíû¡ íàðû¼òû¼ ìåõàíèçìäåðiíå
æ„íå æà£äàéëàðûíà ñ„éêåñ áàçàëà-
íàòûí, àãðî†íåðê„ñiïòiê †íäiðiñòi
ðåòòåó ñòðàòåãèÿñû ìåí ¼´ðàëäàðû-
íû¡ äàìóû òóðàëû ì„ñåëåíi ò†òåí-
øå ðåòòå ¼îéûï îòûð. Ì´íäàé ¼´ðàë-
äàðäû¡ àðàñûíäà íå£´ðëûì áàñûì-
äûëû¼¼à èå ñà¼òàíäûðó áîëûï ñà-
íàëóäà. Á´ë æà£äàé ÁÑμ êiðó áà£û-
òû æ„íå „ëåìäiê ýêîíîìèêàëû¼
êå¡iñòiêêå åëäi¡ òåðå¡äåòiëãåí èíòåã-
ðàöèÿñûí åñêåðiï, ½àçà¼ñòàííû¡
àãðàðëû¼ ñåêòîðûíäà ñà¼òàíäûðó
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À¡äàòïà
Ìà¼àëà èííîâàöèÿíû¡ äàìó æà£äàéûíäà ñà¼òàíäûðó òåòiãií æåòiëäiðó

ì„ñåëåëåðiíå àðíàë£àí. Ñà¼òàíäûðó á´ë ½àçà¼ñòàí ýêîíîìèêàñûíäà£û äàìûï êåëå
æàò¼àí ñàëàëàðäû¡ áiði áîëûï îòûð.Àâòîð ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñà¼òàí-
äûðóäû äàìûòóäû¡ íåãiçãi ìà¼ñàòûíà òî¼òàëà êåëiï, øåøóäi òàëàï åòåòií ñà¼-
òàíäûðó ´éûìäàðûí êàïèòàëäàíäûðóäû àðòòûðó ìåí îëàðäû iðiëåíäiðó òóðàëû
ì„ñåëåñiíå, ñà¼òàíäûðóäû¡ ¼î£àìäû¼ †ìiðäåãi ð†ëiíi¡ ìà¡ûçäû àñïåêòiëåðiíå òî¼-
òàë£àí. Ñîíûìåí ¼àòàð, ñà¼òàíäûðó íàðû£ûí äàìûòóäà£û ìåìëåêåòòi¡ ìà¡ûçäû
ì„ñåëåëåðií àòàï ê†ðñåòêåí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: èííîâàöèÿëû¼ äàìó, ñà¼òàíäûðó, ñà¼òàíäûðó òåòiãi, ñà¼òàí-
äûðó íàðû£û.
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íàðû£ûíû¡ äàìóû ì„ñåëåñiíå åðåê-
øå ì„íäiëiê áåðåäi.

½àçiðãi êåçäå åëiìiçäå †ìið ìåí
ì¥ëiêêå çèÿí êåëòiðóãå àëûï êåëåòií
†íäiðiñòiê æ„íå „ëåóìåòòiê ñàëàëàð-
äû¡ ò¥ðëi ¼îëàéñûç ôàêòîðëàð
„ñåðiíå áåðiëó ä„ðåæåñiíi¡ æî£àðû-
ëû£û æà£äàéûíäà, õàëû¼òû¡ áîëà-
øà¼¼à äåãåí ñåíiìäiëiãiíi¡ ò†ìåíäåói
æà£äàéûíäà ñà¼òàíäûðó ¼ûçìåòiíi¡
ð†ëi åðåêøå ìà¡ûçäû áîëûï òàáû-
ëàäû.

Ñà¼òàíäûðó á´ë ½àçà¼ñòàí ýêî-
íîìèêàñûíäà£û äàìûï êåëå æàò¼àí
ñàëàëàðäû¡ áiði áîëûï îòûð. Ñà¼òàí-
äûðó iñi ¼î£àìíû¡ „ëåóìåòòiê-ýêî-
íîìèêàëû¼ ò´ðà¼òûëû£ûí ¼àìòàìà-
ñûç åòó ìà¼ñàòûíäà£û ýêîíîìèêà-
ëû¼ „äiñòåðìåí áàñ¼àðó ìåí
ðåòòåóäi¡ ¼´ðàëû áîëûï òàáûëàäû.

Ñà¼òàíäûðó ¼ûçìåòiíi¡ áið
åðåêøåëiãi îë òåê ¼àíà ê„ñiïîðûíäàð
ìåí àçàìàòòàðäû¡ ì¥ëêií ñà¼òàï
¼àíà ¼îéìàéäû, ñîíûìåí áiðãå åëäi¡
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ ì„ñå-
ëåëåðií øåøó ñåêiëäi ¼ûçìåòòåðäi
àò¼àðó áîëûï òàáûëàäû. Ñîíäû¼òàí
äà, ðûíîêòiê ýêîíîìèêàñû äàìû£àí
åëäåðäå ñà¼òàíäûðó „ëåóìåòòiê-ýêî-
íîìèêàëû¼ ì„ñåëåëåðäi øåøóäåãi
ýêîíîìèêàíû¡ áàñû¡¼û ñòðàòåãèÿ-
ëû¼ ñåêòîðëàðûíû¡ áiði áîëûï òà-
áûëàäû.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ñà¼òàíäûðóäû äàìûòóäû¡ íåãiçãi
ìà¼ñàòû – ìåìëåêåòòi¡, àçàìàòòàð-
äû¡ æYíå øàðóàøûëû¼ æ¥ðãiçóøi
ñóáúåêòiëåðäi¡ ì¥ääåñií ¼îð£àóäû¡
íà¼òû ¼´ðàëû áîëà àëàòûí òîëû¼-
¼àíäû, îðíû¼òû æ´ìûñ iñòåéòií
´ëòòû¼ ñà¼òû¼ ðûíîãûí ¼àëûïòàñ-
òûðó áîëûï òàáûëàäû[2].

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
ñà¼òàíäûðó íàðû£û ¼àçiðãi òà¡äà
ýêîíîìèêàäà æ„íå õàëû¼òû¡
†ìiðiíäå „ëi äå áîëñà, ìà¡ûçäû ðîë-
ãå èå áîë£àí æî¼, „ði †çiíi¡ áàñòà-
ï¼û äàìó ñàòûñûíäà ò´ð. Îòàíäû¼
ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ iði
øû£ûíûíû¡ îðíûí æàáó æ†íiíäåãi
¼àðæûëû¼ ì¥ìêiíäiêòåði äå ¼àíà£àò-
òàíàðñûç, á´ë ñà¼òàíäûðó ´éûìäà-
ðûí êàïèòàëäàíäûðóäû àðòòûðó ìåí

îëàðäû iðiëåíäiðó òóðàëû ì„ñåëåíi
øåøóäi òàëàï åòåäi. ½àçà¼ñòàííû¡
¼àðæû ðåãèîíûíû¡ áàñ¼à
á†ëiêòåðäåãi ðåãèîíàëäàó ò„æiðèáåñi
ê†ðñåòêåíäåé, ä„ðìåíñiç ¼àðæû
´éûìäàðû èíäóñòðèÿíû¡ êåéáið
ìiíäåòòåðií øåøå àëìàéäû æ„íå
îëàðäû¡ õàëà¼àðàëû¼ ñòàíäàðòòàð£à
¼îë æåòêiçó àéòàðëû¼òàé øåêòåóëi.

Ñî¡£û æûëäàð£à äåéií ê†áiíå
ìåìëåêåòòiê „ëåóìåòòiê æ„ðäåìà¼û
àëó£à áà£äàðëàí£àí ñà¼òàíäûðóäà£û
õàëû¼ áåëñåíäiëiãiíi¡ ò†ìåí áîëó
ïðîáëåìàñû áàð æ„íå ñà¼òàíäûðó£à
òèiñòi ¼ûçû£óøûëû¼ òóäûðìàé îòûð.
Ìåìëåêåòòiê áþäæåò åñåáií æ„íå
ñà¼òàíäûðó àð¼ûëû õàëû¼òû
„ëåóìåòòiê ¼îð£àó ò¥ðëåðiíi¡ ¼îëäà-
íó àëñûí øåêòåó îñû ïðîáëåìàíû
øåøóãå û¼øàì åòói òèiñ. Õàëû¼òû
ìåìëåêåòòiê åìåñ „ëåóìåòòiê ¼îð£à-
óäû ¼àìòàìàñûç åòó ñàëàñûíäà£û å¡
ìà¡ûçäû „ëåóìåòòiê ¼´ðàë áîëà îòû-
ðûï, àçàìàòòòàðäû¡ †ìiði ìåí å¡áåê
¼àáiëåòòiëiãií ñà¼òàó æ†íiíäåãi èí-
äóñòðèÿ „ëi ê¥íãå äåéií òèiñòi ò¥ðäå
äàìûìàé êåëåäi. ‡ìiðäi ñà¼òàíäûðó
áîéûíøà äàìû£àí èíäóñòðèÿ áîë-
ìàé, ðåñïóáëèêàäà æ¥çåãå àñûðûëûï
æàò¼àí çåéíåòà¼ûìåí ¼àìòàìàñûç
åòó ðåôîðìàñûíàí òîëû¼ ïàéäà êåëói
ì¥ìêií åìåñ.

1. ½àçiðãi æ´ìûñ iñòåóäi¡ ñà¼-
òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡ åëåóëi
á†ëiãiíäå áiëiêòi ìàìàíäàðäû¡ ñàíû
æåòêiëiêñiç. Ðåñïóáëèêàíû¡ ñà¼òàí-
äûðó íàðû£ûíäà£û ê„ñiáè ñà¼òàíäû-
ðó äåëäàëäàðûíû¡ ðîëi åëåóñiç.
½àçà¼ñòàíäà ¼àçið áàð áîë£àíû 6
áðîêåðäi ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿñû
æ´ìûñ iñòåéäi. Ñà¼òàíäûðó áîéûí-
øà ìàìàíäàðäû î¼ûòóäû ¼àçiðãi çà-
ìàí£û æ¥éåñií ¼´ðó, ñà¼òàíäûðó
íàðû£ûíû¡ ê„ñiáè ¼àòûñóøûëàðû-
íû¡ ¼î£àìäû¼ áiðòåñòiêòåðií îíû
iñêå áåëñåíäi ò¥ðäå ¼àòûñòûðó ¼àæåò.

2. Øåòåëäåðäå ¼àáûëäàíàòûí
¼àéòà ñà¼òàíäûðóäû¡ ê†ëåìií êå-
¡åéòó, ñåáåái øåòåëäåðäå ¼àéòà ñà¼-
òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûíà áåðiëåòií
æ„íå ¼àéòà ñà¼òàíäûðóäàí ¼àáûëäà-
íàòûí ñûéà¼ûëàðûíû¡ àðàñûíäà£û
áàëàíñòû ñà¼òàó êåðåê. Ñîíäû¼òàí
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½àçà¼ñòàíäû¼ ñà¼òàíäûðó êîìïàíè-
ÿëàðûíû¡ õàëû¼àðàëû¼ ñà¼òàíäûðó
íàðû£ûíà áåëñåíäi àðàëàñóûí ûíòà-
ëàíäûðó êåðåê.

3. Áîëàøà¼òà çàðäàï øåãóøiãå
áåðiëåòií ò†ëåìäi 3-5 ê¥íäå †òåóäi
æ„íå îíû¡ ê†ëåìií ́ ë£àéòóäû ¼îë£à
àëàòûíäû¼òàðûí ýêîíîìèñò £àëûì-
äàð òiëãå òèåê åòòi. Ìàìàíäàðäû¡
àéòóûíøà, åíäi ñîò øåøiìií ê¥òïåé-
à¼, ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðû †çäåði
øåøiì ¼àáûëäàï, †òåìà¼û ò†ëåéäi.
Á´ë õàëû¼ ¥øií û¡£àéëû áîëàäû.

Ñà¼òàíäûðóäû¡ ¼î£àìäû¼
†ìiðäåãi ð†ëiíi¡ ìà¡ûçäû àñïåêòiñi –
á´ë ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡
æ´ìûñ áåðóøi ðåòiíäåãi ð†ëi. Ñà¼òàí-
äûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ ¼ûçìåòi
æà¡à æ´ìûñ îðûíäàðûí æ„íå øòàò-
òû¼ ìàìàíäàðäû ¼´ðó àð¼ûëû,
„ñiðåñå øòàòòàí òûñ ñà¼òàíäûðó
àãåíòòåðií ¼´ðó àð¼ûëû æ´ìûñïåí
¼àìòóäû ûíòàëàíäûðàäû. Îñûëàé-
øà, ñà¼òàíäûðó iñiíi¡ äàìóû ñà¼òàí-
äûðóäû¡ êåéáið ò¥ðëåðiíi¡ ê†ìå-
ãiìåí £àíà åìåñå, äåëäàëäû¼ïåí ¼îñà
àë£àíäà£û ñà¼òàíäûðó æ¥éåñiíå æ´-
ìûñ¼à æàëäàó ¥äåðiñiíäå å¡áåê ðû-
íîãûí ò´ðà¼òàíäûðó£à û¼ïàë åòåäi.

Ñà¼òàíäûðó ð†ëiíi¡ êåëåñi áið
àñïåêòiñi – á´ë ñà¼òàíäûðó ñàëàñû-
íû¡ iði à¼ïàðàò èåãåði ðåòiíäåãi ð†ëi
áîëûï òàáûëàäû. Á¼ë ñà¼òàíäûðó-
øûëàðäû¡ ìà¡ûçäû òàóàð †íiìi áî-
ëóû ì¥ìêií („ðèíå, á´ë æåðäå ñà¼-
òàíäûðûëóøû æàéëû ¼´ïèÿ à¼ïà-
ðàòòû æàðèÿëàó æ„íå êîììåðöèÿëû¼
¼´ðèÿíû á´çó òóðàëû ñ†ç áîëûï
îòûð£àí æî¼, ì´íäà ñà¼òàíäûðûëó-
øûëàðäû¡ ¼´ïèÿ åìåñ ì„ëiìåòåði,
ñòàòèñòèêàëû¼ ì„ëiìåòòåð æ„íå ò.á.
òóðàëû ñ†ç áîëûï îòûð) [3].

Èíäóñòðèàëäû äàìû£àí åëäåðäå
ñà¼òàíäûðó ýêîíîìèêàíû¡ ñòðàòåãè-
ÿëû¼ ñåêòîðû áîëûï òàáûëàäû,
¥çäiêñiç æYíå iðêiëiññiç †íäiðiñ
ïðîöåñií ¼àìòàìàñûç åòå îòûðûï,
¼î£àìäà£û Yëåóìåòòiê-ýêîíîìèêà-
ëû¼ ò´ðà¼òûëû¼òû ¼îëäàé îòûðûï,
àçàìàòòàð£à æYíå áèçíåñêå ò¥ðëi
ê¥òïåãåí æYíå ¼îëàéñûç ¼´áûëûñ-
òàð êåçiíäå í´¼ñàíäû †òåóãå êåïiëäiê
áåðåäi.

Á´äàí áàñ¼à, ñà¼òàíäûðó ¼îðëà-
ðû èíâåñòèöèÿëû¼ ðåñóðñòàðäû¡
îðàñàí çîð ê†çi áîëûï òàáûëàäû.
Ôðàíöèÿäà, ìûñàë£à àëñà¼, ñà¼òàí-
äûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ èíâåñòèöè-
ÿëàðû ýêîíîìèêàäà ÆI‡ ê†ëåìiíi¡
40%-ûí ¼´ðàéäû. Ñî¡£û óà¼ûòòà
áiçäi¡ åëäå ñà¼òàíäûðóäû¡ ðîëi
åëåóëi ò¥ðäå †ñòi. Á´ë òóðàëû ñà¼-
òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡ àêòèâòåði
¼ûçìåòiíi¡: ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðû
àêòèâòåðiíi¡ †ñói, ìåíøiê êàïèòàë-
äû¡ †ñói, ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡
ò†ëåìäåði ìåí ñûéà¼ûëàðûíû¡
´ë£àþû ñèÿ¼òû íåãiçãi ê†ðñåòêiøòåði
êóYëàíäûðàäû

½àçiðãi ê¥íi ½àçà¼ñòàíäà£û ñà¼-
òàíäûðó ðûíîãûí ìåìëåêåòòiê ðåò-
òåó áà£àòûíäà êåëåñiäåé øàðàëàð
æ¥çåãå àñûðûë£àí:

1. Ñà¼òàíäûðó ¼ûçìåòòåðií
ò´òûíóøûëàðäû¡ ì¥ääåëåðií ¼îð£à-
óäû ê¥øåéòó.

– „ëåóìåòòiê àííóèòåòòiê ñà¼-
òàíäûðóäû êåïiëäåíäiðiëãåí ñà¼òàí-
äûðó ñûíûáûíà ¼îñó;

– ñà¼òàíäûðó ¼îðæûíûí áåðó
ïðîöåäóðàñûí åíãiçó.

2. ‡ìiðäi ñà¼òàíäûðóäû äàìûòó.
– †ìiðäi ñà¼òàíäûðó êåëiñiì-

øàðòòàðûí ñà¼òàíäûðûëóøûíû¡
ñà¼òàíäûðóøûíû¡ èíâåñòèöèÿëàðû
ìåí ïàéäàñûíà ¼àòûñóûìåí æàñàñó
ò„ðòiáií åíãiçó.

3. Êîíñîëèäàöèÿëàí£àí áà¼û-
ëàó.

– ñà¼òàíäûðó òîïòàðû ìåí
õîëäèíãòåðií ðåòòåó ìåí áà¼ûëàóäû¡
íåãiçäåðií áåêiòó.

4. Ñà¼òàíäûðó äåëäàëäû£û.
– 2012 æûëäàí áàñòàï ñà¼òàíäû-

ðó àãåíòiíå ¼îëìà-¼îë à¼øà àëó£à
òèûì ñàëûí£àí;

– ñà¼òàíäûðó àãåíòiíå ¼îéûëà-
òûí ê„ñiïòiê òàëàïòàð, îëàðäû åñåï-
êå àëó æ„íå î¼ûòó ò„ðòiïòåði
áåëãiëåíäi;

– ñà¼òàíäûðó àãåíòiíi¡ „êiì-
ãåðøiëiê æàóàïêåðøiëiãi áåëãiëåíãåí.

5. Ñà¼òàíäûðó ñàòèñòèêàñûíû¡
òîëû¼¼àíäû áàçàñû ¼´ðûëäû.

– 2011 æûëäû¡ 1 ¼à¡òàðûíàí
áàñòàï 2013 æûë£à äåéiíãi áàðëû¼
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ìiíäåòòi æ„íå åðiêòi ñà¼òàíäûðó
ò¥ðëåðií åíãiçó.

6. Ò„óåëñiç àêòóàðèéëåð èíñòè-
òóòûíû¡ ¼´ðûëóû.

– øòàòòû¼ àêòóàðèéäi¡ æ¥ðãiçãåí
ìiíäåòòåìåëåðäi åñåïòåó ìåí ñà¼òàí-
äûðó òàðèôòåðií åñåïòåóäi¡ ä´ðûñòû-
£ûí ò„óåëñiç áà£àëàó.

7. Ñà¼òàíäûðó ðûíîãûíû¡ ¼àòû-
ñóøûëàðûíû¡ ê„ñiáè áiðëåñòiêòåði.

– iøêi ¼´æàòòàðäû¡ òiçiìi ìåí
íåãiçãi ¼ûçìåòòåði áåëãiëåíãåí

8. Ñàíêöèÿëàð.
– ñà¼òàíäûðó (¼àéòà ñà¼òàíäû-

ðó) ´éûìäàðûí êîíñåðâàöèÿëàó
ðåæèìi åíçiëäi.

9. ‡êiëåòòi îðãàííû¡ ó„êiëi.
– ñà¼òàíäûðó ́ éûìûíà áà¼ûëàó

ôóíêöèÿëàðûí æ¥çåãå àñûðó ìà¼ñà-
òûíäà †êiëåòòi îðãàííû¡ ó„êiëií
æiáåðó ì¥ìêiíäiãi ¼àðàñòûðûëäû.

Îëàðäû æ¥ðãiçóäi¡ çà¡íàìàëû¼
àíû¼òàëìà£àí íà¼òûëû øàðòòàðû,
ê†ïøiëiãiíäå åêi îíäû¼¼à ò´ðàòûí
ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡ ¼îëäà áàð
ò¥ðëåðií ñà¼òàóäû¡ ìà¼ñàò¼à
ñ„éêåñòiëiãi ó„êiëåòòi ìåìëåêåòòiê
îðãàíìåí àíû¼òàëóû ¼àæåò. Àãðàð-
ëû¼ ýêîëîãèÿëû¼ æ„íå „ëåóìåòòiê
ñàëàëàðäà ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû
ñîíäàé- à¼ ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡
æà¡à ò¥ðëåðiíi¡ åíãiçó ä„ëåëäiãiíi¡
êåëåøåãií àé¼ûíäàó ò´ð.

Îñûëàð£à ñ„éêåñ æ„íå çà¡íàìà-
ëàðäû¡ òàëàïòàðûí åñêåðå îòûðûï,
ûíòàëû ìåìëåêåòòiê îðãàíäàð ñà¼-
òàíäûðóäû ¼àäà£àëàó ó„êiëåòòi
ìåìëåêåòòiê îðãíàäàðäû¡ êåëiñi-
ìiìåí ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡
¥éëåñiìäi ò¥ðëåði áîéûíøà çà¡ æî-
áàëàðûí äàéûíäàóû ¼àæåò.

Ñà¼òàíäûðó íàðû£ûí äàìûòóäà-
£û ìåìëåêåòòi¡ ìà¡ûçäû ì„ñåëåëåði
áîëûï òàáûëàòûíäàð:

– ìåìëåêåòòiê ñà¼òàíäûðó
´éûìäàðûíû¡ ìàìàíäàíäûðûëóû
ìåí ¼ûçìåòòåðiíi¡ êåëåøåêòåðií
àíû¼òàó, ñîíäàé-à¼ ñà¼òàíäûðóäû¡
ìåìëåêåòòiê áà£äàðëàìàëàðûíû¡
†òêiçiëóiíå îëàðäû òàðòóäû¡
ì¥ìêiíøiëiãií çåðòòåó.

– „ðò¥ðëi ò„óåêåëäiêòåðäi¡ çàð-
äàïòàðûíû¡ îðíûí òîëòûðó áîéûí-

øà êåïiëøi ðåòiíäå. Ñîíäàé- à¼ „ði
èíñòèòóöèîíàëäû¼ èíâåñòîð ðåòiíäå
´çà¼ ìåðçiìäi èïîòåêàëû¼ íåñèåëåó
æ¥éåñiíäåãi ñà¼òàíäûðó ñàëàñûíû¡
¼àòûñó ìåõàíèçìií àíû¼òàó.

– ä¥íèåæ¥çiëiê Ñàóäà μéûìû-
íà ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ êiðó
øàðòòàðûí åñåïòåé îòûðûï, †òïåëi
êåçå¡äåãi ñà¼òàíäûðó ñàëàñûíäà
´ëòòû¼ ì¥ääåëåðäi ¼îð£àó áîéûíøà
ì¥ìêií áîëàòûí øàðàëàðäû àíû¼òàó.

– èíâåñòèöèÿëû¼ ò„óåêåëäiê
ñà¼òàíäûðóäû¡ òèiìäi æ¥éåñií ¼´ðó.

Ñà¼òàíäûðóäû ¼àäà£àëàó îðãàí-
äàðûíû¡ æ´ìûñûí òèiìäi æ¥ðãiçó
òiêåëåé êåëåñi ¼à£èäàëàð£à áàéëàíû-
ñòû:

– ñà¼òàíäûðóäû ¼àäà£àëàóäû
æ¥çåãå àñûðóäû ¼àìàòàìàñûç åòåòií
çà¡íàìàëû¼ íîðìàëàðûíû¡ íà¼òû-
ëû£û ìåí àøû¼òûëû£û;

– †ç ôóíêöèÿëàðûí àò¼àðóäà£û
¼àäà£àëàóøû îðãàíäàðäû¡
ò„óåëñiçäiãi;

– ñà¼òàíäûðó ñàëàñûíäà ê„ñiáè
ìàìàíäàðäû¡ æåòêiëiêòi äå¡ãåéäå
áîëóû;

– ñà¼òàíäûðóøûíû¡ ¼ûçìåòiíå
ò´ðà¼òû ìîíèòîðèíã æ¥ðãiçó[4].

Ñà¼òàíäûðó ðûíîãiíi¡ ´éûìäà-
ñòûðóøûëû¼ æ„íå ýêîíîìèêàëû¼
äàìó ì„ñåëåëåðií æ„íå îíû
ìåìëåêåòòiê ðåòòåó áà£ûòòàðûí çåð-
òòåóëåð áiçãå, îñûëàð£à ¼àòûñòû
ò„æiðèáåëiê æ„íå òåîðèÿëû¼ æà£û-
íàí ì„íi áàð ò´æûðûìäàð æàñàó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

1. Áiçäi¡ îéûìûçøà, ñà¼òàíäû-
ðó ñàëàñûíäà£û ìåìëåêåò ìûíàäàé
ð†ë àò¼àðóû òèiñ: ´ëòòû¼ ñà¼òàíäû-
ðó ¼îðëàðûíû¡ ´ñòàóøûñû ðåòiíäå;
„ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó ìåí ¼àìñûç-
äàíäûðóäû¡ áþäæåòòåí òûñ ¼îðëà-
ðûíû¡ ´éûìäàñòûðóøûñû ðåòiíäå;
êåïië (ìåìëåêåòòiê êåïiëäåìåëiê
ìiíäåòòåìåëåð ýìèòåíòi) ðåòiíäå; ñà¼-
òàíäûðóøû (ìåìëåêåòòiê ñà¼òàíäû-
ðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ ìåíøiê èåñi,
¼´ðûëòàéøûñû, àêöèîíåði) ðåòiíäå;
ñà¼òàíäûðûëóøû íåìåñå ïàéäà àëó-
øû (ìåìëåêåò àòûíàí íå áîëìàñà
ìåìëåêåò ïàéäàñûíà æ¥çåãå àñûðû-
ëàòûí ñà¼òàíäûðó áîéûíøà) ðåòiíäå;
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ñà¼òàíäûðó ê„ñiïîðûíäàðûíû¡ áà-
¼ûëàóøûñû ðåòiíäå; ñà¼òàíäûðó
ðûíîãûí ðåòòåó ñóáúåêòiñi ðåòiíäå.

2. Æî£àðûäà àéòûë£àíäàðäû¡
áàðëû£û æ„íå êåëòiðiëãåí ìûñàëäàð
ñà¼òàíäûðóäû¡ ðûíîêòû¼ ýêîíîìè-
êàäà ¼àíäàé ð†ë àëàòûíäû£ûí
ê†ðñåòåäi. Ñà¼òàíäûðó ñåêòîðû
áiðíåøå ñàïàäà ê†ðiíäå, àòàï àéò¼-
àíäà: ´äàéû †íäiðiñòi¡ ¥çäiêñiçäiãi
ìåí îíû¡ ïðîïîðöèÿëàðûí ¼àìòàìà-
ñûç åòóøi ðûíîêòû¼ ò´ðà¼òàíäûð-
£ûø; †ìið ñ¥ðó ¼ûçìåòiíi¡
¼àóiïñiçäiãií àðòòûðó ¼´ðàëû; àçàìàò-
òàðäû „ëåóìåòòiê ¼îð£àó òåòiãi;
´ëòòû¼ ýêîíîìèêà£à iði èíâåñòèöèÿ
ê†çi; iði à¼ïàðàòòû¼ ðåñóðñòàðûíû¡
èåñi.

3. Ñà¼òàíäûðóäû ðåòòåó, æàë-
ïû ýêîíîìèêàíû ðåòòåóäåãiäåé, öèê-
ëäû¼ àóûò¼óëàð£à áà£ûíûøòû áîëà-
äû æ„íå ¼àíäàé äà áið ìàêðîýêîíî-
ìèêàëû¼ ò´æûðûìäàìà£à ¼îñûëàäû
(êåéíñèàíäû¼ íåìåñå íåîêëàññèêà-
ëû¼). Ñîíäû¼òàí äà ñà¼òàíäûðóäû
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡ òåòiêòåðií
¼àðàñòûðó ñî¡ûíäà, äàìû£àí
åëäåðäi¡ ñà¼òàíäûðó æ„íå æàëïû
ýêîíîìèêàíû ðåòòåó ñàëàñûíäà£û
òåîðèÿëû¼ æ„íå ò„æiðèáåëiê
ò„æiðèáåñií øîëè îòûðûï, ñà¼òàí-
äûðó ðûíîãûí ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡
êåéíñèàíäû¼ æ„íå íåîêëàññèêàëû¼
¼´ðàëäàðûí á†ëiï ê†ðñåòóäi æ†í ñà-
íàéìûç[5].

Áiçäi¡ îéûìûçøà, ñà¼òàíäûðó-
£à ¼àòûñòû êåéíñèàíäû¼ ðåòòåó
¼´ðàëäàðû êåïiëäåìåëiê ¼îðëàðäû
ïàéäàëàíóäà, ñà¼òàíäûðó ñåêòîðûí
æàðòûëàé ´ëòòàíäûðóäà, ìåìëå-
êåòòiê ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûí
äàìûòóäà, ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡
æà¡à ò¥ðëåðií åíãiçóäå, ìåìëåêåòòiê
¼àéòà ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûí
¼´ðóäà, äåïîçèòòåðäi ìiíäåòòi ñà¼òàí-
äûðó æ¥éåñií ¼´ðóäà, ñàëû¼òû¼
ûíòàëàíäûðóëàðäû ¼îëäàíóäà,
†¡iðëiê æ„íå æåðãiëiêòi ñàëû¼òû¼
ðûíîêòàðäû äàìûòóäà æ„íå ò.ñ.ñ.
ê†ðiíiñií òàáàäû. Á´ë ¼´ðàëäàðäû
ñà¼òàíäûðóäû¡ ´ëòòû¼ æ¥éåñií äà-
ìûòóäà ìåìëåêåòòiê ¼àòûñóäû¡
¼îìà¼òû ¥ëåñií æ„íå ìåìëåêåòòi¡

ñà¼òàíäûðóäû ðåòòåó ôóíêöèÿñûíû¡
îíû¡ æåêåëåãåí àóìà¼òàðûí òiêåëåé
áàñ¼àðóìåí áiðiêòiðóiíäå ñèÿ¼òû
áåëãiëåð åðåêøåëåíäiðåäi.

Ñà¼òàíäûðóäû ðåòòåóäi¡ íåî-
êëàññèêàëû¼ ¼´ðàëäàðû ñà¼òàíäû-
ðó ðûíîãûíû¡ ¼ûçìåò åòóiíi¡ ¼àð-
æûëû¼ æà£ûí ðåòòåóãå áàñà íàçàð
àóäàðóûìåí åðåêøåëåíåäi, îíû¡
íåãiçãi ¼´ðàëäàðû ñà¼òàíäûðóøûëàð-
äû¡ ¼àðæûëû¼ ò´ðà¼òûëû£û
íîðìàòèâòåðií áåëãiëåó æ„íå îíû
ñà¼òàóäû áà¼ûëàó, ñà¼òàíäûðóøû-
ëàðäû¡ èíâåñòèöèÿëû¼ ¼ûçìåòií
ðåòòåó áîëûï òàáûëàäû.

4. ½àçiðãi óà¼ûòòà ñà¼òàíäûðó
´éûìäàðû ¼ûçìåòiíi¡ øûíàéûëû£û
äå¡ãåéií àðòòûðó ïðîáëåìàñû,
òYóåêåëäåðäi áàñ¼àðó æ¥éåñií,
Yñiðåñå, áàíêòiê òîï¼à êiðåòií ñà¼-
òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡ òYóåêåëäåði
á†ëiãií æåòiëäiðó, ñà¼òàíäûðó ́ éûì-
äàðûíû¡ èíâåñòèöèÿëû¼
ì¥ìêiíäiêòåðií êå¡åéòó †çåêòi áîëûï
òàáûëàäû. Á´äàí †çãå, ñà¼òàíäûðó
ñåêòîðûíäà îòàíäû¼ ñà¼òàíäûðó
¼ûçìåò ê†ðñåòó íàðû£ûíû¡ àÿñûí
´ë£àéòó áîéûíøà øàðàëàð, øàðóà-
øûëû¼òû æ¥ðãiçåòií ñóáúåêòiëåðäi¡
æYíå õàëû¼òû¡ ñà¼òàíäûðó
ìYäåíèåòií æYíå ìiíäåòòi ñà¼òàíäû-
ðó æ¥éåñiíi¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó
†çåêòi áîëûï òàáûëàäû. Îñûíäàé
òYñiëìåí, ́ çà¼ ìåðçiìäi ïåðñïåêòèâà-
äà ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðû ¼ûçìåòiíi¡
àé¼ûíäûëû£û äå¡ãåéií, ìiíäåòòi ñà¼-
òàíäûðó æ¥éåñiíi¡ òèiìäiëiãií àðòòû-
ðó£à, ñà¼òàíäûðó ðûíîãû èíôðà-
¼´ðûëûìûíû¡ Yði ¼àðàé äàìóûíà -
¼îë æåòêiçóãå áîëàäû.

5. Õàëû¼àðàëû¼ ò„æiðèáåäå
„ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó æ„íå
„ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäûðóäû¡ áàñ¼à
æ¥éåëåði êåäåéëiêïåí ê¥ðåñóäi¡,
ýêîíîìèêàëû¼ †íiìäiëiêòi àðòòûðó-
äû¡ æ„íå „ëåóìåòòiê ò´òàñòû¼òû¡,
ñîíûìåí ¼àòàð ò´òàñòàé àë£àíäà
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ äàìóäû¡
å¡ ê¥øòi ¼´ðàëû áîëûï òàáûëàäû.

Ò„óåëñiçäiê æûëäàðû ½àçà¼-
ñòàíäà£û „ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäû-
ðó, îíû¡ iøiíäå ìiíäåòòi „ëåóìåòòiê
ñà¼òàíäûðó †çiíi¡ õàëû¼òû „ð ò¥ðëi
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„ëåóìåòòiê ò„óåêåëäåðäåí ¼îð£àó-
£à ¼àáiëåòòiëiãií ê†ðñåòòi. Îë ýêî-
íîìèêàëû¼ †ñóãå, „ëåóìåòòiê
„äiëåòòiëiê æ„íå õàëû¼òû¡ „ë-
àó¼àòûí æà¼ñàðòó£à †çiíi¡ ¥ëåñií
¼îñûï êåëåäi.

6. Ò´òûíóøûëàð£à áàéëàíûñ-
òû áåëãiëi áið äàóëàðäû æîþ
ì„ñåëåëåðií øåøó ìà¼ñàòûíäà
†êiëåòòi îðãàííû¡ ïiêiði áîéûíøà
ñà¼òàíäûðó îìáóäñìàíû ò¥ðiíäåãi
ñîòòàí òûñ ìåõàíèçìäåðäi ¼´ðó
¼àæåòòiëiãi òóäû. Äàóëàðäû øåøóäå
îñûíäàé ìåõàíèçìäi ¼îëäàíó
èêåìäiëiêêå àëûï êåëåäi, îë ò´òû-
íóøûëàðäû¡ äà, ñà¼òàíäûðóøûëàð-
äû¡ äà ò´òûíûñòàðûíà ìåéëiíøå
ñ„éêåñ êåëói ì¥ìêií, àòàï àéò¼àíäà:
ò†ìåí øû£ûíäàð, ïðîöåäóðàëàðäû¡
æûëäàìäû£û ìåí áåéðåñìè ñèïàòû,
ñà¼òàíóäûðóøûëàðäû¡ ¼àáûëäàí£àí
øåøiìäi ìiíäåòòi ò¥ðäå îðûíäàóû.
Ñà¼òàíäûðó îìáóäñìàíûí åíãiçóäi¡
òàðòûìäûëû£û äà îñû£àí êåëiï
òiðåëåäi.

Ñà¼òàíäûðó îìáóäñìàíû èíñòè-
òóòòàðûí ¼îëäàíóäû¡ „ëåìäiê
ò„æiðèáåñi ñà¼òàíäûðó àðà¼àòûíàñ-
òàðûí ò´òûíóøûëàðäû¡ òàðàïûíàí
¼àäà£àëàó ìà¼ñàòûíäà ¥êiìåòòiê
àãåíòòiêòåðäi¡, çà¡ øû£àðóøû
êîìèòåòòåðäi¡, ñà¼òàíäûðó êîìïàíè-
ÿëàðû †êiëäåðiíi¡ æ„íå ñà¼òàíäûðó
¼ûçìåòi ò´òûíóøûëàðûíû¡ îëàðäû
¼´ðó£à ¼àòûñòû ì¥ääåëåðií
áiðiêòiðóãå êåëiï òiðåëåäi.

½àçiðãi æà¾àíäàíó æà£äàéûíäà
ñà¼òàíäûðó ñàëàñûí æåòiëäiðóäå çà¡-
íàìàíû õàëû¼àðàëû¼ ¼´¼û¼òû¼
íîðìàëàðìåí ¥íäåñòiðóäi æ¥çåãå àñû-
ðó£à áîëàäû. Ñîíûìåí áiðãå, ½àçà¼-
ñòàíäà ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûíà
ðåéòèíãòi¡ áîëóû æàéëû ìiíäåòòi
òàëàï ¼îéûëìà£àí, îñûíû¡
ñåáåáiíåí íàðû¼òà£û á„ñåêåãå
¼àáiëåòòiëiê äå¡ãåéi ò†ìåí áîëàäû.
Àòàë£àí ì„ñåëåëåðäi øåøó àð¼ûëû
åëiìiçäå ñà¼òû¼ íàðû£ûí áiðøàìà
àë£à æûëæóûíà ¥ëêåí ñåïòiãií òèãiçå
àëàìûç.
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Ñî¡£û áiðíåøå æûë ½àçà¼ñòàí-
íû¡ ¼îð áèðæàñû ¥øií äà£äàðûñòû¼
áîëûï òàáûëàäû – åãåð ñàóäà£à áàé-
ëàíûñòû ñàíäû¼ ê†ðñåòêiøòåðãå
¼àðàéòûí áîëñà¼, á´ë æåòêiëiêòi äå¡-
ãåéäå. Íàðû¼¼à ¼àòûñóøûëàð ñàíû-
íû¡ äà, ¼îëæåòiìäi ¼àðæû ¼´ðàëäà-
ðû àòàóû ìåí èíâåñòîðëàðäû¡ äà
¼ûñ¼àðóû îðûí àëóäà.

2013 æûëäû¡ ¼îðûòûíäûëàðû
áîéûíøà, áèðæà èíäåêñiíi¡ ¼´ëäû-
ðàó äå¡ãåéi áîéûíøà 100 ìåìëåêåò
ðåéòèíãiíäå ½àçà¼ñòàí áiðiíøi
áåñòiêêå êiðäi: KASE èíäåêñi áàðëû¼
æåòi àòàóëû àêöèÿ áà£àëàðû áîéûí-
øà åñåïòåëäi (¼àë£àíäàðû †òiìäiëiê
†ëøåìií ¼àíà£àòòàíäûðìàéäû), æûë
¼îðûòûíäûëàðû áîéûíøà îë 35,7%-
£à àçàéäû. Áèðæà àéíàëûìû 20%-£à
ò†ìåíäåäi; àêöèÿëàð íàðû£û å¡ ê†ï
çàðäàï øåêòi, ì´íäà ê†ëåìíi¡
¼´ëäûðàóû 43,2% ¼´ðàäû – á´ë êåç-
äå, †ñó „ëåóåòiíå èå ê†ïòåãåí ¼àçà¼-
ñòàíäû¼ êîìïàíèÿëàð ¼àðæûëàíäû-
ðóäà ê¥ðäåëi ¼èûíäû¼òàð ñåçiíóäå
æ„íå îëàðäû¡ ê†ïøiëiê êàïèòàë íà-
ðû£ûíà íà¼òû ò¥ðäå êiðó
ì¥ìêiíäiêòåði æî¼. Òiêåëåé èíâåñ-
òèöèÿ ¼îðëàðûíà àðíàë£àí íàðû¼
½àçà¼ñòàíäà æåòêiëiêòi äå¡ãåéäå òàð
áîëûï ¼àëóäà; áiðíåøå iði ¼îðëàðäû
¼´ðó æà£äàéäû æà¼ñàðò¼àí æî¼,
ñåáåái, ¼îðäû¡ †ëøåìäåðiíå ñ„éêåñ
êåëåòií áiðíåøå êîìïàíèÿëàðäû¡

¼´íû ¥çäiêñiç æî£àðûëàóäà æ„íå îñû
¼îðëàð, Ðåñåé ìåí Ò¥ðêèÿäà£û ́ ¼ñàñ
êîìïàíèÿëàðìåí ñàëûñòûð£àíäà,
á„ñåêåãå ¼àáiëåòñiç áîëàäû.

Îñû æà£ûìñûç áåòàëûñòàð 2012
æ. äà áàé¼àëäû – Ä¥íèåæ¥çiëiê ýêî-
íîìèêàëû¼ ôîðóìíû¡ „ëåìäiê ýêî-
íîìèêàëàðäû¡ á„ñåêå ¼àáiëåò-
òiëiãiíi¡ æûë ñàéûí£û ðåéòèíãiíäå
½àçà¼ñòàííû¡ 72-øi îðûííàí 51-øi
îðûí£à ¼àð¼ûíäû ê†òåðiëóiíå æ„íå
2011 æûëû äà, 2012 æûëû äà
Ä¥íèåæ¥çiëiê Áàíêiíi¡ «Doing
business» ðåéòèíãiñiíäå ½àçà¼ñòàí
„áäåí ëàéû¼òû 47-øi îðûí£à èå áîë-
£àíûíà ¼àðàìàñòàí, àë 2011 æ. «Ýðíñò
ýíä ßíã» êîìïàíèÿñû æ¥ðãiçiëãåí
ñàóàëíàìà äåðåêòåði áîéûíøà ¼àðà-
æàòòàðûí ¼àçà¼ñòàíäû¼ êîìïàíèÿ-
ëàð£à ñàë£àí ê„ñiáè èíâåñòîðëàðäû¡
áàñûì á†ëiãi «†çäåðiíi¡ èíâåñòèöèÿ-
ëû¼ øåøiìäåðiíåí àéòàðëû¼òàé äå¡-
ãåéäå ¼àíà£àòòàíàòûíäû£ûí» ìîéûí-
äàäû [1].

KASE ðåòòåóøiñi æ„íå áàñøû-
ëû£û çà¡íàìàëû¼, òåõíèêàëû¼, òåõ-
íîëîãèÿëû¼ áàçàíû æåòiëäiðó, æà¡à
¼´ðàëäàð ìåí ¼ûçìåòòåðäi åíäiðó
áîéûíøà àéòàðëû¼òàé ê¥ø-æiãåðií
ñàëóäà. Áèðæàäà áà£àëû ¼à£àçäàðìåí
æàñàë£àí ì„ìiëåëåðäi¡ îðûíäàëìàó
ïàéûçûí ¼à£èäàòòû ò†ìåíäåòóãå
¼îëæåòêiçåòií æîáà iñêå àñûðûëäû;
áèðæà IT-òåõíîëîãèÿëàðäû åíäiðó

…ÎÆ 336.71

½ÀÇÀ½ÑÒÀÍ ½ÎÐ ÍÀÐÛ¤ÛÍÛ¢ ½ÀÇIÐÃI
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øîëó æàñàëûí£àí æ„íå ½àçà¼ñòàí ¼îð áèðæàñûí ê†ðñåòåòií íåãiçãi ê†ðñåòêiøòåð
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ò´ð£ûñûíàí ¼àð¼ûíäû ò¥ðäå äàìó-
äà, áåéðåçèäåíò-èíâåñòîðëàðäû¡ ñà-
óäà-ñàòòû¼¼à „ëåìäå ¼àáûëäàí£àí
øàðòòàðäà ¼àòûñóëàðûíà ì¥ìêiíäiê
àøûëóäà.

Îñû£àí ¼àðàìàñòàí, 2012 æ.
½àçà¼ñòàíäû¼ ¼àðæû ôîðóìûíäà
¼îð íàðû£ûíû¡ ¼ûçìåò åòói, îíû¡
†ìiðøå¡äiãiíi¡ †çi ïiêiðòàëàñ òóäûð-
äû. Ôîðóì£à ¼àòûñóøûëàðäû¡ áà-
ñûì á†ëiãiíi¡ ïiêiðiíøå, ìåìëåêåòòiê
ðåòòåó æ¥éåñiíäå àðòûï áàðà æàò¼àí
ì„æá¥ðëi ¼àòà¡äàòó „ñåðiíåí, KASE
†çiíi¡ †ìið ñ¥ðóií íà¼òû ò¥ðäå òî¼-
òàòóû ì¥ìêií (íåìåñå „ði êåòñå,
áiðiíi¡ ôèëèàëûíà àéíàëàäû).

Îñû ì„í-ì„òiíäå á†ëøåê èíâå-
ñòîðëàðäû¡ ¼´¼û¼òàðûí – îëàðäû¡
èíâåñòèöèÿëû¼ ì„äåíèåòiíi¡ †çiíäiê
åðåêøåëiêòåðií áàñòàìà£à àëà îòû-
ðûï, æåòiëäiðó æîëäàðûí içäåó †çåêòi
„ði òàëàï åòiëåòií áîëûï ê†ðiíåäi.

½îð íàðû£ûíû¡ áàðëû¼ ¼àòû-
ñóøûëàðûíû¡ ¼´¼û¼òàðû ìåí
ì¥ääåëåðií ¼îð£àó – àñûðà àéòóñûç,
„ëåìäiê ýêîíîìèêàíû¡ iðãåòàñòû
íåãiçäåðiíi¡ áiði áîëûï òàáûëàäû.

Áà£àëû ¼à£àçäàð æ†íiíäåãi êî-
ìèññèÿ Õàëû¼àðàëû¼ ´éûìûíû¡
(IOSCO) «Áà£àëû ¼à£àçäàð ñàëàñûí-
äà£û ðåòòåó ìà¼ñàòû æ„íå ¼à£èäàëà-
ðû» àòòû áàçàëû¼ ¼´æàòûíäà áûëàé
äåëiíãåí, «ðåòòåó êàïèòàëäû¡ øàðó-
àøûëû¼òà ¼àëûïòàñóûíà æ„íå ýêî-
íîìèêàëû¼ †ñóãå „ðåêåòòåñói òèiñ».
IOSCO ðåòòåóäi¡ ¥ø íåãiçãi ìà¼ñà-
òûí áåëãiëåäi:

à) èíâåñòîðëàðäû æà¡ûëûñòûðà-
òûí ìàíèïóëÿöèÿëû¼, àëàÿ¼òû¼
æ„íå èíñàéäåðëiê ò„æiðèáåñiíåí
¼îð£àó;

á) íàðû¼òàðäû¡ àäàëäû£û,
òèiìäiëiãi æ„íå àøû¼òû£û (íàðû¼¼à
¼àòûñóøûëàðäû¡ òå¡äiãi, à¼ïàðàò¼à
òå¡äåé „ði êå¡ ò¥ðäå ¼îëæåòêiçó, ñà-
óäà ò„æiðèáåñiíi¡ àëäûí-àëó);

â) æ¥éåëi ò„óåêåëäi ¼ûñ¼àðòó
(áà£àëû ¼à£àçäàð èíäóñòðèÿñûíäà£û
ò„óåêåëäiëiêòåðäi òèiìäi áàñ¼àðó) [2].

Àëàéäà, ¼îð íàðû£ûíà ¼àòûñó-
øûëàðäû¡ ¼´¼û¼òàðû ìåí
ì¥ääåëåðií ¼îð£àóäû¡ áàðëû¼ åëäåð
¥øií „ìáåáàï, æàëïûìåí ìîéûíäàë-

£àí åðåæåñi æî¼, øàìàñû, îíû¡ áî-
ëóû äà ì¥ìêií åìåñ. …äåáèåòòå îð-
òàëû¼òàíäûðûë£àí íåìåñå îðòàëû¼-
ñûçäàíäûðûë£àí ðåòòåóiøòi¡ ¼àéñû-
ñû àíà£´ðëûì òèiìäi áîëûï òàáûëà-
òûíûíà ¼àòûñòû áiðåãåé ïiêið æî¼.

…ëåìäiê ò„æiðèáåäå èíâåñòîðëàð
¼´¼û¼òàðûí ¼îð£àóäû¡ ¼îñ
„äiñíàìàñûíû¡ †çiíi¡ àðòû¼øûëû¼-
òàðû ìåí êåìøiëiêòåði áàð. Åãåð îñû-
äàí îí-îí áåñ æûë á´ðûí ê†ïòåãåí
åëäåðäåãi ðåòòåóiøòåðäi¡ áàñûì á†ëiãi
îðòàëû¼ñûçäàíäûðûë£àí áåëãiëåðiíå
èå áîëñà, îíäà ñî¡£û áåñ æûë iøiíäå
îðòàëû¼ñûçäàíäûðûë£àí ðåòòåó
æ¥éåñi ê¥øòi ñûí£à ò¥ñòi æ„íå
á¥ãiíãi ê¥íi ðåòòåóäi îðòàëû¼òàíäû-
ðó áåòàëûñû áàé¼àëóäà.

¤àëàìäû¼ äà£äàðûñ øàðòòàðûí-
äà ñàïàñû ´ë£àé£àí áåëãiñiçäiê èíâå-
ñòîðëàðäû¡ ¼àðæû íàðû£ûíäà£û
ò„óåêåëäåðií áàñ¼àðó „äiñòåði
òèiìäiëiãiíi¡ æàëïû ò†ìåíäåóií øàð-
òòàéäû.

Á´ë îðàéäà, åãåð iði èíñòèòóöè-
îíàëäû èíâåñòîðëàð, ò„ðòiï áîéûí-
øà, ò„óåêåëäåðäi áàñ¼àðó æ¥éåñií
æåòiëäiðó ¥øií ¼àæåòòi ðåñóðñòàð£à
èå áîëûï êåëñå, îíäà á†ëøåê èíâå-
ñòîðëàðäû¡ ì¥ääåëåði äà£äàðûñ øàð-
òòàðûíäà ¼îñûìøà ¼îð£àíûñòû
¼àæåòñiíåäi.

Á†ëøåê èíâåñòîðëàðäû¡
ì¥ääåëåðií ¼îð£àóäû¡ åðåêøå
„äiñíàìàñûíà ¼àæåòòiëiê äåëäàë
¼ûçìåòòåðií ´ñûíàòûí ê†ïòåãåí
¼àçà¼ñòàíäû¼ èíâåñòèöèÿëû¼ èíñòè-
òóòòàðäû¡ (êîìïàíèÿëàð ìåí ¼îð-
ëàðäû¡) ¼ûçìåòòåðiíäå îñû óà¼ûò¼à
äåéií îðûí àë£àí ñàíñûç
êåìøiëiêòåðiìåí äå øàðòòàë£àí.
Îñûíäàé øàðòòàðäà ¼îð áèðæàëàðû,
èíâåñòèöèÿëû¼ êîìïàíèÿëàð ìåí
¼îðëàðû îëàðäû¡ ¼´¼û¼òàðûí
¼îð£àó áîéûíøà ¼îñûìøà ê¥ø-
æiãåðëåðií ñàëóëàðû òèiñ.

½àçà¼ñòàí ¼îð íàðû£ûíà êåëåð
áîëñà¼, ¼îð íàðû£ûíû¡ æ´ìûñûí
ëèöåíçèÿëàí£àí êåëåñiäåé ´éûìäàð
¼àìòàìàñûç åòåäi:

– 71 áðîêåð-äèëåð;
– 10 òiðêåóøiëåð;
– 10 áàíê-êàñòîäèàíäàðû;
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– 13 çåéíåòà¼û àêòèâòåðiíi¡
èíâåñòèöèÿëû¼ áàñ¼àðóûí æ¥çåãå
àñûðàòûí ´éûìäàðû (ÇÀÈÁÆμ);

– 33 èíâåñòèöèÿëû¼ ïîðòôåëüäi
áàñ¼àðóøû;

– 3 òðàíñôåð-àãåíò.
½îð íàðû£ûíäà£û àêöèîíåðëiê

¼î£àìäàð ñàíû 2 140 ¼´ðàï îòûð [3].
Ñî¡£û æûëäàðû àêöèÿëàðäû æàé-

£àñòûðóäà «òî¼ûðàó» áàé¼àëóäà. ½àçà¼-
ñòàí ¼îð áèðæàñûíäà£û àêöèÿ
ýìèòåíòòåði 2007 æûëû 69 ïàéûçäàí –
2008 æûëû 85 ïàéûç£à æî£àðëàñà,
2010–2012 æûëäàðû êåðñiíøå 66–67
ïàéûç£à ò†ìåíäåãåí.

½îð íàðû£ûíà ¼àòûñóøûëàðäû¡
¼ûçìåòòåðií ûíòàëàíäûðó ðåòiíäå
½àçà¼ñòàí ¼îð áèðæàñûíäà å¡ ¥çäiê

ëèñòèíã êîìïàíèÿëàðûí ê†òåðìåëåó
¼àðàñòûðûë£àí. ½îð íàðû£ûíäà, †çi
æ„íå †çiíi¡ ¼ûçìåòi òóðàëû à¼ïà-
ðàòòû àøó á†ëiãiíäå, iñêåðëiê ìiíåç-
¼´ëû¼òû¡ å¡ ¥çäiê ìûñàëäàðûí
ê†ðñåòåòií ëèñòèíã êîìïàíèÿëàðûí
æûë ñàéûí£û ìàðàïàòòàó KASE-òå
2005 æûëäàí áàñòàï †òêiçiëåäi.
‡íåðê„ñiï, øèêiçàò æ„íå ýíåðãåòè-
êà ñåêòîðûíäà£û å¡ ¥çäiê àòàó ê†ï
æûëäàð áîéû “½àçÌ´íàéÃàç” Áàð-
ëàó ‡¡äåó” À½-íà òèåñiëi, ¼àðæû
ñåêòîðûíäà áiðiíøiëiê æ¥ëäåñií
“½àçêîììåðöáàíê” À½ æ„íå
“½àçà¼ñòàí Õàëû¼ Æèíà¼ áàíêi”
À½ á†ëiï àëäû, ñî¡£û åêi æûëäà
îëàð å¡ ¥çäiêòåð ¼àòàðûíäà îðûí
àëóäà.

Êåñòå – ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà£û ¼îð íàðû£ûíû¡ èíñòèòóòòàðû

                           Òiçiì 01.01.2011 æ. 01.01.2013 æ.

Áàðëû£û áðîêåð-äèëåðëåð, ñîíû¡ iøiíäå: 76 62

Áàíêòåð 24 24

ñîíû¡ iøiíäå 1-ñàíàòòà£û 22 22

áàíê åìåñ ´éûìäàðû 46 34

ñîíû¡ iøiíäå 1-ñàíàòòà£û 39 25

ÀÀ½Î ¼àòûñóøûëàðû 5 4

Òiðêåóøiëåð 10 7

Êàñòîäèàíäàð 10 10

ÆÇ½ çåéíåòà¼û àêòèâòåðií èíâåñòèöèÿ-
ëû¼ áàñ¼àðóøûëàð 15 13

Èíâåñòèöèÿëû¼ ïîðòôåëäi áàñ¼àðóøûëàð 39 33

‡çií-†çi ðåòòåéòií ´éûìäàð (‡Ðμ) 2 2

Òðàíñôåð-àãåíòòåð 3 2

Áà£àëû ¼à£àçáåí ñàóäàíû ´éûìäàñòûðóøû 1 1

Åñêåðòó – [3] äåðåê íåãiçiíäå àâòîðìåí ¼´ðàñòûðûë£àí

Êåñòåäåí ê†ðiíiï ò´ð£àíäàé, àê-
öèÿ ýìèòåíòòåðiíi¡ ñàíû îðòàøà
òå¡äåñòiðiëãåí àðàëû¼òà – 67-69-øû
îðûí àëóäà.

Àéíàëûñòà£û ìåìëåêåòòiê áà£à-
ëû ¼à£àçäàð †ñó áåòàëûñûíà èå áî-
ëûï êåëåäi. 2013 æûëäû¡ áàñûíäà-
£û äåðåêòåð áîéûíøà ½àçà¼ñòàííû¡
¼îð íàðû£ûíäà£û ìåìëåêåòòiê áà£à-
ëû ¼à£àçäàð ê†ëåìi 3 091 265 ìëí.
òå¡ãåíi ¼´ðàéäû.

Íàðû£û äàìûï êåëå æàò¼àí

½àçà¼ñòàí ýêîíîìèêàñû ñûðò¼û
¼àðûç£à æî£àðû ò„óåêåëäiãiìåí ñè-
ïàòòàëàäû. ½àçà¼ñòàííû¡ ñûðò¼û
¼àðûç£à ò„óåëäiëiãi †ñó áåòàëûñûíà
èå áîëóäà.

½àçà¼ñòàííû¡ æàëïû ñûðò¼û
¼àðûç ¼´ðûëûìûíäà ìåìëåêåòòiê
æ„íå ìåìëåêåòïåí êåïiëäåíäiðiëãåí
¼àðûç£à 4,2%, ¼àë£àí á†ëiãi ìåìëå-
êåò êåïiëäåíäiðìåãåí ¼àðûç£à
êåëåäi.

Áiðà¼, ìåìëåêåòòiê ¼àðûç
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ò„óåêåëi îñûäàí æà¼ñàðìàóäà, ñåáåái,
ò„óåêåë ñîíäà äà ìåìëåêåòêå ò¥ñåäi.
ÆI‡-ãå ½àçà¼ñòàííû¡ æàëïû ñûð-
ò¼û ¼àðûçû 71,6%, òàóàðëàð ìåí
¼ûçìåòòåð ýêñïîðòûíà – 140,9%
¼´ðàéäû. Ìåìëåêåò êåïië-
äåíäiðìåãåí ¼àðûçäû¡ ¥ëêåí
ì†ëøåði ¼îð íàðû£û ýìèòåíòòåðiíi¡
†ç ìiíäåòòåìåëåði áîéûíøà äåôîëò
ò„óåêåëií àëûï êåëåäi.

2013 æûëäû¡ 1 ¼à¡òàðûíäà
KASE-òi¡ àêöèÿ áîéûíøà êàïèòàë-
äàíóû 35,6 ìëðä. äîëëàðäû ¼´ðàéäû.

2011–2013 æ.æ. ìåìëåêåòòiê åìåñ
îáëèãàöèÿëàðäû¡ øû£àðûëóû
6 196 336 ìëí. òå¡ãå ì†ëøåðiíäåãi
388-äåí 5 709 953 ìëí. òå¡ãå
ì†ëøåðiíäåãi 353-êå äåéií àçàé-
äû.

KASE äåðåêòåði áîéûíøà 2013
æûëäû¡ 1 ¼à¡òàðûíäà êîðïîðàòèâòiê
îáëèãàöèÿëàðäû¡ ¼îëäàíûñòà£û
øû£àðûëóûíû¡ æèûíòû¼ ì†ëøå-
ðiíi¡ ¼´ðûëûìû ò†ìåíäåãiëåðäåí
ò´ðàäû:

– çåéíåòà¼û àêòèâòåði åñåáiíåí
èåìäåëiíãåí îáëèãàöèÿäàí – 11,2%;

– åêiíøi äå¡ãåéëi áàíêòåð èåì-
äåíãåí îáëèãàöèÿëàðäàí – 12,4%;

– èíâåñòèöèÿ ïîðòôåëií áàñ¼à-
ðóøûëàð êëèåíòòåðiíi¡ àêòèâòåði
åñåáiíåí èåìäåëãåí îáëèãàöèÿëàð-
äàí – 0,6%;

– ñà¼òàíäûðó (¼àéòà ñà¼òàíäû-
ðó) ´éûìäàðû èåìäåëãåí îáëèãàöè-
ÿäàí – 2, 1%;

– †çãå ¼àðæû ́ éûìäàðû èåìäåë-
ãåí îáëèãàöèÿäàí – 0,5%;

– †çãå èíâåñòîðëàðäàí – 73,2%
[3].

Îñûëàéøà, ½àçà¼ñòàííû¡ ¼àé-
òàëàìà ¼îð íàðû£ûí áà£àëàó ê†ðñåò-
êåíäåé, íàðû¼ ê†ëåìi øà£ûí áîëûï
òàáûëàäû. Îíû¡ íåãiçãi ì„ñåëåñi –
¼îð íàðû£ûíû¡ å¡ àé¼ûí ê†ðiíåòií
iøêi ò„óåêåëi ðåòiíäå – ò†ìåí
†òiìäiëiê áîëûï ¼àëóäà. ½àçà¼ñòàí-
äà àêöèÿ íàðû£ûíû¡ ò†ìåíäåóiíåí
òàáûñ àëó£à ¼îë æåòêiçåòií ¼´ðàëäàð
¼îëäàíûëìàéäû, îñûíû¡ í„-
òèæåñiíäå KASE èíäåêñiíi¡ ñîçûë-
ìàëû ò†ìåíäåóiìåí èíâåñòîðëàð
à¼øàëàðûíû¡ †çãå íàðû¼òàð£à à£ûï
êåòói îðûí àëàäû. Îñûíû¡ ñàëäàðû-
íàí àêöèÿëàðäû¡ îíñûç äà ò†ìåí
†òiìäiëiãi, ûñûðàïòû ´ñòàíûìäû æî-
þäû¡ ì¥ìêií åìåñ ò„óåêåëií ¼àëûï-
òàñòûðà îòûðûï, îäàí äà ò†ìåíäåéäi.

…äåáèåòòåð òiçiìi:
1 www.forex.ru
2 Ê†øåíîâà Á.À. Áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû£û: Î¼ó ¼´ðàëû. – Àëìàòû: Ýêîíî-

ìèêà, 2010. – 404 á.
3 www.kase.kz
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Àêòóàëüíîñòü òåìû. Ñîâðåìåííàÿ
íàóêà óïðàâëåíèÿ ñòîèò íà ïîçèöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëå-
ìàì ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ, Îäíèì èç îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ êîòîðîãî âûñòó-
ïàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
îñíîâàííîå íà ðåàëüíîì öåëåïîëà-
ãàíèè. Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííûå
çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ íà óðîâíå êðóïíûõ îòðàñëåâûõ
êîìïëåêñîâ, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òðåáóþò ðàç-

âèòèÿ íîâûõ ìåòîäîâ îöåíêè êà÷å-
ñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òî÷êè çðåíèÿ
êà÷åñòâà è ïåðñïåêòèâíîñòè ñîçäàâà-
åìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ.

Ïðîáëåìà öåëåïîëàãàíèÿ ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïåðåõîäà ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ïðèíàäëåæèò ê îäíîé èç íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ è âàæíûõ, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, îäíàêî ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå, èíòåðåñû êîòîðûõ
ñîñðåäîòî÷åíû â îáëàñòè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óêàçûâàþò,
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ïðîôåññîð êàôåäðû ìåíåäæìåíòà â ãîðîäñêîì õîçÿéñòâå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ
e-mail: lioubarskaya@mail.ru

Í.Ñ. Êëóíêî
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè
äîêòîðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ
e-mail: chief-nata@yandex.ru

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîâåäåíà îöåíêà êà÷åñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ íà îñíî-

âå àíàëèçà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé îòðàñëè. Àâòîðàìè ñòàòüè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ñðàâíèòü ðàçëè÷íûå ñöåíàðíûå ïîäõîäû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåïîëà-
ãàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè â ñòàòüå îáîñíîâàíà èäåÿ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìî-
ñòè ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñöåíàðíûìè ïîäõîäàìè ñ òåì, ÷òî-
áû ïðèçíàòü èõ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿ-
åò êîíòðîëèðîâàòü äàííûé ïðîöåññ, ñíèæàòü óðîâåíü çàòðàò íà ðàçðàáîòêó ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïëàíîâ. Ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò è ðàññ÷èòàí èíäåêñ èííîâàöèîííîñòè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 5,5 %, ÷òî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè èõ êîððåêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ; ïëàíèðîâàíèå; öåëåïîëàãàíèå; ñöåíàðèé; èíäèêà-
òîðû; îöåíêà; ôàðìàöèÿ; êëàñòåðíûé àíàëèç; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïëàí.
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÷òî íåðåäêî ïîä «øèðìîé» èííîâà-
öèîííîñòè öåëåïîëîãàíèÿ ñêðûâàþò-
ñÿ íåçíà÷èòåëüíûå êîððåêòèâû, êî-
òîðûå ëèøü ôîðìàëüíî äàþò îñíî-
âàíèÿ ãîâîðèòü î ðàçëè÷èè öåëåé,
îáîçíà÷åííûõ â ñòðàòåãèÿõ [1; 2; 3;
4; 5].

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ äàííîé
ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà öå-
ëåïîëàãàíèÿ íà ïðèìåðå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå. Àâòî-
ðû äàííîé ñòàòüè èñõîäÿò èç òîãî,
÷òî ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî ñâî-
åé ñóòè íàáîðîì öåëåé è çàäà÷, êî-
òîðûå â êîíå÷íîì èòîãå âûðàæàþò-
ñÿ íå ñ ïîìîùüþ äåêëàðàöèé è ïðè-
çûâîâ, íî èìååò ïîä ñîáîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîå ýêîíîìè÷åñêîå îñíî-
âàíèå, âûðàæåííîå êîíêðåòíûìè
÷èñëîâûìè çíà÷åíèÿìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè êîíå÷íûé ñòðàòåãè÷åñêèé ðå-
çóëüòàò.

Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü àâòîðñêèé
ïîäõîä ê îöåíêå êà÷åñòâà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ ïîçâîëÿåò
àíàëèç öåëåé, ïîñòàâëåííûõ Ñòðàòå-
ãèåé ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ã. [6, ñ. 10], öåëå-
âûå îðèåíòèðû êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé äëÿ ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè
äâóõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà (èííîâàöèîííîãî
è èíåðöèîííîãî) (òàáë. 1, òàáë. 2).

Â äàííîì ñëó÷àå, îöåíèòü ñ ïî-
ìîùüþ óêàçàííûõ âûøå èíäèêàòî-
ðîâ ïðåèìóùåñòâî êàæäîãî èç ñöå-
íàðèåâ îöåíèòü â ïðèíöèïå íå ñëîæ-
íî – äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñðàâíèòü
÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè ñòðàòåãèé, ÷òî-
áû óáåäèòüñÿ, ÷òî èííîâàöèîííûé
ñöåíàðèé íà ïåðâûé âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Íàïðèìåð, çà
âðåìÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè â èííî-
âàöèîííîì ñöåíàðèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ åãî èíåðöèîííûì âàðèàíòîì, îá-
ùèé îáúåì ðûíêà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ â äåíåæíîì âûðàæåíèè â
öåíàõ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîë-
æåí âûðàñòè íà 39,0%, õîòÿ ïðè ýòîì

äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîä-
ñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äîëæíà
äîñòè÷ü ëèøü 1,0%, à, íàïðèìåð, ðîñò
äîëè îáåñïå÷åíèÿ ëåêàðñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
èç ñòðàòåãè÷åñêîãî ñïèñêà â ñëó÷àå
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíà-
ðèÿ ïëàíèðóåòñÿ íà óðîâíå 13,0%.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ:
íàñêîëüêî òîò èëè èíîé ñöåíàðèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïàðàìåòðîâ â íåì çà-
ëîæåííûõ, íàñêîëüêî öåëè è çàäà÷è
èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêè áîëåå çíà÷èìû ïî ñðàâíåíèþ
ñ èíåðöèîííûì ñöåíàðèåì, ÿâëÿþò-
ñÿ ëè îíè òàêîâûìè âîîáùå, à åñëè
ÿâëÿþòñÿ, òî êàêèì îáðàçîì ìîæíî
îïðåäåëèòü äàííîå ïðåèìóùåñòâî â
êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè? Òàêèì
îáðàçîì, ìû ãîâîðèì î ñòðàòåãè÷åñ-
êîé îöåíêå ìåõàíèçìà öåëåïîëîãà-
íèÿ â äâóõ ñöåíàðèÿõ íà îñíîâå ñðàâ-
íåíèÿ óêàçàííûõ âûøå èíäèêàòîðîâ.

Îöåíèòü äàííûé àñïåêò ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïðèíöè-
ïå ñëîæíî, ñëîæíîñòü òàêæå âèäèò-
ñÿ è â òîì, ÷òî óêàçàííûå èíäèêàòî-
ðû èìåþò ðàçëè÷íûå åäèíèöû èçìå-
ðåíèÿ (ìëðä. ðóá., %, øò.), è, ñîîò-
âåòñòâåííî íå ìîãóò áûòü êîððåêòíî
ñîîòíåñåíû ìåæäó ñîáîé â íåêîé
åäèíîé ôîðìàëüíîé ìîäåëè.

Äëÿ íà÷àëà óêàçàííûå âûøå èí-
äèêàòîðû íóæäàþòñÿ â ïðèâåäåíèè èõ
ê íåêîìó åäèíîìó çíà÷åíèþ è ðåøèòü
äàííóþ çàäà÷ó âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìåòîäà êëàñòåðèçàöèè, îñíîâàííîì
íà âû÷èñëåíèè k-ñðåäíèõ.

Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïàêå-
òà «Ñòàòèñòèêà 6», èòåðàòèâíûì ìå-
òîäîì ãðóïïèðîâêè k-ñðåäíèõ áûëè
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçà-
öèè èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçèðóþ-
ùèõ èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâè-
òèÿ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò
ñðàâíèòü óêàçàííûå ñöåíàðèè ìåæ-
äó ñîáîé íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ k-
ñðåäíåå, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü
îáúåêòèâíî îöåíèòü çíà÷åíèå êàæ-
äîãî èíäèêàòîðà â îáùåé ñèñòåìå
ïîêàçàòåëåé.
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Êëàñòåð 1 (âåñ 3)

1 Îáùèé îáúåì ðûíêà ËÑ â äåíåæíîì âûðàæåíèè â öå-
íàõ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ 0,00 0,00

Êëàñòåð 2 (âåñ 2)

6 Äîëÿ ËÑ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà îò âñåõ ðåàëèçóå-
ìûõ â äåíåæíîì âûðàæåíèè 48,8533 9770,66

11 Êîëè÷åñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâî-
äèòåëåé 114,0993 228,1986

12 Êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé 32,8650 65,7300

14 Êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà ôàçå äîêëè-
íè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 32,8650 65,7300

Êëàñòåð 3 (âåñ 1)

2 Äîëÿ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè 8,1484 8,1484

3 Äîëÿ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè 36,1442 36,1442

4 Äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ËÑ, âûïóñêàåìûõ èç ñóáñòàíöèé
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 19,5671 19,5671

5 Ýêñïîðò ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè 16,5402 16,5402

7 Äîëÿ ËÑ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà îò âñåõ ðåàëèçóå-
ìûõ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè 22,8818 22,8818

8 Äîëÿ èííîâàöèîííûõ ËÑ â äåíåæíîì âûðàæåíèè,
èç íèõ (3) 24,8334 24,8334

9 Äîëÿ èííîâàöèîííûõ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
â äåíåæíîì âûðàæåíèè 22,2574 22,2574

10 Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ËÑ îáúåìå ÂÂÏ ÐÔ 22,3977 22,3977

13 Äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ GMP 60,3401 60,3401

15 Êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà 1-2 ôàçàõ
êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé 13,6335 13,6335

16 ×èñëî îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ,
âûâåäåííûõ íà ðûíîê, â òîì ÷èñëå 13,9827 13,9827

17 Äëÿ ëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé 19,0054 19,0054

18 Äîëÿ îáåñïå÷åíèÿ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
èç ñòðàòåãè÷åñêîãî ñïèñêà 33,5967 33,5967

19 Äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîäñòâà ËÑ 23,3570 23,3570

ÈÒÎÃÎ 10467,0042

Òàáëèöà 3 – Îöåíêà èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçèðóþùèõ
èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèé îòðàñëè ÐÔ

¹ Ôàêòîð k-ñðåäíåå
Îöåíêà
(áàëëû)

Äàëüíåéøàÿ îöåíêà äàííûõ ñöå-
íàðèåâ ñòðîèòñÿ íà ìåòîäèêå «âåñà»
è «çíà÷åíèÿ» èíäèêàòîðîâ, êîãäà «âå-
ñîì» ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå èíäèêàòî-
ðà ê òîìó èëè èíîìó êëàñòåðó, à çíà-
÷åíèåì ïîëó÷åííûé ïîêàçàòåëü «k-
ñðåäíåãî» (òàáë. 3).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáëèö 3
è 4, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèòü,

íàñêîëüêî öåëè è çàäà÷è èííîâà-
öèîííîãî ñöåíàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêè
áîëåå çíà÷èìû ïî ñðàâíåíèþ ñ
èíåðöèîííûì ñöåíàðèåì, ÿâëÿþò-
ñÿ ëè îíè òàêîâûìè âîîáùå, à åñëè
ÿâëÿþòñÿ, òî, êàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü äàííîå ïðåèìóùå-
ñòâî â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè. Àâ-
òîðàìè ñòàòüè äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé
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Êëàñòåð 1 (âåñ 3)

10 Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ËÑ â îáúåìå ÂÂÏ ÐÔ 0,00 0,00

Êëàñòåð 2 (âåñ 2)

1 Äîëÿ ËÑ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà îò âñåõ ðåàëèçóå-
ìûõ â äåíåæíîì âûðàæåíèè 203,7762 40,5524

12 Êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé 265,8224 531,6448

14 Êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà ôàçå äîêëè-
íè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 307,8991 615,7982

Êëàñòåð 3 (âåñ 1)

2 Äîëÿ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè (4) 22,7043 22,7043

3 Äîëÿ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè 15,8448 15,8448

4 Äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ËÑ, âûïóñêàåìûõ èç ñóáñòàíöèé
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 38,3067 38,3067

5 Ýêñïîðò ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè 39,0790 39,0790

6 Äîëÿ ËÑ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà îò âñåõ ðåàëèçóå-
ìûõ â äåíåæíîì âûðàæåíèè 22,2482 22,2482

7 Äîëÿ ËÑ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà îò âñåõ ðåàëèçóå-
ìûõ â íàòóðàëüíîì 19,5032 19,5032

8 Äîëÿ èííîâàöèîííûõ ËÑ â äåíåæíîì âûðàæåíèè,
èç íèõ 34,3124 34,3124

9 Äîëÿ èííîâàöèîííûõ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
â äåíåæíîì âûðàæåíèè 22,2574 22,2574

11 Êîëè÷åñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé – ïðîèç-
âîäèòåëåé 189,7831 189,7831

13 Äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ GMP (5) 37,5028 37,5028

15 Êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà 1-2 ôàçàõ
êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé 43,4047 43,4047

16 ×èñëî îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ,
âûâåäåííûõ íà ðûíîê, â òîì ÷èñëå 70,2775 70,2775

17 Äëÿ ëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé 36,2630 36,2630

18 Äîëÿ îáåñïå÷åíèÿ ËÑ ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
èç ñòðàòåãè÷åñêîãî ñïèñêà 22,2811 22,2811

19 Äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîì ðûíêå ïðîèçâîäñòâà ËÑ 56,3625 56,3625

ÈÒÎÃÎ 1858,1261

Òàáëèöà 4 – Îöåíêà èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçèðóþùèõ
èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèé îòðàñëè ÐÔ

¹ Ôàêòîð k-ñðåäíåå
Îöåíêà
(áàëëû)

çàäà÷è ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ôîðìóëà:

Ii = (100% : Σi) / (100% : Σiner),
ãäå Ii – èíäåêñ èííîâàöèîííîñòè;
Σi – ñóììà çíà÷åíèé, ïîëó÷åííûõ â
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ñöåíàðèÿ; Σiner – ñóììà çíà÷åíèé,
ïîëó÷åííûõ â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè
èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ.

Ii = (100% : 1858,1261 áàëëîâ) :
: (100% : 10467,0042 áàëëîâ) =

= 0,05% : 0,009% = 5,5%.
Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñâèäå-

òåëüñòâóåò î òîì, íàñêîëüêî öåëè è
çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ
äåéñòâèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêè áîëåå
çíà÷èìû ïî ñðàâíåíèþ ñ èíåðöèîí-
íûì ñöåíàðèåì, õîòÿ ïîëó÷åííûé
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èíäåêñ èííîâàöèîííîñòè (5,5%) ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî â ïðèíöèïå èííî-
âàöèîííûé ñöåíàðèé òàêîâûì ÿâëÿ-
åòñÿ óñëîâíî, ïîñêîëüêó öåëè, à òàê-
æå çàïëàíèðîâàííûå èíäèêàòîðû,
õàðàêòåðèçóþùèå äîñòèæåíèå äàí-
íûõ öåëåé, â äâóõ ñöåíàðíûõ ïîäõî-
äàõ, ðàçíÿòüñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Ñîîò-
âåòñòâåííî, äëÿ òîãî, ÷òî áû ñöåíà-
ðèé áûë ïðèçíàí äåéñòâèòåëüíî èí-
íîâàöèîííûì ðàçðàáîò÷èêàìè ñòðà-
òåãèè íåîáõîäèìî ñòàâèòü áîëåå àì-
áèöèîçíûå öåëè, à òàêæå ïëàíèðî-
âàòü áîëåå çíà÷èìûå èíäèêàòîðû,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î äîñòèæåíèè
äàííûõ öåëåé.

Âûâîäû. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâ-
òîðàì äàííîé ñòàòüè, ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó èíåðöèîííûì è èííîâàöèîííûì
ñöåíàðèåì ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-

êèé îòðàñëè ÐÔ, åñëè ïðèíÿòü çà
îñíîâó ïîêàçàòåëü èíäåêñà èíåðöè-
îííîñòè, äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìå-
íåå 7,0–14,0%. Äàííûé ïîêàçàòåëü
îáóñëîâëåí ýëåìåíòàðíîé ëîãèêîé,
îñíîâàííîé íà âðåìåííîì ãîðèçîí-
òå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êîòîðûé â äàííîì ñëó÷àå äîñòèãàåò
÷åòûðíàäöàòè ëåò. Äàííûé âðåìåí-
íîé îòðåçîê ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ
óòâåðæäåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè íàðà-
ùèâàíèÿ èíäåêñà èííîâàöèîííîñòè
êàê ìèíèìóì â ïðåäåëàõ 0,5–1,0% â
ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ èíåðöèîííûì
ñöåíàðèåì. Â ýòîì ñëó÷àå çà óêàçàí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè óäàñòñÿ äîñòè÷ü
ïîêàçàòåëÿ Ii =7,0 – 14,0%, ÷òî äàñò
âîçìîæíîñòü ðåàëüíî óòâåðæäàòü î
íàëè÷èè èííîâàöèîííîñòè â ïðåäëà-
ãàåìîì ñöåíàðèè.
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Íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáùåñòâà çåìëÿ è åå íåäðà
âîñïðèíèìàëèñü êàê ñèìâîë áîãàò-
ñòâà è âëàñòè, ïîêàçàòåëü ìîãóùå-
ñòâà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Çåìëÿ èã-
ðàåò îñîáóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé æèçíè ëþ-
áîãî îáùåñòâà, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåñóðñà. Âêëþ÷åíèå çåìëè â
ñôåðó òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøå-
íèé, âîçìîæíîñòü êóïëè-ïðîäàæè,
íåîáõîäèìîñòü ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå
çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè ïîòðåáîâàëè
çíàíèÿ ñòîèìîñòè çåìëè, òî÷íàÿ
îöåíêà êîòîðîé ñïîñîáñòâóåò ïðà-
âèëüíîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè çåìëåïîëüçîâàíèÿ [1].

Ðàçâèòèå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé
â Êàçàõñòàíå âåäåò ê èçìåíåíèþ â
ñòðóêòóðå çåìåëü.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå àíàëèçèðó-
åòñÿ ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çå-

ìåëü ïî êàòåãîðèÿì. Àíàëèç ïðîèç-
âîäèòñÿ â ñðàâíåíèè ñ äàííûìè ïî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ çåìëè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êàòåãîðèè: çåì-
ëè ñåëücõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
(äàëåå – ÑÕ); çåìëè íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ (äàëåå – ÍÏ); çåìëè ïðîìûø-
ëåííîñòè, ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà,
ñâÿçè, ðàäèîâåùàíèÿ, òåëåâèäåíèÿ,
èíôîðìàòèêè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîñ-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáîðîíû,
áåçîïàñíîñòè è èíîãî ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ (äàëåå – ÏÐ); çåìëè îñî-
áî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèè è îáúåê-
òîâ (äàëåå – ÎÕÐ); çåìëè ëåñíîãî
ôîíäà (äàëåå – ËÔ); çåìëè âîäíîãî
ôîíäà (äàëåå – ÂÔ); çåìëè çàïàñà
(äàëåå – ÇÀÏ) [2].

Îöåíêà ïðîöåññà ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ çåìëè ïî êàòåãîðèÿì ïðèâå-
äåíû íà îñíîâå äàííûõ çà 1991,
2011 ãã.
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Àííîòàöèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå çåìåëüíûõ
óãîäèé, îöåíêå ýòèõ èçìåíåíèé è èõ âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáîå ìåñòî îòâåäåíî ñòàòèñòè÷åñêîìó ìåòîäó ñáîðà äàííûõ è èõ àíàëèçó.
Äà¸òñÿ îöåíêà ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ðàçìåðå, ñòðóêòóðå ñåëüõîçóãîäèé â öå-
ëîì ïî ÐÊ è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ îáëàñòåé. Îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ìîíèòîðèíãà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé,
ñâÿçàííûõ ñ íåðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì çåìëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëÿ, êàòåãîðèè çåìåëü, ìîíèòîðèíã, çåìåëüíûé ôîíä, ñåëü-
õîçóãîäèÿ, ïàøíÿ.
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íà ýòó êàòåãîðèþ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿä-
êà 8,4%, òî â ÐÔ ïîðÿäêà 65 ïðîöåí-
òîâ.

Â Êàçàõñòàíå îäíèì èç ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà ÿâ-
ëÿåòñÿ ëåñîâîññòàíîâëåíèå. Â Ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà äî 2030 ã.
è âî âñåõ ñâîèõ åæåãîäíûõ ïîñëàíè-
ÿõ íàðîäó Êàçàõñòàíà Ïðåçèäåíò âû-
äåëÿåò äàííîå íàïðàâëåíèå êàê îäíî
èç ïðèîðèòåòíûõ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò
ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîò ïî ýêîëîãè-
÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâà.

Âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé çàäà÷åé ëåñ-
íîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè. Îíî îðè-
åíòèðîâàíî íà èñïîëüçîâàíèå åñòå-
ñòâåííûõ è èñêóññòâåííûõ ìåòîäîâ
ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ[3].

Â âèäå äèàãðàììû ñòðóêòóðó
çåìëåïîëüçîâàíèÿ ïî êàòåãîðèÿì â
ÐÊ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå, àáñî-
ëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå, ïðîèçîø-
ëî ñ çåìëÿìè ñåëüõîç íàçíà÷åíèÿ, îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé èõ çíà÷èòåëüíîãî
óìåíüøåíèÿ ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèåì â äðóãèå êàòåãîðèè. Çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëèñü çåìëè íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ, áîëåå ÷åì â 6 ðàç, ñî-
êðàùåíèå çåìåëü ïðîìûøëåííîñòè,
òðàíñïîðòà, ñâÿçè ñâÿçàíî ñíèæåíè-
åì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå ñîêðàùåíèåì ðàçëè÷íûõ ïî-
ëèãîíîâ îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîì ìîæíî
ñ÷èòàòü ðîñò çåìåëü îñîáî îõðàíÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé áîëåå
÷åì â 7 ðàç, çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà
2,3 ðàçà, âîäíîãî ôîíäà ïî÷òè 5 ðàç,
è çåìåëü çàïàñà 5,7 ðàçà.

Ðàçëè÷èå â ñòðóêòóðå çåìåëü
ìåæäó Êàçàõñòàíîì è Ðîññèåé îïðå-
äåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðåâûøåíè-
åì çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà, åñëè â ÐÊ

Äèàãðàììà 1 – Ðàñïðåäåëåíèå çåìåëüíîãî ôîíäà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ íà êîíåö 2011ã., â ïðîöåíòàõ

ê îáùåé çåìåëüíîé ïëîùàäè

1 2 3 4 5 6 7

1

2
3
4
5

6
7
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Ïî âñåì êàòåãîðèÿì, êðîìå ëåñ-
íîãî ôîíäà, îáåñïå÷åííîñòü, çåìåëü-
íûìè ðåñóðñàìè âûøå â Êàçàõñòà-
íå, ÷åì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îñîáåííî ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîì
ìîæíî ñ÷èòàòü áîëåå âûñîêóþ îáåñ-

ïå÷åííîñòü ñåëüõîçóãîäèÿìè, îñîáî
îõðàíÿåìûìè òåððèòîðèÿìè è çåì-
ëÿìè çàïàñà.

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðóêòóðà çåìåëü ñåëüõîçíàçíà-
÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì.

Áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá
îáåñïå÷åííîñòè çåìåëüíûìè ðåñóð-

ñàìè ïîëó÷èì ïðè ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ.

 Òàáëèöà 2 – Îáåñïå÷åííîñòü çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè
â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ (òûñ. ãà)

ÑÕ ÍÏ ÏÐ ÎÕÐ ÂÕ ËÔ ÇÀÏ

ÐÊ, 2011 5,61 1,42 0,16 0,34 0,25 1,38 6,48

ÐÔ, 2011 2,82 0,14 0.12 0,25 0,20 7,82 0,72

Èñòî÷íèê: Êàçàõñòàí â 2011 ãîäó. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê/ Àãåíòñòâî ÐÊ ïî
ñòàòèñòèêå. Äîêëàä î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè çåìåëü ñåëüõîç íàçíà÷åíèÿ. Ìîñêâà,
2011 ãîä.

Òàáëèöà 3 – Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ â ÐÊ

ÐÊ 16,0 2,0 71,1 10,1 2,3 84,5 100 100

Àêìîëèíñêàÿ 50,0 1,3 48,7 38,0 2,0 52,0 182.7 99.1

Àêòþáèíñêàÿ 10,1 1,4 88,1 2,9 1,2 94,6 45.5 61.2

Àëìàòèíñêàÿ 11,8 3,1 84,8 6,6 2,8 89,9 175.6 137.3

Àòûðàóñêàÿ 0,4 2,0 97,4 0 1,3 98,5 31.9 67.3

Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàí-
ñêàÿ 15,3 4,8 81,8 4,8 4,7 88,1 106.5 178.5

Æàìáûëñêàÿ 10,5 2,2 87,1 4,8 4,7 88,1 135.1 82.1

Çàïàäíî-Êàçàõñòàí-
ñêàÿ 16,0 7,8 76,1 7,5 2,2 85,5 86.8 34.6

Êàðàãàíäèíñêàÿ 8,3 1,5 90,5 3,1 1,0 94,5 40.6 109.9

Êûçûëîðäèíñêàÿ 2,1 1,0 96,4 1,2 0 96,5 50.8 81.1

Êîñòàíàéñêàÿ 41,1 1,7 57,2 30,4 1,9 67,2 143.6 144.4

Ìàíãûñòàóñêàÿ 0 0 100 0 0 100 6.8157,24 2.7

Ïàâëîäàðñêàÿ 34,3 0,2 63,1 12,5 2,7 72,7 98.6 89.7

Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêàÿ 61,6 0,5 32,2 48,6 0 42,0 300.3 200.3

Þæíî-Êàçàõñòàíñêàÿ 11,2 1,4 87,0 8,2 1,4 88,7 175.7 113.2

Èñòî÷íèê: Êàçàõñòàí â 2011 ãîäó. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê/ Àãåíòñòâî ÐÊ ïî
ñòàòèñòèêå

Äîëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé çåìåëü
ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ

âî âñåõ ñåëüñêîõîç. óãîäüÿõ (%)

Ñîîòíîøåíèå
âàëîâîé ïðî-
äóêöèè â ðàñ-
÷åòå íà òûñ.ãà
ñåëüõîçóãîäèé
ïî ðåãèîíàì

â % ê ÐÊ
01.11.1990 01.11.2011

ïàøíÿ ñåíî-
êîñû

ïàñò-
áèùà

ïàøíÿ ñåíî-
êîñû

ïàñò-
áèùà

1990 2011
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Äîëÿ ïàøíè â öåëîì ïî Ðåñïóá-
ëèêå ñîêðàòèëîñü ñ 16,0% äî 10,1%,
íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü äîëÿ ñå-
íîêîñîâ ñ 2,0% äî 2,3%. Íà äîëþ ïà-
ñòáèù ïðèõîäèëîñü êàê â 1990ã. òàê
è â 2011ã. ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü âñåõ
ñåëüõîçóãîäèé, ïðè ýòîì ïðîèçîøëî
åå óâåëè÷åíèå. Ñîêðàùåíèå äîëè
ïàøíè ïðîèñõîäèëî âî âñåõ îáëàñ-
òÿõ, à äîëÿ ïàñòáèù, íàîáîðîò, óâå-
ëè÷èëàñü .

À òîì, êàêóþ ðîëü èãðàåò ïàø-
íÿ â ïîëó÷åíèè ñåëüõîçïðîäóêöèé
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå äâóõ ïîñëå-
äíèõ ñòîëáöîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ î

âûõîäå âàëîâîé ïðîäóêöèé â ðàñ÷å-
òå íà òûñ. ãà, ïîäñ÷èòàííûõ â ðàçðå-
çå îáëàñòåé â % ê çíà÷åíèþ ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí.

Íàáëþäàåòñÿ äîâîëüíî ÷åòêî
âûðàæåííàÿ çàêîíîìåðíîñòü (îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ 1990 ãîäà), ÷åì
âûøå äîëÿ ïàøíè â ñåëüõîç óãîäüÿõ,
òåì áîëüøå âûõîä âàëîâîé ïðîäóê-
öèé â ðàñ÷åòå íà òûñ.ãà ñåëüõîç óãî-
äèé.

Ñîêðàùåíèå ïàøíè è äðóãèõ
êàòåãîðèé èìåëî ìåñòî è â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Òàáëèöà 4 – Äèíàìèêà îòäåëüíûõ êàòåãîðèè ñåëüõîçóãîäèé â ÐÊ è ÐÔ

1990 2010 1990 2010 1990 2010

Ïëîùàäü,
ìëí.ãà

ÐÊ 35,3 21,8 4,6 5,0 157,2 182,4

ÐÔ 131,8 115,3 20,0 18,0 60,1 56,8

Íà äóøó
íàñåëåíèÿ,
òûñ.ãà

ÐÊ 2,11 1,5 0,28 0,30 9,4 10,9

ÐÔ 0,89 0,85 0,14 0,13 1,06 0,41

Èñòî÷íèê: Êàçàõñòàí â 2011 ãîäó. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê/ Àãåíòñòâî ÐÊ ïî
ñòàòèñòèêå. Äîêëàä î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè çåìåëü ñåëüõîç íàçíà÷åíèÿ. Ìîñêâà,
2011 ãîä.

Ïàøíÿ Ñåíîêîñû Ïàñòáèùà

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåíü-
øåå ñîêðàùåíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áûëî ñâÿçà-
íî ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ, â Êàçàõñòàíå ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ ê 2010 ãîäó ïðàêòè÷åñêè
ñðàâíÿëîñü ñ ÷èñëåííîñòüþ 1990 ãîäà.

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà óìåíüøèëàñü â ìåíüøåé
ñòåïåíè ÷åì ïëîùàäè ñåëüõîçíàçíà-
÷åíèÿ[4].

Ðàçìåð ïëîùàäåé ñåëüõîçóãîäèé
â 2010 ãîäó ê 1990 ãîäó ñîñòàâèë
44,7%. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà
âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â ñðåäíåì çà ïåðèîä 2006-2010
ãîäû ê 1986-1990 ãîäó ñîñòàâèë 62,9
ïðîöåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, èíäåêñ,

õàðàêòåðèçóþùèé âûõîä âàëîâîé
ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû ïëîùàäè ñî-
ñòàâèë 140,8 %. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé
ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ ïðîèñõîäèëî çà
ñ÷åò èçúÿòèÿ ïðåæäå âñåãî ìåíåå ïðî-
äóêòèâíî èõ ïëîùàäåé. Òàê êàê ñî-
êðàùåíèå ïëîùàäåé ïðîèñõîäèëî íå
îäèíàêîâî â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ, òî
âûøåïðèâåäåííûé èíäåêñ ìîæíî
äåòàëèçèðîâàòü â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ
èíäåêñà ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà è èí-
äåêñà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Îñíîâ-
íûå èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàííûõ ïëîùàäåé ñåëüõîçíàç-
íà÷åíèÿ ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè â
ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ îáëàñòåé, èíäåêñ
ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà – 131,7%.
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Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äîëåé îòäåëü-
íûõ îáëàñòåé â îáùåì ðàçìåðå çå-
ìåëü ñåëüõîç íàçíà÷åíèÿ ïî ðåñïóá-
ëèêå âûõîä âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñ åäèíèöû ïëîùàäè ñîñòàâèë
106,8% – èíäåêñ ñòðóêòóðû.

Ðàçâèòèå ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò â íåäà-
ëåêîé ïåðñïåêòèâå ïðîèñõîäèòü â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

– â âèäå ýêñòåíñèâíîãî ïîäõî-
äà, ðàñøèðåíèå, èñïîëüçîâàíèå ñåëü-
õîçïëîùàäåé;

– íà ýêñòåíñèâíîé îñíîâå, óâå-
ëè÷åíèå îòäà÷è îò èñïîëüçóåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîùàäåé.

Âåðîÿòíåå âñåãî áóäåò èìåòü ìå-
ñòî ïðîìåæóòî÷íûé ñöåíàðèé ðàç-

âèòèÿ: ïîâûøåíèå îòäà÷è è ðàñøè-
ðåíèå ïëîùàäåé, íî íå äî óðîâíÿ
1990-õ ãîäîâ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüõîç-
ïðîèçâîäñòâà â Êàçàõñòàíå áëàãî-
ïðèÿòíû. Òàê ïëîùàäü ïàøíè íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ìèðå çà ïîñëåäíèå
10 ëåò ñîêðàòèëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà –
ñ 0,45 ãà äî 0,22 ãà, ïðè ýòîì â
Êàíàäå íà 1 æèòåëÿ ïðèõîäèòñÿ
1,48 ãà, ÑØÀ – 0,63 ãà, â ßïîíèè –
0,03 ãà[3].

Êàçàõñòàí èìååò ïîòåíöèàëüíóþ
âîçìîæíîñòü ñòàòü îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
âíåøíèå ðûíêè è ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â
àãðàðíûé ñåêòîð ñòðàíû.
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Íåêîòîðûå èç íèæåïðèâåäåííûõ
ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ, èññëåäîâàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïî îöåíêå è
ïðîãíîçèðîâàíèþ ñïðîñà íà ðûíêå
òðóäà â ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà äëÿ
îöåíêè ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ ðà-
áî÷óþ ñèëó, îïèñûâàåìûå â ñòàòüå
âïîëíå ïðèìåíèìû ê Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí.

1. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðî-
âàíèå òðóäîâîé èììèãðàöèè äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ â êîíòåêñòå îá-
ùåé èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñ ÷åò-
êî îáîçíà÷åííûìè çàäà÷àìè è öå-
ëÿìè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
áûëè âûäåëåíû 5 ñïåöèàëüíûõ äëÿ
êîíêðåòíîé ñòðàíû ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò îáóñëîâëèâàòü âûáîð öå-
ëåé è ñðåäñòâ èììèãðàöèîííîé ïî-
ëèòèêè:

• Ñòðóêòóðíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôàêòîðû (â îñíîâíîì ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå) ÿâëÿþòñÿ
ðåøàþùèìè ïðè îïðåäåëåíèè òîãî,
âîçíèêíåò ëè èììèãðàöèÿ è êàêîãî
ðîäà îíà áóäåò, à òàêæå òîãî, êàêàÿ
ñïåöèàëüíàÿ èììèãðàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà äîëæíà áûòü ïðèìåíåíà è ÷åì

ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà åå ýôôåê-
òèâíîñòü.

• Ãåîãðàôèÿ è ãåîãðàôè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå èãðàþò âàæíóþ ðîëü. Ñèòó-
àöèÿ â ñòðàíàõ, íå èìåþùèõ âûõîäà
ê ìîðþ, ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïîëî-
æåíèÿ â ñòðàíàõ ñ äëèííîé áåðåãî-
âîé ëèíèåé, òàêèõ êàê Èòàëèÿ è
Èñïàíèÿ.

• Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ —
ýòî ôàêòîð, âëèÿþùèé íà îñîáåííî-
ñòè èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè è åå
ýôôåêòèâíîñòü.

• Âëèÿíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
è çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï íà èììèã-
ðàöèîííóþ ïîëèòèêó íåîäíîðîäíî â
êàæäîé ñòðàíå — êàê â ðåãèîíàõ, òàê
è â ãðóïïàõ. Ïîëèòèêà çàâèñèò îò
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è îòíîøåíèÿ
ê ìèãðàöèè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îò òîãî, êàê
îíè ôîðìèðóþòñÿ è ó÷àñòâóþò â âû-
ðàáîòêå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Ñþäà æå ìîæ-
íî âêëþ÷èòü è ïîëèòè÷åñêèå ôàê-
òîðû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîëèòè÷åñ-
êàÿ âîëÿ äåéñòâóþùåãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ìîæåò ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ
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Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå ñêîíöåíòðèðîâàíû ðåçóëüòàòû è âûâîäû èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîä-

íîãî îïûòà ïî îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèþ ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà â ðåàëèçàöèè ìåõà-
íèçìà äëÿ îöåíêè ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå ïðè
ýòîì íà ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå òðóäîâîé èììèãðàöèè, ñîçäàíèå è îðãàíè-
çàöèþ ðàáîòû êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà, ýôôåêòèâíîå àäìèíèñòðèðîâàíèå è äðóãè-
åíåìàëîâàæíûå âîïðîñû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èììèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîîðäèíèðóþùèé îðãàí, ìîáèëè-
çàöèÿ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîå àäìèíèñòðèðîâàíèå.
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ðîëü â ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè èì-
ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè.

• Óíèêàëüíîñòü êàæäîãî èììèã-
ðàöèîííîãî ïîëîæåíèÿ íå â ñàìîé
èììèãðàöèè, à â åå ìàñøòàáå è ñêî-
ðîñòè èçìåíåíèÿ, êîòîðûå â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû ïðåîá-
ëàäàíèåì äîëãîñðî÷íûõ èëè êðàò-
êîñðî÷íûõ ìåð, óïðåæäàþùåé èëè
ðåàêöèîííîé ïðèðîäîé èììèãðàöè-
îííîé ïîëèòèêè.

Ïðè óñëîâèè, ÷òî èììèãðàöèîí-
íûå öåëè è ïîëèòè÷åñêèå ïðèîðèòå-
òû ÷åòêî îïðåäåëåíû, îöåíêà ïîòðåá-
íîñòè â èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëå
ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ýòàïîì. Â ýòîì
âîïðîñå òðåáóåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä.
Èììèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì
è ìíîãîãðàííûì ÿâëåíèåì.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàáî÷åé èì-
ìèãðàöèè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ êðî-
ìå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèå
àñïåêòû: áåçîïàñíîñòü, ìåæäóíàðîä-
íûå îòíîøåíèÿ, ïîëèòè÷åñêîå è îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå è ò.ä. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî, ÷òîáû âëàñòè ÷åòêî îï-
ðåäåëèëè öåëè, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèîðè-
òåòû äëÿ äàííîãî ìîìåíòà, à òàêæå
âûðàáîòàòü ðàçëè÷íûå èììèãðàöèîí-
íûå êðèòåðèè[1]

2. Êîîðäèíèðóþùèé îðãàí. Âàæíåé-
øåé ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíîñòè
êîìïëåêñíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå è ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðà-
áîòû êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà, òàêî-
ãî êàê Êîìèòåò ïî ìèãðàöèè. Äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì êîîðäèíàöèè ðàáî-
òû ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïåòåíòíû-
ìè îðãàíàìè ñâÿçü ìåæäó èììèãðà-
öèîííîé ïîëèòèêîé, âçàèìîîòíîøå-
íèÿìè ñî ñòðàíàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ
èñòî÷íèêàìè èììèãðàöèîííûõ ïîòî-
êîâ, ïîëèòèêîé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé, ïîëè-
òèêîé ðûíêà òðóäà, ïîëèòèêîé îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå íàëîãîâîé ïîëèòè-
êîé äîëæíà áûòü áîëåå òåñíîé.

Î÷åíü âàæíû ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü â ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè è êî-
îðäèíàöèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâ-
íÿìè è ñôåðàìè óïðàâëåíèÿ (èíîñò-
ðàííûå äåëà (âèçû), ðûíîê òðóäà

(ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó), ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà (æèëüå, îáó÷åíèå, çäðàâîîõðà-
íåíèå è ò.ï.), âíóòðåííèå äåëà (áå-
çîïàñíîñòü)). Íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà
ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ ìîæåò
îáëåã÷èòü êîîðäèíàöèþ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà, à òàêæå ïîâûñèòü
òðàíñïàðåíòíîñòü ïðîöåäóð è èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó íóæíî
èìåòü â âèäó âîçìîæíîñòü ó÷ðåæäå-
íèÿ íåìèíèñòåðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îðãàíà, âåäóùåãî ÷åòêîå è íå-
çàâèñèìîå îáùåå ðóêîâîäñòâî. Ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü áðèòàíñêèé
Ñîâåùàòåëüíûé êîìèòåò ïî ìèãðà-
öèè.

3. Îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷.
Èììèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
èìåòü íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ öåëåé.
Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàíåò îïðåäåëå-
íèå î÷åðåäíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé
è ïîñòàíîâêà ãëîáàëüíûõ è îòðàñëå-
âûõ çàäà÷. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé
ãëîáàëüíûå è îòðàñëåâûå çàäà÷è äîë-
æíû áûòü âçàèìíî ñîãëàñîâàííûìè,
à ýòî òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ.

Ïðèîðèòåòû äîëæíû îïðåäå-
ëÿòüñÿ íà îñíîâàíèè êðàòêîñðî÷íûõ
è äîëãîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ãîñó-
äàðñòâà ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòà, ÷òî êàê
êðàòêîñðî÷íûå, òàê è äîëãîñðî÷íûå
ïåðñïåêòèâû âàæíû è îáîñíîâàíû,
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âçàèìîçàâè-
ñèìû, íî îíè íå îáÿçàòåëüíî òîæäå-
ñòâåííû ñ òî÷êè çðåíèÿ èììèãðàöè-
îííîé ïîëèòèêè. Ïðàâèëüíàÿ ïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ èììèãðàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà çàêëþ÷àåòñÿ â óñòàíîâëåíèè
ðàçóìíûõ ïðèîðèòåòîâ è ôîðìèðî-
âàíèè îñìûñëåííîãî è ñîãëàñîâàí-
íîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ è ïðî-
ãðàìì. Ñêîðåå âñåãî, ýòè ïðèîðèòå-
òû äîëæíû áûòü îáóñëîâëåíû ïîëè-
òè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Òåì íå ìåíåå
ãëîáàëüíûå è îòðàñëåâûå çàäà÷è âàæ-
íî ñôîðìóëèðîâàòü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îíè îòðàæàëè ôóíêöèîíàëü-
íûå îòíîøåíèÿ è ïðåäïîëàãàëè ó÷åò
âûïîëíåíèÿ â èçìåðèìûõ çíà÷åíè-
ÿõ. Çàëîãîì óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ
ìèãðàöèåé ðàáî÷åé ñèëû â öåëÿõ
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óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ðàáî-
÷èõ ðàçíîé êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ
ðàáîòà ïî îïðåäåëåíèþ òîãî, êîãäà
äëÿ çàïîëíåíèÿ âàêàíòíûõ ìåñò íå-
îáõîäèìû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðàáîòíèêè, êîãäà âîçíèêàåò íå-
õâàòêà êàíäèäàòîâ è, ÷òî îñîáåííî
âàæíî, êîãäà åñòü íóæäà â ìèãðèðó-
þùåé ðàáî÷åé ñèëå

4. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Ýô-
ôåêòèâíàÿ ïîëòèêà îïèðàåòñÿ íà
òùàòåëüíûé àíàëèç âñåãî èìåþùå-
ãîñÿ ìàòåðèàëà î êàïèòàëüíûõ è ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ ñòðàíû, âêëþ-
÷àÿ èõ íåäîñòàòîê.

Àìåðèêàíñêèé Êîìèòåò ïî íà-
öèîíàëüíîé ñòàòèñòèêå è Êîìèòåò ïî
íàñåëåíèþ ñîâåòóþò äëÿ èììèãðàöè-
îííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàòü
ñáîð è ñîçäàíèå áàç äàííûõ èç äîñ-
òîâåðíîé, òî÷íîé è ñâîåâðåìåííîé
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî èì-
ìèãðàöèè. Îðãàíèçàöèÿ íàáëþäåíèÿ
çà äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñáîðó äàííûõ
íåîáõîäèìà äëÿ óñòðàíåíèÿ äóáëè-
ðîâàíèÿ, à òàêæå äëÿ ìèíèìèçàöèè
èçáûòî÷íûõ ñâåäåíèé â îáçîðå äàí-
íûõ, ñòàíäàðòèçàöèè îïðåäåëåíèé è
ïîíÿòèé, âíåäðåíèÿ äîêóìåíòàëüíîé
ìåòîäèêè è ñòàòèñòè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ è ïðîöåäóð.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðè ñáîðå äàí-
íûõ ïî èììèãðàöèè âàæíî îöåíèòü
ðîëü ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, êðàåóãîëü-
íîãî êàìíÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà
íàñåëåíèÿ; ê íèì ñëåäóåò ïðèáàâèòü
òàêèå êîíòåêñòóàëüíûå äàííûå, êàê
ïðîöåíò ìåñòíûõ áåçðàáîòíûõ, à òàê-
æå òåêóùèé, ïðîäîëæèòåëüíûé è
ñïåöèàëèçèðîâàííûé îáçîðû óðîâíÿ
èììèãðàöèè, èñïîëüçóÿ äàííûå íà
ìèêðîóðîâíå.

Òèïè÷íûìè îãðàíè÷åíèÿìè äàí-
íûõ, âñòðå÷àþùèìèñÿ ïðè îöåíêå
ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ èììèãðàöèîí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ: íèç-
êèé óðîâåíü ïîñòàòåéíîé ðàçáèâêè,
èñïîëüçîâàíèå óñòàðåâøèõ äàííûõ,
à òàêæå íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
êîíòðôàêòóàëüíûõ, ñâîáîäíûõ âûñ-
êàçûâàíèé. Êðîìå òîãî, â ðÿäå ñëó-
÷àåâ îöåíêà ïîêàçàòåëåé è ìèíè-
ìàëüíî ïðèåìëåìûõ óðîâíåé ìèãðà-

öèè ìîãóò ñêîðåå áûòü ñëåäñòâèåì
ïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà, ÷åì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðè÷èí.

Íèñõîäÿùàÿ èíôîðìàöèÿ òàì,
ãäå ýòî óìåñòíî, ìîæåò äîïîëíÿòüñÿ
âîñõîäÿùåé èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åí-
íîé èç ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
(íàïðèìåð, îáçîðà äàííûõ î ðàáîòî-
äàòåëÿõ), à òàêæå êîíñóëüòàöèÿìè ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

×åòêàÿ, òðàíñïàðåíòíàÿ è ïîäîò-
÷åòíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
íåîáõîäèìà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî îï-
ðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðó-
äà, à òàêæå äëÿ îöåíêè ëèìèòîâ äî-
ïóñêà èììèãðàíòîâ â ñòðàíó. Èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû è èíäèêàòîðû
ðûíêà òðóäà äîëæíû ïðîåêòèðîâàòü-
ñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå áûëî
ìåñòà ñâîáîäíîé èíòåðïðåòàöèè èí-
äèêàòîðîâ[2].

5. Ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ. Â õîäå
ôîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëè-
òèêè ïëàíèðóþòñÿ çàòðàòû: êàêèå è
äëÿ ÷åãî ðåñóðñû (ôèíàíñîâûå è ÷å-
ëîâå÷åñêèå) ïîòðåáóåòñÿ ìîáèëèçî-
âàòü íà íàöèîíàëüíîì è ñóáíàöèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ.

6. Ýôôåêòèâíîå àäìèíèñòðèðîâà-
íèå. Àäåêâàòíîå, êîìïåòåíòíîå è
ýôôåêòèâíîå àäìèíèñòðèðîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì
óñïåøíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè.
Áåç òàêîé àäìèíèñòðàòèâíîé ìàøè-
íû èììèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà â
ñòðàíå íå èìååò locus  standi.

Ðèñê íåäîñòàòî÷íîé óêîìïëåê-
òîâàííîñòè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèâàæíåéøèõ
ïðîáëåì âîïëîùåíèÿ ïîëèòèêè â
äåéñòâèå. Ñåêðåò ýôôåêòèâíîé ïî-
ëèòèêè êðîåòñÿ â õîðîøåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè è òîëêîâîé
ñòðàòåãèè.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðåäóñìîò-
ðåòü ðåñóðñû äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ïðî-
öåññàìè è äëÿ èõ îöåíêè, â îñîáåí-
íîñòè íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè. Âàæíî áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî
ñâîáîäà äåéñòâèé íà ýòîì ýòàïå ìè-
íèìàëüíà, à àäìèíèñòðàòèâíûå äåëà
ðåøàþòñÿ â ïðîçðà÷íîé, ïîäîò÷åòíîé
è ñîãëàñîâàííîé ìàíåðå. Ýòî èìååò
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áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ àäìèíèñòðà-
öèé ñ âûñîêîé äåöåíòðàëèçàöèåé, à
òàêæå â ñèòóàöèÿõ ñ ïðîáëåìàìè,
êàñàþùèõñÿ íåôîðìàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è âûñîêîãî
ðèñêà êîððóïöèè.

Îðèåíòèðîâî÷íàÿ ìîäåëü äëÿ
îöåíêè ñïðîñà â èíîñòðàííîé ðàáî-
÷åé ñèëå è ìèãðàöèîííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ

Îöåíêà ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ
ðàáî÷óþ ñèëó ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
ýòàïîì, ñ ó÷åòîì, ÷òî èììèãðàöèîí-
íûå öåëè è ïîëèòè÷åñêèå ïðèîðèòå-
òû ÷åòêî îïðåäåëåíû. ×òîáû îïðå-
äåëèòü íåõâàòêó ðàáî÷åé ñèëû, ìîæ-
íî îïèðàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïî-
òðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé. Íî äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííîé ïîëè-
òèêè èíôîðìàöèÿ ïî ðûíêó òðóäà
äîëæíà ñîäåðæàòü òàêæå äàííûå îá
èçìåíåíèÿõ â ïîñòóïëåíèè ðàáî÷åé

ñèëû èç ÷èñëà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
(ó÷àñòèå, çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöà),
âêëþ÷àÿ äåìîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû,
à òàêæå òåíäåíöèè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà.

Âîçìîæíûì ñòèìóëîì äëÿ ñáî-
ðà èíôîðìàöèè î ñïðîñå íà ðûíêå
òðóäà â ðàìêàõ ìèãðàöèîííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ìîãóò ñòàòü êîìáèíèðî-
âàííûå ñðåäíåñðî÷íûå (3–5 ëåò) ïðî-
ãíîçû (íàïîäîáèå ïðåäëîæåííûõ
ñïåöèàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè),
êîòîðûå ìîæíî áóäåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü è ïðèñïîñàáëèâàòü äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ îòðàñëåâûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïëàíà. Òàêèå
îöåíêè äàäóò ïðåäñòàâëåíèÿ î äåìîã-
ðàôè÷åñêîé ýâîëþöèè, îäíàêî ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîãóò ïî-
òðåáîâàòü ïåðèîäè÷åñêîãî ïåðåñìîò-
ðà ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ.

Ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãíîçû äëÿ ðûíêà òðóäà (3–5 ëåò)

+

Êàòàëîã ïðîôåññèé ñ äåôèöèòîì ðàáî÷åé ñèëû (CODC) (ïîêâàðòàëüíûé)

+

Îáçîð ïîòðåáíîñòåé ðàáîòîäàòåëåé â ðàáî÷åé ñèëå (åæåãîäíûé)

Ðàáîòà ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ äîë-
æíà äîïîëíÿòüñÿ òàêèì èíñòðóìåí-
òîì, êàê èñïàíñêèé Êàòàëîã ïðîôåñ-
ñèé ñ äåôèöèòîì ðàáî÷åé ñèëû
(CODC) (êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ íà
îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíûõ àðõèâîâ
ñèñòåìû ñëóæáû îáùåñòâåííîé çà-
íÿòîñòè ïðè îáÿçàòåëüíîì ïðîâåäå-
íèè êîíñóëüòàöèé ñ ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè). Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü
äîâîëüíî äîëãî íàáëþäàòü çà äèíà-
ìèêîé ðûíêà òðóäà. Çäåñü æå ó÷è-
òûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû
è êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà íåå, à òàêæå
åå âíóòðåííÿÿ ìîáèëüíîñòü, áëàãî-
äàðÿ ÷åìó äîñòèãàåòñÿ âûñîêèé óðî-
âåíü äåòàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè äîëæíû äîïîëíÿòü îöåíêó
ðûíêà òðóäà. Óïîëíîìî÷åííûé
îðãàí ìîæåò óñòàíîâèòü ðÿä êðèòå-
ðèåâ, êîòîðûì äîëæíû îòâå÷àòü ïî-

òåíöèàëüíûå ìèãðàíòû, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü èõ ñòàáèëüíóþ è óñïåøíóþ
èíòåãðàöèþ â ïðèíèìàþùåå îáùå-
ñòâî (ñãëàæèâàíèå ðèñêîâ äàâëåíèÿ
íà ìåñòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñèñòåìû).

Îöåíêà ñèòóàöèè ïî ðàçëè÷íûì
êðèòåðèÿì (çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì) äîëæíà ïðîèçâî-
äèòüñÿ ñîãëàñíî öåëÿì èììèãðàöè-
îííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñîîòâåò-
ñòâîâàòü äðóãèì ïîëèòè÷åñêèì öå-
ëÿì.

Íàêîíåö, ó÷èòûâàÿ ñöåíàðèé
ïîñòîÿííîãî äåôèöèòà, àêòóàëüíîñòü
êîòîðîãî, êàê îæèäàåòñÿ, âîçðàñòåò
â áóäóùåì, à òàêæå ó÷èòûâàÿ èììèã-
ðàöèîííóþ ïðàêòèêó Èòàëèè è Èñ-
ïàíèè, òåìè ìèãðèðóþùèìè ðàáî÷è-
ìè, êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, âîñïîë-
íÿò äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû è ñ áîëü-
øèìè øàíñàìè èíòåãðèðóþòñÿ â íî-
âîå îáùåñòâî, ñòàíóò ëèöà, ëó÷øå
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ïðèñïîñàáëèâàþùèåñÿ ê ìåíÿþùèì-
ñÿ óñëîâèÿì áëàãîäàðÿ ñâîåé êâàëè-
ôèêàöèè, îïûòó è ëè÷íûì êà÷å-
ñòâàì.

Êàê ýòî âèäíî íà ïðèìåðàõ Èòà-
ëèè è Èñïàíèè, ñ íà÷àëîì ðàáîòû ïî
íàéìó èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ, ïðîöåäó-
ðû îòáîðà ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ýëå-
ìåíòîì è áóäóùåãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñõåì íàöèîíàëüíîé ðàáî÷åé ìèã-
ðàöèè. Êðîìå òîãî, ãëàâíîé îïîðîé
èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíà
ñòàòü èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîãäà
ðàñòóùåå ÷èñëî ìèãðàíòîâ îáîñíîâû-
âàåòñÿ â íîâûõ äëÿ ñåáÿ ñòðàíàõ [3].

Ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì äëÿ
Êàçàõñòàíà ïîñëóæèò îöåíêà ñïðîñà
íà èíîñòðàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó â Âå-
ëèêîáðèòàíèè. Ïðàâèòåëüñòâî Âåëè-
êîáðèòàíèè íà îñíîâå îïûòà Àâñò-
ðàëèè, Êàíàäû, Íîâîé Çåëàíäèè è
ÑØÀ âíåäðèëî íîâóþ ñèñòåìó îöåí-
êè ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ ðàáî÷óþ
ñèëó (ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííîé ðàáî÷åé ñèëû). Ïðèíöèï îò-
áîðà ïîòåíöèàëüíûõ òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ, â òîì, ÷òî êà-
êèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè îáëàäàåò
è ñòåïåíü ïîëüçû äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû îí ïðèíåñåò.

• óðîâåíü «êâàëèôèêàöèè» îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå ïî ïÿòè
ïîêàçàòåëÿì: óðîâåíü îïëàòû òðóäà;
äîëÿ ðàáîòíèêîâ äàííîãî ñåêòîðà,
óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì íà-
öèîíàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè 3-ãî óðîâíÿ (NVQ3)20 è
Êëàññèôèêàòîðà ïðîôåññèé 2000
ãîäà (Standard Occupational
Classification — SOC 2000), êîòîðûé
ñëóæèò â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå
îñíîâîé äëÿ êëàññèôèêàöèè îñíîâ-
íûõ ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû; ëè÷-
íûå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà; à òàê-
æå íàëè÷èå íåîáõîäèìîé ïîäãîòîâ-
êè è îïûòà;

• ñòåïåíü «äåôèöèòíîñòè» îöå-
íèâàåòñÿ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, âêëþ-
÷àÿ òàêèå, êàê èçìåíåíèÿ â çàðàáîò-
íîé ïëàòå äëÿ ëèö äàííîé ïðîôåñ-
ñèè (ðàáîòîäàòåëè ãîòîâû ïëàòèòü
áîëüøå, åñëè èì íå óäàåòñÿ áåç òðó-
äà íàõîäèòü ïîäõîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ); îêóïàåìîñòü ñðåäñòâ, âëîæåí-
íûõ â ïðèîáðåòåíèå êâàëèôèêàöèè;
ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè, â òå÷å-
íèå êîòîðîãî âàêàíñèÿ îñòàåòñÿ íå-
çàïîëíåííîé; à òàêæå èçìåíåíèÿ â
ñòàòóñå çàíÿòîñòè;

• «ðàçóìíàÿ íåîáõîäèìîñòü»
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ
êðàòêîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â ðàáî-
÷åé ñèëå ñ òåì âðåìåíåì, êîòîðîå
òðåáóåòñÿ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè óæå èìåþùèõñÿ ðàáîò-
íèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âúåçäå òðó-
äîâûõ èììèãðàíòîâ â ñòðàíó è èõ
àäàïòàöèè, íóæíî ó÷èòûâàòü òàêèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû,
êàê äîñòàòî÷íàÿ è àäåêâàòíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ ïðèíÿòü èììèã-
ðàíòîâ, äàâëåíèå íà ñôåðó áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ò.ï. Î÷åíü âàæíî
íàäëåæàùåå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ
îáùåñòâåííûõ óñëóã (çäðàâîîõðàíå-
íèå, îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ ïî-
ìîùü, áåçîïàñíîñòü è ò.ï.), òàê êàê
ðåçêèé ðîñò íàñåëåíèÿ â îòäåëüíûõ
ðåãèîíàõ èëè íåáîëüøèõ ãîðîäàõ,
ìîæåò ïðèâåñòè ê çàòðóäíåíèÿì, è
ìåñòíûå ñèñòåìû ìîãóò çàñòîïîðèòü-
ñÿ. Íåõâàòêà æèëüÿ (êàê àðåíäóåìî-
ãî, òàê è ñîáñòâåííîãî), íàïðèìåð èç-
çà íåïðèåìëåìîé ñòîèìîñòè èëè íå-
ïðèãîäíîñòè äëÿ ïðîæèâàíèÿ, ìîæåò
ïðèâåñòè ê îáðàçîâàíèþ ìàðãèíàëü-
íûõ çîí â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ, ÷òî
ñîçäàñò óãðîçó áåçîïàñíîñòè è ñòà-
áèëüíîñòè â ãîðîäå, îñîáåííî â Àñ-
òàíå è Àëìàòû.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
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ìèãðàíòàõ è ïëàíèðîâàíèå ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è
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Îöåíêà âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ
îäíà èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
â íàøå âðåìÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåíà âòîðè÷íàÿ, òðåòè÷íàÿ è ò. ä.
ïåðåðàáîòêà â òîì èëè èíîì ìàñø-
òàáå òàêèõ ìàòåðèàëîâ, êàê ñòåêëî,
áóìàãà, àëþìèíèé, àñôàëüò, æåëåçî,
òêàíè è ðàçëè÷íûå âèäû ïëàñòèêà.
Òàêæå ñ ãëóáîêîé äðåâíîñòè èñïîëü-
çóþòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îðãàíè-
÷åñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è áû-
òîâûå îòõîäû.

Èñõîäÿ èç íûíåøíåãî ñîñòîÿ-
íèÿ ðàçâåäàííîñòè íåäð è äîñòóï-
íîñòè â ãëóáèíó çàëåãàíèÿ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, óìåíüøåíèåì ñâî-
áîäíûõ çåìåëü èç-çà íàñòóïëåíèÿ ñå-
ëèòåáíîé çîíû íà ïðèðîäó, ðåñóð-
ñû ìíîãèõ ìàòåðèàëîâ íà Çåìëå îã-
ðàíè÷åíû è íå ìîãóò áûòü âîñïîë-
íåíû â ñðîêè, ñîïîñòàâèìûå ñî âðå-
ìåíåì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé
öèâèëèçàöèè. Êðîìå òîãî, â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ, ïîïàâ â îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó, ïðèðîäíûå ìàòåðèàëû

îáû÷íî ñòàíîâÿòñÿ è çàãðÿçíèòåëÿ-
ìè [1].

Ñàìûé ïðîñòîé ïðèìåð: ñêîïëå-
íèÿ îòõîäîâ èç ïëàñòìàññ îáðàçóþò
â Ìèðîâîì îêåàíå ïîä âîçäåéñòâèåì
òå÷åíèé îñîáûå ìóñîðíûå ïÿòíà. Íà
äàííûé ìîìåíò èçâåñòíû ïÿòü áîëü-
øèõ ñêîïëåíèé ìóñîðíûõ ïÿòåí —
ïî äâà â Òèõîì è Àòëàíòè÷åñêîì
îêåàíàõ, è îäíî — â Èíäèéñêîì îêå-
àíå. Äàííûå ìóñîðíûå êðóãîâîðîòû
â îñíîâíîì ñîñòîÿò èç ïëàñòèêîâûõ
îòõîäîâ, îáðàçóþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå
ñáðîñîâ èç ãóñòîíàñåë¸ííûõ ïðè-
áðåæíûõ çîí êîíòèíåíòîâ[2][3].

Âçâåñü ïëàñòèêîâûõ ÷àñòèö íà-
ïîìèíàåò çîîïëàíêòîí, è ìåäóçû èëè
ðûáû ìîãóò ïðèíÿòü èõ çà ïèùó.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîëãîâå÷íîãî
ïëàñòèêà (êðûøêè è êîëüöà îò áó-
òûëîê, îäíîðàçîâûå çàæèãàëêè) îêà-
çûâàåòñÿ â æåëóäêàõ ìîðñêèõ ïòèö
è æèâîòíûõ[4], â ÷àñòíîñòè, ìîðñêèõ
÷åðåïàõàõ è ÷åðíîíîãèõ àëüáàòðî-
ñîâ[5].
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Ïîìèìî ïðÿìîãî ïðè÷èíåíèÿ
âðåäà æèâîòíûì[6], ïëàâàþùèå îò-
õîäû ìîãóò âïèòûâàòü èç âîäû îðãà-
íè÷åñêèå çàãðÿçíèòåëè, âêëþ÷àÿ 
ÏÕÁ (ïîëèõëîðèðîâàííûåáèôåíè-
ëû), ÄÄÒ (äèõëîðäèôåíèëòðèõëîð-
ìåòèëìåòàí) è ÏÀÓ (ïîëèàðîìàòè-
÷åñêèå óãëåâîäîðîäû). Íåêîòîðûå èç
ýòèõ âåùåñòâ íå òîëüêî òîêñè÷-
íû[7] — èõ ñòðóêòóðà ñõîäíà ñ ãîð-
ìîíîì ýñòðàäèîëîì, ÷òî ïðèâîäèò ê
ãîðìîíàëüíîìó ñáîþ ó îòðàâëåííî-
ãî æèâîòíîãî [5].

Êðîìå òîãî ïëàñòèêîâûå îòõî-
äû çàñîðÿþò è ïðîñòîðû ìàòåðèêîâ:
ïîëÿ, ïàñòáèùà, è íåóäîáüÿ, à ðàç-
ëàãàåòñÿ ïëàñòèê çà 100—200 ëåò.

Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè ðàçóìå-
åòñÿ, ÷òî ïëàñòèêîâûå îòõîäû â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû ïåðåðà-
áàòûâàòüñÿ. Íî ïîñêîëüêó ïðè ñæè-
ãàíèè ïëàñòèêà âûäåëÿþòñÿ òîêñè÷-
íûå âåùåñòâà, òî íóæíû äðóãèå ïóòè
èõ óòèëèçàöèè.

Â äåêàáðå 2010 ãîäà ßí Áàéåíñ
è åãî êîëëåãè èç óíèâåðñèòåòà Óîðè-
êà ïðåäëîæèëè íîâóþ òåõíîëîãèþ
ïåðåðàáîòêè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïëà-
ñòìàññîâûõ îòõîäîâ. Ìàøèíà ñ ïî-
ìîùüþ ïèðîëèçà â ðåàêòîðå ñ êèïÿ-
ùèì ñëîåì ïðè òåìïåðàòóðå îêîëî
500° Ñ è áåç äîñòóïà êèñëîðîäà ðàç-
ëàãàåò êóñêè ïëàñòìàññîâîãî ìóñî-
ðà, ïðè ýòîì ìíîãèå ïîëèìåðû ðàñ-
ïàäàþòñÿ íà èñõîäíûå ìîíîìåðû.
Äàëåå ñìåñü ðàçäåëÿåòñÿ ïåðåãîíêîé.
Êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ïåðåðàáîòêè
ÿâëÿþòñÿ âîñê, ñòèðîë, òåðåôòàëåâàÿ
êèñëîòà, ìåòèëìåòàêðèëàò è óãëåðîä,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñûðü¸ì äëÿ ë¸ã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèìåíåíèå
ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñýêîíî-
ìèòü ñðåäñòâà, îòêàçàâøèñü îò çàõî-
ðîíåíèÿ îòõîäîâ, à ñ ó÷¸òîì ïîëó-
÷åíèÿ ñûðüÿ (â ñëó÷àå ïðîìûøëåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ) ÿâëÿåòñÿ áûñò-
ðî îêóïàåìûì è êîììåð÷åñêè ïðè-
âëåêàòåëüíûì ñïîñîáîì óòèëèçèðî-
âàòü ïëàñòìàññîâûå îòõîäû[8].

Ïëàñòèêè íà îñíîâå ôåíîëüíûõ
ñìîë, à òàêæå ïîëèñòèðîë è ïîëè-
õëîðèðîâàííûé áèôåíèë ìîãóò ðàç-
ëàãàòüñÿ ãðèáêàìè áåëîé ãíèëè. Îä-

íàêî äëÿ óòèëèçàöèè îòõîäîâ ýòîò
ñïîñîá êîììåð÷åñêè íåýôôåêòè-
âåí — ïðîöåññ ðàçðóøåíèÿ ïëàñòè-
êà íà îñíîâå ôåíîëüíûõ ñìîë ìî-
æåò äëèòüñÿ ìíîãèå ìåñÿöû[9].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîðîäàõ è
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Êàçàõñòàíà ïðî-
áëåìà çàãðÿçíåíèÿ ïëàñòèêîâûìè
îòõîäàìè, â ÷àñòíîñòè ïåò-áóòûëêà-
ìè ïðàêòè÷åñêè íå ðåøåíà. Îãðîì-
íûå êîëè÷åñòâà ýòèõ îòõîäîâ íàêàï-
ëèâàþòñÿ íà ñâàëêàõ ìóñîðà è ïðè
âîçíèêíîâåíèè ïîæàðîâ ñîçäàþò ñå-
ðüåçíóþ óãðîçó äëÿ ÷èñòîòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Ïàðàäîêñàëüíîñòü
ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
äàæå ïðè íàëè÷èè ñïîñîáîâ ïåðåðà-
áîòêè ýòèõ îòõîäîâ, âîïðîñû èõ óòè-
ëèçàöèè íå ðåøàþòñÿ íè íà ìóíè-
öèïàëüíîì, íè íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíÿõ.

Ìåæäó òåì, ñóùåñòâóþò ñïîñî-
áû ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ÏÝÒ, êîòî-
ðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâ-
íûå ãðóïïû: ìåõàíè÷åñêèå è ôèçè-
êî-õèìè÷åñêèå.

Îñíîâíûì ìåõàíè÷åñêèì ñïîñî-
áîì ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ÏÝÒ ÿâëÿ-
åòñÿ èçìåëü÷åíèå, êîòîðîìó ïîäâåð-
ãàþòñÿ íåêîíäèöèîííàÿ ëåíòà, ëè-
òüåâûå îòõîäû, ÷àñòè÷íî âûòÿíóòûå
èëè íåâûòÿíóòûå âîëîêíà. Òàêàÿ
ïåðåðàáîòêà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïî-
ðîøêîîáðàçíûå ìàòåðèàëû è êðîø-
êó äëÿ ïîñëåäóþùåãî ëèòüÿ ïîä äàâ-
ëåíèåì. Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðè èçìåëü-
÷åíèè ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà
ïîëèìåðà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿþò-
ñÿ.

Ïðè ïåðåðàáîòêå ìåõàíè÷åñêèì
ñïîñîáîì ÏÝÒ-òàðû ïîëó÷àþò ôëåê-
ñû, êà÷åñòâî êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíüþ çàãðÿçíåíèÿ ìàòåðèàëà
îðãàíè÷åñêèìè ÷àñòèöàìè è ñîäåð-
æàíèåì â í¸ì äðóãèõ ïîëèìåðîâ (ïî-
ëèïðîïèëåíà, ïîëèâèíèëõëîðèäà) -
áóìàãè îò ýòèêåòîê.

Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ìåòîäû ïå-
ðåðàáîòêè îòõîäîâ Ïýò ìîãóò áûòü
êëàññèôèöèðîâàíû ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: äåñòðóêöèÿ îòõîäîâ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ìîíîìåðîâ èëè îëèãîìå-
ðîâ, ïðèðîäíûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âî-
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ëîêíà è ïë¸íêè; ïîâòîðíîå ïëàâëå-
íèå îòõîäîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãðàíóëÿ-
òà, àãëîìåðàòà è èçäåëèé ýêñòðóçè-
åé èëè ëèòü¸ì ïîä äàâëåíèåì; ïåðå-
îñàæäåíèå èç ðàñòâîðîâ ñ ïîëó÷åíè-
åì ïîðîøêîâ äëÿ íàíåñåíèÿ ïîêðû-
òèé; ïîëó÷åíèå êîìïîçèöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ; õèìè÷åñêàÿ ìîäèôèêà-
öèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëîâ ñ
íîâûìè ñâîéñòâàìè[10].

Äîëÿ ÏÝÒ-ãðàíóëÿòà èìïîðòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â 2012 ãîäó – 74,5%
îò îáúåìà êàçàõñòàíñêîãî ðûíêà â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. 78,2% èì-
ïîðòà – ïðîäóêöèÿ èç Ðåñïóáëèêè
Êîðåÿ.

Ñðåäíÿÿ öåíà íà ïåðâè÷íûé
ÏÝÒ â 2013 ã. – $1800 çà òîííó.

À â Êîðåå 95,4% âòîðè÷íûõ ÏÝÒ
ðàñõîäóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðå-
ôîðì äëÿ ÏÝÒ-áóòûëêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ óòèëèçà-
öèè Ïýò áóòûëîê ìîæíî ïðèìåíèòü
ïðàêòèêó Ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ïî îðãàíèçàöèè ìèíè-çàâîäîâ.
Ìèíè-çàâîä êîíñòðóèðóåòñÿ äëÿ ýê-
ñïëóàòàöèè øèðîêèì êðóãîì ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ ÏÝÒ áóòûëîê: âëàäåëü-
öû ïîëèãîíîâ ÒÁÎ, ìóíèöèïàëüíûå
èëè ÷àñòíûå ñáîðùèêè è ñîðòèðîâ-
ùèêè ÒÁÎ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðà-
áîòêå ïëàñòìàññ, êîìáèíàòû ïî ðàç-

ëèâó ïèâà è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ è ò.ä.

ÏÝÒ õëîïüÿ, ïîëó÷àåìûå â ðå-
çóëüòàòå ïåðåðàáîòêè áóòûëîê íà
ìèíè-çàâîäå, èìåþò äîñòàòî÷íóþ
ñòåïåíü ÷èñòîòû äëÿ ïåðåðàáîòêè â
ãðàíóëû, ïðèãîäíûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
øèðîêîãî àññîðòèìåíòà êîíå÷íûõ
èçäåëèé ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå
ïðîöåññîâ ýêñòðóçèè, ëèòüÿ ïîä äàâ-
ëåíèåì è â âîëîêîííûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ.

Ñòîèìîñòü óñòàíîâêè – 300 òûñ.
åâðî. Ðûíîê ïèùåâîãî ÏÝÒ îãðîìåí,
à âòîðè÷íîãî — óçêî ñïåöèàëèçèðî-
âàí è íåðåãóëÿðåí.

Ýòà òåõíîëîãèÿ èìååò ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ñïîñîáàìè ïåðåðàáîòêè ÏÝÒ – ïðè-
ìåíèìà ê îòõîäàì ïèùåâîé òàðû â
íàøèõ óñëîâèÿõ. Ìíîãèå èç äðóãèõ
ñïîñîáîâ ïîçâîëÿþò ïåðåðàáàòûâàòü
òîëüêî íåçàãðÿçí¸ííûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå îòõîäû, îñòàâëÿÿ íåçàòðîíó-
òîé ïèùåâóþ òàðó, êàê ïðàâèëî,
ñèëüíî çàãðÿçíåííóþ áåëêîâûìè è
ìèíåðàëüíûìè ïðèìåñÿìè, óäàëåíèå
êîòîðûõ ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíû-
ìè çàòðàòàìè, ÷òî íå âñåãäà ýêîíî-
ìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî ïðè ïåðåðà-
áîòêå â ñðåäíåì è ìàëîì ìàñøòà-
áå[10].

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû;
1 Ïåðåðàáîòêà ìóñîðà â Ðîññèè – íîâàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ôèíñêèõ êîìïà-

íèé? Ñàéò òåëåðàäèîêîìïàíèè Yleisradio Oy. Novosti po-russki. — 29 èþëÿ 2013.
2 Ó÷åíûå îáíàðóæèëè ñâàëêó ïëàñòèêà íà ñåâåðå Àòëàíòèêè.

www.oceanology.ru (5 ìàðòà 2010). 
3 Ñìåðòåëüíûé ïëàñòèê. Îëåã Àáàðíèêîâ, upakovano.ru (29 îêòÿáðÿ 2010). 
4 Moore, Charles. Across the Pacific Ocean, plastics, plastics, everywhere, Natural

History Magazine (November 2003).
5 Moore, Charles. Great Pacific Garbage Patch, Santa Barbara News-

Press (2 îêòÿáðÿ 2002).
6 Rios, L. M.; Moore, C. and Jones, P. R. (2007). «Persistent organic pollutants

carried by Synthetic polymers in the ocean environment». Marine Pollution Bulletin 54:
1230–1237. DOI:10.1016/j.marpolbul.2007.03.022.

7 Tanabe, S.; Watanabe, M., Minh, T.B., Kunisue, T., Nakanishi, S., Ono, H.
and Tanaka, H. (2004). «PCDDs, PCDFs, and coplanar PCBs in albatross from the
North Pacific and Southern Oceans: Levels, patterns, and toxicological
implications». Environmental Science & Technology 38: 403–413.DOI:10.1021/
es034966x
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8 Èñïûòàíà ìàøèíà äëÿ ïåðåðàáîòêè ëþáîãî ïëàñòèêà. Membrana (28 äå-
êàáðÿ 2010). 

9 Áåëàÿ ãíèëü ðàçðóøàåò äîëãîâå÷íûé ïëàñòèê. Membrana (7 èþíÿ 2006). 
10 http://ru.wikipedia.org.
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Íåñìîòðÿ íà ðàçãîâîðû îá èí-
íîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòàõ è â Ðîñ-
ñèè, è â Êàçàõñòàíå, è â äðóãèõ ñòðà-
íàõ ÑÍÃ, ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ
èäåò î÷åíü ìåäëåííî. Îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà, ïðÿ-
ìî îòíîñÿùèåñÿ ê Ðîññèè, íî èìåþ-
ùèå ìåñòî áûòü è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ïðè÷èíû ñäåðæèâàíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ

óíèâåðñèòåòîâ
Â íàñòîÿùèé ïåðèîä â áîëüøèí-

ñòâå âóçîâ Ðîññèè îòñóòñòâóþò â äî-
ñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå íîñèòåëè àê-
òèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ – ïðåïîäà-
âàòåëè íîâîãî òèïà. Ãäå èõ âçÿòü?
Ëó÷øå âñåãî ïðèìåíèòü ïðèíöèï,
êîòîðûé èñïîëüçîâàëñÿ â ïðîöåññå
ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ òîðãîâûõ
ñåòåé: íà ðàáîòó áðàëè ïðîäàâöîâ-

êîíñóëüòàíòîâ áåç îïûòà ðàáîòû â
ñîâåòñêîé òîðãîâëå. Îïïîíåíòû ìî-
ãóò âîçðàçèòü, ÷òî íåëüçÿ âçÿòü íà
ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó ÷åëîâåêà
«ñ óëèöû», íå èìåþùåãî ñïåöèàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Íî
ÿ óáåæäåí, ÷òî ëó÷øå áðàòü ÷åëîâå-
êà, îáëàäàþùåãî ñîâðåìåííûìè çíà-
íèÿìè, à íå «êîðî÷êàìè», ïîäòâåð-
æäàþùèìè, ÷òî îí – ïåäàãîã. ×åëî-
âåêà ñî çíàíèÿìè, êàê ïðàâèëî, ïðî-
ùå îáó÷èòü îñíîâàì ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ìàñòåðñòâà.

Èíôðàñòðóêòóðà âóçîâ íå ïðè-
ñïîñîáëåíà ê èñïîëüçîâàíèþ àêòèâ-
íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî
âåäóùèå âóçû, ïîëó÷àþùèå ãðàíòû
íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå,
èìåþò íåîáõîäèìîå òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå. Ó ìåíåå áîãàòûõ âóçîâ
òàêèõ âîçìîæíîñòåé íåò, à åñòü «ïà-
ðàäíûå» àóäèòîðèè. Âûõîä îäèí –
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Àííîòàöèÿ
Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ðàçðà-

áîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ â îáðàçîâàíèè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðèíöèïàì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîä-
ãîòîâêè èíæåíåðîâ áèçíåñà. Àâòîðîì ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû ñäåðæèâàíèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû òðåíäû íîâîé ïàðàäèã-
ìû îáðàçîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî òðåíäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå óíèâåðñèòåòû, ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ, òðåíäû ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ, èíæåíåðû áèçíåñà.

Â æèçíè, êàê â ó÷åíèè, âàæíà ìåòîäà.
Êîçüìà Ïðóòêîâ
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ïîìî÷ü âóçàì ïðèîáðåñòè ñîâðåìåí-
íóþ òåõíèêó è ïîîùðÿòü ïðåïîäàâà-
òåëåé, êîòîðûå åå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòü.

Ôîðìû êîíòðîëÿ çíàíèé ñòóäåí-
òîâ ÷àñòè÷íî óñòàðåëè, è, ïî èìåþ-
ùèìñÿ îöåíêàì, áîëåå òðåõ ÷åòâåð-
òåé ñòóäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî òðàäèöè-
îííûå ôîðìû îöåíèâàíèÿ çíàíèé
äîëæíû õîòÿ áû ÷àñòè÷íî èçìåíèòü-
ñÿ. Íåîáõîäèìî ïåðåâåñòè êîíòðîëü
çíàíèé íà íîâûå ïðèíöèïû. Ïðåæäå
âñåãî, ñëåäóåò îöåíèâàòü çíàíèÿ ïî
äâóì êðèòåðèÿì: çíàíèå ôàêòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà è óìåíèå ðàññóæäàòü.
Ïðè ýòîì âîçìîæíî ýòè êðèòåðèè
ïîìåíÿòü ìåñòàìè.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå áóäåò
«äðåéôîâàòü» â ñòîðîíó óñèëåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ,
íî êàäðîâûé ïîòåíöèàë âóçîâ ìîæåò
îêàçàòüñÿ íå àäåêâàòíûì ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì. Îòìåòèì òàêæå,
÷òî íåâîçìîæíî îáó÷àòü ñòóäåíòîâ íà
îñíîâå òðåáîâàíèé ìèðîâûõ ñòàíäàð-
òîâ, åñëè îíè íå çíàþò àíãëèéñêîãî
ÿçûêà, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ 80 %
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé. Åùå áîëåå ñå-
ðüåçíàÿ ïðîáëåìà – ýòî âëàäåíèå

èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðåïîäàâàòå-
ëåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ çíàåò
èíîñòðàííûé ÿçûê «ñî ñëîâàðåì».
Åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò â Ìîíãî-
ëèè, ãäå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñòàðøåãî âîçðàñòà çà êîðîòêèé
ñðîê ïî ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêå îâ-
ëàäåëè îñíîâàìè àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà. Ýòî ïîçâîëèëî èì àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ. Îïûò ðåàëèçà-
öèè òàêèõ ïðîãðàìì â Ðîññèè, â Êà-
çàõñòàíå è â Ìîíãîëèè îïèñàí àâòî-
ðîì â [1].

Îáíîâëåíèå êàê êëþ÷åâîé òðåíä
ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ

Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðèíöè-
ïèàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ
òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü ïîçèöèè Ðîñ-
ñèè â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Ìèíèñòð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Ä. Ëèâàíîâ
è áûâøèé ðåêòîð Ìîñêîâñêîé øêî-
ëû óïðàâëåíèÿ «Ñêîëêîâî» À. Âîë-
êîâ âûäåëÿþò êëþ÷åâûå òðåíäû ïà-
ðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ [2]. Ñâåäåì èõ
óòâåðæäåíèÿ â òàáëèöó, ïðåäëîæèâ
ñîáñòâåííûå íàçâàíèÿ ýòèì òðåíäàì.

Òàáëèöà – Òðåíäû íîâîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ

Õàðàêòåðèñòèêà òðåíäà Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè

Êâàëèôèêàöèîííûé òðåíä

Ìàññîâîå îáíîâëåíèå êàäðî-
âîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Óíèâåðñèòåò ñ 10 òûñ. ñòóäåíòîâ íå ñìîæåò äàæå
íà÷àòü äâèæåíèå ê ìåæäóíàðîäíîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåç ïðèâëå÷åíèÿ, ïî
ìåíüøåé ìåðå, 100 ïðîôåññîðîâ, ðàáîòàþùèõ íà
ìèðîâîì óðîâíå

Òåõíîëîãè÷åñêèé òðåíä

Èçìåíåíèå òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè
è ñîöèîãóìàíèòàðíûìè
äîñòèæåíèÿìè

Ïåðåõîä íà àêòèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ. Íîâûå òåõíî-
ëîãèè íå ìîãóò áûòü íàâÿçàíû èçâíå, èõ ïðèíåñóò ñ
ñîáîé íîâûå ïðîôåññèîíàëû

Èíôðàñòðóêòóðíûé òðåíä

Îáíîâëåíèå óíèâåðñèòåòñêîé
èíôðàñòðóêòóðû

Â Ðîññèè äîëæíî áûòü ñîçäàíî íåñêîëüêî ïåðåäîâûõ
êàìïóñîâ, êîòîðûå ñòàíóò öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ
ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðîâ ñî âñåãî ìèðà
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Êâàëèôèêàöèîííûé òðåíä. Â óñ-
ëîâèÿõ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ î÷åíü
ìíîãîå çàâèñèò îò ñòåïåíè «ïðîãðåñ-
ñèâíîñòè» ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ –
ðåêòîðà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Èìåííî ðåêòîð îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ
âóçà è ïîäáèðàåò êàäðû, òàê ÷òî íå-
îáõîäèìî óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ ê
ïðåòåíäåíòàì íà äîëæíîñòü ðåêòîðà.

Âåëèêà ðîëü è ñðåäíåãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî çâåíà – çàâåäóþùèõ êà-
ôåäðàìè. Ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ íà
ýòó äîëæíîñòü äîëæåí áûòü èñïîëü-
çîâàí ïðèíöèï «ñòàâêà íà ëèäåðîâ».

Êðèòåðèè îáíîâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
âóçà:

– âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë;
– ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì;
– óñòîé÷èâîñòü äåëîâûõ ñâÿçåé;
– âçàèìîäåéñòâèå ñ áèçíåñ-ñîîá-

ùåñòâîì;
– âîñïðèèì÷èâîñòü ê ñîâðåìåí-

íûì òåõíîëîãèÿì.
Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâà-

òåëÿì ïðèâåäóò ê èçìåíåíèþ ñàìîé
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ: íà ñìåíó ïðè-
äóò êîììóíèêàöèè è òåõíîëîãèè
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
çâîëÿþùèå ïîëó÷àòü çíàíèÿ íà îñ-
íîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñêâîçíîãî ñèñ-
òåìíîãî âèäåíèÿ ïðåäìåòà. Òàêîé
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âîçìîæåí ïðè ñî-
îòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ è èñïîëüçîâàíèè òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé òðåíä. Ñîâðå-
ìåííûé óíèâåðñèòåò îáÿçàí èìåòü
òåõíè÷åñêóþ áàçó, ïîçâîëÿþùóþ
ïðåïîäàâàòåëþ èñïîëüçîâàòü ñîâðå-
ìåííûå ñðåäñòâà âèçóàëèçàöèè ìà-
òåðèàëà ïðè î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ

è â ðàìêàõ äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ.
Ìíîãèå âóçû èìåþò âîçìîæíîñòè
ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ, èñïîëüçóÿ, íà-
ïðèìåð, ïðåçåíòàöèè. Ïðè î÷íîé
ôîðìå îáó÷åíèÿ ìîæíî åùå íåñêîëü-
êî ëåò «ïðîäåðæàòüñÿ» íà èñïûòàí-
íûõ ãîäàìè òåõíîëîãèÿõ îáó÷åíèÿ,
íî âíåäðåíèå äèñòàíöèîííîé ôîðìû
îäíîçíà÷íî ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä íà
ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó.

Ãëàâíîå â äèñòàíöèîííîì îáðà-
çîâàíèè – âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
êà÷åñòâåííûå çíàíèÿ áåç íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ ïðåïîäàâàòå-
ëåì. Êàê ýòîãî äîáèòüñÿ?

Ïðåäëîæèì íàïðàâëåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ âóçîâ.

1. Ñìåíà ïðèâû÷íûõ ôîðì çàäà-
íèé ñòóäåíòàì. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå
òåìû êóðñîâîé ðàáîòû ïðåäëàãàòü
ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ, êàê ïðàêòè-
êóþò íåêîòîðûå çàðóáåæíûå áèçíåñ-
øêîëû. Ìîæíî âçÿòü ðåàëüíóþ ñè-
òóàöèþ â îòå÷åñòâåííîé èëè çàðó-
áåæíîé êîìïàíèè èç ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè.

2. Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ
êîììóíèêàöèé äëÿ îáùåíèÿ ñ ïðå-
ïîäàâàòåëåì. Â Ðîññèè àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ êîíòàêòû ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñî ñòóäåíòàìè ïî e-mail, Skype,
ñîöèàëüíûì ñåòÿì è ò.ä. Ïðè îáî-
þäíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êîíòàê-
òû óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå èíòåíñèâ-
íûå, ÷åì ïðè êëàññè÷åñêîé ìîäåëè
îáðàçîâàíèÿ.

3. Âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ìåòî-
äè÷åñêîé áàçû âóçà. Âóçû âûïóñêà-
þò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû,
òåêñòû ëåêöèé, çàäà÷íèêè è ò.ä. Íî
ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ ïî÷òè íåò.
Ïîèñê íîâûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêèõ

Èííîâàöèîííûé òðåíä

Íîâàÿ ñèñòåìà öåíòðîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå).
Óíèâåðñèòåòû íîâîãî òèïà
(ïðîáëåìíîîðèåíòèðîâàí-
íûå, èëè èííîâàöèîííûå)

×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî è íîâûå òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ. Ïîäãîòîâêà ëþäåé è êîìàíä, ñïî-
ñîáíûõ ïðîåêòèðîâàòü íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è
îáåñïå÷èâàòü òðàíñôîðìàöèþ óæå ñóùåñòâóþùèõ
êîðïîðàöèé, îòðàñëåé è òåððèòîðèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ âûçîâàìè âðåìåíè
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ìàòåðèàëîâ äëÿ äèñòàíöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è çà ðóáåæîì è â Ðîññèè
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ.

Îäíàêî òåõíîëîãè÷åñêèé òðåíä
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìîùíîå
îãðàíè÷åíèå: íåãîòîâíîñòü ìíîãèõ
ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû ê
âîñïðèÿòèþ òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Èíôðàñòðóêòóðíûé òðåíä. Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à èíôðàñòðóêòóðíîãî òðåíäà
– îáíîâëåíèå óíèâåðñèòåòñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ðîññèÿ ê 2020 ã. äîë-
æíà èìåòü íåñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ
ìèðîâîãî êëàññà ïî âñåìó ñïåêòðó
ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëüíûõ è ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé. Ê ðåàëèçàöèè
ýòîé öåëåâîé óñòàíîâêè Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè óæå ïðè-
ñòóïèëî. Èíôðàñòðóêòóðíûé ëàíä-
øàôò âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
òå÷åíèå ãîäà-äâóõ äîëæåí ïðèíöè-
ïèàëüíî èçìåíèòüñÿ. Íàèáîëåå çíà-
÷èìûå ïîñëåäñòâèÿ èíôðàñòðóêòóð-
íîãî îáíîâëåíèÿ:

1. Ñíèæåíèå äîñòóïíîñòè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ;

2. Âîçìîæíîñòü ðàäèêàëüíîãî
îáíîâëåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà;

3. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âûïóñ-
êàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî
òðåíäà âïîëíå âîçìîæíà è íàõîäèò-
ñÿ â ðóñëå ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ ñåé-
÷àñ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäðîáíî ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà
ïî ðåàëèçàöèè êâàëèôèêàöèîííîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííî-
ãî òðåíäà ñîäåðæàòñÿ â ðàáîòàõ [3] è
[4]. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàñ-
ñìîòðèì âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî òðåíäà.

Èíæåíåðû áèçíåñà
êàê âûïóñêíèêè èííîâàöèîííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ñóòü èííîâàöèîííîãî òðåíäà

çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé íîâîãî òèïà – ñèñòåìû öåí-
òðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå) è óíèâåðñèòå-

òîâ íîâîãî òèïà (ïðîáëåìíîîðèåíòè-
ðîâàííûå (èííîâàöèîííûå) óíèâåð-
ñèòåòû). Îáñóäèì âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñîçäàíèå óíèâåð-
ñèòåòà íîâîãî òèïà – ãëîáàëüíàÿ çà-
äà÷à è åå ðåøåíèå – íåïðîñòîå äåëî.
Äëÿ ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà ìèðîâî-
ãî êëàññà íóæåí íåìàëûé ñðîê.
Ñðåäíèé âîçðàñò òàêîãî óíèâåðñèòå-
òà – 180 ëåò, à áîëåå 45 % íîáåëåâñ-
êèõ ëàóðåàòîâ ÿâëÿþòñÿ âûïóñêíè-
êàìè âñåãî 12 óíèâåðñèòåòîâ.

Ãëàâíûé âîïðîñ – ñ ÷åãî íà÷àòü?
Àâòîðó ñòàòüè áëèçêà ïîçèöèÿ Þ.
Àììîñîâà, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðàâèëüíåå
âñåãî ñîçäàâàòü óíèâåðñèòåò «ñ íóëÿ».
Â Ðîññèè íàäî ñòðîèòü íîâûå óíè-
âåðñèòåòû ñ íîâîé ñòðóêòóðîé, íî-
âûìè ïðîãðàììàìè, íîâûìè ëþäü-
ìè è ïî íîâîìó ïëàíó [5]. Ìîæíî
âñïîìíèòü, ÷òî íà êàæäîì ìîäåðíè-
çàöèîííîì âèòêå â Ðîññèè âîçíèêàë
íîâûé òèï âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïåòðîâñêèå ðåôîðìû íåðàçðûâíî
ñâÿçàíû ñî Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñ-
êîé àêàäåìèåé. Â ýïîõó «ïðîñâåùåí-
íîãî àáñîëþòèçìà» Åëèçàâåòû Ïåò-
ðîâíû áûë ñîçäàí Ìîñêîâñêèé óíè-
âåðñèòåò. Â õîäå ðåôîðì XIX â. ïî-
ÿâèëèñü óíèâåðñèòåòû Êàçàíñêèé,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé, Õàðüêîâñêèé
è ÌÂÒÓ. ßäåðíûé ïðîåêò ÑÑÑÐ
ïîðîäèë Ôèçòåõ è ÌÈÔÈ. Êîíå÷-
íî, äåëàëèñü ïîïûòêè ñîçäàòü íîâóþ
ôîðìó íà áàçå èìåþùåãîñÿ âóçà, îä-
íàêî ñîïðîòèâëåíèå ñòàðîé îðãàíè-
çàöèè è ëîãèêà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ëîìàëè ýòó ñâÿçü, è íîâûé âóç
îáîñîáëÿëñÿ.

Ñëîìàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòå-
ìó î÷åíü ñëîæíî, ïî÷òè íåâîçìîæ-
íî. Íàäî ñòðîèòü íîâîå ðÿäîì ñ òåì,
÷òî åñòü, à ñòàðîå ñàìî óéäåò.

Ïîñêîëüêó àâòîð ñòàòüè â áîëü-
øåé ìåðå ðàçáèðàåòñÿ â ïðîáëåìàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îñòà-
íîâèìñÿ íà âîçìîæíîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ
äëÿ ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ, íî ñíà-
÷àëà óÿñíèì ñóòü ïðîáëåìû.
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Òðóäíî íàéòè â Ðîññèè âóç, â
êîòîðîì íåçàâèñèìî îò åãî îñíîâíîé
íàïðàâëåííîñòè íå ãîòîâèëè áû ýêî-
íîìèñòîâ øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíûå ñïåöèàëüíîñòè –
ôèíàíñû è êðåäèò, ìåíåäæìåíò, áó-
õó÷åò è àóäèò, ãîñóäàðñòâåííîå óï-
ðàâëåíèå è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.
Òàêàÿ «âñåÿäíîñòü» áîëüøèíñòâà âó-
çîâ ïðèâîäèò, ïî ìíåíèþ áûâøåãî
çàì. ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
È. Ôåäþêèíà, ê òîìó, ÷òî ïîäãîòîâ-
êà ýêîíîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ, ãîñóï-
ðàâëåíöåâ â 95 ñëó÷àÿõ èç 100 ñòàíî-
âèòñÿ ÷èñòåéøåé ôèêöèåé [6].

Áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé
ñîãëàñíî ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì. Ìíî-
ãèì íå íðàâèòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ ñèòó-
àöèÿ, íî îãðîìíûé ñïðîñ ñî ñòîðî-
íû àáèòóðèåíòîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå
ñïåöèàëüíîñòè, âîçìîæíîñòü ïðîâî-
äèòü çàíÿòèÿ ïðè ìèíèìàëüíîé òåõ-
íè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, ïîëó÷àòü
«ëåãêèå» äåíüãè ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ
óñèëèÿõ â ðàìêàõ çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ
è ò.ï. ïðèâåëè ê ìàññîâîìó ïåðåïðî-
èçâîäñòâó ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî ïðî-
ôèëÿ.

Ãëàâíîå ïðîòèâîðå÷èå â ñôåðå
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â íåñîãëàñîâàííîñòè ïðàêòè-
êè ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè îáùåñòâà.

×òî èìååòñÿ â âèäó? Îñíîâíûì
ïîòðåáèòåëåì ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ. Ïî-
íÿòíî, ÷òî áèçíåñ íåîäíîðîäåí è
êàæäàÿ åãî ñîñòàâëÿþùàÿ òðåáóåò
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Îáùåé äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà îêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
çíàòü îòâåò íà âîïðîñû î òîì, êàê
óñòðîåí áèçíåñ-ïðîöåññ, êàêîâà òåõ-
íîëîãèÿ âçàèìîîòíîøåíèé â áèçíå-
ñå, êàêîâû èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè
ìèññèè êîíêðåòíîãî áèçíåñà, êàêî-
âû îáùèå è îñîáåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïî òèïàì áèçíåñîâ, êàêîâû ìå-
ñòî è ðîëü ñïåöèàëèñòà-ýêîíîìèñòà
â áèçíåñå.

Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, ïðèõî-
äèøü ê ìûñëè î òîì, ÷òî â ñîâðå-

ìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè
íåò ÿñíîé öåëè ïîäãîòîâêè ýêîíî-
ìèñòîâ. Äóìàåòñÿ, çàäà÷à ïîäãîòîâ-
êè ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ ìîæåò
áûòü ñôîðìóëèðîâàíà êàê ïîäãîòîâ-
êà èíæåíåðîâ áèçíåñà, òî åñòü ñïåöè-
àëèñòîâ, îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè â
÷àñòè:

– òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà (ó÷ðåæäåíèå áèçíåñ-åäèíèöû,
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ è
ìåíåäæåðîâ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå è ò.ä.);

– ñîïðîâîæäåíèÿ áèçíåñà â öå-
ëîì è ïî åãî ñåãìåíòàì (ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ñåãìåí-
òèðîâàíèå ïî îòðàñëÿì, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîãðàììû, áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå è ò.ä.);

– ðåàëèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé (èíâåñòèöèîííàÿ è
ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, ìàðêåòèíã,
ëîãèñòèêà è ò.ä.);

– àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè áèçíåñ-îïåðàöèé
(áþäæåòèðîâàíèå, íàëîãîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ò.ä.);

– òèïîâ êàäðîâûõ ïîçèöèé (ñîá-
ñòâåííèê áèçíåñà, òîï-ìåíåäæåð,
ìåíåäæåð ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíè-
ÿì, òåõíè÷åñêèé ñïåöèàëèñò).

Èñõîäÿ èç ëîãèêè ïîäãîòîâêè
èíæåíåðîâ áèçíåñà, ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ.

1. Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ êîì-
ïåòåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ èíæåíå-
ðà áèçíåñà. Òðåáîâàíèÿ ê åãî çíàíè-
ÿì ñôîðìóëèðîâàíû âûøå.

2. Ïåðåñòðîéêà ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà â íàïðàâëåíèè ìîäåëèðîâàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ â âèðòóàëüíîé áèç-
íåñ-ñðåäå ñ âîçìîæíîñòüþ âûõîäà íà
ðåàëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû.

3. Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó ïóòåì ââå-
äåíèÿ â íåãî ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà íà îñíîâå ïðÿìûõ äîãî-
âîðîâ ñ áèçíåñ-åäèíèöàìè.

4. Ñîçäàíèå ó÷åáíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
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òðåáîâàíèé ê çíàíèþ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà (îáåñïå÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûõ ñèñ-
òåì), ê óðîâíþ êîìïüþòåðíîé ãðà-
ìîòíîñòè (ìèíèìàëüíûé íàáîð ïðî-
ãðàìì ïîëüçîâàòåëÿ), òåõíè÷åñêîìó
îñíàùåíèþ (ñïåöèàëüíîå ó÷åáíîå
îáîðóäîâàíèå) è äð.

5. Èíòåãðàöèÿ â ìèðîâóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ïóòåì ìàññîâî-
ãî îâëàäåíèÿ ÿçûêàìè ìåæäóíàðîä-
íîãî îáùåíèÿ.

Ñ ïåðåõîäîì âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íà íîâûå ñòàíäàðòû, ïðåä-
ïîëàãàþùèå âàðèàòèâíîñòü êóðñîâ,
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü

òàêîé ó÷åáíûé ïëàí, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî ïîçâîëèò ãîòîâèòü ñïåöèà-
ëèñòîâ íîâîãî óðîâíÿ – èíæåíåðîâ
áèçíåñà.

Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
ïðèâåëà ýòó ñôåðó â çîíó òóðáóëåí-
òíîñòè. Òðÿñåò ñèëüíî, ëîìàþòñÿ ñòå-
ðåîòèïû, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ìîäåëè.
Ñòàðàÿ ñèñòåìà íå ñäàåòñÿ! Àâòîð ñòà-
òüè îòíîñèò ñåáÿ ê îïòèìèñòàì è âå-
ðèò, ÷òî îáíîâëåíèå ïðîèçîéäåò è
ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
âíîâü ñòàíåò ëó÷øåé â ìèðå, íî óæå
íå â âèäå îáîñîáëåííîé ÷àñòè, à êàê
ýëåìåíò ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà.
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Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç ñàìûõ
íåçàùèùåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ
èíâàëèäû. Â Êàçàõñòàíå ïî äàííûì
Àãåíòñòâà ïî ñòàòèñòèêå ÷èñëåííîñòü
äåòåé-èíâàëèäîâ â âîçðàñòå äî 16 ëåò,
ïîëó÷àâøèõ ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ â
2012 ãîäó, ñîñòàâëÿëà 201 743 ÷åëî-
âåê èëè 1,21% îò îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïðè ýòîì èõ
äîëÿ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 0,2% â ãîä.
Â öåëîì, ðîñò ÷èñëà èíâàëèäîâ îáóñ-
ëîâëåí ðÿäîì ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, íåáëàãîïðèÿò-
íîé ýêîëîãèåé, âûñîêèì óðîâíåì
òðàâìàòèçìà, à òàêæå ðàçëè÷íûìè
ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
îò 16 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ¹ 64 ïðèíÿò
Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ
ïðàâ è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè
èíâàëèäîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí
íà 2012 – 2018 ãîäû. Îí ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âíåñåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèå
ïëàíû öåíòðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ

êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ
áåçáàðüåðíîé ñðåäû äëÿ èíâàëèäîâ,
îõâàòûâàþùåé âñå ñôåðû èõ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå
è òðóäîóñòðîéñòâî.

Âìåñòå ñ òåì, åñëè ïðîáëåìû
îáó÷åíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ â øêîëàõ
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðåøåíû áëà-
ãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé áþäæåòíîé
ïîääåðæêå, òî â ïîñëåäóþùåì íà
ñòàäèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
âñå âûãëÿäèò íå òàê îäíîçíà÷íî. Â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ òåõíè÷åñêîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÒèÏÎ) ïîäãîòîâêà äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè âåäåòñÿ â
îñíîâíîì ïî íåñëîæíûì ïðîôåññè-
ÿì. Ïðè ïðèåìå â âóçû äëÿ èíâàëè-
äîâ ïðåäóñìîòðåíà êâîòà â ðàçìåðå
1% îò óòâåðæäåííîãî ãîñçàêàçà. Îä-
íàêî, âîñïîëüçîâàòüñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ãðàíòàìè èç-çà âûñîêîé êîí-
êóðåíöèè óäàåòñÿ åäèíèöàì. Òàê, â
2013 ãîäó îáðàçîâàòåëüíûå ãðàíòû
áûëè ïðèñóæäåíû 273 èíâàëèäàì, â
òîì ÷èñëå ïî êâîòå -204, ò.å. îáùèé
êîíêóðñíûé îòáîð ñìîãëè âûäåðæàòü
ëèøü 69 àáèòóðèåíòîâ-èíâàëèäîâ. Âî
âçðîñëîé æèçíè êîëè÷åñòâî òðóäî-

ÓÄÊ 681.3: 378.147
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Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíà ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ ïîëíîöåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ. Ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ è êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îòêëîíåíèé â ðàçâè-
òèè îáó÷àþùèõñÿ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ îáó÷åíèÿ ëèö ñ íàðóøåíèÿìè ñëóõà è ðå÷è.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, îáó-
÷åíèå ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, àêòèâèçàöèÿ êîìïåíñàòîð-
íûõ ìåõàíèçìîâ, êîððåêöèÿ íàðóøåííûõ ôóíêöèé.
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óñòðîåííûõ èíâàëèäîâ ñîñòàâëÿåò
îêîëî 12% òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñ-
òà, â òî âðåìÿ, êàê â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 40% [1].

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà
ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì çàêîíû,
çàùèùàþùèå ïðàâà èíâàëèäîâ, àê-
òèâíóþ ðàáîòó ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, çàáîòó ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ïî
öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí äîñòóïíîñòü
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ èíâàëèäîâ
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Êàê ñëåä-
ñòâèå ýòîãî, îñíîâíàÿ ìàññà òðóäî-
óñòðîåííûõ èíâàëèäîâ îêàçûâàþòñÿ
çàíÿòûìè íà íåñëîæíûõ ïðîôåññè-
ÿõ. Âìåñòå ñ òåì, ñðåäè èíâàëèäîâ
íåìàëî ëþäåé ñ âûñîêèì óìñòâåí-
íûì ïîòåíöèàëîì è âûñîêèì óðîâ-
íåì ìîòèâàöèè, õîòÿ èõ ôèçè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû.

Ïîýòîìó çàäà÷à îáùåñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî îáðàçîâàíèÿ
è ñîöèàëèçàöèè óêàçàííûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ. Ýòè âîïðîñû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñâÿçàíû ñ ïðàâèëüíîé îðãà-
íèçàöèåé èõ îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåé ýôôåêòèâíîå óñâîåíèå ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé [2, 3].

 Íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò îñîáîãî
âíèìàíèÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ïîä-
ãîòîâêå èíâàëèäîâ- âûïóñêíèêîâ
øêîë è êîëëåäæåé ê âñòóïèòåëüíûì
ýêçàìåíàì (ÅÍÒ è ÊÒÀ), â ïîëó÷å-
íèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
â îñâîåíèè òàêèõ ïðîôåññèè, êàê
ïðîãðàììèñò, ôèíàíñîâûé àíàëèòèê,
ñïåöèàëèñò ïî êîìïüþòåðíîé áóõ-
ãàëòåðèè è ò.ä. ïóòåì äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåí-
òíîñïîáíîñòè íà ðûíêå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòåé èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðåøåíèè
óêàçàííûõ âîïðîñîâ â óñëîâèÿõ âóçà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ
âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå

âîâëå÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Ïðè÷èí
òîìó íåñêîëüêî:

– ñîöèàëüíàÿ – èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè äîñòàòî÷íî òî÷íî è
ïîëíî îòðàæàòü èíòåðåñû ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà;

– ïåäàãîãè÷åñêàÿ – èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ñîïðîâîæäàÿ
ó÷åáíûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþò êàê
îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå àêòó-
àëüíûõ è êà÷åñòâåííûõ ó÷åáíûõ ìà-
òåðèàëîâ è äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ, òàê è ýôôåêòèâíîå îáùå-
íèå ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè;

– ïðîôåññèîíàëüíàÿ – îñâîåíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïå-
ðèîä îáó÷åíèÿ ãîòîâèò ñòóäåíòîâ ê
òàêèì âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òðåáóþò íàâû-
êîâ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â ïðàêòèêå âûñøåé øêîëû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò ÷åòûðå
ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ: èíòåãðèðîâàííàÿ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííàÿ, ñìåøàííàÿ, äèñòàíöèîí-
íàÿ [4].

Îñòàíîâèìñÿ íà êàæäîé èç íèõ.
Èíòåãðèðîâàííàÿ ôîðìà îáó÷å-

íèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâìåñòíîå
îáó÷åíèå èíâàëèäîâ è îáû÷íûõ ñòó-
äåíòîâ â îáùèõ ãðóïïàõ è ïîòîêàõ.
Òàêîå îáùåíèå âûçûâàåò ó èíâàëè-
äîâ ñòðåìëåíèå ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ,
ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ, äîáèòüñÿ óñ-
ïåõà â æèçíè è êàðüåðå, áûòü è îùó-
ùàòü ñåáÿ ëè÷íîñòüþ, íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ñîöèóìà. Èíòåãðàöèÿ ëþáî-
ãî ñòóäåíòà â îáðàçîâàòåëüíûå óñëî-
âèÿ âûñøåé øêîëû ñ åå ñïåöèôè-
êîé òðåáóåò áîëåå èëè ìåíåå äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà àäàïòàöèè. Îñîáåí-
íî óñëîæíÿåòñÿ ýòîò ýëåìåíò èíòåã-
ðèðîâàííîãî ïðîöåññà äëÿ ìîëîäûõ
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè. Çàäà÷à âóçîâñêèõ
ðàáîòíèêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñìÿã÷åíèè
èõ âëèÿíèÿ, êîððåêöèè, ïîääåðæêè,
÷òî â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóåò ñèñòå-
ìó ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáû èíâàëèäà
â âóçå.
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Ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
ñèñòåìó àäàïòàöèè, ñîñòîÿùóþ èç
÷åòûðåõ ýëåìåíòîâ: ñòóäåíò, îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñðåäà, ìåõàíèçìû óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðåïîäàâàòåëü. Ïåðå÷èñëåí-
íûå ýëåìåíòû, èõ âçàèìîäåéñòâèå è
âçàèìîâëèÿíèå îïðåäåëÿþò âûáîð
ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ è, â êîíå÷- íîì
ñ÷åòå, åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ýôôåêòèâ-
íîñòü àäàïòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïå-
íüþ óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîöåññîì
îáó÷åíèÿ è èçáðàííîé ñïåöèàëüíî-
ñòüþ.

Àäàïòàöèÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ìîæåò
áûòü íà÷àòà â äîâóçîâñêèé ïåðèîä â
ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëüíîãî ãîäè÷íî-
ãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçóåìî-
ãî âóçîì íà ñâîåé ó÷åáíîé áàçå. Íà
ýòîì ýòàïå íà÷èíàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ,
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ íàðÿäó ñ
äîâóçîâñêîé ó÷åáíîé ïîäãîòîâêîé,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ, ðàçâèòèå
êîììóíèêàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé
àáèòóðèåíòîâ, ïðèîáùåíèå èõ ê
âíóòðèâóçîâñêîé æèçíè [4].

Ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå
ïðîâîäèòñÿ íà áàçå âóçîâ-èíòåðíà-
òîâ, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííîé
ïðèíàäëåæíîñòè. Ïî ìíåíèþ ñïå-
öèàëèñòîâ, â òàêîì âóçå ñîçäàåòñÿ
ìàêñèìàëüíî àäàïòèðîâàííàÿ ñðå-
äà, ó÷èòûâàþùàÿ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè. Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âóçîâ-èíòåðíàòîâ, áåçóñëîâíî, ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îïòèìàëüíîé
ðàçâèâàþùåé è ïîääåðæèâàþùåé
ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñðåäû â
ñôåðå âóçà, ïåäàãîãè÷åñêîé, â ò.÷.
èíäèâèäóàëüíîé ïîääåðæêè îáó÷à-
þùèõñÿ [4].

Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â
òàêèõ âóçàõ ïîñòðîåíû, êàê òðåáóåò-
ñÿ, íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ. Îäíàêî ñïåöèàëèçèðîâàííûé
âóç èìååò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòü
ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñïåöèàëüíûìè
àäàïòàöèîííûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñ
áîëüøåé ñòåïåíüþ èíäèâèäóàëèçà-
öèè îáó÷åíèÿ.

Ñìåøàííîå îáó÷åíèå ñòóäåí-
òîâ-èíâàëèäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà
ýòàïà: íà ïåðâîì ýòàïå – ñïåöèàëü-
íîå îáó÷åíèå â îòäåëüíûõ ãðóïïàõ
â ïåðèîä äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè è
íà ìëàäøèõ êóðñàõ, à íà âòîðîì ýòà-
ïå – èíòåãðèðîâàííîå, ñ ïåðåõîäîì
ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ â îáùèå ïîòî-
êè. Ðîëü ïåðâîãî ýòàïà ñîñòîèò â ðå-
àëèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
ñîöèàëüíî-ñðåäîâîé àäàïòàöèè.
Îáó÷åíèå íà ýòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ
ïî âóçîâñêèì áëîêàì äèñöèïëèí, ê
êîòîðûì ìîãóò áûòü ïîäêëþ÷åíû
äèñöèïëèíû àäàïòàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Îáó÷åíèå íà âòîðîì ýòà-
ïå ïðîâîäèòñÿ ïî ñòàíäàðòíûì ó÷åá-
íûì ïëàíàì âóçà è ïðè ñïåöèàëü-
íîì ñîïðîâîæäåíèè îáó÷àåìûõ èí-
âàëèäîâ [4, 5].

Äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ ñðåäñòâ ïðè òåððèòîðèàëüíî
îïîñðåäñòâîâàííîì âçàèìîäåéñòâèè
ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àþùåãîñÿ. Äè-
ñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ – «îáðà-
çîâàíèå äëÿ âñåõ» è «îáðàçîâàíèå
÷åðåç âñþ æèçíü». Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îíî íàèáîëåå ïðèåìëåìî ïðè
îáó÷åíèè èíâàëèäîâ íà äîìó.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Êàçàõñòàíà
ïðàêòèêóþòñÿ äâå ôîðìû îáó÷åíèÿ:
î÷íîå è çàî÷íîå. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ïðèìåíÿòñÿ äèñòàíöèîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè (ÄÎÒ) ñ òîé
èëè èíîé ñòåïåíüþ ïîëíîòû îõâàòà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îôèöèàëüíûå
äàííûå î êîëè÷åñòâå îáó÷àþùèõñÿ
â âóçàõ èíâàëèäîâ â îòêðûòîì äîñ-
òóïå îòñóòñòâóþò. ×òî êàñàåòñÿ
øêîëüíèêîâ, òî â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ øêîëàõ â 2013 ãîäó îáó÷àëîñü
107 405, íà äîìó – 8 796 äåòåé îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðàçâè-
òèè [1].

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïðèìå-
íåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
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ïðè îáó÷åíèè ëèö ñ ðàçëè÷íûìè îò-
êëîíåíèÿìè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùè-
ìè ðå÷åâûå ïàòîëîãèè, íàðóøåíèÿ
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, çðå-
íèÿ, ñëóõà, èíòåëëåêòà. Ïðèìåíåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé ïðè ðàáîòå ñ íèìè ïî-
çâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü êîìïåíñà-
òîðíûå ìåõàíèçìû è äîñòè÷ü îïòè-
ìàëüíîé êîððåêöèè íàðóøåííûõ
ôóíêöèé. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà íîâûõ
ïðè¸ìîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ êîððåê-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ [5].

Âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé âåñüìà ðàçíîîáðàçíû â
çàâèñèìîñòè îò ìîòèâîâ èõ ïðèìå-
íåíèÿ.

Òàê, äëÿ ëþäåé ñ íàðóøåíèÿìè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà âîç-
ìîæíî èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè
êëàâèàòóðû, ïðèìåíÿåòñÿ ìåìáðàí-
íàÿ êëàâèàòóðà ñ ïîâûøåííîé ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòüþ, êëàâèàòóðà ñ óâåëè-
÷åííûìè êëàâèøàìè. Ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ïàëüöå-
âûå äàò÷èêè. Äëÿ ëþäåé ñ íàðóøå-
íèÿìè ñëóõà ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëü-
íûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ïðè
êîòîðûõ ãîëîñ ãîâîðÿùåãî ÷åëîâåêà
ïðåîáðàçóåòñÿ â âèçóàëüíûå ñèìâî-
ëû íà ýêðàíå ìîíèòîðà. Äëÿ ëþäåé
ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
ñïåöèàëüíàÿ êëàâèàòóðà ñ íàñå÷êà-
ìè íà êëàâèøàõ, ïðîãðàììû, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ îçâó÷èâàåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ – òàê íàçûâàåìûé «Ýêðàííûé
÷òåö».

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ðàç-
ðàáîòàíû òàêæå äëÿ ëþäåé ñ çàèêà-
íèåì, àëàëèåé, àôàçèåé, äèñãðàôè-
åé è äèñëåêñèåé, äèñëàëèåé, äèçàð-
òðèåé, ðèíîëàëèåé è äð. [5].

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðîëü èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáó÷å-
íèè ëèö ñ íàðóøåíèÿ ñëóõà è ðå÷è.
Ðå÷åâîå ðàçâèòèå èãðàåò ðåøàþùóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ðåá¸íêà êàê ëè÷íî-
ñòè. Ñíèæåíèå ñëóõà îáóñëàâëèâàåò
îãðàíè÷åíèå ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ è

ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Ýòî
îãðàíè÷åíèå âëèÿåò íà ôîðìèðîâà-
íèå ïñèõèêè îáó÷àåìîãî. Âñå ñôåðû
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èñïû-
òûâàþò äåôèöèò. Ñòðàäàåò ðå÷ü, âîñ-
ïðèÿòèå, ïàìÿòü, âíèìàíèå, ïðåä-
ñòàâëåíèå, ìûøëåíèå. Îáó÷åíèå äå-
òåé ñ íàðóøåíèåì ñëóõà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà ïîëèñåíñîðíîé îñíîâå.
Çíà÷èìîé ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îïîðà íà çðèòåëüíûé àíàëèçà-
òîð.

 Ïðè îáó÷åíèè äåòåé ñ íàðóøå-
íèåì ñëóõà íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðè-
ìåíÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðî-
ãðàììû, ðàçðàáîòàííûå ëàáîðàòîðè-
åé êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ÈÊÏ
ÐÀÎ. Ïðè ýòîì íà óðîêå êîìïüþòåð
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íîâîãî ñðåäñòâà
êîððåêöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ñðåä-
ñòâîì îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ, ñà-
ìèõ ó÷àùèõñÿ.

Áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâåííûì
ìåäèöèíñêèì óíèâåðñèòåòîì ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà ñóðäîïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðåàáèëèòàöèè «Ðóêîâîäñòâî».
Öåëü ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû – ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàâûêîâ âåðáàëüíîé
ðå÷è. Äëÿ ãëóõèõ è ñëàáîñëûøàùèõ
äåòåé ïðåäíàçíà÷åíà êîìïüþòåðíàÿ
òåõíîëîãèÿ «Âèäèìàÿ ðå÷ü», êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü ãîëîñîâóþ ðå÷ü
ó ýòîé êàòåãîðèè äåòåé [6,7].

Â êà÷åñòâå Èíòåðíåò-ñïðàâî÷íè-
êà ìîæíî èñïîëüçîâàòü, íàïðèìåð,
ñóðäîñåðâåð íà ñàéòå àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì ìàññîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ surdoserver.ru. Îí ñîäåðæèò
âèäåî-ñëîâàðü ðóññêîãî æåñòîâîãî
ÿçûêà, äåìîíñòðèðóþùèé æåñòû,
îçíà÷àþùèå ïîíÿòèå èëè êîìïëåêñ
ïîíÿòèé, ñèíõðîííî ñ èõ ïðîãîâàðè-
âàíèåì. Ýòî ïîçâîëÿåò íàðÿäó ñ æå-
ñòîì ðóêè óëîâèòü äâèæåíèå ãóá ñóð-
äîïåðåâîä÷èêà íà äèñïëåå ïåðñî-
íàëüíîãî êîìïüþòåðà. Êðîìå òîãî,
íà äàííîì ñåðâåðå ðàçìåùåíû äàê-
òèëüíûå àçáóêè ìíîãèõ ñòðàí ìèðà,
â êîòîðûõ êàæäîìó æåñòó ðóêè ñî-
îòâåòñòâóåò áóêâà àëôàâèòà òîãî èëè
èíîãî ÿçûêà. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì, ñîçäàòü àíàëîãè÷-
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íûé ñåðâåð äëÿ êàçàõñêîãî æåñòîâî-
ãî ÿçûêà.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò,
÷òî êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ êîððåêöèîííîãî
îáó÷åíèÿ èíâàëèäîâ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ó÷èòûâàþò çàêîíîìåðíîñòè è
îñîáåííîñòè èõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå
îïèðàþòñÿ íà ñîâðåìåííûå ìåòîäè-
êè ïðåîäîëåíèÿ îòêëîíåíèé â ðàç-
âèòèè. Òåì ñàìûì, ïðèìåíåíèå èí-

ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáó÷å-
íèè èíâàëèäîâ ñïîñîáñòâóåò äîñòè-
æåíèþ ãëàâíîé öåëè îáðàçîâàíèÿ –
ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòè çà ñ÷åò öåëåâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé â îáëàñ-
òè èíôîðìàòèêè, ñîêðàùåíèÿ âðå-
ìåííûõ èçäåðæåê íà ïîëó÷åíèå çà-
äàííîãî ðåçóëüòàòà, ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáó÷àþùèìñÿ øèðîêèõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
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Ïðàâî íà îáðàçîâàíèå – îäíî
èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ ëþáîãî ÷å-
ëîâåêà. Äëÿ èíâàëèäîâ è ëèö, èìå-
þùèõ îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
çäîðîâüÿ (ÎÂÇ), îáðàçîâàíèå æèç-
íåííî âàæíî, ïîñêîëüêó ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, ïîâûøå-
íèþ åå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è çàùè-
ùåííîñòè.

Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ëèö ñ
ÎÂÇ íà ðåàáèëèòàöèþ ñðåäñòâàìè
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
íàøåé ñòðàíû, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå
â Çàêîíå «Î ñîöèàëüíîé çàùèòå èí-
âàëèäîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí» (îò
13 àïðåëÿ 2005 ãîäà, ¹ 39-III ÇÐÊ),
â ñòàòüå 5, ï.3, ñòàòüÿ 14, ï.4 èçëî-
æåí ïðèíöèï äîñòóïíîñòè è ðàâíûõ

ïðàâ èíâàëèäîâ, íàðÿäó ñ äðóãèìè
ãðàæäàíàìè, íà îõðàíó çäîðîâüÿ, îá-
ðàçîâàíèå è ñâîáîäíûé âûáîð ðîäà
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå òðóäîâîé
/1/. Â ñòàòüå 30, ï. 2, ï.3 óêàçûâàåò
ïðàâî èíâàëèäîâ íà ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáó÷åíèå(ïåðåîáó÷åíèå) è òðó-
äîóñòðîéñòâî.

Â Ìåæäóíàðîäíîé Êîíâåíöèè î
ïðàâàõ èíâàëèäîâ, ïðèíÿòîé íà 61-
îé ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè
ÎÎÍ (ìàé 2008 ã.) â ñòàòüå 9, ï. g, h,
ñòàòüå 21, ï. ñ, d íàïèñàíî:

ïîîùðÿòü äîñòóï èíâàëèäîâ ê
íîâûì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì è ñèñòåìàì,
âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò;

ïîîùðÿòü ïðîåêòèðîâàíèå, ðàç-
ðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðà-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-

ñòÿìè ïîñðåäñòâîì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ» äàåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðîáëå-
ìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (ÎÂÇ). Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ëèö ñ ÎÂÇ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàáè-
ëèòàöèè â åäèíñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà. Àâòîðû ñ÷è-
òàþò, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî ðåøåíà, åñëè áóäóò ïðèíÿ-
òû êîìïëåêñíûå ìåðû è ñîçäàíû ðÿä óñëîâèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-
ãî è äèäàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
çäîðîâüÿ, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå
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íåíèå èçíà÷àëüíî äîñòóïíûõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñèñòåì, òàê ÷òîáû äîñòóï-
íîñòü ýòèõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì äîñ-
òèãàëàñü ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ.

àêòèâíîå ïîáóæäåíèå ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè
øèðîêîé ïóáëèêå, â òîì ÷èñëå ÷å-
ðåç Èíòåðíåò, ê ïðåäîñòàâëåíèþ
èíôîðìàöèè è óñëóã â äîñòóïíûõ
è ïðèãîäíûõ äëÿ èíâàëèäîâ ôîð-
ìàòàõ;

ïîáóæäåíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèõ èíôîðìàöèþ ÷åðåç Èíòåð-
íåò, ê ïðåâðàùåíèþ ñâîèõ óñëóã â
äîñòóïíûå äëÿ èíâàëèäîâ.

Ñòàòüÿ 25 ïîëíîñòüþ ïîñâÿùå-
íà ïðàâó èíâàëèäîâ íà îáðàçîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷èâ è ïðî-
àíàëèçèðîâàâ îñíîâíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå äîêóìåíòû, êàñàþùèõñÿ
ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâà
ãðàæäàí-èíâàëèäîâ, ìû ìîæåì óò-
âåðæäàòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà äëÿ îêàçàíèÿ
óñëóã äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïîñðåäñòâîì äèñòàí-
öèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïåðåéäåì ê ìåòîäîëîãè÷åñêîìó
îáîñíîâàíèþ äàííîé ïðîáëåìû.
Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ ðàçðà-
áîòêè ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ ëèö ñ ÎÂÇ áûëà çàëîæåíà
â 40-80-å ãã. XX â. â èññëåäîâàíèÿõ
Ã.Ì. Äóëüíåâà, Â.Ï. Åðìàêîâà, Ñ.Ë.
Ìèðñêîãî, Å.Ï. Õîõëèíîé, È.Â. Öó-
êåðìàí è äð. Â ýòîò ïåðèîä ïîëó÷å-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàëîñü êàê óñâîåíèå îáó-
÷àþùèìèñÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé,
ïðèåìîâ òðóäà, íàâûêîâ, îáùåòðóäî-
âûõ è îáùåòåõíè÷åñêèõ óìåíèé /2/,
à âîçìîæíîñòü óñïåøíîãî âêëþ÷åíèÿ
äàííîé ãðóïïû ëèö â îáùåñòâåííûé
êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä íàïðÿìóþ
îïðåäåëÿëàñü äîñòèæåíèåì ñëåäóþ-
ùèõ ó÷åáíûõ öåëåé:

1. ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

2. ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àþùå-
ãîñÿ â öåëîì, è â ÷àñòíîñòè êà÷åñòâ,
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ (ôîðìè-
ðîâàíèå òðóäîëþáèÿ è òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòè,
àêêóðàòíîñòè è ñïîñîáíîñòè ðàáîòàòü
â êîëëåêòèâå).

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå óêàçàí-
íûõ ïðîáëåì, ïî ìíåíèþ èññëåäî-
âàòåëåé, âîçìîæíî â íàïðàâëåíèè
ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé êîíöåïöèè íå-
ïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ èíâàëèäîâ (Å.Ì. Ñòàðîáè-
íà), îïòèìèçàöèè ñî÷åòàíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ è íåèíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ìîäåëåé èõ îáðàçîâàíèÿ (Ñ.Ñ.
Ëåáåäåâà, Å.À. Ìèðîíîâà), ôîðì îá-
ðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé èíòåãðàöèè (Í.Í. Ìàëî-
ôååâ, Â.Ä. Çàéöåâ è äð.), îáîáùåíèÿ
è äèññåìèíàöèè çàðóáåæíîãî (Å.À.
Òàðàñåíêî) è îòå÷åñòâåííîãî (ðåãè-
îíàëüíîãî) îïûòà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ýòîé êàòåãîðèè îáó-
÷àþùèõñÿ (Þ.Þ. Àíòðîïîâà, Î.Ã.
Çëîáèíà, Â.Â. Êîðêóíîâ, Ã.Ñ. Ïòóø-
êèí è äð.).

Àíàëèç çàðóáåæíûõ èññëåäîâà-
íèé âûÿâèë, ÷òî íàïðèìåð, â ÑØÀ,
íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãã. XX â., ïðîáëåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ëèö ñ
ÎÂÇ ðàññìàòðèâàþòñÿ â òåñíîé ñâÿ-
çè ñ ïðîáëåìàìè èõ ñîöèàëüíîé èí-
òåãðàöèè (F. Djwaliby, W.A. Welsh,
G.G. Walter). Ëîçóíãè «Ãîòîâüòåñü ê
ñâîåìó áóäóùåìó â øêîëå» è «Âõîæ-
äåíèå â ðåàëüíûé ìèð» îòðàæàþò
âàæíóþ ðîëü â ïðîôåññèîíàëüíîé è
ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè ìåðîïðèÿòèé
ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè êàê â øêîëüíûé
ïåðèîä îáó÷åíèÿ, òàê è íà áîëåå ïî-
çäíèõ ýòàïàõ (W.D. Billingsley, J.
Bondy- Wolkott). Ïðè ýòîì îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò óðîâåíü íà÷àëüíîé
(«ñòàðòîâîé») ïîäãîòîâêè, íàöåëèâà-
þùèé íà ðàçíîå ñîäåðæàíèå è òåõ-
íîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ (K. Andersson, J. Bergman).

Â ñîâðåìåííîé Ãåðìàíèè îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðàçíîîáðàçèþ
ôîðì è íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ëèö ñ ÎÂÇ (E.
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Schulte). Â Àðãåíòèíå äàííàÿ ãðóïïà
îáó÷àþùèõñÿ ìîæåò ïîëó÷èòü ïðàê-
òè÷åñêè òå æå ïðîôåññèè, ÷òî è çäî-
ðîâûå ëþäè, îäíàêî âîçìîæíîñòè èõ
ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà âåñü-
ìà îãðàíè÷åíû (A. Nervi). Â ßïîíèè
ãîä îò ãîäà ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ ÷èñëî ëèö ñ ÎÂÇ, çàíÿòûõ íà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî
äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó ïîäãî-
òîâêè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ íåïîñðåä-
ñòâåííî íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå èì
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü (Sh. Tsuzuki).

 Â öåëîì èññëåäîâàòåëè ïîä÷åð-
êèâàþò, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÷å-
ëîâåêó ñ ëþáîé ôîðìîé è ñòåïåíüþ
îãðàíè÷åíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè ïðå-
äîñòàâëåíî ðåàëüíîå ïðàâî íà ïîë-
íîöåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå è îñâîåíèå ìèíèìàëüíî îãðà-
íè÷èâàþùèõ èíòåðåñû èíâàëèäîâ
ïðîôåññèé è âèäîâ òðóäà. Åñëè ÷å-
ëîâåê íå ìîæåò â ñèëó ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé ó÷àñòâîâàòü â ïðîèçâîäèòåëü-
íîì òðóäå, åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü çàíÿòîñòè íà óðîâíå åãî
ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íà÷àëà
XXI â. ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ëèö ñ ÎÂÇ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ ïðîöåñ-
ñîâ:

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòà-
öèÿ, îñíîâàííàÿ íà ðàçâèòèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ¾ ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîá-
ñòâóþùàÿ îñîçíàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âûáîðà, öåííîñòåé ïðåäïî-
÷èòàåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ;

• âîîðóæåíèå çíàíèÿìè è óìå-
íèÿìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ïîíèìà-
íèþ çíà÷èìîñòè è ñìûñëà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåíèå
êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòüþ èëè
îáëàñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• ðàçâèòèå àäàïòàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î íå-
îáõîäèìîñòè¾ çàêðåïëåíèÿ ÷åëîâå-
êà íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì ìåñòå ïîñ-
ëå îâëàäåíèÿ îïðåäåëåííîé ñïåöè-
àëüíîñòüþ (Ñ.Ñ. Ëåáåäåâà).

Èíûìè ñëîâàìè, ïðîöåññ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèö ñ
ÎÂÇ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ïðîôåññè-
îíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè â åäèíñòâå
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé àäàï-
òàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà.

Ýôôåêòèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñîöèàëèçàöèÿ – âàæíûé èòîã îáðà-
çîâàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ãàðàíòè-
ðóþùèé âîñòðåáîâàííîñòü ïîäãîòîâ-
ëåííîãî ñïåöèàëèñòà ó ðàáîòîäàòå-
ëÿ è ñòðàõîâêó â ñëó÷àå ñòðóêòóð-
íîé áåçðàáîòèöû. Êðîìå òîãî, äàí-
íûé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü
÷åëîâåêà ê âûíóæäåííîé ðåñîöèàëè-
çàöèè, òî åñòü óñâîåíèþ íîâûõ öåí-
íîñòåé, ðîëåé, íàâûêîâ âçàìåí ïðå-
æíèõ, íåïðàâèëüíî óñâîåííûõ, óñ-
òàðåâøèõ èëè òðåáóþùèõñÿ â ñâÿçè
ñ ïåðåõîäîì â ïðèíöèïèàëüíî èíûå
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ.

Âîçðàñò 15–18 ëåò çàêîíîìåðíî
ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì: ïðîèñõîäèò
ñìåíà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îïðåäåëÿ-
þùàÿ èõ æèçíåííûå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïåðñïåêòèâû íà äàëüíåé-
øåå. Ýòîìó ïåðèîäó ñîîòâåòñòâóåò
îïðåäåëåííûé ýòàï ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñîöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äâóñòîðîííèé ïðîöåññ,
âêëþ÷àþùèé: âõîæäåíèå ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà â ïðîôåññèîíàëüíóþ
ñðåäó, óñâîåíèå èì¾ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà, îâëàäåíèå ñòàíäàðòàìè
è öåííîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîîáùåñòâà; àêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ
èì ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
íåïðåðûâíîãî¾ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, èìåþ-
ùàÿ îïðåäåëåííîå ñîöèàëüíîå íà-
ïîëíåíèå, ìîæåò îáåñïå÷èòü âêëþ-
÷åíèå ìîëîäåæè ñ ÎÂÇ â äîñòóïíûå
âèäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè è îòíîøå-
íèé, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ èõ óñ-
ïåøíîé ñîöèàëèçàöèè /3, 4/.

Òàêèì îáðàçîì, îáíîâëåíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîöèà-
ëèçàöèè ëèö ñ ÎÂÇ äîëæíî ñòèìó-
ëèðîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàäè-
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öèîííûõ è ïîèñê íîâûõ, âàðèàòèâ-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîöèàëèçàöèè, à åå ðåçóëü-
òàò áóäåò çàâèñåòü îò óðîâíÿ àäàï-
òèðîâàííîñòè è ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè èíäèâè-
äà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óñïåøíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè è
ðåñîöèàëèçàöèè ëèö ñ èíâàëèäíî-
ñòüþ è äðóãèìè îãðàíè÷åíèÿìè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò ñîçäàíèÿ â ñèñòåìå îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
êîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ è äîñòà-
òî÷íûõ óñëîâèé, ñîâîêóïíîñòü êî-
òîðûõ ïîçâîëÿåò óñèëèòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü òàêîé ðàáîòû. Íåñìîòðÿ
íà ìíîãîîáðàçèå ôàêòîðîâ, ïðÿìî
èëè îïîñðåäîâàííî âëèÿþùèõ íà
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîöèàëèçàöèþ
ëèö ñ ÎÂÇ, ìîæíî âûäåëèòü íàè-
áîëåå çíà÷èìûå – èíâàðèàíòíûå –
óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå åå ðåçóëü-
òàòû.

Ïåðâûì óñëîâèåì âûñòóïàåò ðà-
öèîíàëüíûé âûáîð ïðîôåññèè/ñïå-
öèàëüíîñòè. Ýòî – ñâîåîáðàçíàÿ òî÷-
êà îòñ÷åòà, îïðåäåëÿþùàÿ àêòóàëü-
íûå æèçíåííûå ïðèîðèòåòû è ìîòè-
âèðóþùàÿ ìîëîäåæü è ëèö ñ ÎÂÇ
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ê ïðèîá-
ðåòåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöè-
àëüíûõ êîìïåòåíöèé, à â äàëüíåé-
øåì – èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è îáî-
ãàùåíèþ. Äîêàçàíî, ÷òî ëèöà ñ ÎÂÇ
èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ
â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ â ñèëó ïðè÷èí îáúåê-
òèâíîãî (ñòðóêòóðà îòêëîíåíèé â
ðàçâèòèè, ñòåïåíü èõ âûðàæåííîñòè)
è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà (íåàäåê-
âàòíîñòü îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è èõ âëèÿíèÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé âûáîð, íåàäåêâàòíîñòü
ñàìîîöåíêè ïðîôåññèîíàëüíî âàæ-
íûõ êà÷åñòâ ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåä-
ïî÷èòàåìîìó âèäó ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äð.). Â îñíîâå
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ïðîôåññèè/
ñïåöèàëüíîñòè ïîìèìî ó÷åòà èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, èíòåðå-
ñîâ, ñêëîííîñòåé îáó÷àþùèõñÿ äîë-
æíû ëåæàòü è ýêîíîìè÷åñêèå, òåð-

ðèòîðèàëüíûå ïåðñïåêòèâû èõ òðó-
äîóñòðîéñòâà.

Â õîäå ïðîôêîíñóëüòèðîâàíèÿ
èíâàëèäîâ äîëæíû øèðîêî èñïîëü-
çîâàòüñÿ ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèå ìå-
òîäèêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âûÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ñêëîííî-
ñòè è èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû, õà-
ðàêòåð îáùåé è òðóäîâîé ìîòèâàöèè,
îñîáåííîñòè îáó÷àåìîñòè, ñïîñîáíî-
ñòè è ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè.
Òåõíîëîãèè ïðîôïîäáîðà ïîçâîëÿþò
ñôîðìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè î
âîçìîæíûõ ñôåðàõ òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïñèõîëîãè÷åñêèì è ôèçèîëîãè÷åñ-
êèì îñîáåííîñòÿì êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà.

Âòîðîå óñëîâèå – èíäèâèäóàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà
ëèö ñ ÎÂÇ â ñèñòåìå îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè
åãî ïðîåêòèðîâàíèè íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå ñïåöèàëüíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëîâèÿ, ñîçäàííûå
äëÿ òîãî èëè èíîãî îáó÷àþùåãîñÿ íà
ïðåäûäóùåé (øêîëüíîé) ñòóïåíè,
åãî ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè è ïî-
òðåáíîñòè, ðåêîìåíäàöèè âðà÷åé,
ñïåöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ
è ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, à òàêæå õà-
ðàêòåðèñòèêè ìèêðîñîöèàëüíîãî
îêðóæåíèÿ. Õàðàêòåð è ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîöèàëèçèðóþùèõ âëèÿíèé â
ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
íàïðÿìóþ áóäóò çàâèñåòü îò ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îðãàíèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ìàðøðóòà, äàþùåé â îòíîøå-
íèè êàæäîãî èç îáó÷àþùèõñÿ ðàçâåð-
íóòûé îòâåò íà ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ
âîïðîñîâ: «ãäå, ÷åìó, êàê èìåííî,
êòî äîëæåí ó÷èòü; êòî, ãäå è êàê
ïîìîæåò òðóäîóñòðîèòüñÿ?». Ïðè
ýòîì óðîâåíü, ôîðìà è óñëîâèÿ îáó-
÷åíèÿ (ãîìîãåííàÿ èëè ãåòåðîãåííàÿ
ó÷åáíàÿ ãðóïïà), à òàêæå ïîñòåïåí-
íî ñêëàäûâàþùèåñÿ îòíîøåíèÿ â
äèàäàõ «ïåäàãîãè – îáó÷àþùèéñÿ ñ
ÎÂÇ», «îáó÷àþùèéñÿ ñ ÎÂÇ – ó÷åá-
íàÿ ãðóïïà», «êîëëåäæ – ñåìüÿ îáó-
÷àþùåãîñÿ ñ ÎÂÇ» âûñòóïàþò êàê
ýëåìåíòû åäèíîé ñîöèàëèçèðóþùåé
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ñèñòåìû, â êîòîðîé îáó÷àþùèéñÿ ñ
ÎÂÇ ïîñòåïåííî îñâàèâàåò ðîëü
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è îñîçíàåò ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ðåàëèçàöèè
äàííîãî óñëîâèÿ ìû ïðèäàåì ñîçäà-
íèþ â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ: ñïåöèàëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, äèäàê-
òè÷åñêèå è íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû,
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ êîë-
ëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíûå),
ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè è ñâÿçè, ñóð-
äîïåðåâîä ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, àäàïòàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðèëåãà-
þùèõ ê íèì òåððèòîðèé äëÿ ñâîáîä-
íîãî äîñòóïà âñåõ êàòåãîðèé ëèö ñ
ÎÂÇ, à òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèå, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñ-
êèå, ñîöèàëüíûå è èíûå óñëóãè,
îáåñïå÷èâàþùèå àäàïòèâíóþ ñðåäó
îáðàçîâàíèÿ è áåçáàðüåðíóþ ñðåäó
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, áåç êîòîðûõ îñ-
âîåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ëèöàìè ñ ÎÂÇ íåâîçìîæíî (çàòðóä-
íåíî).

Âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè
èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ìàðøðóòà èíâàëèäîâ ïðèçâàíû
ñûãðàòü ïåäàãîãè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ,
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì è
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì êîòîðûõ
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ. ×òîáû
óñïåøíî îáó÷àòü è âîñïèòûâàòü ìî-
ëîäåæü ñ ÎÂÇ, îíè äîëæíû íà-
ó÷èòüñÿ óâàæàòü ÷óæóþ èíäèâèäó-
àëüíîñòü â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëå-
íèÿõ, áûòü òîëåðàíòíûìè, îáúåê-
òèâíûìè è ñïðàâåäëèâûìè â îöå-
íî÷íûõ ñóæäåíèÿõ, îñîáåííî äåëè-
êàòíûìè è òàêòè÷íûìè. Ïîýòîìó
òðåòüèì óñëîâèåì âûñòóïàåò öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè-

÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ îáó÷àþùèìèñÿ ñ ÎÂÇ è
ôîðìèðîâàíèå ðåàáèëèòàöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè èõ ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè) /5,6/ .

Êîìïëåêñíûé, ñèñòåìíûé (èí-
òåãðàëüíî-ëè÷íîñòíûé) õàðàêòåð
ñîöèàëèçèðóþùèõ âëèÿíèé – ÷åò-
âåðòîå óñëîâèå, âûïîëíåíèå êîòî-
ðîãî ñâÿçàíî ñ îáúåäèíåíèåì óñè-
ëèé âñåõ àãåíòîâ è âåêòîðîâ ñîöèà-
ëèçàöèè ëèö ñ ÎÂÇ. Áîëüøîå çíà-
÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðàáîòå ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ êîìàíä, â êîòîðûå ïîìè-
ìî ïåäàãîãîâ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
òàê íàçûâàåìûõ ïîìîãàþùèõ ïðî-
ôåññèé – ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè, ñî-
öèàëüíûå ïåäàãîãè, ñïåöèàëüíûå
ïåäàãîãè (äåôåêòîëîãè), ìåäèöèí-
ñêèå ðàáîòíèêè, à òàêæå ïåäàãîãè
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñïåöèàëèñòû ïåðâîé ãðóï-
ïû ïîìîãàþò ïåäàãîãàì îðãàíèçî-
âàòü ó÷åáíóþ, ïîçíàâàòåëüíî-êîì-
ìóíèêàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷à-
þùèõñÿ ñ ÎÂÇ ïðåèìóùåñòâåííî â
ó÷åáíîå âðåìÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ òåõíî-
ëîãèé è ñðåäñòâ. Ïåäàãîãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîâëåêàþò
èõ â ðàçíîîáðàçíûå âèäû ðåêðåàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, æåñòêî íå ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûå ïî âðåìåíè, íî
âìåñòå ñ òåì èìåþùèå âûðàæåííóþ
ðåàáèëèòàöèîííóþ íàïðàâëåí-
íîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ëþäåé
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî-
ñðåäñòâîì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ,
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî ðåøåíà,
åñëè áóäóò ïðèíÿòû êîìïëåêñíûå
ìåðû è ñîçäàíû ðÿä óñëîâèé ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è
äèäàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
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The article providesscientific justification forthe problemfrom the pointof view of
variousmethodological approaches tothe professional training of peoplewith limited health
capabilities(LHC). It is notedthat professionaleducation of personswithLHCis a process
ofprofessional rehabilitationin the unity withoccupational guidance, professional training,
professional andindustrial adaptationand employment.The authors believethat thisproblem
can besolved efficientlyif comprehensive measureswill be taken anda number of conditionsof
psycho-pedagogical, social and didactic character will be established.

Keywords: professional socialization, limited opportunities of health, distance learning



123Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

Ò¥éií
Ì¦ÌÊIÍÄIÃI ØÅÊÒÅÓËI ÀÄÀÌÄÀÐÄÛ ½ÀØÛ½ÒÛ½ÒÀÍ

Î½ÛÒÓ ÀÐ½ÛËÛ Ê…ÑIÁÈ …ËÅÓÌÅÒÒÅÍÄIÐÓ

Àéæàíîâà Ã.Ê.
ï.£.ê.,ïðîôåññîð

Èòàëìàñîâà Ð.Á.
„.£ä., ïðîôåññîð

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí

Óòàëèåâà Æ.Ò.
ï.£.ê.,äîöåíò

½àçà¼ ´ëòòû¼ †íåð óíèâåðñèòåòi
Àñòàíà ¼., ½àçà¼ñòàí.

e-mail.ru: gulnara.64-95@inbox.ru

Á´ë ìà¼àëàäà äåíñàóëû£ûíà áàéëàíûñòû ì¥ìêiíäiãi øåêòåóëi àäàìäàð£à
„ðò¥ðëi ìåòîäèêàëû¼ „äiñòåìåëåðäi £ûëûìè íåãiçäåí ïàéäàëàíûï £ûëûìè ê†ç¼àðàñ
íåãiçiíäå î¼ûòó áåðiëåäi. Áiçãå áåëãiëi áîë£àíäàé, ì¥ìêiíäiãi øåêòåóëi àäàìäàð, ê„ñiáè
áiëiìäi îñû ìàìàíäû¼¼à áåéiìäåï, å¡áåêêå àðàëàñóûíà, †çiíå ê„ñiáè æîë àøûï, ìà-
ìàí áîëóûíà ïàéäàñû òèåäi. Àâòîðëàð åãåð á´ë ì„ñëå òèiìäi øåøiëãåíäå ì¥ìêiíäiãi
øåêòåóëi àäàìäàðäû¡ „ëåóìåòiê, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãèêàëû¼,äèäàêòèêàëû¼ ò´ð£û-
äàí îëàð£à òèiìäi, ïàéäàñû çîð áîëàäû äåï ñåíåäi.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ê„ñiáè „ëåóìåòòåíäiðó, ì¥ìêiíäiãi øåêòåóëi äåíñàóëû¼, ¼àøû¼-
òû¼òàí î¼ûòó



124 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

ÓÄÊ 341.30

 ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÀ Ï…ÍI ÁÎÉÛÍØÀ
ÝËÅÊÒÐÎÍÄÛ½ Î½ÓËÛ½ÒÛ

½μÐÓÄÛ¢ ÊÅÉÁIÐ ÏÐÈÍÖÈÏÒÅÐI

Á. Á†ðiáàåâ
ò.£.ê.,ïðîôåññîð
 È. Åðãàçèåâà
 ìàãèñòðàíò

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
 Àëìàòû ¼,.½àçà¼ñòàí

e-mail: indira.000@mail.ru

À¡äàòïà
Ìà¼àëà èíôîðìàòèêà ï„íi áîéûíøà ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òû ¼¥ðóäû¡ êåéáið

ïðèíöèïòåðiíå àðíàë£àí. ½àçiðãi çàìàí òàëàáû – î¼ûòóäû¡ æà¡à òåõíîëîãèÿëàðûí
ìå¡ãåðó. Î¼ûòóäû¡ æà¡à òåõíîëîãèÿëàðûíû¡ áiði – à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãèÿ. Ýëåê-
òðîíäû î¼óëû¼ äåãåíiìiç – ìóëüòèìåäèÿëû¼ î¼óëû¼, ñîíäû¼òàí ýëåêòðîíäû î¼óëû¼-
òû¡ ¼´ðûëûìû ñàïàëû æà¡à äå¡ãåéäå áîëó£à òèiñ. Ìà¼àëà àâòîðëàðû ýëåêòðîíäû
î¼óëû¼òû¡ àðòû¼øûëû¼òàðûíà, îíû ¼´ðóäû¡ íåãiçãi ò´ñòàðûíà æàí-æà¼òû
òî¼òàë£àí. Ýëåêòðîíäû î¼ûòó áåéíå, àóäèî, ìóëüòèìåäèà òåõíîëîãèÿñû ìåí îëàð-
äû¡ „ð ò¥ðëi êîìáèíàöèÿëàðûí åíãiçóãå áàéëàíûñòû åêåíäiãiíå íàçàð àóäàðûëàäû.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ýëåêòðîíäû î¼óëû¼, èíôîðìàòèêà ï„íi, ìóëüòèìåäèÿëû¼ î¼óëû¼,
à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãèÿ, ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òû ¼¥ðóäû¡ ïðèíöèïòåði.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ –
êîìïüþòåðëiê ïåäàãîãèêàëû¼ ïðî-
áëåìàëû¼ ¼´ðûë£û, áiðiíøi ðåòòå
æà¡à à¼ïàðàòòû àëó ¥øií, æåêå æ„íå
æåêåëåíãåí î¼ûòóäà ¼îëäàíó ìåí
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ñå æ¥éåëiê ïàðîëü ¼àæåò. Åêiíøiäåí
åãåð ¼àíäàé äà áið ì¥ìêiíäiê áîëñà,
æà¼ñû ìàìàí íåìåñå áiëiìäi ´ñòàç£à
£àíà ¼îëäàíó£à áîëàäû. ‡éòêåíi
ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òû¡ ìà£ûíàñû
†çãåðìåói ¼àæåò. Ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼ òåê æàçáàøà áàñûëûìäà £àíà
¼àéòàëàíûï ¼àíà ¼îéìàé, áàðëû¼
êîìïüþòåðëiê òåõíîëîãèÿëàðäà ¼îë-
äàíó êåðåê.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ êiøêåíå
£àíà ì„òiíäiê ì„ëiìåòòåðäi ñà¼òàï,
´çà¼ óà¼ûò¼à äåéií ýêðàí£à øû£à-
ðûï áiëiìäi æåòiëäiðåäi. Ìàçì´íû-
íû¡ ê†ëåìi æ„íå ¼àðiïòi¡ †ëøåìi
áîëàäû. Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ êåéáið
ñ†çäi á†ëiï àëóäû, ò¥ðëi ò¥ñòåðãå
áîÿóäû òîëû¼òûðàäû, áîëìàñà
î¼óäû ¼èûíäàòûï íåìåñå æå¡iëäåòiï
ê†ðñåòåäi. Ì´íäàé î¼óëû¼òàð ê†ïòå-
ãåí ì„ëiìåòòåðäi †çiíäå ñà¼òàéäû.

Ä„ñò¥ðëi î¼ûòóäà æà¡à ìàòåðè-
àëäàðäû ò¥ñiíäiðãåíäå âåðáàëüäû
ò¥ðãå åíåäi. Îñû£àí áàéëàíûñòû
àóäèî ôðàãìåíòòåðäi ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼òà ïàéäàëàíó à¼ïàðàòû èãåðiï
¼àíà ¼îéìàé, ñîíûìåí ¼àòàð æà¡à
ìàòåðèàëäû æà¼ñû ò¥ñiíiï, ìèäû¡
æ´ìûñûí, åñòó æ„íå ê†ðó
ì¥øåëåðiíi¡ æ´ìûñ iñòåóií æà¼ñàð-
òàäû. ÞÍÅÑÊÎ áåðiëãåíäåði áîéûí-
øà ¼àáûëäàíàòûí à¼ïàðàò àóäèî-
¼àáûëäàó àð¼ûëû 12%, âèçóàëüäû –
25%, àë åãåð àóäèî-âèçóàëüäû–65%-
ií ¼àáûëäàéäû. ½àçiðãi êåçäå ìóëü-
òèìåäèÿëû¼ æ¥éåíi¡ æà¼ñû äàìóû-
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íà áàéëàíûñòû î¼ûòóäà ïàéäàëàíû-
ëàòûí êîìïüþòåðäi¡ ê†ï á†ëiãi äû-
áûñòû¼ æ¥éåìåí ¼àìòûë£àí. Àóäè-
òîðèÿëû¼ ñàáà¼ êåçiíäå äûáûñòû
¼´ëà¼¼àïòàð (íàóøíèê) àð¼ûëû åñ-
òóãå áîëàäû.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òû¡ î¼ó
ýëåìåíòòåðiíå ãèïåðñiëòåìåñi æ„íå
áàñ¼à á†ëiìäåði ìåí àíû¼òàìàëàð£à
ñiëòåìåñi áîëóû êåðåê. Êåðåê áåòêå
òåç àóûñó ì¥ìêiíäiãi áîëàäû.
Ì„òiíäiê, ãðàôèêòiê æ„íå áàñ¼à ìà-
òåðèàëäàð áîéûíøà äèäàêòèêàëû¼
ò¥ñiíäiðìåñi áîëàäû. Æà¡à à¼ïàðàò-
òû ¼àáûëäàó ñàïàñû, ñàðàïòàó æ„íå
ñàðàëàó ì¥ìêiíäiãi, ñà¼òàó æûëäàì-
äû£û, î¼ó ìàòåðèàëûí òîëû¼ ¼àì-
òûë£àíû áåòòå (êîìïüþòåð ýêðàíûí-
äà) îðíàëàñ¼àíûíà £àíà åìåñ, ñîíû-
ìåí ¼àòàð áiðiíåí êåéií áiði îðíà-
ëàñ¼àí áåòòåðãå äå ¼àòûñòû. ½à£àç
êiòàïòà áið ìåçãiëäå åêi áåòêå áiðäåé
¼àðàó£à áîëàäû, àë ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼òà á´ëàé åòóãå áîëìàéäû.
Áiðà¼ æî£àðûäà àéòûë£àíäàð£à áàé-
ëàíûñòû ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òà êåç
êåëãåí æåðãå ¼ûñòûðìà ¼îþ£à áî-
ëàäû.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òà ïàéäà-
ëàí£àí „äåáèåòòåð òiçiìi áîëóû êå-
ðåê. Æî£àðûäà åñêåðòêåíäåé ýëåêò-
ðîíäû¼ î¼óëû¼ áåëãiëi áið ÆÎÎ-
íû¡ î¼ó æîñïàðûíà áàéëàíûñòà áî-
ëàäû æ„íå „äåáèåòòåð òiçiìi äå ñî£àí
áàéëàíûñòû áîëàäû.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ åø¼àøàí
äà êiòàïòû¡ îðíûí àóûñòûðà àëìàé-
äû. …äåáèåò òóûíäûñûíû¡ ñàõíàäà
ê†ðiíói áàñ¼à æàíð£à æàòàäû, ñîë
ñèÿ¼òû ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ òà
î¼óäû¡ áàñ¼à æàíðûíà æàòàäû.
Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ ¼´ðó ¥øií òåê
¼àíà æà¼ñû êiòàïòû àëûï ¼àíà ¼îé-
ìàé, î£àí ñàé èëëþñòðàòèâòi ìàòå-
ðèàëäû, ìóëüòèìåäèÿëû¼ ì¥ì-
êiíäiêòi æ„íå æà¡à à¼ïàðàòòû ¼àì-
òàìàñûç åòiï ¼àíà ¼îéìàó êåðåê.
Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ ñóðåòi áàð
ì„òiíãå íåìåñå àíû¼òàìàëû¼ ôóíê-
öèÿ£à àéíàëûï êåòïåói êåðåê. Ýëåê-
òðîíäû¼ î¼óëû¼ ¼à£èäà ìåí ìûñàë-
äàðäû áiëóäi æ„íå åñòå ñà¼òàóäû
æå¡iëäåòó êåðåê. Ì„òiíäiê ¼´ðàóøû

øåêòåëãåí áîëóû êåðåê – êîìïüþ-
òåð ìàòåðèàëûí î¼û£àííàí êåéií
îíû òåðå¡iðåê ò¥ñiíó ¥øií êiòàïòû
î¼ó êåðåê.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ – á´ë
à¼ïàðàòòû æ¥éåíi ´ñûíóøû êiòàï,
„äiñòåìåëiê æ„íå áà£äàðëàìàëû¼
¼´ðàë-æàáäû¼òàðäû íà¼òû ò„ðòiïïåí
î¼ûòó áîëûï òàáûëàäû. Îíû¡ ¼´ðû-
ëûìû ìåí ìàçì´íû îíû¡ ¼îëäàíó
ìà¼ñàòûíà áàéëàíûñòû.

½àçiðãi çàìàí òàëàáû – î¼ûòó-
äû¡ æà¡à òåõíîëîãèÿëàðûí ìå¡ãåðó.
Î¼ûòóäû¡ æà¡à òåõíîëîãèÿëàðûíû¡
áiði – à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãèÿ. À¼ïà-
ðàòòàíäûðó òåõíîëîãèÿñûíû¡ äàìóû
êåçå¡iíäå îñû çàìàí£à ñàé áiëiìäi, „ði
áiëiêòi æ´ìûñøû ìàìàíäàðûí äàÿð-
ëàó î¼ûòóøûíû¡ áàñòû ìiíäåòi áî-
ëûï òàáûëàäû. ½î£àìäà£û à¼ïàðàò-
òàíäûðó ïðîöåñòåðiíi¡ ¼àð¼ûíäû
äàìóû æàí-æà¼òû, æà¡à òåõíîëîãè-
ÿíû ìå¡ãåðãåí æåêå ò´ë£à ¼àëûïòà-
ñòûðóäû òàëàï åòåäi.

Çàìàí òàëàáûíà ñàé æàñ ́ ðïà¼¼à
ñàïàëû áiëiì áåðóäå ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼òàðäû ñàáà¼¼à ïàéäàëàíó –
î¼ûòóäû¡ æà¡à òåõíîëîãèÿñûíû¡
áið ò¥ði ðåòiíäå ¼àðàñòûðó£à áîëàäû.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
Ïðåçèäåíòi Í´ðñ´ëòàí Íàçàðáàåâòû¡
«Áîëàøà¼òû áiðãå ¼àëàéû¼» àòòû
½àçà¼ñòàí õàë¼ûíà Æîëäàóûíäà
Áiëiì òóðàëû áûëàé äåãåí åäi: «Áèç-
íåñ – àññîöèàöèÿ ò†ðà£àëàðûíû¡
æ„íå æ´ìûñ áåðóøiëåðäi¡ ¼àòûñó-
ûìåí ê„ñiïòiê òåõíèêàëû¼ êàäðëàð-
äû äàéûíäàó áîéûíøà μëòòû¼ êå-
¡åñ ¼´ðó êåðåê» [1].

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
Ïðåçèäåíòi Í´ðñ´ëòàí Íàçàðáàåâòû¡
«Æà¡à „ëåìäåãi æà¡à ½àçà¼ñòàí»
àòòû ½àçà¼ñòàí õàë¼ûíà Æîëäàóûí-
äà «Îñû çàìàí£û áiëiì áåðó ìåí
ê„ñiïòiê ¼àéòà äàÿðëàó, «ïàðàñàòòû
ýêîíîìèêàíû¡» íåãiçäåðií ¼àëûïòà-
ñòûðó, æà¡à òåõíîëîãèÿëàðäû, èäå-
ÿëàð ìåí ê†ç¼àðàñòàðäû ïàéäàëàíó,
èííîâàöèÿëû¼ ýêîíîìèêàíû äàìû-
òó ¼àæåò. Áiëiì áåðó ðåôîðìàñû òà-
áûñûíû¡ áàñòû †ëøåìi – òèiñòi áiëiì
ìåí áiëiê àë£àí åëiìiçäi¡ êåç êåëãåí
àçàìàòû „ëåìíi¡ êåç êåëãåí åëiíäå
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¼àæåòêå æàðàéòûí ìàìàí áîëàòûí-
äàé äå¡ãåéãå ê†òåðiëó áîëûï òàáû-
ëàäû» äåëiíãåí. Ñîíûìåí ¼àòàð á¥êië
åëiìiç áîéûíøà „ëåìäiê ñòàíäàðò-
òàð äå¡ãåéiíäå ñàïàëû áiëiì áåðó
¼ûçìåòií ê†ðñåòóãå ¼îë æåòêiçó,
On-line ò„ñiëiíäå î¼ûòó ò„æiðèáåñií
äàìûòûï, åëiìiçäå î¼ó òåëåäèäàðûí
¼´ðó, î¼ó æîñïàðëàðûíà æàðàòû-
ëûñòàíó £ûëûìäàðû áîéûíøà,
áiðiíøi êåçåêòå, ìàòåìàòèêà ìåí
à¼ïàðàòòàíäûðóäàí ¼îñûìøà ñà£àò-
òàð íåìåñå ï„íäåð åíãiçó ¼àæåòòiãií
áàñà àéòòû [2].

Áiëiì – áîëàøà¼ áà£äàðû, êåç-
êåëãåí ìàìàí äàÿðëàéòûí î¼ó îðûí-
íû¡ áàñòû ìiíäåòòåðiíi¡ áiði – æåêå
ò´ë£àíû¡ ¼´çiðåòòiëiãií äàìûòó.
½´çiðåò –ñòóäåíòòi¡ æåêå æ„íå ¼î£àì
òàëàïòàðûí ¼àíà£àòòàíäûðó ìà¼ñà-
òûíäà£û òàáûñòû iñ-„ðåêåòiíå ¼àæåòòi
áiëiì äàéûíäû£ûíà „ëåóìåòòiê òàï-
ñûðûñ. À¼ïàðàòòû¼ ¼´çiðåòòiëiêòi
¼àëûïòàñòûðóäû¡ áàñòû ìà¼ñàòû –
ñòóäåíòòåðãå à¼ïàðàòòû áåðó,
ò¥ðëåíäiðó æ„íå îíû ¼îëäàíó
áiëiìäåðiìåí ¼àðóëàíäûðó, îëàðäû¡
êîìïüþòåðëiê òåõíîëîãèÿíû †ç
¼ûçìåòòåðiíå åðêií, òèiìäi ïàéäàëà-
íà àëó ¼àáiëåòòåðií ¼àëûïòàñòûðó.

Ï„í î¼ûòóøûëàðû áiëiì áåðó
æ¥éåñií à¼ïàðàòòàíäûðóäû äàìûòó
áà£ûòûíäà î¼ó îðûíäàðûíäà î¼ó –
ò„ðáèå ¥ðäiñií à¼ïàðàòòàíäûðó ìåí
áàðëû¼ ï„íäåðãå à¼ïàðàòòû¼ – êîì-
ìóíèêàöèÿëû¼ òåõíîëîãèÿíû¡
ì¥ìêiíäiêòåðií ïàéäàëàíó æ„íå †ç
ï„íií î¼ûòóäû¡ ñàïàñûí àðòòûðó
æà£äàéûíäà îëàðäû¡ à¼ïàðàòòû¼
¼´çûðëûëû£û ¼àëûïòàñ¼àí ò´ë£à
áîëóû ¼àæåò.

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼ äåãåíiìiç –
ìóëüòèìåäèÿëû¼ î¼óëû¼, ñîíäû¼-
òàí ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû¡ ¼´ðûëû-
ìû ñàïàëû æà¡à äå¡ãåéäå áîëó£à
òèiñ. Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼ ñòóäåíòòi¡
óà¼ûòûí ¥íåìäåéäi, î¼ó ìàòåðèàë-
äàðûí içäåï îòûðìàé, †òiëãåí æ„íå
ñòóäåíòòi¡´ìûòûï ¼àë£àí ìàòåðèàë-
äàðûí åñêå ò¥ñiðóãå çîð û¼ïàë åòåäi.
Ñåáåái, ñòóäåíòòi¡†çiíå ê†ðíåêiëiê
¼îëäàí£àí òèiìäi ¼àæåò ýëåìåíòiíi¡
æàíûíäà æàçóû áîëàäû.

Ýëåêòðîíäû î¼ûòó áåéíå, àóäèî,
ìóëüòèìåäèà òåõíîëîãèÿñû ìåí
îëàðäû¡ „ð ò¥ðëi êîìáèíàöèÿëàðûí
åíãiçóãå áàéëàíûñòû áîëûï îòûð.

Ýëåêòðîíäû î¼ûòóäû¡ íåãiçãi
ì„ñåëåëåði à¼ïàðàòòû¼-êîììóíè-
êàòèâòiê òåõíîëîãèÿ íåãiçiíäå à¼ïà-
ðàòòû¼ áiëiì áåðó îðòàñûí ¼´ðó æ„íå
îíû òèiìäi ïàéäàëàíó áîëûï òàáû-
ëàäû.

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼ ìûíàíäàé
æà£äàéëàðäà òèiìäi: êåði áàéëàíûñïåí
ëåçäå ¼àìòàìàñûç åòå àëàäû;
ãèïåðì„òiíäiê ò¥ñiíiêòåìåëåðäi¡ ê†ï
ðåò ¼îëäàí£àí êåçäå óà¼ûòòû
¥íåìäåéäi; áåëãiëi áið á†ëiì áîéûí-
øà áiëiìäi òåêñåðåäi; ¼ûñ¼à ì„òiíìåí
ê†ðñåòå, àéòà æ„íå ìîäåëüäåé àëàäû.

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼ ïåí î¼ûòó-
äû¡ íåãiçãi ìà¼ñàòû: “Î¼ûòó
ïðîöåñií ¥çäiêñiç æ„íå òîëû¼
äå¡ãåéií áà¼ûëàó, ñîíûìåí ¼àòàð
à¼ïàðàòòû¼ içäåíiñ ¼àáiëåòií äàìû-
òó”. Áiëiì áåðóäi¡ êåç êåëãåí ñàëà-
ñûíäà “Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òàðäû”
ïàéäàëàíó îêóøûëàðäû¡ òàíûìäû¼
áåëñåíäiëiãií àðòòûðûï ¼àíà êîéìàé
îéëàó æ¥éåñií êàëûïòàñòûðó£à øû-
£àðìàøûëû¼ïåí å¡áåê åòóiíå æà£äàé
æàñàéäû [3].

Î¼ûòó ¥ðäiñiíäå î¼ûòó „äiñòåðií
òèiìäi ïàéäàëàíó, áiëiì áåðó æ¥éåñií
ò´òàñòàé à¼ïàðàòòàíäûðó àð¼ûëû
æà¡à î¼ûòó òåõíîëîãèÿñûí åíãiçó
î¼ûòó ïðîöåñiíäå òîëû¼¼àíäû äàìó-
ûíà ì¥ìêiíäiê æàñàéäû. Î¼ûòó
ïðîöåñiíäå êîìïüþòåðãå íåãiçäåëãåí
æåêå „äiñòåìåëåð î¼ó ìà¼ñàòòàðû
ìåí æà£äàéëàðûíà áàéëàíûñòû
òèiìäi ¼îëäàíûëóû ¼àæåò.

Î¼ûòóäû¡ òèiìäiëiãi î¼ûòóäû¡
æåêå ò´ë£àëû¼ ñòèëiíå, ÿ£íè, ñòóäåí-
òêå î¼ó ìàòåðèàëûí òèiìäi ñèïàòòàé-
òûíäàé ¼àáûëäàó ìåõàíèçìiíå
ò„óåëäi áîëàäû. Îñû£àí áàéëàíûñ-
òû î¼ó iñ-„ðåêåòií òèiìäi ¼àìòàìà-
ñûç åòó á„ðiíåí á´ðûí î¼óøûëàð-
äû¡ †çiíäiê iñ-„ðåêåòií, î¼ûòóøû-
íû¡ „ðáið î¼óøûìåí æåêå ò´ë£àëû¼
î¼ó iñ-„ðåêåòií ñ¥éåìåëäåóäi æ„íå
æîáàëàð ìåí î¼ó æ´ìûñòàðûí
î¼ûòóøûëàðìåí áiðãå ́ éûìäàñòûðó-
äû æîáàëàéäû.
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Îñûëàéøà à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãè-
ÿëàðäû¡ äàìóû æà¡à „äiñ-ò„ñiëäåðäi¡
ïàéäà áîëóûíà æ„íå ñîíûìåí áiðãå
îíû¡ ñàïàñûí æî£àðûëàòàäû.

Ýëåêòðîíäû î¼ûòóäû¡ òåõíîëî-
ãèÿëû¼ ¼´ðàëäàðûí áûëàéøà òîïòà-
ñòûðó£à áîëàäû:

1. Àïïàðàòòû¼ ¼´ðàëäàð, ìóëü-
òèìåäèàëû¼ áà£äàðëàìàëàð æ„íå
Èíòåðíåò.

2. Ýëåêòðîíäû î¼ûòóäû
„çiðëåóäi¡ áà£äàðëàìàëû¼ ¼´ðàëäàðû.

3. Î¼ó ¥ðäiñií áàñ¼àðóäû¡ à¼ïà-
ðàòòû¼ æ¥éåñi.

Ìåìëåêåòòiê ñòàíäàðò áîéûíøà
ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû¡ áàñûëûìû-
íà ìûíàäàé òàëàïòàð ¼îéûëàäû:
îíû¡ ¼´ðûëûìû, ôóíêöèÿñû, ìàç-
ì´íû, î¼ûòó ýëåìåíòòåði, ê†ðêåì-
äåëói, ¼´æàòòàíäûðûëóû.

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû ¼´ðó
æîëû.

ÝÎ ¼´ðóäà ìûíàäàé äèäàêòèêà-
ëû¼ øàðòòàðäû åñêåðó êåðåê:

– Áåëãiëi áið ï„íãå áàéëàíûñòû
äàéûíäàë£àí ýëåêòðîíäû î¼óëû¼-
òû¡ ñîë ï„ííi¡ òèïòiê áà£äàðëàìà-
ñûíà ñ„éêåñ áîëóûíäà;

– Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òàð êóð-
ñòà î¼ûòûëàòûí òàðàóëàð ìåí òàï¼-
ûðûïòàð£à ëåêöèÿ êîíñïåêòiñiíi
¼àìòèòûí íåãiçãi: çåðòõàíàëû¼ æ„íå
ïðàêòèêàëû¼ òàïñûðìàëàðäû îðûí-
äàó£à àðíàë£àí ì¼îñûìøà ìàòåðèàë-
£à ¼àòûñòû àíû¼òàìà áèáëèîãðàôè-
ÿäàí ò´ðàòûí ê†ìåêøi àðàëû¼ æ„íå
¼îðûòûíäû áà¼ûëàó ñ´ðà¼òàðûíàí
ò´ðàòûí òåñò ìàòåðèàëäû äàéûíäàó-
äà ïàéäàëàíûëàòûí „äåáèåòòåð
òiçiìäåði á†ëiìäåðií ¼àìòóûí;

– Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òû¡
ê„äiìãi î¼óëû¼òàð ìàçì´ûíû ¼àéòà-
ëàìàóûí, ÿ£íè áåðiëåòií òà¼ûðûï¼à
¼àòûñòû à¼ïàðàòòû¡ íà¼òû „ði ¼ûñ¼à
áåðiëóií åñêåðó êåðåê;

– Áåëãiëi áið òà¼ûðûï¼à ¼àòûñ-
òû ìàòåðèàë 2-3 ýêðàíäû¼ áåòòåí
àðòû¼ áîëìàóû òèiñ. Åãåð ì„òií
ê†ëåìi áiðíåøå ýêðàíäû¼ áåòòi ¼àì-
òèòûí áîëñà, îíäà ýêðàíäà ïàéäà
áîëàòûí î¡ æà¼ òiê ò†ìåíãi ê†ëäå-
íå¡ æûëæûòó ñûçû¼òàðûí ýëåêòðîí-
äû¼ î¼óëû¼òû ïàéäàëàíóøûíû¡

ê†ï ïàéäàëàíóûíà òóðà êåëåäi.
Ì´íû¡ †çi ïàéäàëàóøûíû¡ ìàòåðè-
àë£à ¼àòûñòû îéûí á†ëåäi æ„íå
ì„òiíäi æî£àðû òiëìåí î¡£à ñîë£à
æûëæûòà áåðó ïàéäàëàíóøûíû¡
øûäàìäûëû£ûíà äà „ñåð åòåäi;

– Áið ¼àòàðäà£û ì„òií 62-65 òà¡-
áàäàí àñïàóû òèiñ. Ñåáåáåi ìàòåðèë-
äû áàñïà£à øû£àðó ¼àæåò áîëñà, îë
À4 ê†ëåìäi ïàðà¼¼à ä´ðûñ ò¥ñåò„í-
äåé áîëóû êåðåê;

– Î¼óëû¼òû øåêòåí òûñ èë-
ëþñòðàöèÿëû¼, àíèìàöèÿëû¼ ò´ð£û-
äàí ê†ðêåìäåó ïàéëàíóøû£à êåði
„ñåðií òèãiçói ì¥ìêií. Áiðà¼ êåéáið
ï„íäåðãå àòàï àéò¼àíäà, ôèçèêà, õè-
ìèÿ, áèîëîãèÿ ñèÿ¼òû ï„íäåðãå

– ¼àòûñòû ïðîöåñòåðäi àíèìàöè-
ÿëàï ê†ðñåòó òiïòi êèíîôèëüìäåð
ìåí äèàôèëüìäåð ¥çiíäiëåðií
MPEG.AVI òèïòi ôàéëäàð ðåòiíäå
ñà¼òàï, îëàðäû ãèïåðì„òiíäå ôîðìàò
àð¼ûëû ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼¼à

– êiðiñòiðó î¼óëû¼òû¡
ê†ðêåìäiê, „äiñòåìåëiê äå¡ãåéií àð-
òòûðàäû

Êåç êåëãåí î¼óëû¼ åêi íåãiçãi
á†ëiìãå á†ëiíåäi: ìàçì´íäû æ„íå
ïðîöåññòi. Ñîíûìåí ¼àòàð, òà£ûäà åêi
á†ëiì ¼îñûëàäû: áàñ¼àðóøû æ„íå
äèàãíîñòèêàëû¼.. Î¼óëû¼òû¡ ìàçì-
´íäû á†ëiìi êåëåñi êîìïîíåíòòåðäi
¼îñàäû: òàíûìäû¼, äåìîíñòàðöèÿëû¼.
Ïðîöåñòòiê á†ëiì êåëåñi êîìïîíåòòåð-
äåí ò´ðàäû: ìîäåëüäåóøi, áà¼ûëàóøû,
áåêiòóøi. Òàíûìäû¼ êîìïîíåíåò
î¼óøû£à áiëiì áåðóãå áà£ûòòàë£àí. Á´ë,
ì„òiíäiê à¼ïàðò áîëûï òàáûëàäû. Äå-
ìîíñòðàöèÿëû¼ êîìïîíåíò á´ë – áà-
¼ûëàó òàïñûðìàëàðû, ÿ£íè òàíûìäû¼
êîìïîíåíòòi òîëû¼¼àíäû àøóøû
á†ëiì. Áà¼ûëàó – áåêiòóøi êîìïîíåíò
ñòóäåíòêå ìàòåðèàëäû¼ ¼àäàì
ê†ðñåòåäi. Áà£ûòòàóøû á†ëiì ýëåêò-
ðîíäû î¼óëû¼òû¡ ïðîãðàììàëû¼
¼àáû¼øàñû. Äèàãíîñòèêàëû¼ á†ëiì
íà¼òû ïðîãðàììûíû¡ ñòàòèñòèêàëû¼
à¼ïàðàòûí ñà¼òàéäû. Ýëåêòðîíäû áà-
ñûëûìíû¡ ìàçì´íûíû¡ ¼´ðûëûìû-
íà ¼îéûëàòûí òàëàïòàð [4].

Ýëåêòðîíäû áàñûëûì êîíòåíòi
î¼ûòóäû¡ ¥ø äå¡ãåéi ñåìàíòèêàëû¼
áiðëiãiíå á†ëiíói òèiñ:
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1 – äå¡ãåé. Ìîäóëü
2 – äå¡ãåé. Áëîê
3 – äå¡ãåé. Ñàáà¼
– Ìîäóëü î¼ûòóäû¡ iði

ñèíòàêñèñòiê, ñåìàíòèêàëû¼, ôðàã-
ìàòèêàëû¼ áiðëiãi áîëûï òàáûëàäû
æ„íå áëîêòàí áëîê¼à à¼ïàðàòòàð
ìàçì´íû æ„íå ê†ëåìíi¡ áiðòiíäåï
†ñóiíi¡ áàéëàíûñû áàð áëîêòàðäû¡
êåçå¡êòåëóiíåí ò´ðàäû [5].

– Áëîê î¼ûòóäû¡ îðòàøà
ñèíòàêñèñòiê, ñåãìàíòèêàëû¼, ôðàã-
ìàòèêàëû¼ áiðëiãi áîëûï òàáûëàäû
æ„íå ñàáà¼òàí ñàáà¼¼à †òåòií à¼ïà-
ðàòòàð ìàçì´íû æ„íå ê†ëåìíi¡
áiðòiíäåï †ñóiíi¡ áàéëàíûñû áàð
áëîêòàðäû¡ êåçåêòåëóiíåí ò´ðàäû

-Ñàáà¼ î¼ûòóäû¡ ìèíèìàëäû
ñèíòàêñèñòèêàëû¼, ñåãìàíòèêàëû¼,
ôðàãìàòèêàëû¼ áiðëiãi áîëûï òàáû-
ëàäû æ„íå î¼ûòóäû¡ áiðíåøå
ýëåìåíòòåðiíåí ò´ðàäû. Ñàáà¼
î¼ûòóäà òåîðèÿíû¡ ìàòåðèàë, ìû-
ñàëäàð, òàïñûðìàëàð, ñ´ðà¼ – æàó-
àïòàð æ„íå òåñòiëåð ìiíäåòòi
ýëåìåíòòåði áîëóû òèiñ. Î¼ûòóäà
ìiíäåòòi åìåñ áîëàòûí ýëåìåíòòåð:
àíû¼òàìà, ãðàôèêà, àóäèî æ„íå âè-
äåî. Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òàðäû
áåçåíäiðóäå ¼îéûëàòûí òàëàïòàð.

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû áåçåíäi-
ðóäå ì„ëiìåòòåðäi íà¼òû, ´£ûíû¼òû
æ„íå ¼îëäàíó£à æå¡ië ¼ûëûï ¼´ðó
¼àæåò. Ì´íäà ñ†çäåðäi¡ øåãi áîëóû
¼àæåò.

– Ì„òiííi¡ ¼àðiái ìåìëåêåòòiê
ñòàíäàðò¼à ñ„éêåñ áîëóû øàðò. Íåãiçãi
¼àðiïòi ê†ðñåòó ¥øií, å¡ ¼îëàéëû
¼àðiïòi ¼îëäàíó ¼àæåò. Ê†ëåìi êiøi
æ„íå å¡ ¼îëàéëû ¼àðiïòåð êåðåêòi
êåçäå ¼îëäàíûëóû ¼àæåò.

– Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû
áåçåíäiðóäå àøû¼ ôîíäàðäû òåê ¼àíà
¼àëû¡ ¼àðiïïåí æàç£àí êåçäå ¼îë-
äàíûëàäû. Ì„òiíi áàð áåòòåð àøû¼
ôîíäà áîëóû ¼àæåò. ½àðà ò¥ñòi ôîí
¼îëäàíûëìàéäû. ½àðiïòi¡ ò¥ñií
ñòàíäàðòòû ¼àðà íåìåñå ¼îþ ê†ê
ò¥ñòi ¼îëäàíó êåðåê. ½ûçûë ¼àðiï
òà¼ûðûïòàðäû¡ àòûí íåìåñå ¼àæåò
ì„ëiìåòòi àëó ¥øií ¼îëäàíûëàäû.

– Ôîíäû¼ ò¥ñ ¼îëäàíóøûíû¡
íàçàðûí å¡ ò†ìåíãi ì†ëøåðäå àëóû

¼àæåò. Íåãiçãi ìàçì´íäà£û àáçàöòàð
¥ëêåí áîëìàó êåðåê. Îëàð î¼ûòó
ìàòåðèàëäàðûíû¡ ¼àáûëäàóûí
æå¡iëäåòåäi.

– Ýëåêòðîíäû î¼ûòûëó áàñûëû-
ìûíäà ãðàôèêàäà ê†ìåêøi ì„íäåð
áîëóû êåðåê æ„íå îë î¼ûòóäàí àëøà¼
êåòiðìåé î¼ûòó ìàòåðèàëûí
ìå¡ãåðóäi¡ æå¡iëäåóiíå ê†ìåêòåñåäi.
Ñàÿñè, äiíè æ„íå áàñ¼à ìàòåðèàëäàð-
äû áàñïà£à áåðãåí êåçäå ñóðåòòåðãå áàñà
íàçàð àóäàðà îòûðûï òåðiï àëó êåðåê.
Àóäèî, âèäåî ìàòåðèàëäàð íåãiçãi ìàç-
ì´ííû¡ êîíòåêñòiíäå ¥éðåíóøiíi¡ †ç
¼àëàóûìåí ¼îñûëóû êåðåê.

– Áàñ¼àðó ýëåìåíòòåði ò¥ñiíiêòi,
áið ì„íäi æ„íå ¼àðàïàéûì,
¥éðåíóøiíi¡ íàçàðûí íåãiçãi î¼ûòó
ìàòåðèàëûíàí àóûò¼óûí áîëäûð-
ìàóû êåðåê.

– Ýëåêòðîíäû î¼ûòûëó áàñûëû-
ìûíäà àøû¼ àóìà¼òà áàñûëàòûí ãðà-
ôèêàëû¼ îáúåêòiëåðií æ„íå àóäèî –
âèäåî ìàòåðèàëäàðäû¡ ñàíû ìåí
ê†ëåìi ìèíèìàëäû áîëóû êåðåê,
†éòêåíi îëàð êîìïüþòåðäi¡ æàäû-
ñûíäà ê†ï îðûí àëàäû æ„íå îëàðäû
àëó êåçiíäå êîìïüþòåðìåí æåëi àðà-
ëû£ûíäà£û áàéëàíûñ àðíàñû êðèòè-
êàëû¼ ïàðàìåòð áîëûï òàáûëàäû [6].

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼ ìûíàíäàé
æà£äàéëàðäà òèiìäi: êåði áàéëàíûñïåí
ëåçäå ¼àìòàìàñûç åòå àëàäû;
ãèïåðì„òiíäiê ò¥ñiíiêòåìåëåðäi¡ ê†ï
ðåò ¼îëäàí£àí êåçäå óà¼ûòòû
¥íåìäåéäi; áåëãiëi áið á†ëiì áîéûí-
øà áiëiìäi òåêñåðåäi; ¼ûñ¼à ì„òiíìåí
ê†ðñåòå, àéòà æ„íå ìîäåëüäåé àëàäû.

Áàñ¼àøà àéò¼àíäà, á´ë
êå¡iñòiêêå å¡ àë£àø åíiï, îíû æ¥éåëi
æ„íå ê„ñiáè áà£ûòòà åíóií ¼àìòàìà-
ñûç åòåòií ì´£àëiì. Á¥ãiíãi ê¥íi à¼ïà-
ðàòòàð à£ûìû †òå ê†ï. À¼ïàðàòòû¼
îðòàäà æ´ìûñ æàñàó ¥øií êåç êåë-
ãåí ïåäàãîã †ç îéûí æ¥éåëi ò¥ðäå
æåòêiçå àëàòûíäàé, êîììóíèêàòèâòi
æ„íå à¼ïàðàòòû¼ ì„äåíèåòi äàìû£àí,
èíòåðàêòèâòiê òà¼òàíû ïàéäàëàíà
àëàòûí, Îí-ëàéí ðåæèìiíäå æ´ìûñ
æàñàó „äiñòåðií ìå¡ãåðãåí ì´£àëiì
áîëóû òèiñ. Ñîíûìåí ìà¼àëàìûçäû
¼îðûòûíäûëàé êåëå ò†ìåíäåãiäåé
´ñûíûñòàð£à òî¼òàëàìûç:
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• ê„ñiïòiê áiëiì áåðåòií î¼ó
îðûíäàðûí ¼àçiðãi çàìàí£à ñàé æà¡à
à¼ïàðàòòû¼ ¼´ðàë – æàáäû¼òàðìåí
æàáäû¼òàó, èíòåðàêòèâòi òà¼òàëàð ìåí
ìóëüòèìåäèÿëû¼ êàáèíåòòåðìåí æ„íå
àðíàóëû ï„íäåð áîéûíøà ýëåêòðîí-
äû¼ î¼óëû¼òàðìåí ¼àìòàìàñûç åòó;

• ê„ñiïòiê áiëiì ñàëàñûíäà
î¼ûòóäû¡ æà¡à à¼ïàðàòòû¼ òåõíî-
ëîãèÿëàðûí ïàéäàëàíó áîéûíøà
áiëiì æåòiëäiðó êóðñòàðûí æèi ́ éûì-
äàñòûðó;

À¼ïàðàòòû¼ ¼´çiðåòòiëiêòi ¼àëûï-
òàñòûðóäàí ê¥òiëåòií í„òèæå æà¡à
çàìàí£à ñàé à¼ïàðàòòû¼ ì„äåíèåòi
ìåí ¼´çiðåòòiëiãi ¼àëûïòàñ¼àí, òåîðè-
ÿëû¼ áiëiìäåðií iñ æ¥çiíäå ¼îëäàíà
àëàòûí, èíôîðìàòèêà ï„íií áàñ¼à
ï„íäåðìåí áàéëàíûñòûðà àëàòûí
æåêå ò´ë£à ¼àëûïòàñòûðó.

«½àçiðãi çàìàíäà áîëàøà¼
æ´ìûñøû ìàìàíäàðäû à¼ïàðàòòû¼
òåõíîëîãèÿìåí áàéëàíûñòû „ëåìäiê
ñòàíäàðò¼à ñàé ì¥ääåëi æà¡à áiëiì
áåðó †òå ¼àæåò» äåï, Åëáàñû àòàï
ê†ðñåòêåíäåé æàñ ́ ðïà¼¼à áiëiì áåðó
æîëûíäà à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãèÿíû
î¼ó ¥ðäiñiíäå î¡òàéëàíäûðó ìåí
òèiìäiëiãií àðòòûðóäû¡ ìà¡ûçû
çîð[7].

À¼ïàðàòòû¼ – êîììóíèêàöè-
ÿëû¼ òåõíîëîãèÿíû î¼ó-ò„ðáèå
¥ðäiñiíäå ¼îëäàíó – ñòóäåíòòi¡ †ç
ìàìàíäû£ûíà ¼ûçû£óøûëû£ûí
àðòòûðûï, øû£àðìàøûëû¼ øàáû-
òûí øû¡äàï, £ûëûìè ê†ç¼àðàñûí
¼àëûïòàñòûðûï, áîëøà¼ ìàìàí-
äû£ûíà ¼àòûñòû ê†ïòåãåí
ì„ëiìåòòåð àëó£à ì¥ìêiíä iê
áåðåäi.
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íîëîãèé îáó÷åíèÿ. Îäíà èç íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ-èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ.
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Ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê-ýòî ìóëüòèìåäèéíûé ó÷åáíèê. Ïîýòîìó ñòðóêòóðà ýòîãî
ó÷åáíèêà äîëæíà áûòü êà÷åñòâåííîé è íà âûñîêîì óðîâíå. Àâòîðàìè ñòàòüè ðàç-
íîñòîðîííå èíòåðïðåòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà, îñíîâíûå ïðèí-
öèïû åãî ðàçðàáîòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê, ïðåäìåò èíôîðìàòèêè, ìóëüòèìåäèé-
íûé ó÷åáíèê, èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííîãî ó÷åá-
íèêà.
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ßçûê – ýòî îäíî èç ñàìûõ âàæ-
íûõ è äðåâíèõ îáùåñòâåííûõ ÿâëå-
íèé, ïîýòîìó çíà÷åíèå ÿçûêà â èñ-
òîðèè íàøåé öèâèëèçàöèè òðóäíî
ïåðåîöåíèòü. Íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå â Êàçàõñòàíå ôóíêöèîíèðóþùè-
ìè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ñòà ÿçûêîâ, ñðå-
äè êîòîðûõ êàçàõñêèé ÿçûê çàíè-
ìàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå è ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ÿçûêîì.
Ñîâðåìåííàÿ ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà,
ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì, ñïîñîá-
ñòâóåò íîâîìó âèòêó ðàçâèòèÿ êà-
çàõñêîãî ÿçûêà. Ïîä ÿçûêîâîé ïî-
ëèòèêîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòú
ìåð, ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì
äëÿ «èçìåíåíèÿ èëè ñîõðàíåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùåãî ôóíêöèîíàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ÿçûêîâ èëè ÿçûêî-
âûõ ïîäñèñòåì, äëÿ ââåäåíèÿ íîâûõ
èëè ñîõðàíåíèÿ óïîòðåáëÿþùèõñÿ
ëèíãâèñòè÷åñêèõ íîðì» (Øâåéöåð/
1/). «ßçûêîâîå ïðîãíîçèðîâàíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêñòðàïîëÿöèþ
íà áóäóùåå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîâ,
èìåþùèõ â ÿçûêå õàðàêòåð òåíäåí-
öèé» (1). Ïðîãíîçèðîâàíèå äîëæíî

îïèðàòüñÿ íà ó÷åò ñàìûõ ðàçíîîá-
ðàçíûõ ÿçûêîâûõ è íåÿçûêîâûõ
ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè ÿçûêà. Îíî ìî-
æåò áûòü ïàññèâíûì è àêòèâíûì.
Ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ àêòèâ-
íûì, åñëè â åãî ïðîöåññ áóäåò
âêëþ÷åíà àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
÷åëîâåêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå óòðà-
òèëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìà
èçìåíÿåìîñòè ÿçûêà â óñëîâèÿõ
ñîçíàòåëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â åãî
ðàçâèòèå. Ïî ìíåíèþ À.Ä. Øâåé-
öåðà, ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôóíêöè-
îíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÿçûêîâ â ãî-
ñóäàðñòâå. Íàðÿäó ñ òåðìèíîì «ÿçû-
êîâàÿ ïîëèòèêà» â êà÷åñòâå ñèíî-
íèìîâ èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû «ÿçû-
êîâîå ïëàíèðîâàíèå», «ÿçûêîâîå
ñòðîèòåëüñòâî». À.Ñ. Ãåðä âûäåëèë
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âûáîðà è óñ-
òàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (îôè-
öèàëüíîãî) ÿçûêà; îïðåäåëåíèå ïî-
ëîæåíèÿ äðóãèõ ÿçûêîâ ïî îòíîøå-
íèþ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ÿçûêó; îï-
ðåäåëåíèå ñôåð è òèïîâ ÿçûêîâûõ
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Ïîä ÿçûêîâîé ïîëèòèêîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòú ìåð, ïðèíèìàåìûõ ãîñó-

äàðñòâîì äëÿ «èçìåíåíèÿ èëè ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ôóíêöèîíàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ÿçûêîâ èëè ÿçûêîâûõ ïîäñèñòåì, äëÿ ââåäåíèÿ íîâûõ èëè ñîõðàíåíèÿ óïîò-
ðåáëÿþùèõñÿ ëèíãâèñòè÷åñêèõ íîðì». ßçûêîâàÿ ñèòóàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí
(ÐÊ) ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì îòðàæåíèåì ïîëèòè÷åñêèõ, ýòíîäåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå, â äàííîé ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ èñòîðè-
÷åñêèé ïðîöåññ ÿçûêîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ// ÿçûêîâîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â öåëîì, ÿçû-
êîâàÿ ñèòóàöèÿ–ýòî ñâîåîáðàçíûé ïðîöåññ, ïðåäïîëàãàþùèé ôèêñàöèþ ÿçûêîâîé
æèçíè îáùåñòâà íà îïðåäåëåííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷èâàþùèé ìåæýòíè-
÷åñêóþ èíòåãðàöèþ.
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ñîñòîÿíèé è ñèòóàöèé êàæäîãî èç
ÿçûêîâ; êîäèôèêàöèþ, íîðìàëèçà-
öèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùå-
ñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî (îôè-
öèàëüíîãî) ÿçûêà.

Òàê, ïðîôåññîð Ëåéïöèãñêîãî
óíèâåðñèòåòà Ê. Áþõìàí, ïðîãíî-
çèðóåò è óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ÿçûê
áóäóùåãî ÷åëîâå÷åñòâà áóäåò îïðå-
äåëÿòüñÿ íå îäíîÿçû÷èåì, à âñå áî-
ëåå ðàñïðîñòðàíÿþùèìñÿ äâóÿçû-
÷èåì è ìíîãîÿçû÷èåì ïðè íàëè÷èè
ëåãêî âûó÷èâàåìîãî îáùåãî âòîðî-
ãî ÿçûêà, ëåãêî äîñòóïíûõ ñðåäñòâ
äëÿ àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåâîäà îï-
ðåäåëåííîãî ðîäà òåêñòîâ, óíèâåð-
ñàëüíûõ íîìåíêëàòóð äëÿ ðàçíûõ
îáëàñòåé íàóê è òåõíèêè. Îöåíè-
âàÿ ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíûõ è íà-
öèîíàëüíûõ äâèæåíèé, Ê. Áîõìàí
îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, â êàêîé
ìåðå ÿçûêîâûå è êóëüòóðíûå òðå-
áîâàíèÿ ââîäÿòñÿ â êîíòåêñò ñîöè-
àëüíûõ, íàó÷íûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
äðóãèõ ïðîáëåì, èáî ïðèíèìàåìûå
ìåðû ïî ñïàñåíèþ ÿçûêîâ è êóëü-
òóð â îòðûâå îò ñîöèàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ – ýòî çàíÿòèå ïî «êîñìåòè÷åñ-
êîìó ðåìîíòó ðàçðóøàþùèõñÿ
ñòðóêòóð». Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî ÿçû-
êîâûå è êóëüòóðíûå ïðîáëåìû ëåã-
÷å âñåãî ðåøàòü â ðàìêàõ ïîëèòè-
÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ ñîöèîëèíãâèñòà
Äæ. Ôèøìàíà, êàæäûé ÷åëîâåê
îùóùàåò ñâîþ ýòíè÷åñêóþ ïðèíàä-
ëåæíîñòü õîòÿ áû èíîãäà, à íåêî-
òîðûå ëþäè îùóùàþò å¸ âñåãäà.
Ó÷åíûé óêàçûâàåò, ÷òî ñëåäóåò îò-
ëè÷àòü ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå îò
ðàñèçìà è íàöèîíàëèçìà, ïîñêîëü-
êó ïåðâîå íèêîãäà â ñåáå íå íåñåò
ðàçðóøèòåëüíîãî íà÷àëà, è íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ýòíè÷åñêîå ñàìî-
ñîçíàíèå ïðè ÿçûêîâîì ïëàíèðîâà-
íèè. Äæ. Ôèøìàí ðàçëè÷àåò 2 òèïà
ÿçûêîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ: ïëàíèðî-
âàíèå, âîçäåéñòâóþùåå íà ôóíêöè-
îíàëüíûé ñòàòóñ ÿçûêà, è ïëàíè-
ðîâàíèå, âîçäåéñòâóþùåå íà ñòðóê-
òóðó ÿçûêà êàê òàêîâîãî, ò.å. ñòàí-
äàðòèçàöèÿ. Íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàí-

íûì ñ ýòíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè
îáû÷íî îêàçûâàåòñÿ íå ïëàíèðîâà-
íèå, îñóùåñòâëÿåìîå íà óðîâíå ãî-
ñóäàðñòâà â öåëîì, à òàê íàçûâàå-
ìîå ðåãèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå,
îïðåäåëÿþùåå ôóíêöèîíàëüíûé
ñòàòóñ ÿçûêîâ ðåãèîíàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ.

ßçûêîâàÿ ñèòóàöèÿ â ñîâðåìåí-
íîé Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí (ÐÊ) ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðÿìûì îòðàæåíèåì ïîëè-
òè÷åñêèõ, ýòíîäåìîãðàôè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé â îáùåñòâå (Ñóëåéìåíîâà
Ý.Ä. /2/). Â ñòðàíå ÐÊ èñòîðèþ ÿçû-
êîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ÿçûêîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà) îáû÷íî äåëÿò íà òðè
ïåðèîäà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷åíûõ ïî ðàçâèòèþ
ïèñüìåííîñòåé â îïðåäåëåííîì íà-
ïðàâëåíèè, ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñòàðûõ àëôàâèòîâ, ïî ïåðåâîäó ïî-
÷òè âñåõ ïèñüìåííîñòåé íà êèðèë-
ëèöó (ðóññêóþ ãðàôè÷åñêóþ áàçó).
Òàêóþ ïåðèîäèçàöèþ óòî÷íÿåò èñ-
ñëåäîâàòåëü Ì.È. Èñàåâ, âûäåëÿÿ
øåñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè
ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè è õðîíî-
ëîãè÷åñêèìè ðàìêàìè. Ïåðâûé òèï
ÿçûêîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ îõâàòûâà-
åò íåñêîëüêî ïîñëåðåâîëþöèîííûõ
ëåò, à ñîäåðæàíèå åãî çàêëþ÷àåòñÿ
â äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâîâàâøèõ
ïèñüìåííîñòåé, ñòðàäàâøèõ îïðåäå-
ëåííûìè íåäîñòàòêàìè. Âòîðîé
ýòàï (1920-30-å ãîäû) ñâÿçàí ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷åíûõ è âëàñòåé ïî ïå-
ðåâîäó ãðàôè÷åñêèõ îñíîâ íåñêîëü-
êèõ äåñÿòêîâ ïèñüìåííîñòåé íà ëà-
òèíèöó, ÷òî ïîñëóæèëî ïîäíÿòèþ
êóëüòóðíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî
óðîâíÿ ìíîãî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
ñòðàíû, ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ
êàäðîâ. Òðåãèé ýòàï ÿçûêîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ (ÿçûêîâîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà) çàòðàãèâàåò äåÿòåëüíîñòü ó÷å-
íûõ-ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîçäàíèþ
ïèñüìåííîñòè äëÿ ðàíåå áåñïèñü-
ìåííûõ íàðîäîâ. Äåÿòåëüíîñòü ó÷å-
íûõ áûëà ñîñðåäîòî÷åíà âîêðóã
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îïðåäåëåíèÿ îïîðíîãî äèàëåêòà,
óñòàíîâëåíèÿ ôîíîëîãè÷åñêèõ ñè-
ñòåì ïèñüìåííîãî ÿçûêà. ×åòâåðòûé
ýòàï ñâÿçàí ñ ïåðåâîäîì â 30-å ãîäû
ïèñüìåííîñòåé íàðîäîâ ñòðàíû íà
êèðèëëèöó. Ïÿòûé ýòàï (1940-1979)
õàðàêòåðèçóþò ïîèñêè ïóòåé äàëü-
íåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àëôà-
âèòîâ è îðôîãðàôèé, óñèëåíèå ïî
ñîñòàâëåíèþ íîâîé ìíîãîîòðàñëå-
âîé òåðìèíîëîãèè, ðàçðàáîòêå âîï-
ðîñîâ êóëüòóðû ðîäíîãî ÿçûêà, à
òàêæå ðóññêîé ðå÷è ó íåðóññêîãî
íàñåëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóá-
ëèê è îáëàñòåé. Øåñòîé ýòàï íà-
÷àëñÿ ñ «ïåðåëîìíûõ ëåò» (1989-
1995). Çíà÷èòåëüíî óòðèðîâàííûå
ÿçûêîâûå ïðîáëåìû îêàçàëèñü «íà
îñòðèå äâèæåíèÿ ñîþçíûõ ðåñïóá-
ëèê çà íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò».
Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçëè-
÷àòü êîíñòðóêòèâíóþ, äåñòðóêòèâ-
íóþ, öåíòðàëèçîâàííóþ è íåöåíò-
ðàëèçîâàííóþ ÿçûêîâóþ ïîëèòèêó.
Ïîä êîíñòðóêòèâíîé ÿçûêîâîé ïî-
ëèòèêîé ïîíèìàþò ïîëèòèêó ãîñó-
äàðñòâà, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðàñ-
øèðåíèå ñîöèàëüíî-êîììóíèêà-
òèâíûõ ôóíêöèé ÿçûêîâ, íà ðàçâè-
òèå ëèòåðàòóðíûõ ÿçûêîâ è ò.ä.
Ïðèìåðîì òàêîé ïîëèòèêè ìîæåò
ñëóæèòü Çàêîí ÐÑÔÑÐ î ÿçûêàõ,
ïðèíÿòûé â îêòÿáðå 1991 ãîäà, â
êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ÿçûêîâîé
ñóâåðåíèòåò, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ðåñïóáëèêàì â ñîñòàâå
ÐÑÔÑÐ óñòàíàâëèâàòü ñòàòóñ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ÿçûêà ðåñïóáëèêè è
íàäåëÿòü ñòàòóñîì îôèöèàëüíûå
ÿçûêè êîìïàêòíî ïðîæèâàþùèõ ýò-
íîñîâ.

Äåñòðóêòèâíàÿ ïîëèòèêà ñâî-
äèòñÿ ê ñíèæåíèþ ñîöèàëüíî-êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ôóíêöèé ÿçûêîâ íà-
öèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ. Ïðèìå-
ðîì ñëóæàò çàêîíû è ïðîåêòû çà-
êîíîâ î ÿçûêàõ, êîòîðûå ïîâûñè-
ëè ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ è
ïîíèçèëè ñòàòóñ ðóññêîãî ÿçûêà (â
òå÷åíèå 1989 ãîäà ñíà÷àëà â Ýñòî-
íèè, çàòåì â Ëàòâèè, Óçáåêèñòàíå,
Òàäæèêèñòàíå è íà Óêðàèíå). Ïî-
ñëåäñòâèÿìè äåñòðóêòèâíîé ÿçûêî-

âîé ïîëèòèêè ñòàëè ìàññîâûå âû-
åçäû èç ðåñïóáëèê ÑÍÃ ðóññêî-
ÿçû÷íûõ æèòåëåé, à òàêæå ñîêðà-
ùåíèå êîëè÷åñòâà ÷àñîâ íà èçó÷å-
íèå ðóññêîãî ÿçûêà â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è ò.ä.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ ÿçûêîâàÿ
ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñ-
òåìó îáÿçàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ýòî Çà-
êîíû î ÿçûêàõ è öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû ïî ðàçâèòèþ ÿçûêîâ, ýêñïåäè-
öèè ïî èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ
ïðîáëåì. Íåöåíòðàëèçîâàííàÿ ÿçû-
êîâàÿ ïîëèòèêà – ýòî ïîëèòèêà ìå-
ñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè âíóòðè ðåãè-
îíà, êîòîðàÿ íå èìååò ñèëû çà å¸
ïðåäåëàìè. Îíà îòðàæàåò ñèñòåìó
ìåð, ïðåäïðèíèìàåìóþ îòäåëüíû-
ìè ïàðòèÿìè, äâèæåíèÿìè, ïðåñëå-
äóþùèìè îòäåëüíûå öåëè. Â óñëî-
âèÿõ ïîëèýòíè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà
âîçìîæíà ëþáàÿ ðàçíîâèäíîñòü
ÿçûêîâîé ïîëèòèêè, íî íåîáõîäè-
ìà è ìíîãîâàðèàíòíàÿ. Íåîáäóìàí-
íûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè ÿçûêîâîé
ïîëèòèêè ìîãóò ïðèâåñòè ê íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, à òàêæå ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà íàöèîíàëüíûì è ÿçû-
êîâûì êîíôëèêòàì. Êàê èçâåñòíî,
ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ
ïðîâîäèëàñü ÿçûêîâàÿ ðåôîðìà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (25 îêòÿá-
ðÿ 1991 ãîäà áûë ïðèíÿò çàêîí «Î
ÿçûêàõ íàðîäîâ ÐÑÔÑÐ»). Çàêîí
ïðåäîñòàâëÿë ïðàâî ðåñïóáëèêàì â
ñîñòàâå ÐÔ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåãóëè-
ðîâàòü ÿçûêîâóþ æèçíü íà òåððè-
òîðèÿõ, à òàêæå óñòàíàâëèâàòü ñòà-
òóñ ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà ðåñïóá-
ëèêè, îñóùåñòâëåíèå ÿçûêîâîé ïî-
ëèòèêè ñ íîâîé ïîëèòè÷åñêîé ïà-
ðàäèãìîé, ÷òî ïðåäóñìîòðåíî Êîí-
öåïöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ïî ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ÿçû-
êîâ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íî íàáëþäàëñÿ â ýòîì ïðîöåñ-
ñå ðÿä òðóäíîñòåé. Îíè ìîãóò áûòü
ðàçäåëåíû íà òðè êðóïíûõ áëîêà:
à) îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è êàäðîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé; á) íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáî-
òàííîñòü ê åå îñóùåñòâëåíèþ, â
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÷àñòíîñòè, ðàçëè÷èè â ïîäõîäàõ ê
íàöèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è íà-
öèîíàëüíîé øêîëå; â) íåïîäãîòîâ-
ëåííîñòü îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.
Ó÷åíûå îòìå÷àþò ïîëîæèòåëüíûé
ôàêò ïðèíÿòèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíà
î ÿçûêàõ. Îäíàêî, çàêîí ñòðàäàåò
ñåðüåçíûìè íåäîñòàòêàìè, ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàþùèìè åãî êà÷åñòâî
êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà îõ-
ðàíû è îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî ðàç-
âèòèÿ âñåõ ÿçûêîâ íàðîäîâ Ðîññèè.

 Òàê, Äåøåðèåâ Þ.Ä., (3) Êà-
ðàóëîâ Þ.Í. (4), Áåëîóñîâ Â.Í.(5)
è äðóãèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî îñ-
íîâíûìè ïðèíöèïàìè â íàöèîíàëü-
íî-ÿçûêîâîé ïîëèòèêå â Ðîññèè
äîëæíû áûòü ñëåäóþùèå: äèôôå-
ðåíöèðîâàííàÿ ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû; ó÷åò
ýòíè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè è íåî-
äíîðîäíîñòè íàñåëåíèÿ è ñïîñîáîâ
ðàññåëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé, ïîñêîëüêó èìåí-
íî ýòîò ôàêòîð îïðåäåëÿåò ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ôóí-
êöèé ÿçûêîâ; îñîáîå âíèìàíèå ê
ÿçûêàì ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ è
ìàëûõ ýòíîñîâ; ó÷åò ôàêòîðîâ, áëà-
ãîïðèÿòíî è îòðèöàòåëüíî âëèÿþ-
ùèõ íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ
ÿçûêîâ â Ðîññèè. Ê ôàêòîðàì, áëà-
ãîïðèÿòíî âëèÿþùèì íà âîçðîæäå-
íèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ÿçû-
êîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àâ-
òîðû îòíîñÿò ñòðåìëåíèå îñíîâíîé
ìàññû íîñèòåëåé ÿçûêîâ ê ðàñøè-
ðåíèþ ôóíêöèé ðîäíîãî ÿçûêà;
íàëè÷èå îïðåäåëåííîé òðàäèöèè
ïðåïîäàâàíèÿ ÿçûêîâ êàê ïðåäìå-
òîâ èçó÷åíèÿ, à òàê æå èñïîëüçîâà-
íèå èõ â êà÷åñòâå ÿçûêà îáó÷åíèÿ;
íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ ïåðñïåêòèâ
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ÿçûêîâ
â ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñòâà, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò óòâåðæäåíèå èõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòàòóñà. Ê ôàêòîðàì, îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ â Ðîññèè,
îòíîñÿò îãðàíè÷åííîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ìàññî-
âîé êîììóíèêàöèè, èíôîðìàöèè;

«ÿçûêîâîé íèãèëèçì» îïðåäåëåí-
íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ïðîÿâëÿþ-
ùèéñÿ â íåçíàíèè è äàæå â íåæå-
ëàíèè çíàòü ñâîé ðîäíîé ÿçûê ïî
ïðè÷èíå åãî íèçêîé «ñîöèàëüíîé
ïðåñòèæíîñòè»; «ÿçûêîâóþ ýêñïàí-
ñèþ» (ò.å. ñòðåìëåíèå ðàñïðîñòðà-
íèòü ñâîé ÿçûê ïóòåì îáúÿâëåíèÿ
åãî ãîñóäàðñòâåííûì íà ÷óæóþ ÿçû-
êîâóþ îáùíîñòü èëè ïîâëèÿòü íà
÷óæóþ ÿçûêîâóþ ñèñòåìó); íåðàç-
âèòîñòü ñîáñòâåííî ÿçûêîâîé áàçû
áîëüøèíñòâà ÿçûêîâ.

ßçûêîâàÿ òîëåðàíòíîñòü (ëàò.
tolerantià – òåðïåíèå) – ýòî âûñøàÿ
ñòåïåíü êóëüòóðíîãî è ÿçûêîâîãî
ñàìîñîçíàíèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â òà-
êîì æå âûñîêîì óâàæåíèè ê èíî-
ìó ÿçûêó, êàê è ê ñâîåìó ðîäíîìó.
ßçûêîâàÿ òîëåðàíòíîñòü, ïî ñëîâàì
Â.Ï. Íåðîçíàêà, íàðÿäó ñ äðóãèìè
åå âèäàìè (èäåîëîãè÷åñêîé, ðåëè-
ãèîçíîé, ñîñëîâíîé, êëàññîâîé)
ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè ìåæ-
êóëüòóðíîãî è ìåæýòíè÷åñêîãî
êîíñåíñóñà â ïîëèýòíè÷åñêîì îá-
ùåñòâå. ßçûêîâîé îáÿçàííîñòüþ
èíäèâèäîâ, ïðîæèâàþùèõ â ðåãèî-
íå êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ ìèíî-
ðèòàðíîãî ýòíîñà, íåçàâèñèìî îò èõ
ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè ñ÷èòà-
åòñÿ îâëàäåíèå ìèíîðèòàðíûì ÿçû-
êîì è åãî èñïîëüçîâàíèå â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ æèçíè ïðè îáùåíèè ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ìèíîðèòàðíîãî
ýòíîñà. Ýòà îáÿçàííîñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííî èíäèâèäóàëüíîé è
êîëëåêòèâíîé, è âûïîëíÿòüñÿ îíà
äîëæíà êàê ñåìü¸é, òàê è øêîëîé.
ßçûêîâîé îáÿçàííîñòüþ ïðåäñòàâè-
òåëåé ìèíîðèòàðíîãî ýòíîñà ÿâëÿ-
åòñÿ îâëàäåíèå ÿçûêîì áîëüøèí-
ñòâà íàñåëåíèÿ ñòðàíû è óìåíèå èñ-
ïîëüçîâàòü åãî âî âñåõ êîììóíèêà-
òèâíûõ ñèòóàöèÿõ. Â äàííîì ñëó-
÷àå ïðîèñõîäèò îãðàíè÷åííàÿ êîì-
ìóíèêàöèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìà-
æîðèòàðíîãî ÿçûêà.

ßçûêîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî –
ýòî ïî ñóòè ïðîâîçãëàøåíèå òîãî
èëè èíîãî ÿçûêà ãîñóäàðñòâåííûì
èëè îôèöèàëüíûì, ââåäåíèå â þðè-
äè÷åñêèé îáîðîò ïîíÿòèÿ ÿçûêîâî-
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ãî ñóâåðåíèòåòà íå âñåãäà ìîæåò
îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå ÿçûêîâûõ
ïðàâ, óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàê ìèíîðèòàðíûõ,
òàê è ìàæîðèòàðíîãî ÿçûêà âî âñåõ
ñôåðàõ êîììóíèêàöèè. Ðåàëüíîå
îáåñïå÷åíèå ÿçûêîâûõ ïðàâ â ëþ-
áîé ñòðàíå, â òîì ÷èñëå â ÐÊ â
áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò òàêèõ
ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííîé æèçíè,
êàê øêîëà, èíñòèòóòû, ãîñ.ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ò.ä.. âêëþ÷àÿ òàêæå ñðåä-
ñòâà ìàñîâîé èíôîðìàöèè. Ó÷åíûå-
ëèíãâèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäè-
ìî ðåàëèçîâûâàòü îäíîâðåìåííóþ
äåêëàðàòèâíóþ àâòîíîìèþ è ñóâå-
ðåíèòåò íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê,

ÿçûêè íåîáõîäèìî ïðîâîçãëàøàòü
íå ôîðìàëüíî, íå òèòóëüíî, à êîí-
öåïòóàëüíî ñîîòâåòñòâåííî óòâåð-
æäåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìå è çàêîíàõ î ÿçûêàõ. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ÿçûêîâàÿ ñèòóàöèÿ –
ìàêðîñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèé ôå-
íîìåí, ñîñòîÿùèé èç ýêñòðàëèíã-
âèñòè÷åñêèõ è ñîáñòâåííî ëèíãâè-
ñòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, îáðàçóþ-
ùèõ ñâîåîáðàçíûé ïðîöåññ è êîì-
ïëåêñ, ïðåäïîëàãàþùèé ôèêñàöèþ
ÿçûêîâîé æèçíè îáùåñòâà íà îï-
ðåäåëåííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷èâàþùèé ìåæýòíè÷åñêóþ
èíòåãðàöèþ âñåõ íàðîäîâ äàííîé
ñòðàíû.
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Òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè, íà-
áëþäàåìûå â ñîâðåìåííîì ìèðå, îõ-
âàòèëè âñå ñôåðû ñîöèàëüíîé æèçíè
– ýêîíîìèêó, ïîëèòèêó, êóëüòóðó.
Íèêîãäà ïðåæäå â èñòîðèè íå áûëî
ñòîëü äðàìàòè÷åñêîãî îùóùåíèÿ
åäèíñòâà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òåñ-
íîé âçàèìîñâÿçàííîñòè è âçàèìîçà-
âèñèìîñòè èíäèâèäîâ, íàðîäîâ, ñòðàí,
öèâèëèçàöèé. Ìèð, âñå åùå îñòàâà-
ÿñü ïîëèòè÷åñêè, êóëüòóðíî è ñîöè-
àëüíî ìîçàè÷íûì, â ñâîèõ ñóùíîñò-
íûõ îñíîâàíèÿõ áëàãîäàðÿ ãëîáàëè-
çàöèè âñå áîëüøå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
åäèíûé, öåëîñòíûé. Îäíàêî ëþáîé
ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé âíóòðè ñîöè-
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, çàòðàãèâàåò îñ-
íîâíûõ ñóáúåêòîâ îáùåñòâà – ëþäåé,
îáúåäèíåííûõ â ñîöèàëüíûå îáùíî-
ñòè. Â ýòîì ñìûñëå íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì è ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè,
êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñîâîêóïíîñòü âûçîâîâ ðàçëè÷íûì
êóëüòóðàì, öèâèëèçàöèÿì.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ãëîáàëè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ôîðìè-
ðóåò íå òîëüêî íîâûé îáðàç îáùå-
ñòâà, íî è ñóùåñòâåííî ïðåîáðàçóåò
ëè÷íîñòü êàæäîãî ñóáúåêòà – ó÷àñò-
íèêà ãëîáàëèçàöèè. Â ðåàëüíîñòè ó
ëþäåé ïîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íîâîå

ìèðîâîççðåíèå, íîâîå âèäåíèå ìèðà,
íîâîå ïîíèìàíèå ñâîåãî ìåñòà â
ìèðå, íî è öåëàÿ íîâàÿ ñèñòåìà îí-
òîëîãè÷åñêèõ, ãíîñåîëîãè÷åñêèõ è
àêñèîëîãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ. Ãëîáà-
ëèçàöèÿ, êà÷åñòâåííî èçìåíÿÿ ýêî-
íîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöè-
îêóëüòóðíóþ ñòðóêòóðû îáùåñòâà,
âåäåò ê ãëóáèííûì ñäâèãàì, ê ëîì-
êå ìíîãèõ óñòîÿâøèõñÿ ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ëè÷íîñòè, íå âñå-
ãäà îäíîçíà÷íûì ïî ñâîèì ïîñëåä-
ñòâèÿì â ñîçíàíèè èíäèâèäà, ââåð-
ãàÿ åãî â ñîñòîÿíèå íåóâåðåííîñòè è
ñòðàõà ïåðåä ëèöîì áóäóùåãî. Êðî-
ìå òîãî, íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî
ñîâðåìåííûé ãëîáàëèçèðóþùèéñÿ
ìèð îñòàåòñÿ ìèðîì óãðîç, ðèñêîâ,
êîíôëèêòîâ, ïðîòèâîñòîÿíèé è ïðî-
òèâîðå÷èé. Ýòî óñëîæíÿåò ïðîöåññ
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì æèçíåí-
íûì óñëîâèÿì è ñïîñîáñòâóåò êîí-
ñåðâàòèçìó è ðàäèêàëüíîìó àíòèãëî-
áàëèçìó, ê êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíîé
è ïîëèòè÷åñêîé ëîêàëèçàöèè.

Âñå æå ãëîáàëèçàöèÿ âåäåò ê ãå-
íåðàöèè íå òîëüêî ïðîñòî îòäåëüíîé
íîâîé èíäèâèäóàëüíîñòè, íî è ê çà-
ðîæäåíèþ íîâîãî òèïà ëè÷íîñòè,
ñòàíîâÿùåéñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ñî-
öèàëüíî-îíòîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ñî-
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âðåìåííûõ ïðîöåññîâ. Â ýòîì êëþ÷å
âàæíî îòìåòèòü, êàê òå èëè èíûå
÷åðòû è îðèåíòèðû ëè÷íîñòè êîîð-
äèíèðóþòñÿ è êîððåëèðóþòñÿ ñ îï-
ðåäåëåííûìè ïðîöåññàìè ãëîáàëèçà-
öèè. Áåç ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà äàí-
íûõ âçàèìîñâÿçåé íåîñóùåñòâèìî
ãðàìîòíîå, íàó÷íî îáîñíîâàííîå
ïðåäñêàçàíèå ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå íåâîç-
ìîæíî ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ëþáîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà
íà ïóòÿõ ãëîáàëèçàöèè. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, èíòåðåñ ê òåìå ÿâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî òåîðåòè÷åñêèì: âûÿñíåíèå îñî-
áåííîñòåé ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îðèåí-
òèðîâ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì
âîïðîñîì ïðè ðàçðàáîòêå è ïëàíè-
ðîâàíèè êîíêðåòíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ êàê îòäåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé è ñòðóêòóð, òàê è ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ, âïëîòü äî âñåãî
îáùåñòâà â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì,
ðåàëèè ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè äåëà-
þò èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû âçàèìî-
îòíîøåíèé ëè÷íîñòè è ãëîáàëèçè-
ðóåìîãî ñîöèóìà âåñüìà àêòóàëüíûì.

Â óñëîâèÿõ ñêîðîñòíûõ ñîöè-
àëüíûõ èçìåíåíèé, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
âûçîâîâ ÷åëîâå÷åñòâó ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ
ëè÷íîñòü ìåäëåííî ðåàãèðóåò è àäàï-
òèðóåòñÿ ê ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì,
çà÷àñòóþ âçàèìîäåéñòâóÿ ñ îáùå-
ñòâîì íåàäåêâàòíî. Ðå÷ü èäåò î ïðî-
áëåìå îðãàíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ëè÷íî-
ñòíûõ óñòðåìëåíèé è âåêòîðîâ ãëî-
áàëüíîãî ðàçâèòèÿ, î ñèíòåçå è ãàð-
ìîíèçàöèè îòíîøåíèé ëè÷íîñòè è
íîâîé ôîðìû ñîöèàëüíîñòè, ïîÿâëÿ-
þùåéñÿ â ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçàöèè,
î êîýâîëþöèè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà
[1]. Â òàêèõ óñëîâèÿõ àêòóàëèçèðó-
åòñÿ ïðîáëåìà ëè÷íîñòè, åå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ îðèåíòèðîâ â êîíòåêñòå
îáùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà è ñ
ó÷åòîì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè.

Îñîáî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ðàññìîòðåíèå ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèõ îðèåíòèðîâ ëè÷íîñòè â êîíòåê-
ñòå ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, ïðîèñ-
õîäÿùèõ íûíå â íàøåì Îòå÷åñòâå.
Òîëüêî ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè è èí-

òåðåñû ëè÷íîñòè, òîëüêî ãàðìîíè÷-
íî ðàçâèâàÿ ëè÷íîñòü ñâîåãî ãðàæ-
äàíèíà, Ðîññèÿ ñóìååò îòñòîÿòü ñâîå
öèâèëèçàöèîííîå ìåñòî è çíà÷èìóþ
ðîëü â îáùåìèðîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ
ïðîöåññàõ. Òàêèì îáðàçîì, òðåáóåò-
ñÿ ãëóáîêèé è ñåðüåçíûé àíàëèç ìè-
ðîâîççðåí÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé
ëè÷íîñòè â øèðîêîì êîíòåêñòå, êî-
òîðûé ÿâëÿëñÿ áû ïî ñâîåìó õàðàê-
òåðó íå ïðîñòî îáùåôèëîñîôñêèì
èëè ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì, à
èìåííî ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèì.

Ïðîáëåìà ìèðîâîççðåí÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ ëè÷íîñòè â ðàìêàõ èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, îñîáåííî â
ñîâðåìåííîé åãî ôàçå, ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Îäíà-
êî ÷àùå âñåãî îíà îñìûñëèâàåòñÿ
íåöåëüíî, îäíîñòîðîííå, â ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî èññëå-
äîâàíèå ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îðèåíòè-
ðîâ íåâîçìîæíî áåç èññëåäîâàíèÿ
ñàìîé ëè÷íîñòè. Â õîäå ðàçâèòèÿ
ôèëîñîôèè óòî÷íÿëèñü è äèôôåðåí-
öèðîâàëèñü îòäåëüíûå ïðîáëåìû
èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòè: å¸ áèîëîãè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå äåòåðìèíàíòû,
ñòåïåíè ñâîáîäû ëè÷íîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïðèðîäå, îáùåñòâó è ñàìîé
ñåáå. Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ìèðî-
âîççðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà
íåâîçìîæíî áåç àíàëèçà òåîðèé ñî-
öèîêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé, à
òàêæå êîíöåïöèé, â êîòîðûõ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ òðàäèöèîííûå êîîðäè-
íàòû ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è
íîâûå èçìåðåíèÿ ïðîñòðàíñòâà ëè÷-
íîñòè – íîîñôåðû, ñåìèîñôåðû, òåõ-
íîñôåðû, êèáåðñôåðû [1].

Îñîáåííîñòè ìèðîâîççðåí÷åñêîé
äèíàìèêè ëè÷íîñòè â ñîâðåìåííóþ
ýïîõó ñâÿçàíû ñ äâîéñòâåííîñòüþ
ãëîáàëèçàöèè. Ãëîáàëèçàöèÿ ïî ñâî-
åìó õàðàêòåðó ÿâëÿåòñÿ è ñóáúåêòèâ-
íûì, è îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì: â åå
ðàìêàõ îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ îáúåêòèâíàÿ, ïðîèñõîäÿùàÿ êàê
áû ñòèõèéíî êîíñîëèäàöèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñóáúåêòîâ è ñîçíàòåëüíàÿ
öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
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îáúåäèíåíèþ ìèðà. Òàêèì îáðàçîì,
êàæäûé ÷åëîâåê ñî ñâîèìè ëè÷íîñ-
òíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèìè îðèåíòèðà-
ìè âûñòóïàåò è êàê îáúåêò, è êàê
ñóáúåêò ãëîáàëèçàöèè. Ýòî ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ äå-
òåðìèíàíò ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íàìíîãî ðàñ-
øèðèëàñü è óñëîæíèëàñü, òåì áîëåå
÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê âûçîâ îáùåñòâó è êàæäî-
ìó ÷åëîâåêó â îòäåëüíîñòè.

Òàê êàê êàòåãîðèÿ «ëè÷íîñòü»
îòðàæàåò ñóùíîñòü ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà îáùåñòâåííîé æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè, òî, èñõîäÿ èç äâóõ ëèíèé
ïîíèìàíèÿ ëîãèêè ñîöèàëüíî-èñòî-
ðè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìîæíî ñîîòâåò-
ñòâåííî âûäåëèòü äâà âçàèìîäîïîë-
íÿþùèõ îáðàçà äèíàìèêè ëè÷íîñòè
â ñîâðåìåííóþ ýïîõó [2].. Ïðè ôîð-
ìàöèîííîì ïîíèìàíèè ïðèðîäû ãëî-
áàëèçàöèè êàê ôîðìèðîâàíèÿ íîâî-
ãî òèïà ñîöèàëüíîñòè ñëåäóåò óêàçàòü
íà ðàñøèðåíèå ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ëè÷íîñòè, èçìåíåíèå åå ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îðèåí-
òèðîâ. Ïðè êóëüòóðíî-öèâèëèçàöè-
îííîì ïîíèìàíèè ãëîáàëèçàöèè êàê
ñîçäàíèè è ðàçâèòèè âñåîáúåìëþùåé
óíèôèöèðîâàííîé êóëüòóðû, âûñòó-
ïàþùåé ìîçàè÷íîé è ôðàãìåíòàðíîé
ôîðìîé ìèðîîùóùåíèÿ ÷åëîâåêà ñî-
âðåìåííîãî ìàññîâîãî îáùåñòâà, îñî-
áî âûäåëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ óòðàòû ïðå-
æíèõ òðàäèöèîííûõ äóõîâíûõ äåòåð-
ìèíàíò ëè÷íîñòè è ñòðåìëåíèå ê îá-
ðåòåíèþ íîâûõ ãðàíèö êóëüòóðíî-
öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè.

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ïðîèñõî-
äèò ðàñøèðåíèå ëè÷íîñòíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â îñîáåííîñòè âñëåäñòâèå
òåõíèçàöèè æèçíåííîãî ìèðà è ðàç-
âèòèþ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè. Òàê,
íàðÿäó ñ ðàñøèðåíèåì ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà ëè÷íîñòè, âîñïðè-
íèìàåìîãî êàê «íîîñôåðà», â ðàì-
êàõ îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ñîöèàëüíûå èçìåðå-
íèÿ, òàêèå, êàê êèáåðïðîñòðàíñòâî,
è ðàñøèðÿåòñÿ ñåìèîñôåðà êàê ïðî-
ñòðàíñòâî çíàêîâ è ñìûñëîâ. Ýòî âå-
äåò ê àêòèâíîé ãåíåðàöèè íîâûõ

ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, êî-
òîðûå ìîæíî îçíà÷èòü êàê «ãëîáàëü-
íî-ïîñòèíäóñòðèàëüíûå». Ëîãèêà
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ÷åëîâå÷åñêîé
öèâèëèçàöèè ñâÿçàíà ñ âîçðàñòàíè-
åì ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
ãëîáàëèçàöèè îáùåñòâà, ñ óâåëè÷å-
íèåì ñîãëàñîâàííîñòè, ñêîîðäèíèðî-
âàííîñòè ìåæäó íàöèîíàëüíûìè
ýêîíîìèêàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðî-
ñòó äîâåðèÿ, äàæå íåñìîòðÿ íà ýô-
ôåêò ãëîáàëèçàöèè. Ýòîìó ñîïóò-
ñòâóåò òàêîé ôàêòîð, êàê óïðî÷åíèå
äåëîâîé, ïðàãìàòè÷åñêîé êîììóíè-
êàöèè ìåæäó èíäèâèäàìè, áëàãîäà-
ðÿ ïðîöåññàì ìåäèàòèçàöèè, êîìïü-
þòåðèçàöèè è òåõíèçàöèè æèçíè ñî-
öèóìà. Â âèäó ýòîãî çàïàäíàÿ òðóäî-
âàÿ ýòèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñîçäàíèþ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðî-
íèêàåò â ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ
íàñòðîåíèé ëè÷íîñòè âî âñåõ ñòðà-
íàõ. Ýòî òàêæå óêðåïëÿåò îáðàç ãëî-
áàëèçàöèè, îñíîâàííûé íà ýêîíîìè-
êå ñèìâîëîâ, çíàêîâ è ñìûñëîâ [3].
Ïåðåõîä ê äîìèíèðîâàíèþ â ýêîíî-
ìèêå ñôåðû óñëóã ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ áîëüøåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ëè÷íîñòè è ïðåäïîñûë-
êè äëÿ åå îñâîáîæäåíèÿ îò ìîíîòîí-
íîãî èíäóñòðèàëüíîãî òðóäà. Âìåñòå
ñ òåì, ýêîíîìè÷åñêàÿ óíèôèêàöèÿ
íåñåò óãðîçó äëÿ óíèêàëüíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè â ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâàõ è êóëüòóðàõ.

Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðå-
ìåííîñòè, ïðåäïîëàãàþò ó÷åò ìèðî-
âîççðåí÷åñêîãî, ñîöèîëîãè÷åñêîãî è
àíòðîïîëîãè÷åñêîãî èçìåðåíèé ãëî-
áàëüíîé äèíàìèêè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ óòâåðæäàåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî
ìíîãèå ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è äðó-
ãèå òðóäíîñòè îáóñëîâëåíû íåñîîò-
âåòñòâèåì ãîñïîäñòâóþùåãî â óìàõ
ëþäåé ìèðîâîççðåíèÿ ñ ðåàëüíûì
áûòèåì îáùåñòâà. Åñòåñòâåííûì â
òàêîé ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ óïîâàíèå
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèå ëþäåé [4], ðàññìàòðèâà-



140 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (54) 2014

åìûõ êàê âàæíåéøåå óñëîâèå ïðå-
îäîëåíèÿ íàçâàííîé äèñïðîïîðöèè
è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå âñåãî
êîìïëåêñà íàèáîëåå çëîáîäíåâíûõ,
ñóäüáîíîñíûõ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðî-
áëåì. È îáúÿñíÿåòñÿ ýòî îòñóòñòâè-
åì êàê ðàç òîãî, ñ ÷åãî âñå íà÷èíàåò-
ñÿ – àäåêâàòíîé ðåàëüíîìó áûòèþ
îáùåñòâà ñèñòåìû ìèðîâîççðåíèÿ,
îðèåíòèðóÿñü íà êîòîðîå, íóæíî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâàíèå è âîñ-
ïèòàíèå ëþäåé. Ýòè ðåàëüíûå ïðî-
öåññû, îòðàæàÿñü â ñîçíàíèè, èçìå-
íÿþò ïðåäñòàâëåíèÿ ÷åëîâåêà î ìèðå,
ìûøëåíèå è ñàìîñîçíàíèå ëþäåé, èõ
ïðàêòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå,
îáùåñòâó è äðóã ê äðóãó, òî åñòü âñþ
ñèñòåìó èõ ìèðîâîççðåíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ãîñïîäñòâóþùèå â îáùåñòâå
ñèñòåìû ìèðîâîççðåíèÿ îêàçûâàþò
îáðàòíîå âëèÿíèå íà âñå ñòîðîíû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îíè ñïî-
ñîáíû óñêîðÿòü èëè ñäåðæèâàòü òåì-
ïû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, âëèÿòü
íà ïðàêòèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è îñîáåííîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ. Òàêîâ â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ
ìåõàíèçì äèàëåêòè÷åñêîãî ïðîöåññà
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé.

Ìèðîâîççðåíèÿ êàæäîãî îòäåëü-
íîãî ÷åëîâåêà, ñîöèàëüíûõ ãðóïï
ëþäåé, ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ è äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé è îáðàçîâàíèé
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Êàê íåò, ê
ïðèìåðó, àáñîëþòíî îäèíàêîâûõ ëè-
ñòüåâ íà îäíîì äåðåâå, òàê òðóäíî
íàéòè è àáñîëþòíî ñõîæèå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé îá èõ ìåñ-
òå è ðîëè â ìèðå. Íà ôîðìèðîâàíèå
ìèðîâîççðåíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå
âñå ïðîÿâëåíèÿ áûòèÿ êîíêðåòíîãî
÷åëîâåêà è åãî îêðóæåíèÿ: óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ, ãîñïîäñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà èäåîëîãèè, îáðàç æèçíè, òðàäèöè-
îííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ò.ä.

Î ãîñïîäñòâóþùåì ìèðîâîççðå-
íèè ìîæíî ãîâîðèòü, èìåÿ â âèäó
ëèøü íåêóþ îáùóþ îðèåíòàöèþ ÷å-
ëîâåêà èëè êàêîãî-ëèáî ñîöèóìà íà
îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ïðåäñòàâëå-
íèé î ìèðå: ðåëèãèîçíóþ, íàó÷íóþ

èëè ôèëîñîôñêóþ [5], êàêèõ äîñòà-
òî÷íî ìíîãî. Ïåðâàÿ îïèðàåòñÿ íà
äîâîëüíî æåñòêóþ ñèñòåìó ðåëèãèîç-
íûõ äîãìàòîâ î ìèðå è îñíîâàõ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ â íåì ÷åëîâåêà. Âòîðàÿ
ñòðîèòñÿ íà äàííûõ âñåé ñîâîêóïíî-
ñòè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñîâïàäàåò ñ íàó÷íîé êàðòè-
íîé ìèðà, êîòîðàÿ, îäíàêî, ñ êàæäûì
êðóïíûì îòêðûòèåì â íàóêå ïðåòåð-
ïåâàåò íåêîòîðûå òðàíñôîðìàöèè è
äàæå ìîæåò êîðåííûì îáðàçîì èçìå-
íèòüñÿ. Ïîñëåäíåå – ôèëîñîôñêîå
ìèðîâîççðåíèå – ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ
íà ðàçíûõ îñíîâàíèÿõ, èñõîäÿ èç ðå-
ëèãèîçíûõ èëè íàó÷íûõ ïðåäñòàâëå-
íèé, à ÷àùå èñïîëüçóÿ ýòè îáà îñíî-
âàíèÿ â ðàâíîé ìåðå.

Ôèëîñîôñêè îôîðìëåííàÿ ñèñ-
òåìà ìèðîâîççðåíèÿ – íàèáîëåå ðà-
ôèíèðîâàííàÿ ðåôëåêñèÿ ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ îñíîâàíèé, ñòðåìÿùàÿñÿ
àññèìèëèðîâàòü âñå äîñòèæåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, äàòü íåêóþ
öåëîñòíóþ ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé î
ìèðå è ìåñòå â íåì ÷åëîâåêà ñ ïðè-
âíåñåíèåì ýëåìåíòîâ èäåîëîãèè –
ñîîòâåòñòâèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèì èëè
êëàññîâûì èíòåðåñàì. Ìèðîâîççðå-
íèå ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ëþäåé, ñêî-
ðåå âñåãî, ôóíêöèîíèðóåò êàê ìè-
ðîâîççðåíèå îáûäåííîå, êàê íåêèé
ïðè÷óäëèâî ñî÷åòàþùèéñÿ êîíãëî-
ìåðàò ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ, ðåëèãè-
îçíûõ è ôèëîñîôñêèõ ñåíòåíöèé è
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ïîâñåäíåâíîé
æèçíè. Íå óìàëÿÿ çíà÷åíèÿ êàæäîé
èç íàçâàííûõ êðóïíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èíäèâèäóàëüíîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ ÷åëîâåêà èëè êàêîé-ëèáî ñîöè-
àëüíîé îáùíîñòè, íàäî ñêàçàòü, ÷òî
äëÿ îðèåíòàöèè ÷åëîâåêà â ðåàëüíîì
ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ âñå-òàêè ñîâîêóï-
íîñòü çíàíèé îá îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòè, â êîòîðîé ÷åëîâåê ïðåáûâàåò
è ñ êîòîðîé äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ â ñâî-
åé ïðàêòè÷åñêîé æèçíè. Ýòî, ïî ñó-
ùåñòâó, åñòåñòâåííàÿ êàðòèíà ìèðà,
êîòîðàÿ ñ ðàçâèòèåì íàóêè ïðåâðà-
ùàåòñÿ â íàó÷íóþ êàðòèíó ìèðà è
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíûì ñòåðæíåì
âñÿêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Ýòî òà ñî-
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ñòàâëÿþùàÿ ðàçëè÷íûõ ìèðîâîççðå-
íèé, êîòîðàÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìî-
æåò áûòü ðåøàþùèì ôàêòîðîì
òðàíñôîðìàöèè ëþáîé ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñèñòåìû, îñíîâàíèåì, íà êî-
òîðîì ìîæåò ïðîèñõîäèòü èõ ñáëè-
æåíèå è ôîðìèðîâàíèå íåêîé óíè-
âåðñàëüíîé ñèñòåìû âçãëÿäîâ è ïðåä-
ñòàâëåíèé ëþäåé î ìèðå, îñíîâàíèÿ,
íà êîòîðîì ìîãóò êîíñîëèäèðîâàòü-
ñÿ óñèëèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ
êóëüòóð è öèâèëèçàöèé â ïîèñêàõ
àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííîìó áûòèþ
÷åëîâå÷åñòâà ìèðîâîççðåíèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïîâåäåíèÿ – áûòèÿ â
ïðèðîäå è îáùåñòâå.

Ãîñïîäñòâóþùåå â òîì èëè èíîì
îáùåñòâå ìèðîâîççðåíèå äîâîëüíî
êîíñåðâàòèâíî. Çàìåòíûå åãî òðàíñ-
ôîðìàöèè îáíàðóæèâàþòñÿ òîëüêî
òîãäà, êîãäà íàó÷íûå èäåè, îòêðû-
òèÿ, äîñòèæåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿ-
íèåì ìàññ. À ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì òîãäà, êîãäà äîñòèæåíèÿ íàóêè,
ãëàâíûì îáðàçîì, ýâîëþöèîííî âíå-
äðÿþòñÿ â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, â
ïðàêòèêó, îñâàèâàþòñÿ î÷åðåäíûìè
ïîêîëåíèÿìè ëþäåé. (Ðåâîëþöèîí-
íàÿ ëîìêà íåêîòîðûõ ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
ôóíäàìåíòàëüíûìè íàó÷íûìè îò-
êðûòèÿìè, ìîæåò îòìå÷àòüñÿ â ñî-
çíàíèè ó÷åíûõ è äîâîëüíî ÷àñòî ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ æåñòêîé áîðüáîé ñî
ñòàðûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè.) ×òîáû
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ìèðîâîç-
çðåíèå øèðîêèõ ìàññ, íîâûå íàó÷-
íûå äîñòèæåíèÿ äîëæíû îáðåñòè
çðèìîå, ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìîå äëÿ
èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîïëîùåíèå.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå îòêðûòèÿ, çíà-
ìåíîâàâøèå íàó÷íóþ ðåâîëþöèþ
êîíöà XIX âåêà, îêàçàëè íå ñòîëü
çàìåòíîå âëèÿíèå íà ãîñïîäñòâîâàâ-
øåå ñðåäè åâðîïåéñêè îáðàçîâàííûõ
ëþäåé ìèðîâîççðåíèå. Íàó÷íûå îò-
êðûòèÿ (íàñëåäñòâåííîñòü, êëåòêà,
àòîì), íåñîìíåííî, îêàçàëè âëèÿíèå
íà ôèëîñîôñêîå ìèðîâîççðåíèå, íà
êàðòèíó ìèðà, êîòîðîé îïåðèðîâà-
ëè ïðåäñòàâèòåëè íàóêè, âíåñëè íå-
êîòîðûå ýëåìåíòû äèàëåêòèêè â èí-
òåðïðåòàöèþ áûòèÿ ìèðîâîãî Óíè-

âåðñóìà, íî ïðàêòè÷åñêè ìàëîå âëè-
ÿíèå îêàçàëè íà îáûäåííîå ìèðîâîç-
çðåíèå îñòàëüíûõ ëþäåé, ïîñêîëüêó
íå èçìåíèëè ïðàêòèêó èõ áûòèÿ, èõ
ïîâñåäíåâíóþ æèçíü. È õîòÿ åùå â
íà÷àëå XX âåêà âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå-
ýíöèêëîïåäèñòû Â. È. Âåðíàäñêèé,
Ï. Òåéÿð äå Øàðäåí, À. Øâåéöåð
ñåòîâàëè íà íåäîñòàòêè ãîñïîäñòâî-
âàâøåãî ìåõàíèñòè÷åñêîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ, åãî ïðîòèâîðå÷èé íîâûì äî-
ñòèæåíèÿì íàóêè è îãðàíè÷åííîñòü
â îáúÿñíåíèè íîâûõ ÿâëåíèé áûòèÿ
îáùåñòâà [5], îíî âñå åùå îñòàåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì â ñèñòåìå ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ìèðå è ìåñòå ÷åëîâåêà â íåì
è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïðàêòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé.

Íûíåøíèé ýòàï ðàçâèòèÿ ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è âñåãî áû-
òèÿ îáùåñòâà, ìåíÿÿ òåîðèþ è ïðàê-
òèêó ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, íàñòîÿ-
òåëüíî çàñòàâëÿåò ïåðåñìîòðåòü è
îáåñïå÷èâàþùåå èõ ìèðîâîççðåíèå.
Ñåãîäíÿ â ðåàëüíîé òðàíñôîðìàöèè
öåëîñòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ ëþäåé íà
ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàåòñÿ ýêîëîãè-
÷åñêèé ôàêòîð áûòèÿ îáùåñòâà. Ýòî
îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëåäóþùèìè îáñòî-
ÿòåëüñòâàìè. Áëàãîäàðÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîìó ïðîãðåññó êîðåííûì îá-
ðàçîì ïðåîáðàçóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, è ÷åëîâå-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò
ïëàíåòàðíûå è äàæå êîñìè÷åñêèå
ìàñøòàáû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ
èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ îáùåñòâà íà ïðèðîäó, èçìåíå-
íèå ãëîáàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, âñåé áèîñôåðû Çåìëè.

Â óñëîâèÿõ ýìïèðè÷åñêè îùó-
òèìîãî íàðàñòàíèÿ óãðîçû ãëîáàëü-
íîãî àíòðîïîãåííîãî ýêîëîãè÷åñêî-
ãî êðèçèñà òðàäèöèîííûå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå ïðîáëåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáùåñòâà ñ ïðèðîäîé ïðèîá-
ðåòàþò ñïåöèôè÷åñêîå ãëîáàëüíî-
ãóìàíèñòè÷åñêîå çâó÷àíèå è âñòàþò
ïåðåä ëþäüìè íå êàê àáñòðàêòíî-òåî-
ðåòè÷åñêèå âîïðîñû, à êàê ïðàêòè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû ïîâñåäíåâíîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, âûáîðà ñòðàòåãèè âûæèâà-
íèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
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Èñõîäíûì ïóíêòîì íàó÷íîãî àíàëè-
çà âëèÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà íà
ìèðîâîççðåí÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè
ñîâðåìåííîé ýïîõè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè-
êà ðåàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è
ñêëàäûâàþùàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî
êîíêðåòíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
[5]. Íà ýòîé ìàòåðèàëüíîé îñíîâå ïðå-
îäîëåâàþòñÿ áûòóþùèå åùå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåèñ÷åð-
ïàåìîñòè ïðèðîäû Çåìëè èëè î íåäî-
ïóñòèìîñòè åå èçìåíåíèÿ, ðóññîèñòñ-
êèå òðåáîâàíèÿ âîçâðàòà ê ïåðâîçäàí-
íîé ïðèðîäå, ïðåäñòàâëåíèÿ î åñòå-
ñòâåííûõ ïðåäåëàõ ðîñòà, âîëþíòàðè-
ñòñêîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, è ïðåäñòàâëåíèÿ î íåîãðà-
íè÷åííîì ãîñïîäñòâå íàä íåé, óòâåð-
æäàåòñÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ïàðàäèã-
ìà êîýâîëþöèè (ñîðàçâèòèÿ) ïðèðî-
äû è îáùåñòâà.

Êàêîâ æå ìåõàíèçì ñìåíû ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîé ïàðàäèãìû? Íåñîì-
íåííî, íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå ñòàíî-
âèòñÿ äîñòîÿíèåì øèðîêèõ ìàññ áëà-
ãîäàðÿ îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ
ëþäåé. Îäíàêî ðåøàþùèì ôàêòîðîì
îâëàäåíèÿ äàííûìè íàóêè è ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåëîñòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ
øèðîêèõ ìàññ âñå-òàêè ÿâëÿåòñÿ ðå-
àëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðåîáðàçîâàíèþ ñîöèàëüíîãî è ïðè-
ðîäíîãî ìèðà. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ íåêîòîðûõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, îáðåòàþ-
ùèõ ñòàòóñ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ, êîòî-
ðûå ìîæíî îáîñíîâàòü è ñôîðìóëè-
ðîâàòü. Èç ýòîãî âûòåêàåò ñëåäóþùåå
ïîëîæåíèå ìèðîâîççðåí÷åñêîãî ìàñ-
øòàáà: äàëüíåéøåå áûòèå è ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà âîçìîæíî
ëèøü â ñîñòàâå åäèíîãî öåëîñòíîãî
ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ïðèðîäà – îá-
ùåñòâî, ôóíêöèîíèðóþùåãî êàê ïðî-
öåññ êîýâîëþöèè – âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîå ñîñóùåñòâîâàíèå, â êîòîðîì
íà ÷åëîâåêà ëîæèòñÿ ôóíêöèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ ïåðåõîäà áèîñôåðû â
íîîñôåðó. Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ î
âêëþ÷åííîñòè ÷åëîâåêà â åñòåñòâåí-
íîå áûòèå è ýâîëþöèþ ïðèðîäû è åå

ïîä÷èíåíèå åñòåñòâåííûì çàêîíàì
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â èäåþ êîíòðîëè-
ðóåìîãî íàïðàâëåííîãî ïðîåêòèâíî-
ãî ñîðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ ñîöèîïðè-
ðîäíîãî öåëîãî – ïðèðîäû è îáùå-
ñòâà.

Íà ìåñòî ìèðîâîççðåíèÿ, õàðàê-
òåðíîãî äëÿ ÷åëîâåêà, õîçÿéñòâóþ-
ùåãî â îïðåäåëåííîì çàìêíóòîì ðå-
ãèîíå, ïðèõîäèò îñîçíàíèå ãëîáàëü-
íîñòè ìàñøòàáîâ åãî äåÿòåëüíîñòè è
ïðåäñòàâëåíèå î íåîáõîäèìîñòè îï-
ðåäåëåííûõ óñèëèé íà âîñïðîèçâîä-
ñòâî ïðèðîäíîé ñðåäû â ïëàíåòàðíîì
ìàñøòàáå. È òîëüêî â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ, êîãäà òåîðèÿ è ïðàêòèêà
äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïîäòâåðäè-
ëè íîâûå ðåàëèè âçàèìîäåéñòâèÿ
îáùåñòâà ñ ïðèðîäîé, îíè ñòàíîâÿò-
ñÿ ÿäðîì òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîí-
íîé ìåõàíèñòè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà,
ñîñòàâëÿÿ îñíîâó íîâîé ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé ïàðàäèãìû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò ïî-
òðåáíîñòü áîëüøåé óíèôèêàöèè íå-
êîòîðûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé îòäåëüíûõ ýòíîïðèðîäíûõ
îáðàçîâàíèé, íåîáõîäèìîñòü ïðåîäî-
ëåíèÿ ëîêàëüíîñòè íåêîòîðûõ öåí-
íîñòíûõ (ñîöèîêóëüòóðíûõ, öèâèëè-
çàöèîííûõ) îðèåíòàöèé è ïðèîðèòå-
òîâ ïðè íåïðåìåííîì ñîõðàíåíèè
ýòíîïðèðîäíîãî ðàçíîîáðàçèÿ.
Îáúåêòèâíîå îñîçíàíèå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì óêðåïëÿåò íàó÷íîå ìè-
ðîâîççðåíèå ëþäåé, ôîðìèðóåò öå-
ëîñòíîå ôèëîñîôñêîå ìèðîâîççðåíèå
îáùåñòâà. Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé åå ðåøåíèÿ, áåçóñëîâíî,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî
ìèðîâîççðåíèÿ ëþäåé. Ïîýòîìó â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðÿäó ñ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ
óñëîâèé æèçíè ëþäåé – ðàçâèòèåì
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé – àêòóàëüíîé
ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïîä÷èíåíèÿ ñòèõèé-
íîãî ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè ìèðî-
âîççðåíèÿ ëþäåé ïëàíîìåðíîìó ôîð-
ìèðîâàíèþ àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííîé
ýïîõå íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ.
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Ñèáèðñêàÿ àêàäåìèÿ ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî äåëà, ã. Íîâîñèáèðñê, Ðîññèÿ
À.Â. Íîâèêîâ, ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé «Áàíêîâñêîå äåëî è ôèíàíñîâûé ðûíîê», çàâ.
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé ôèíàíñîâîé ýêîíîìèêè,
Ñèáèðñêàÿ àêàäåìèÿ ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî äåëà, ã. Íîâîñèáèðñê, Ðîññèÿ
Ä.Ð. Óòàðîâà, ìàãèñòðàíò, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, ã. Àëìàòû,
Êàçàõñòàí
Æ.Ò. Óòàëèåâà, ê.ï.í., äîöåíò, Êàçàõñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èñêóññòâ, ã. Àñòàíà,
Êàçàõñòàí
Ã.Ñ. Îìàðáàåâà, ê.ô.í., äîöåíò, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, ã. Àëìà-
òû, Êàçàõñòàí
À.À. Ñàòìóðçàåâ, ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, Óíèâåðñèòåò
«Òóðàí», ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí
Ã.Ê. Ñàáûðîâà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, êàôåäðà «Ñòàòèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà»,
Êàçàõñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ò. Ðûñêóëîâà, ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí
Ã.Ë. Ñïàññêàÿ, äîöåíò, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, ã. Àêòîáå, Êàçàõ-
ñòàí
Ì.Þ. Ñïàññêàÿ , ìàãèñòðàíò, Ìîñêîâñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò
Í.Ê. Òîêòîìàìàòîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ã. Æàëàë-Àáàä, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà
μ.Ñ. Òàóáàëäèåâà, ìàðêåòèíã ìàãèñòði, «Ò´ðàí» óíèâåðñèòåòi, Àëìàòû, ½àçà¼ñòàí
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò»

(íåñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîäãîòîâêè ñòàòüè çàäåðæèâàåò îïóáëèêîâàíèå)

1. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ îðèãèíàëüíûå ñòàòüè òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû: ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà, ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû
ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

2. Àâòîðû îáÿçàíû ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê èçëîæåíèþ è
ÿçûêó ñòàòüè.

3. Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü åå ñîäåðæàíèþ, à â êîí-
öå ñòàòüè îáÿçàòåëüíû âûâîäû.

4. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ àííîòàöèÿ ïóáëè-
êóåìîé ñòàòüè íà ÿçûêå ñòàòüè è ðåçþìå íà äâóõ äðóãèõ (êàçàõñêîì, ðóññêîì è
àíãëèéñêîì) ÿçûêàõ, à òàêæå íàëè÷èå 2 (äâóõ) ðåöåíçèé íå ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà, çàâåðåííûå, ïå÷àòüþ ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îíè ðàáîòàþò.

5. Êëþ÷åâûå ñëîâà – ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå àííîòàöèè è äâóõ ðåçþìå.
6. Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü îêîí÷àòåëüíî ïðîâåðåíà, äàòèðîâàíà íà îáîðîòå

ïîñëåäíåãî ëèñòà. Íå äîïóñêàåòñÿ ïîäà÷à ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ èëè îäíîâðå-
ìåííî íàïðàâëåííûõ â äðóãèå æóðíàëû ñòàòåé.

7. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ñòàòåé íåñóò àâòîðû.
8. Íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå (â áóìàæíîì è ýëåêòðîííîì âàðèàíòàõ) ïðèâî-

äÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ:
• Ô.È.Î. ïîëíîñòüþ, ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû (äëÿ

ïóáëèêàöèè â ðàçäåëå «Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ»),
• ïîëíûå ïî÷òîâûå àäðåñà, íîìåðà ñëóæåáíîãî è äîìàøíåãî òåëåôîíîâ,

ôàêñ, Å-mail (äëÿ ðåäàêöèè æóðíàëà)
• íàçâàíèå ñòàòüè è ôàìèëèè àâòîðîâ íà êàçàõñêîì, ðóññêîì è àíãëèéñ-

êîì ÿçûêàõ (äëÿ «Ñîäåðæàíèÿ»).
9. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåäàêòîðñêîé ïðàâêè.

Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
1. Îáùèé îáúåì ñòàòüè, âêëþ÷àÿ àííîòàöèþ, ïðèëîæåíèÿ, ïðèìå÷àíèÿ,

ëèòåðàòóðó, òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5 ñòðàíèö è íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 8-10 ñòðàíèö. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò çàêàçíûå è îáçîðíûå ñòàòüè.

2. Ñòàòüè äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
ïðàâèëàìè øðèôòîì ãàðíèòóðûTimesNewRomen:

• ÓÄÊ ïî òàáëèöàì óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè
• àííîòàöèÿ (êóðñèâîì): êåãëü – 12 ïóíêòîâ
• ñîáëþäåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

íàçâàíèå ñòàòüè – íà ïåðâîé ñòðîêå;
ôàìèëèè àâòîðîâ è èíèöèàëû – íà âòîðîé ñòðîêå;
ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå – íà òðåòüåé ñòðîêå;
äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû – íà ÷åòâåðòîé ñòðîêå;
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðîä – íà ïÿòîé ñòðîêå;
å-mail – íà ïîñëåäíåé.

Äàëåå ïîñëå àííîòàöèè è êëþ÷åâûõ ñëîâ ÷åðåç ñòðîêó ñëåäóåò îñíîâíîé
òåêñò;

• íàçâàíèå ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, ïðîïèñíûå ïîëóæèðíûå, âûðàâíè-
âàíèå ïî öåíòðó;

• èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ: êåãëü – 12 ïóíêòîâ, ïîëóæèðíûå, âûðàâ-
íèâàíèå ïî öåíòðó;
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• ó÷¸íàÿ ñòåïåíü, ó÷¸íîå çâàíèå, äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû (êóðñèâîì),
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîðîä (êóðñèâîì), êîíòàêòíûé å-mail (êóðñèâîì):

êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó;
• àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà (êóðñèâîì), êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíè-

âàíèå ïî øèðèíå.
• òåêñò ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, àáçàöíûé îòñòóï – 1 ñì, îäèíàðíûé

ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë;
• â òåêñòå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïîìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ïîðÿäêîâîé öèôðîé â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïîñëå öèòàòû: [5]. Èñïîëüçóå-
ìàÿ ëèòåðàòóðà ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïóáëèêàöèé, óêàçûâàåìàÿ â ññûëêàõ, äàåòñÿ
â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå óïîìèíàíèÿ è ïðîíóìåðîâàííîé.

3. Òàáëèöû è ðèñóíêè ñ íàçâàíèÿìè äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâàíû ïî ïî-
ðÿäêó (åñëè èõ íåñêîëüêî). Íóìåðàöèÿ òàáëèöû (Òàáëèöà 1.) äîëæíà áûòü ðàñ-
ïîëîæåíà ââåðõó ñëåâà âûøå íàçâàíèÿ òàáëèöû ÷åðåç àáçàöíûé îòñòóï.

4. Èëëþñòðàöèè ðàçìåùàþòñÿ â òåêñòå ñòàòüè. Ðèñóíêè, ôîòîãðàôèè äîëæ-
íû áûòü ÷åòêèìè è êîíòðàñòíûìè, èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ïîäðè-
ñóíî÷íûå íàäïèñè ê íèì äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû íèæå ðèñóíêà ïî öåíòðó.

5. Íà ðèñóíêàõ äîëæåí áûòü ìèíèìóì áóêâåííûõ è öèôðîâûõ îáîçíà÷å-
íèé, îáÿçàòåëüíî îáúÿñíåííûõ â ñòàòüå èëè ïîäðèñóíî÷íûõ ïîäïèñÿõ.

6. Íåîáúÿñíåííûå ñîêðàùåíèÿ ñëîâ, èìåí, íàçâàíèé, êðîìå îáùåïðèíÿ-
òûõ, íå äîïóñêàþòñÿ. Àááðåâèàòóðû ðàñøèôðîâûâàþòñÿ ïîñëå ïåðâîãî ïîÿâëå-
íèÿ â òåêñòå, íàïðèìåð: Îðãàíèçàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è
ðàçâèòèþ (ÎÝÑÐ).

7. Óïîìÿíóòûå â ñòàòüÿõ åäèíèöû èçìåðåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü Ìåæ-
äóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö ÑÈ.

8. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â Microsoft Education
(êàæäàÿ ôîðìóëà – îäèí îáúåêò). Íóìåðîâàòü ñëåäóåò ëèøü òå ôîðìóëû, íà
êîòîðûå èìåþòñÿ ññûëêè.

9. Ðåäàêöèÿ íå çàíèìàåòñÿ ëèòåðàòóðíîé è ñòèëèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé ñòà-
òåé. Ðóêîïèñè è äèñêåòû íå âîçâðàùàþòñÿ

10. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû äîëæåí áûòü îôîðìëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-84,
íàïðèìåð (êóðñèâîì è ïîëóæèðíîå âûäåëåíèå äëÿ òåêóùåãî îáðàçöà, â òåêñòå
ñòàòüè áåç ýòèõ âûäåëåíèé):

1) Àâòîð. Íàçâàíèå ñòàòüè//Íàçâàíèå æóðíàëà (ãàçåòû), ãîä èçäàíèÿ. Òîì (íà-
ïðèìåð, Ò. 25), íîìåð (íàïðèìåð, ¹ 3); ñòðàíèöà (íàïðèìåð, Ñ. 34 èëè Ñ. 15-24)

2) Àâòîð. Íàçâàíèå êíèãè. Ìåñòî èçäàíèÿ (Ì.:) Èçäàòåëüñòâî (Íàóêà), ãîä
èçäàíèÿ. Îáùåå ÷èñëî ñòðàíèö â êíèãå (136 ñ.) èëè êîíêðåòíàÿ ñòðàíèöà (Ñ. 56)

3) Àâòîð. Íàçâàíèå äèññåðòàöèè: äèñ. êàíä. ýêîí. íàóê. Ì.: Íàçâàíèå èí-
ñòèòóòà, ãîä. ×èñëî ñòðàíèö.

11. Ðåçþìå (ñì. âûøå ï.4.Ïðàâèë), îòñòóï ñëåâà è ñïðàâà -1 ñì, îäèíàðíûé
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë.

12. Ñòàòüè è íåñóùèå ÑÄ, äèñêåòû è äð. ñ ìàòåðèàëàìè ñëåäóåò íàïðàâëÿòü
ïî àäðåñó: ã. Àëìàòû, óë. Æàíäîñîâà, 59, êàá.209à, à òàêæå â ýëåêòðîííîì âàðè-
àíòå (â îäíîì ôàéëå) ïî å-mail: naz.izdat2011@mail.ru, anvarbekdaurenbekov@mail.ru
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Îáðàçåö îôîðìëåíèÿ ñòàòüè:

ÓÄÊ 316.4.06

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÈÃÐÀÍÒÎÂ

Ò.Ã. Çàéöåâà
Êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè, ýêîíîìèêè è ïðàâà,
ã. Áåëãîðîä, Ðîññèÿ

å-mail: tatjna18@yandex.ru

Àííîòàöèÿ (ÍÀ ßÇÛÊÅ ÑÒÀÒÜÈ)
Àäàïòàöèÿ, ñòàâøàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèé ìíîãèõ ãóìàíè-

òàðíûõ äèñöèïëèí, äî ñèõ ïîð íå íàõîäèò öåëîñòíîãî íàó÷íîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè. Èìåííî íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíîé àêòóàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêèõ ïîèñêîâ â
áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ Ðîññèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîáóæäàåò íàñ îáðàòèòüñÿ ê
ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ.

Ìèãðàöèÿ ïåðåñåëåíöåâ ñâÿçàíà ñ ìíîæåñòâîì êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì àäàïòàöèè, êîòîðûå âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè è ðàçëè÷èÿìè
êóëüòóð. Ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè è ñìåíà ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ, ïðèîáùåíèå ê
çàïàäíûì ôîðìàì, òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà è çàïàäíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì
íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ìèãðàöèÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàï-
òàöèÿ, ïðîáëåìû ïåðåñåëåíöåâ, ïðèñïîñîáëåíèå.

ÒÅÊÑÒ
Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1 Àìåëèí Â.Í. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ â ïîëè-

ýòíè÷åñêîì ïðèãðàíè÷íîì ðåãèîíå Ðîññèè (ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêò)//Ìîíè-
òîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.– 2002. – ¹3 (59).– Ñ. 18, 19.

2 Ìîðîçîâ Ã.Ô. Òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðèæèâàåìîñòè íîâîñå-
ëîâ/Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìèãðàöèè. – Ì., 1985. – Ñ. 18.

3 Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð-
íèê. «Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü â öèôðàõ 2003ã.». – Áåëãîðîä: Áåëãîðîäñêèé îáëà-
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