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Æåëàíèå Êàçàõñòàíà âûäâèíóòü-
ñÿ â ÷èñëî âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí îáÿ-
çûâàåò ýêîíîìèñòîâ ïðåäåëüíî îáúåê-
òèâíî èññëåäîâàòü óñëîâèÿ, ôàêòîðû,
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ ñ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêîé è
äîñòèãíóòûõ èìè óñïåõîâ.

Êîíå÷íî, êàæäàÿ ñòðàíà, êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà âòîðîé ïî-
ëîâèíû ÕÕI âåêà, èìåëà ñâîè îñî-
áåííîñòè, êàê â äîñòèæåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñïåõîâ, òàê è íåïðåäâè-
äåííûõ íåóäà÷. Âìåñòå ñ òåì äëÿ
ãðóïïû ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí
ñâîéñòâåííû îáùèå çàêîíîìåðíîñòè
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ãðåññå. Òàê, ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ
ýêñïîðòíîé êîðïîðàöèè «Âñåìèðíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì» óæå â 1992
ãîäó êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ëèøü
íà 15% çàâèñåëè îò òðàäèöèîííûõ
(«æåñòêèõ») ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê
îáúåì ÂÂÏ, óðîâåíü èíôëÿöèè, ñî-
ñòîÿíèå òîðãîâîãî áàëàíñà. Íà 85%
ìåæäóíàðîäíîå ïîëîæåíèå ñòðàíû
çàâèñèò îò («ìÿãêèõ») ôàêòîðîâ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ê èõ ÷èñëó îò-
íîñÿòñÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà, ñòåïåíü îá-
ðàçîâàííîñòè è êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ, âûðàáîòêè ñèñòåìû öåííîñòè íà
ïðîèçâîäñòâå.

Ïðåîáðàçîâàíèå â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ãëàâíîìó
ïðèçíàêó – ðîñòó ðîëè êà÷åñòâåí-
íûõ ñäâèãîâ â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà
è îáùåñòâà. Ñóùíîñòíûì ïðîÿâëå-
íèåì ýòèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ âûä-
âèæåíèå ÷åëîâåêà â öåíòð âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â ïîñëåäîâà-
òåëüíîì ïðåâðàùåíèè îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè â îáùåïðèçíàííûå îñíîâíûå
ñôåðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Âñå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ìîæ-
íî ñâåñòè ôàêòè÷åñêè ê îäíîìó – ïî-
íèìàíèþ òîãî, ÷òî èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë âûäâèíóëñÿ â ÷èñëî äî-
ìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñåãîäíÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë îïðåäåëÿåò òåìï è óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ, êàê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, òàê è ôèðìû.
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òåîðèè êàïèòàëà. Ñåãîäíÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îïðåäåëÿåò òåìï è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ êàê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è ôèðìû. Ðàçíîîáðàçèå òåîðèé êàïè-
òàëà îïðåäåëÿåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
îáùåñòâà â öåëîì. Â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàïèòàëà ñîõðàíÿåòñÿ åãî
ñóùíîñòü, òîãäà êàê èçìåíåíèþ ïîäâåðãàåòñÿ ôîðìà – ñîñòàâ, ñòðóêòóðà. Êàïè-
òàë – ýòî èíâåñòèöèîííûé îáùåñòâåííûé òðóä, êîòîðûé â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî
äâèæåíèÿ ïîðîæäàåò äîõîä. Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñôîðìèðîâàëè ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà» êàê íîâîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë.
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íûé ôàêòîð, êîòîðûé íå ïðèíàäëå-
æèò êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ãëàâíàÿ
çàäà÷à ìåíåäæåðà, îïðåäåëÿþùàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîâðåìåííîé
ôèðìû, – âçÿòü èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë ðàáîòíèêà – åãî çíàíèÿ,
íàâûêè, îïûò è çàïèñàòü èõ íà áà-
ëàíñ. Â ýòîì ïðîöåññå êðîåòñÿ êàê
êëþ÷ ê óñïåõó, òàê ãëàâíîå ïðîòè-
âîðå÷èå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè –
èì ïîðîæäàþòñÿ è êîëîññàëüíûå
âîçìîæíîñòè, è íîâûå ñîöèàëüíûå
êîíôëèêòû.

Ìåæäó òåì, â ñèëó íåìàòåðèàëü-
íîé ñóùíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà, íåòðàäèöèîííûõ ïðîöåññîâ
âñòðàèâàíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ, íîâèçíû – ñ íèì ñâÿçàíî
ìíîãî íåèññëåäîâàííûõ àñïåêòîâ.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ âîçíèê-
ëà îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü âñåñòî-
ðîííåãî èññëåäîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà è ïîíÿòèé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ
ñòàäèþ ðàçâèòèÿ, â âûðàáîòêå ÷åòêèõ
îïðåäåëåíèé, ñèñòåìàòèçàöèè ñóùå-
ñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ íàðàáîòîê.

Ïîòðåáíîñòü ðåàëüíîé ýêîíîìè-
êè çàñòàâëÿþò è ñîáñòâåííèêîâ, è
óïðàâëåíöåâ íå òîëüêî ó÷èòûâàòü
«äëÿ ñåáÿ» ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò â
íåîñÿçàåìûå àêòèâû (à ïîðîé è äàæå
â òî, ÷òî è àêòèâîì-òî áûòü íå ìî-
æåò), íî ïðåäñòàâëÿòü òàêîãî ðîäà
îò÷åòû øèðîêîé àóäèòîðèè. Òàêèì
îáðàçîì, ïðàêòèêè óæå èäóò, ñàìè
ñåáå, ïðîêëàäûâàÿ äîðîãó.

Òåîðèÿ êàïèòàëà. Èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë (äàëåå – ÈÊ) ïî ñâî-
åé ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè ïðåäñòàâëÿ-
åò, ïðåæäå âñåãî, êàïèòàë, ïîýòîìó
àíàëèç êàòåãîðèè «êàïèòàë» äàåò âîç-
ìîæíîñòü óãëóáèòü ñîâðåìåííóþ òå-
îðèþ ÈÊ, âûÿâèòü öåíòðàëüíîå ÿäðî
â ñàìîé êàòåãîðèè «ÈÊ» è îïðåäå-
ëèòü ìåòîäîëîãèþ äàëüíåéøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Êàòåãîðèÿ «êàïèòàë», íåèçìåí-
íî îñòàâàÿñü ïðåäìåòîì âíèìàíèÿ è
èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ, ïîñòîÿííî ìå-
íÿëà ñâîå ñîäåðæàíèå â ïðîöåññå èñ-
òîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðî-

èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé îáóñëîâ-
ëèâàåò îòíîøåíèå ê äàííîìó ïîíÿ-
òèþ è íàïîëíÿåò åãî êîíêðåòíûì ñî-
äåðæàíèåì, àäåêâàòíûì óðîâíþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðàâî ïåðâîîòêðûâàòåëåé êàòå-
ãîðèè «ÈÊ» è ïåðâè÷íîãî îïðåäåëå-
íèÿ åå ñóùíîñòè ïðèíàäëåæèò ìåð-
êàíòèëèñòàì. Áîãàòñòâî îíè âèäåëè
â äåíüãàõ, à åãî èñòî÷íèê – âî âíåø-
íåé òîðãîâëå, ò.å. ôîðìèðóåòñÿ â
ñôåðå îáìåíà. Äëÿ ìåðêàíòèëèñòîâ
òîðãîâûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
äëÿ íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ è àíàëèçà
êàòåãîðèè «êàïèòàë». Îäíàêî, ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè, ïðèîáðåòåíèÿ
åþ óñòîé÷èâîãî õàðàêòåðà, ñôåðà
ïðîèçâîäñòâà òîæå âõîäèòü â îáëàñòü
àíàëèçà ìåðêàíòèëèñòîâ. «Òàê çíà-
÷èòåëüíàÿ òîðãîâëÿ ñîäåéñòâóåò è
óëó÷øàåò ñðåäñòâî, çàêëþ÷àþùååñÿ
â ìíîãî÷èñëåííîñòè ðåìåñåë, ...» [1].
Íåñîìíåííàÿ çàñëóãà ìåðêàíòèëèñ-
òîâ ê ìåõàíèçìó îáðàçîâàíèÿ áîãàò-
ñòâà è êàïèòàëà.

Äëÿ ôèçèîêðàòîâ êàïèòàë – ýòî
áîãàòñòâî, ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðèëîæåíèÿ òðóäà ê çåìëå. Ïîïûò-
êà ôèçèîêðàòîâ íàéòè èñòî÷íèê áî-
ãàòñòâà â ïðîèçâîäñòâå, à íå â îáðà-
ùåíèè, ïîñëóæèëè íà÷àëîì òåîðèè
êàïèòàëà. «Äîõîäû ÿâëÿþòñÿ ïðîäóê-
òîì çåìëè è ÷åëîâåêà» [2], – ïèøåò
Ô.Êåíå. Ïî åãî ìíåíèþ, «áåç ïðè-
ëîæåíèÿ òðóäà ÷åëîâåêà çåìëè íå
ïðåäñòàâëÿþò íèêàêîé öåííîñòè» [2].

À îñíîâîïîëîæíèêè êëàññè÷åñ-
êîé ïîëèòýêîíîìèè ñ÷èòàþò, ÷òî êà-
ïèòàë îáðàçóåòñÿ âî âñåì ïðîèçâîä-
ñòâå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàêîïëåí-
íûé òðóä. Ïî À.Ñìèò, êàïèòàë – ýòî
òà ÷àñòü çàïàñîâ, «îò êîòîðîé îæè-
äàþò ïîëó÷àòü äîõîä»[3]. Ïî åãî ìíå-
íèþ, îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòîèò â
÷èñëå ïðî÷åãî «èç ïðèîáðåòåííûõ
èëè ïîëåçíûõ ñïîñîáíîñòåé âñåõ
æèòåëåé èëè ÷ëåíîâ îáùåñòâà»[4],
òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé êàïèòàë
âêëþ÷àåò åùå è ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë (â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè). Ïî
À.Ñìèòó, îáîðîòíûé êàïèòàë «ïðè-
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íîñèò äîõîä òîëüêî â ïðîöåññå îáðà-
ùåíèÿ èëè ìåíÿÿ õîçÿåâ»[4].

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ íà-
óêè î êàïèòàëå áûëà ðàçðàáîòêà
Ê.Ìàðêñîì òåîðèè òðóäîâîé ñòîèìî-
ñòè. Êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ,
ïðèíîñÿùèé ïðèáàâî÷íóþ ñòî-
èìîñòü, ò.å. êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñàìî- âîçðàñòàþùóþ ñòî-
èìîñòü[5]. Òàêèì îáðàçîì, êàïèòàë–
ýòî íå äåíüãè, íå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà, à îòíîøåíèå, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî ó ñîáñòâåííèêà ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðèñâàèâàòü ÷àñòü íåîïëà÷åííîãî
òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò ôîðìà îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé – êà-
ïèòàë ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â óñëîâè-
ÿõ êàïèòàëèçìà. Ê.Ìàðêñ, îáîñíîâàâ
òåîðèþ òðóäîâîé ñòîèìîñòè, äîêàçàë,
÷òî ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàåò-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ïðîèçâîäñòâå, à
â îáðàùåíèè îíà ðåàëèçóåòñÿ â äå-
íåæíóþ ôîðìó è ïðîÿâëÿåòñÿ.

Êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèåé, ïî ñâîåé ñóòè âûðà-
æàþùåé îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ îáùåñòâåííîé ñèñ-
òåìû, â êîòîðîé ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ âñåîáùèìè. Ðûíîê
ñòàë íîñèòü âñåîáùèé õàðàêòåð è, ñ
ýòîãî ìîìåíòà, ïðîÿâèëñÿ ñîäåðæà-
íèå êàòåãîðèè «êàïèòàë» êàê ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî êîí-
öåïöèè äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ðàçðàáî-
òàííàÿ Ê.Ìàðêñîì, ïîäðîáíûé àíà-
ëèç êàòåãîðèè «êàïèòàë», ðàçðàáîòêà
è àíàëèç åãî ñòðóêòóðû, à òàêæå îï-
ðåäåëåíèå åãî öåëåâûõ ôóíêöèé è
ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé äàííîé
êàòåãîðèè íå ïðåâçîéäåíû äî ñèõ ïîð.

Ïîÿâëåíèå ìàðæèíàëèñòñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îïðåäåëåíî
ïîñëåäíåé ÷åòâåðòüþ XIX âåêà.
Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì òåîðèè
«ïðåäåëüíîé âîçìîæíîñòè» îò êëàñ-
ñè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, è òåì áî-
ëåå ìàðêñèñòêîé, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëè ìàðæèíàëèñòñêîé
êîíöåïöèè àíàëèçèðóþò ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ïðèáûëè íå ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ïðîèçâîäñòâà, à ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ.

Å.Áåì-Áàâåðê ðàçðàáîòàë íàèáî-
ëåå ïîëíóþ òåîðèþ êàïèòàëà â ðàì-
êàõ òåîðèè «ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè».
Ïî åãî ìíåíèþ, êàïèòàë êàê ôàêòîð
ïðîèçâîäñòâà èìåë ïðèíöèïèàëüíóþ
èíóþ ïðèðîäó, ÷åì òðóä è çåìëÿ.
Çåìëÿ è òðóä ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íå÷òî ïåðâîçäàííîå, òîãäà êàê êàïè-
òàë – ýòî ïðîìåæóòî÷íûé ïðîäóêò,
ñîçäàííûé òðóäîì è ïðèðîäîé ðàäè
ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàïèòàë – ýòî
îòíîñèòåëüíîå ðåäêîå íàêîïëåíèå
áëàãî, ïîâûøàþùåå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Å.Áåì-Áàâåðê ïðèíàäëåæèò òåð-
ìèí «îêîëüíûé ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà», êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ïðåâî-
íà÷àëüíîå ïðèìåíåíèå òðóäà íà ïðî-
èçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, èñ-
ïîëüçóåìûõ â äàëüíåéøåì äëÿ ñîçäà-
íèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêòà
ïðîèçâîäñòâà. Òåì ñàìûì îáðàòèë
âíèìàíèå íà ïðîöåññ âçàèìîñâÿçè
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà è åãî ðåçóëü-
òàòèâíîñòè.

Îñíîâàòåëü òåîðèè «ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè» âíåñ íåîöåíèìûé âêëàä
â íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òîãî ôàêòà,
÷òî ëþáîé êàïèòàë îáëàäàåò ñîá-
ñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Îíà
ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå îñòàòêà ïðîäóê-
òà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïîëó÷àåò-
ñÿ ïîñëå âû÷åòà èç ïðîäóêòà ïðîèç-
âîäñòâà âñåõ èçäåðæåê è êîòîðûé
ìîæåò áûòü âûðàæåí â ôîðìå ãîäî-
âîé íîðìû ïðîöåíòà.

Èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è,
â öåëîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà, êîòî-
ðûå ïðîÿâëÿëèñü â ïîâûøåíèè ðîëè
îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé, â ÷àñòíî-
ñòè ñôåðû óñëóã, óãëóáëåíèè ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ðîñòå çíà÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè, åå íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà, óñòàíîâëåíèè îñîáîé ðîëè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è,
êîíå÷íî æå, óâåëè÷åíèè îáúåìîâ
êàïèòàëà è, ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèè
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ðîëè óïðàâëåíèÿ èì, – ïðîöåññû,
ñîâðåìåííûå íàì. Îäíèì èç ïåðâûõ
âûðàçèòåëåé íîâûõ âçãëÿäîâ ÿâèëñÿ
Èðâèíã Ôèøåð – îñíîâàòåëü ñóáúåê-
òèâèñòñêîé òåîðèè êàïèòàëà. Äëÿ
íåãî êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ çàïàñîì, íî
çàïàñîì, ïîðîæäàþùèì òàê íàçûâà-
åìóþ óñëóãó êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðå-
âðàùàåòñÿ â äîõîä. Êàïèòàë – åñòü
äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ãîñïîäñòâîâà-
ëà ìàðêñèñòêî-ëåíèíñêàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî êàòåãîðèÿ «êà-
ïèòàë», îïðåäåëåííàÿ Ê.Ìàðêñîì,
áûëà ïîëíîñòüþ îòíåñåíà ëèøü êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ïðîèçâîä-
ñòâà. Â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà îíà áûëà çà-
ìåíåíà íà êàòåãîðèþ «ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû». Ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû – ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðàáî÷àÿ ñèëà èç ñîñòàâà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ èñêëþ÷àëàñü –
ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî ðàáî-
÷èé ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì âñåõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Ñîáñòâåííîñòü
íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà áûëà ãîñó-
äàðñòâåííîé. Ïîýòîìó ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû, ïî ñóòè ñâîåé,
ïðåäñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì êàê ñîá-
ñòâåííèêîì ñâîåé ñïîñîáíîñòüþ ê
òðóäó è ãîñóäàðñòâîì ïî ïîâîäó âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà è óñëîâèÿ
ïðîèçâîäñòâà.

Êàê âèäíî, è êàïèòàë, è ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû îäèíàêîâû ïî
õàðàêòåðó ñâîåãî äâèæåíèÿ è â îñ-
íîâå ñâîåé èìåþò èíâåñòèðîâàííûé
îáùåñòâåííûé òðóä. Ñàìà êàòåãîðèÿ
«ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû» – ðå-
çóëüòàò ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ è îïèñûâàåò ñâîé-
ñòâåííûå åé ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ. Ñåãîäíÿ æå ýòî ïîíÿòèå â ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðàêòèêå óòðàòèëî ñâîþ
àêòóàëüíîñòü.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé è
äåíåæíîé ñèñòåìû îáùåñòâà ôîðìè-
ðîâàëèñü ìîíåòàðèñòñêèå âçãëÿäû íà
ïðèðîäó êàïèòàëà. Õàðàêòåðíîé ÷åð-

òîé äàííîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ îòîæå-
ñòâëåíèå êàïèòàëà èìåííî ñ åãî äå-
íåæíîé ïðèðîäîé. Ñîãëàñíî òåîðèè
Ìèëòîíà Ôðèäìåíà, êàïèòàë ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç äâèæåíèå ðàçëè÷-
íûõ äåíåæíûõ ôîðì – äåíåã, öåí-
íûõ áóìàã.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ,
çàòðîíóâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîèç-
âîäèòåëüíûå ñèëû, âî ìíîãîì êàð-
äèíàëüíî èõ, èçìåíèâ, îáóñëîâèëà
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåäúÿâèëà
òðåáîâàíèÿ ê ïåðåñìîòðó ñîñòàâà è
õàðàêòåðèñòèê ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, ïîÿâëåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé ïîòðåáîâàëè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ñïå-
öèàëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ. Â
ýòîé ñâÿçè ïîÿâëåíèå òåîðèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, èññëåäîâàâøåé
ñóùíîñòü è ñâîéñòâà äàííîé êàòåãî-
ðèè è îïðåäåëèâøåé åå ìåñòî ñðåäè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, áûëî íå
òîëüêî îïðàâäàíî, íî âïîëíå çàêî-
íîìåðíî. ×åëîâåê êàê ïðîèçâîäè-
òåëüíàÿ ñèëà, åãî çíàíèÿ è óìåíèÿ
ñòàëè òðàêòîâàòüñÿ êàê ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð.

Èäåîëîãàìè òåîðèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ Ã.Áåêêåð,
Ì.Áîóìàí, Á.Âåéñáîð, Ò.Ùóëüö è
äðóãèå ó÷åíûå. Ñóùíîñòü òåîðèè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñâîäèòñÿ ê
òîìó, ÷òî ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê «êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ â ÷åëîâåêà», à íàêîïëåíèå çíà-
íèé, íàâûêîâ è óìåíèé – êàê íà-
êîïëåíèå «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà».
Ïîÿâëåíèå òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà – ðåçóëüòàò íåîáõîäèìîé
îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ðîñò ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè. Íà äîëþ ìûãêèõ ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçâèòûõ
ýêîíîìèêàõ ïðèõîäèòñÿ äî 80 % âëè-
ÿíèÿ. Îá ýòîì ãîâîðèò íàì òàê íà-
çûâàåìûé «îñòàòîê Ñîëîó», ò. å. òîò
ðîñò, êîòîðûé îáóñëîâëåí äåéñòâè-
åì íåïðîñ÷èòûâàåìûõ ôàêòîðîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, âëèÿþùèõ îïîñ-
ðåäîâàíî.
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Îáðàçîâàíèå, ñîãëàñíî òåîðèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îñîáóþ îòðàñëü, ïðîèçâî-
äÿùóþ ñïåöèôè÷åñêèé êàïèòàë ñ
äëèòåëüíûì ñðîêîì èñïîëüçîâàíèÿ.
Îïèðàÿñü íà äàííóþ òåîðèþ, è â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì çíà÷åíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà, â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ñôîðìèðîâàëñÿ ïîäõîä ê çàòðàòàì íà
îáðàçîâàíèå êàê ê èíâåñòèöèîííûì
âëîæåíèÿì. Ñàìîîáðàçîâàíèå êàê
ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîæäå-
ñòâî ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ çíàíèé.

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû èíôîð-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, èíòåëëåê-
òóàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñôîðìèðîâà-
ëè ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà» êàê íîâîãî ôàêòîðà ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòî ðåçóëüòàò òîãî, ÷òî íî-
âûé ýòàï íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâà-
íèÿ ê òðóäîâûì ðåñóðñàì, êîòîðûå
îõâàòûâàþò íå òîëüêî îáëàñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ, ñïåöèàëüíûõ íàâû-
êîâ, íî ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà
ðàáîòíèêà: åãî ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå ñâîé-
ñòâà. Òàê ÷òî ñìåùåíèå àêöåíòîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ îò ÷åëîâå÷åñêîãî ê èí-
òåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó – ïðî-
öåññ çàêîíîìåðíûé. Ïðè÷åì îòìå-
÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè,
ñåé÷àñ âñå áîëåå íàáèðàþò ñèëó è,
ïî-âèäèìîìó, áóäóò èãðàòü âåäóùóþ
ðîëü â ðàçâèòèè îáùåñòâà â áóäó-
ùåì. Ïîýòîìó îïðàâäàíî ïðåäïîëî-
æèòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, òåì
áîëåå ÷òî â íåé äîñòàòî÷íî «áåëûõ
ïÿòåí».

Èçìåíåíèå ñïîñîáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà – íàóêè è îáðàçîâàíèÿ,
òåíäåíöèè èíòåëëåêòóàëèçàöèè, èí-
ôîðìàòèçàöèè, «èííîâàöèîííîñòè»
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
âûâîäÿò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
â ÷èñëî êàòåãîðèé, êîòîðûå âûçûâà-
þò áîëüøîé èíòåðåñ ó÷åíûõ âñåãî
ìèðà è îïðåäåëÿþò äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñå-
ãîäíÿ – êàòåãîðèÿ «íå÷åòêàÿ». Â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàçáðîñ ìíå-
íèé ïî ïîâîäó îïðåäåëåíèÿ êàòåãî-
ðèè «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» äî-
ñòàòî÷íî øèðîê. Íî ìîæíî âûäåëèòü
äâå îñíîâíûå ïîçèöèè.

Ñîãëàñíî ïåðâîé, èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
«îáóñëîâëåí âîçíèêíîâåíèåì îñîáîé
ñôåðû îáìåíà äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿ-
çàííîé ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì äâèæåíè-
åì ñïîñîáíîñòè ê ýêîíîìèè âðåìå-
íè òðóäà è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïîòðåáëåíèÿ, òðàíñëÿöèåé
ñïîñîáîâ òðóäà è æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, ñîçäàíèåì è ïåðåäà÷å èíôîðìà-
öèè, «íîó-õàó» â ïðåäìåòíîé è äåÿ-
òåëüíîé ôîðìàõ»[6].

Ñîãëàñíî äðóãîé òî÷êå çðåíèÿ,
ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà øèðå è ñëîæíåå ïîíÿòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà è âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èíôîðìàöèþ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé ðåñóðñ[7]. Èìåí-
íî ýòà ïîçèöèÿ ïîñòåïåííî ñòàíîâèò-
ñÿ äîìèíèðóþùåé â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå. ×òî, åñòåñòâåííî, ïðîäèêòî-
âàíî ðåàëèÿìè ïîñòèíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà è èíôîðìàöèîííîé ýêî-
íîìèêîé.

Â ÷èñëå îñîáåííîñòåé êàòåãîðèè
«èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» ó÷å-
íûå îòìå÷àþò òî, ÷òî îñíîâíîé ôîð-
ìîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ. Ýòîò
ôàêò îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â îñíî-
âå èíòåëëåêòóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà ëåæèò äâèæåíèå èíäè-
âèäóàëüíîñòè. Óíèêàëüíîñòü è íå-
âîñïðîèçâîäèìîñòü ýòîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè ïðèâîäèò ê ìîíîïîëèè íà
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ÷åëîâå-
êà. Èìåííî ïîýòîìó â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå, ÷òî
ïîñòåïåííî ðàáîòíèê èç ïðîñòî íà-
åìíîãî ðàáîòíèêà ïåðåõîäèò â ðàç-
ðÿä ñîáñòâåííèêîâ. Ñ ðàçâèòèåì
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðàáîòíèê íå
ïðîñòî ïðîäàåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü ê
òðóäó íà ðûíêå òðóäà, íî è îáëàäà-
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åò îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà – èíòåëëåêòóàëüíûì
êàïèòàëîì. Äàííûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàþò-
ñÿ ôàêòàìè èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëü-
íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è
èçâëå÷åíèÿ èç ýòîãî ìîíîïîëüíûõ
ïðèáûëåé. Íàïðèìåð, ñðåäè ó÷åíûõ,
ïèñàòåëåé, âðà÷åé (äà ôàêòè÷åñêè â
ëþáîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè) íàé-
äåòñÿ íåñêîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé,
óñëóãè êîòîðûõ áîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíû, ñêîëü áû äîðîãî îíè íè ñòî-
èëè.

Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíîå ðàçëè-
÷èå õàðàêòåðèñòèê ñóùíîñòè è ñî-
äåðæàíèÿ êàïèòàëà, â ïðèâåäåííûõ
òåîðèÿõ ìíîãî îáùåãî.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðàçíîîáðà-
çèå òåîðèé êàïèòàëà îáóñëîâëåíî,
ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû îáùåñòâà â öåëîì. À
îáùèå ÷åðòû – ðåçóëüòàò òîãî, ÷òî â
ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
êàïèòàëà ñîõðàíÿåòñÿ åãî ñóùíîñòü,
òîãäà êàê èçìåíåíèþ ïîäâåðãàåòñÿ
ôîðìà – ñîñòàâ, ñòðóêòóðà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âûâîäà
ìîæíî âûäåëèòü îáùóþ ñóùíîñòü
êàïèòàëà, òàê èëè èíà÷å îòðàæàåìóþ
âî âñåõ òåîðèÿõ êàïèòàëà. Îíà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî êàïèòàë – ýòî èíâåñòè-
öèîííûé îáùåñòâåííûé òðóä, êîòî-
ðûé â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî äâè-
æåíèÿ ïîðîæäàåò äîõîä.

Â öåëîì, âûäåëÿþòñÿ òðè íàè-
áîëåå îáùèõ ïîäõîäà â èçó÷åíèè êà-
òåãîðèè «êàïèòàë»:

1. Îòðàæåíèå ìàòåðèàëüíî-âåùå-
ñòâåííîé áàçû êàïèòàëà. Êàïèòàë –
ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

2. Îïðåäåëåíèå êàïèòàëà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åãî äåíåæíîé ïðèðîäû.
Êàïèòàë – ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ
äåíåæíûõ ôîðì, öåííûõ áóìàã. Äâè-
æåíèå êàïèòàëà ðîæäàåò äîõîä â âèäå
ïðîöåíòà.

3. Ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êàïè-
òàëà êàê ê îáùåñòâåííîìó îòíîøå-
íèþ. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò ñóù-
íîñòü êàïèòàëà, ðàñêðûâàåò äâèæó-
ùèå ìîòèâû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,

öåëè åãî äâèæåíèÿ. Êàïèòàë – îò-
íîøåíèå ìåæäó ëþäüìè â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè ïî ïîâîäó âîñïðîèç-
âîäñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ðåãóëèðóåìîå
ñèñòåìîé èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ äàí-
íîãî îòíîøåíèÿ.

Êðîìå òîãî, äëÿ äàëüíåéøåãî
èçó÷åíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà ñòîèò âûäåëèòü íåñêîëüêî îñî-
áåííîñòåé êàïèòàëà, êîòîðûå ðàñ-
êðûâàþò äâèæåíèå ñîâðåìåííîãî íå-
ìàòåðèàëüíîãî êàïèòàëà.

1. Óæå ïåðâûå ñèñòåìíûå èññëå-
äîâàíèÿ êàïèòàëà, òàê èëè èíà÷å êà-
ñàëèñü íåìàòåðèàëüíûõ àñïåêòîâ.
Âíèìàíèå âåëèêèõ ýêîíîìèñòîâ
(À.Ñìèò, Æ.Á.Ñýé) ê ïðîáëåìàì
«ñóáúåêòèâíûõ» ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà äàþò íàì ïðàâî ãîâîðèòü, ÷òî
òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëîâ íå ïðîñòî îò-
ðàæàþò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îá-
ùåñòâà, íî çàòðàãèâàþò ãëóáèííûå
ïðîöåññû, îòðàæàþùèå îñîáåííîñ-
òè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, íå çà-
âèñÿùèå îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé. Òàêèì îáðàçîì, èññëå-
äîâàíèå êàòåãîðèè «èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë», îñîáåííîñòè åãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà çàòðàãèâàåò ñóòü âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â îáùå-
ñòâå.

2. Îïðåäåëåíèå êàïèòàëà êàê
äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà, äàííîå
Ôèøåðîì, ñíèìàåò ïîñëåäíèå ñîìíå-
íèÿ â òîì, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë èìååò òó æå ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðèðîäó, ÷òî è òðàäèöèîííûå âèäû
ìàòåðèàëüíîãî êàïèòàëà.

3. Èññëåäîâàíèå ïîëèòýêîíî-
ìîâ ïîçâîëèëè îñîçíàòü, ÷òî ïîÿâ-
ëåíèå è ðàçâèòèå êàïèòàëà ïîòðå-
áîâàëè ñìåíû ñïîñîáà îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, è
ýòî ïðîöåññ îáúåêòèâíûé. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïîÿâëåíèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà òàêæå áóäåò òðå-
áîâàòü íîâîé ôîðìû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, õîòèì ìû
ýòîãî èëè íåò.
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4. Êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ñäåëàëà åùå îäèí âàæíûé
âûâîä â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ: êàïèòàë ïðèðàñòàåò â ïðîèçâîä-
ñòâå. Äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà – îñîáîå çíà÷åíèå îí áóäåò
èìåòü ïðè àíàëèçå åãî äâèæåíèÿ è
âîñïðîèçâîäñòâà.

5. Ñ ìàðêñèçìîì ñâÿçàíî äå-
òàëüíîå èññëåäîâàíèå ýêñïëóàòàöèè
êàê îáúåêòèâíîãî ÿâëåíèÿ â ïðîöåññå
äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âàæíûì ñòàíîâÿòñÿ êðèòå-
ðèè ýêñïëóàòàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû íå ìîæåì

àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò íàëè÷èÿ ñàìîãî
ôàêòà ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Íî ñ äðóãîé, –
ïðè èçìåíåíèè õàðàêòåðèñòèê òðóäà
è êàïèòàëà, óâåëè÷åíèè çíà÷åíèÿ èõ
íåìàòåðèàëüíîé ñóùíîñòè ìåíÿþò-
ñÿ è ãðàíèöû ñàìîé ýêñïëóàòàöèè.

6. Ïðåäñòàâèòåëè òåîðèè «ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè» (Áåì-Áàâåðê è
Âèêñåëëü), îáðàòèëè âíèìàíèå íà
âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè íàêîï-
ëåíèÿ êàïèòàëà è åãî äàëüíåéøåé
ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, îñî-
áûé èíòåðåñ âûçûâàåò îêîëüíûé
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ
ïóáëèêàöèè, ãäå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî
äàæå â çàïàäíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ áîëüøå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè, à íå å¸ ðåàëèçà-
öèè. Ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñî ñëà-
áîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ñóùåñòâóþ-
ùèõ òåîðèé è îòñóòñòâèåì ïðàêòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê.

Åù¸ â ïðîøëîì ñòîëåòèè èçâå-
ñòíûé ó÷¸íûé â îáëàñòè «Èññëåäî-
âàíèÿ îïåðàöèé» Ð. Àêîôô óòâåðæ-
äàë, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýïîõà ÿâëÿåò-
ñÿ ýïîõîé ñèñòåì. Ìû ïîä÷¸ðêèâà-
åì: èìåííî «ñèñòåì». Ýòî çíà÷èò, ÷òî
äåéñòâèå ýëåìåíòà êàêîé-íèáóäü
ñèñòåìû íå ñòîëü ýôôåêòèâíî êàê
äåéñòâèÿ ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ,
òî åñòü íå ïðîñòî êîíòðîëü, à ñèñ-
òåìà êîíòðîëÿ, íå ïðîñòî ïëàíèðî-
âàíèå, à ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñ-
òåì, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðå-
ìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå ìåíåäæ-
ìåíòà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè, íà-
ïðèìåð, ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó
ïîêàçàòåëåé, ðàçðàáîòàííóþ àìåðè-
êàíñêèìè ó÷¸íûìè Ð. Êàïëàíîì è
Ä. Íîðòîíîì. Ýòîò ïîäõîä óæå íà-
õîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå â çàðó-

áåæíîé (âêëþ÷àÿ è ðîññèéñêóþ)
ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèåé [ 1 ].

Îäíàêî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè íàñòîëüêî ñëîæåí è ìíî-
ãîãðàíåí, ÷òî îäíîãî, ïóñòü è ýôôåê-
òèâíîãî, ïîäõîäà íå äîñòàòî÷íî. Ïî-
ýòîìó òåîðåòèêè è ïðàêòèêè âñ¸
áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàùàþò íà òó
÷àñòü òåîðèè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
èìåíóåòñÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìå-
íåíèÿìè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî èçìåíåíèÿ â
îðãàíèçàöèè, êàê ôåíîìåí, ñóùå-
ñòâîâàëè âñåãäà, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ, êàê æèâîé îðãàíèçì,
ïðîõîäèò ðàçëè÷íûå ñòàäèè ñâîåãî
ðàçâèòèÿ: ðîæäåíèå, ðîñò, çðåëîñòü,
ñòàðîñòü, È íåçàâèñèìî îò òîãî íà
êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îíà
íàõîäèòñÿ íåîáõîäèìîñòü â èçìåíå-
íèÿõ íåèçáåæíà. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ îíà
âûçâàíà êàê âíåøíèìè (èçìåíåíèå
ïîòðåáèòåëüñêèõ âêóñîâ è ïðåäïî÷-
òåíèé, õàðàêòåðà êîíêóðåíöèè èëè
ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.),
òàê è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè (äîñ-
òèãíóòûé óñïåõ òðåáóåò ðàçðàáîòêè
íîâûõ ñòðàòåãèé è, âîçìîæíî, ôîð-
ìèðîâàíèå íîâîé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû è ò.ä.).
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Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå àñïåêòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ýòèõ èçìåíåíèé: ñîäåðæà-
íèå, ñèòóàöèÿ è ïðîöåññ. Äàí êðàòêèé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ è îñíîâíûõ ìîäåëåé îñó-
ùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì. Ïðåäëàãàåòñÿ òðå-
óãîëüíèê îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ïîçâîëÿþùèé âûðàáîòàòü ó àãåíòà ïåðåìåí
áîëåå øèðîêèé, ñèñòåìíûé âçãëÿä íà îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðåìåí.
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âèíà.
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Â áèçíåñ ëèòåðàòóðå ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå òåðìèíû: èç-
ìåíåíèå, íîâîââåäåíèå è ïðåîáðàçî-
âàíèå. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èçìåíå-
íèÿ, íîâîââåäåíèå è ïðåîáðàçîâàíèå
îòëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé ñóòè. Òàê èç-
ìåíåíèå — ýòî ïîñòåïåííûé èëè ñòó-
ïåí÷àòûé ïðîöåññ ïåðåâîäà îðãàíè-
çàöèè íà íîâûé óðîâåíü ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñóùåñòâóþùèõ èäåé è êîí-
öåïöèé. Íîâîââåäåíèå ñâÿçàíî ñ
ïðîöåññîì âûðàáîòêè íîâûõ èäåé è
êîíöåïöèé è ïðèìåíåíèåì èõ â óñ-
ëîâèÿõ äàííîé îðãàíèçàöèåé. Ïðå-
îáðàçîâàíèå — ýòî ïðîöåññ áûñòðî-
ãî ôóíäàìåíòàëüíîãî èçìåíåíèÿ â
ìåòîäàõ ðàáîòû îðãàíèçàöèè, âûçâàí-
íûé ðåçêî ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿ-
ìè îáñòàíîâêè.

Èíòåðåñíî ìíåíèå èçâåñòíîãî
ó÷¸íîãî Äæ. Êîòòåðà «Ïîä ïðåîáðà-
çîâàíèåì ÿ èìåþ â âèäó âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé, êðóïíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå ñäâèãè, ðåîðãàíèçàöèþ ðàáî-
÷åãî ïðîöåññà, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèþ áèçíåñ-åäè-
íèö, ïîïûòêè ñóùåñòâåííî óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ìåõàíèçì íîâîââåäåíèé
è êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ»[2]. À Ãåí-
ðè Ìèíöáåðã âîîáùå ïðåäëàãàåò âìå-
ñòî òåðìèíà «èçìåíåíèå» ãîâîðèòü îá
îáíîâëåíèè îðãàíèçàöèè [3]. Òàêèì
îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîáëå-
ìû èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîí-
íûìè ïðîáëåìàìè ìåíåäæìåíòà è
àíàëèçèðóþòñÿ è èññëåäóþòñÿ ïîðÿä-
êà áîëåå ïîëóñîòåí ëåò, òåì íå ìå-
íåå, åäèíîãî ìíåíèÿ, ÷òî òàêîå èçìå-
íåíèå, êàêèå åãî êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, äî ñèõ
ïîð íå ñóùåñòâóåò. Ìîæåò ïîýòîìó
Ý. Ôðàìãîëüö, îäèí èç èçâåñòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ- êîíñóëüòàíòîâ â îáëà-
ñòè ìåíåäæìåíòà, íå äà¸ò îïðåäåëå-
íèå òåðìèíó «èçìåíåíèå», à ëèøü
îïèñûâàåò åãî ñóòü- «ïðîèçâîäèòü ÷òî-
òî îòëè÷íûì îáðàçîì â ðåçóëüòàòå
îïðåäåë¸ííûõ äåéñòâèé»[4].

 Èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èçìå-
íåíèé î÷åíü ìíîãî è âñå îíè íîñÿò
ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð. ×òî-
áû êàê-òî óïîðÿäî÷èòü ýòè èññëåäî-
âàíèÿ ó÷¸íûå Âàí-äå Âåí è Ïóë

ïðåäëîæèëè ñâîþ òèïîëîãèþ [5].
Îíè ïðåäñòàâèëè ÷åòûðå îñíîâíûõ
òèïà ïðîöåññíûõ òåîðèé, îáúÿñíÿþ-
ùèõ ïðè÷èíó íàëè÷èÿ èçìåíåíèé:
ýòî âûøå óïîìÿíóòàÿ òåîðèÿ æèç-
íåííîãî öèêëà, äîïîëíèòåëüíî, òå-
ëåîëîãè÷åñêàÿ, äèàëåêòè÷åñêàÿ è
ýâîëþöèîííàÿ òåîðèè. Â êàæäîé òå-
îðèè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç îï-
ðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñî-
áûòèé è íàïðàâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèì ãåíåðàòîðîì èçìåíåíèé (äâè-
ãàòåëåì ïåðåìåí):

– â òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà
ïðîöåññ èçìåíåíèé ïðîõîäèò ÷åðåç
èçâåñòíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáû-
òèé, à äâèãàòåëåì ïåðåìåí ÿâëÿåòñÿ
âíóòðåííå ïðèñóùàÿ îðãàíèçàöèè
ïðîãðàììà èëè ðåãóëÿöèÿ;

– â òåëåîëîãè÷åñêîé òåîðèè
öèêë ñîñòîèò èç ôîðìóëèðîâêè öå-
ëåé, èõ äîñòèæåíèÿ, îöåíêè è èçìå-
íåíèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî îïû-
òà. Äâèãàòåëü ïåðåìåí – öåëåíàïðàâ-
ëåííûå äåéñòâèÿ è ñîöèàëüíîå êîí-
ñòðóèðîâàíèå;

– â äèàëåêòè÷åñêîé òåîðèè ðàç-
âèòèå ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå, êàê èç-
âåñòíî, áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé:
òåçèñà è àíòèòåçèñà. Èõ êîíôëèêò
ïîðîæäàåò ñèíòåç, êîòîðûé ñòàíîâèò-
ñÿ òåçèñîì â ñëåäóþùåì öèêëå äèà-
ëåêòè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
Äâèãàòåëåì ïåðåìåí ÿâëÿþòñÿ ïëþ-
ðàëèçì, ñòîëêíîâåíèå è êîíôëèêò;

– â òåîðèè ýâîëþöèè ïîâòîðÿ-
þùàÿñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîñòîèò
èç èçìåí÷èâîñòè, îòáîðà, ñîõðàíåíèÿ
ñíîâà èçìåí÷èâîñòè. Äâèãàòåëü ïå-
ðåìåí – ýòî êîíêóðåíòíûé îòáîð è
îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ.

Â êîíå÷íîì èòîãå ðàçëè÷íûå
êîìáèíàöèè âûøå ïðèâåä¸ííûõ ÷å-
òûð¸õ äâèãàòåëåé ïåðåìåí äàþò ñõå-
ìó 16 ëîãè÷åñêèõ îáúÿñíåíèé èçìå-
íåíèé è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

È çäåñü âîçíèêàåò âîïðîñ: íà-
ñêîëüêî ýòè òåîðèè îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè. ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîï-
ðîñ êðàòêî ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâà-
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íèé îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé:
èññëåäîâàíèå ñîäåðæàíèÿ, èññëåäî-
âàíèå ñèòóàöèè (êîíòåêñòà) è èññëå-
äîâàíèå ïðîöåññà.

Íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíîé èç ñî-
äåðæàòåëüíûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåëü îðãàíèçàöèîííîé äèàãíîñòèêè
Á¸ðêà è Ëèòâèíà (Ðèñ. 1) [6].

Ðèñ. 1. Ìîäåëü Á¸ðêà è Ëèòâèíà

Îíà ñîñòîèò èç òðàíñôîðìàöè-
îííûõ è òðàíñàêöèîííûõ ôàêòîðîâ.
Òðàíñôîðìàöèîííûå ôàêòîðû (ëè-
äåðñòâî, êóëüòóðà, ìèññèÿ è ñòðà-
òåãèÿ) ñîïðÿæåíû ñî ñôåðàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, òðåáóþùèìè îò ïåðñî-
íàëà èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû. Â îòëè÷èå îò íèõ òðàíñàê-
öèîííûå ôàêòîðû èìåþò äåëî ñ
ïñèõîëîãè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîí-
íûìè ïåðåìåííûìè. Ñ èõ ïîìîùüþ
ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü è êîíòðîëè-
ðîâàòü âëèÿíèå ðàáî÷åãî êëèìàòà â
ãðóïïå íà ìîòèâàöèþ è ðåçóëüòà-
òèâíîñòü. Ê ýòèì ïåðåìåííûì îò-
íîñÿòñÿ: ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ñòðóê-
òóðà îðãàíèçàöèè, ñèñòåìû (ïðàâè-
ëà è ïðîöåäóðû), òðåáîâàíèÿ ê âû-
ïîëíåíèþ çàäà÷ è èíäèâèäóàëüíûå
íàâûêè è ñïîñîáíîñòè. Ìîäåëü
Á¸ðêà è Ëèòâèíà ñîïðîâîæäàåòñÿ
äèàãíîñòè÷åñêîé àíêåòîé, ñîñòîÿ-
ùåé èç 150 âîïðîñîâ. Îòâå÷àÿ íà ýòè
âîïðîñû è àíàëèçèðóÿ èõ, àãåíòû
ïåðåìåí è ìåíåäæåðû îïðåäåëÿþò:
íà êàêèå ôàêòîðû â ïðåäåëàõ èõ

ïîëíîìî÷èé è êîãäà ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå.

Ýòà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
â íåÿâíîé ôîðìå ñèñòåìíóþ ìîäåëü
îðãàíèçàöèè, ãäå ìîæíî âûäåëèòü
âõîä, âûõîä è ïðîöåññû ïðåîáðàçî-
âàíèÿ. Â íåé óäåëÿåòñÿ áîëüøå âíè-
ìàíèå ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíå îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé (îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðå, ñîîòâåòñòâèå
îðãàíèçàöèè è ñðåäû è ò.ä.) è ìåíü-
øå êîíòåêñòó è ïðîöåññó èçìåíåíèé.
Çäåñü êàê- áû êðîåòñÿ îòâåò íà âîï-
ðîñ «×òî íàäî èçìåíèòü?».

Èññëåäîâàíèå êîíòåêñòà èçìåíå-
íèé îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåò áîëåå
ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ ñèòóàöèîííîé
äèíàìèêè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíå-
íèé. Òàê íà îñíîâàíèè íåêîòîðûõ èñ-
ñëåäîâàíèé îäíè ó÷¸íûå ïðèøëè ê
ñëåäóþùèì âûâîäàì î ðàçëè÷íûõ òè-
ïàõ âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà îò-
âåòíûå äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè:

– èçìåíåíèå ñðåäû íå îáÿçàòåëü-
íî óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ïåðåîðèåíòàöèè;

– ðàçìåð îðãàíèçàöèè íå îáÿçà-

Âíåøíÿÿ ñðåäà

Ìèññèÿ
è ñòðàòåãèÿ

Ëèäåðñòâî
Îðãêóëüòóðà

Ñòðóêòóðà

Ïðàêòèêà
ìåíåäæìåíòà

Ñèñòåìû
(ïîëèòèêà

è ïðîöåäóðû)

Êëèìàò â ïîäðàçäåëåíèÿõ

Òðåáîâàíèÿ çàäàíèé
è èíäèâèäóàëüíûå

ñïîñîáíîñòè/íàâûêè
Ìîòèâàöèÿ

Èíäèâèäóàëüíàÿ
è îðãàíèçàöèîííàÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòü

Èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè
è öåííîñòèÎáðàòíàÿ ñâÿçü Îáðàòíàÿ ñâÿçü
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òåëüíî ñâÿçàí ñî ñíèæåíèåì å¸ ñïî-
ñîáíîñòè ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ;

– îðãàíèçàöèè áóäóò ñ áîëüøåé
âåðîÿòíîñòüþ áóäóò ïîâòîðÿòü îïðî-
áîâàííûå èìè èçìåíåíèÿ.

 Äðóãàÿ ãðóïïà èññëåäîâàíèé êà-
ñàëàñü âëèÿíèÿ ïåðåìåííûõ ñòðóê-
òóðû íà èíåðòíîñòü îòâåòíîé ðåàê-
öèè, âçàèìîñâÿçü èíäèâèäóàëüíîñòè
è èìèäæà îðãàíèçàöèè è ïîääåðæêè
èçìåíåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðè èçó-
÷åíèè ðàçëè÷íûõ îòâåòíûõ äåéñòâèé
îðãàíèçàöèè ó ìåíåäæåðîâ âîçíèêà-
åò ñâî¸ ïîíèìàíèå òîãî, íàñêîëüêî
èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
êîìïîíåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñèòó-
àöèîííûå ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ ñðåä,
íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè. Ýòî ïîíèìàíèå ìî-
æåò ïðèâåñòè â ïåðñïåêòèâå ê ñî-
çäàíèþ óíèêàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñèñòåì.

Òåîðåòè÷åñêè íàèáîëåå ðàçðàáî-
òàííûì è ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíèìûì
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ èç-
ìåíåíèé. Ïåðâîïðîõîäöåì â ýòîé îá-
ëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñîöèîëîã Êóðò Ëå-
âèí. Â 1951ã. îí âûäåëèë ñëåäóþùèå
ýòàïû â îñóùåñòâëåíèè îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé: «ðàçìîðàæèâà-
íèå», «äâèæåíèå» è «çàìîðàæèâàíèå».
Íà ýòàïå «ðàçìîðàæèâàíèÿ» ïðîèñ-
õîäèò ðàçáëîêèðîâêà óñòàíîâèâøèõ-

ñÿ ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ. ×òîáû èçìåíåíèÿ áûëè âîçìîæ-
íû, ýòî ïîâåäåíèå íåîáõîäèìî «ðàç-
ìîðîçèòü». Êàê òîëüêî ýòî ïðîèçîé-
ä¸ò ìîæíî ïåðåéòè êî âòîðîìó ýòà-
ïó. Íà ýòîì ýòàïå ïðèñòóïàþò ê
îñóùåñòâëåíèþ èçìåíåíèé. Íà ïîñ-
ëåäíåì ýòàïå ïðîèñõîäèò «çàìîðà-
æèâàíèå» íîâûõ ïðèíöèïîâ ïîâå-
äåíèè. Ïîñëåäíèå äîëæíû ñòàòü íî-
âîé íîðìîé.

Âñå ïîñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ
â îáëàñòè ïðîöåññà îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé îòëè÷àþòñÿ â îñíîâíîì
êîëè÷åñòâîì ýòàïîâ. Íàïðèìåð, øè-
ðîêî èçâåñòíàÿ ìîäåëü Ãðåéíåðà ñî-
ñòîèò èç 6 ýòàïîâ, ìîäåëü Äæàäñîíà
– èç ïÿòè ýòàïîâ, èçâåñòíûé ñïåöè-
àëèñò â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííûõ èç-
ìåíåíèé Äæîí Êîòòåð ïðåäëàãàåò
àãåíòàì ïåðåìåí 8-ìè øàãîâóþ ìî-
äåëü êîðåííûõ èçìåíåíèé â îðãàíè-
çàöèè, è ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîë-
æèòü.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ýòèõ íàó÷-
íûõ íàïðàâëåíèé â èññëåäîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ó àâòî-
ðà âîçíèêëî îùóùåíèå òîãî, ÷òî ýòè
íàïðàâëåíèÿ ìîæíî êàêèì-òî îáðà-
çîì îáúåäèíèòü. È âîçíèêëà èäåÿ
íåêîãî ìàãè÷åñêîãî òðåóãîëüíèêà (ïî
àíàëîãèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì òðåó-
ãîëüíèêîì Êåíè÷è Îìàå [7] (Ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Òðåóãîëüíèê îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé

Cîã
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ñî
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íè
å Cîãëàñîâàíèå

ÑÈÒÓÀÖÈß
(Ïðè êàêèõ
óñëîâèÿõ?)

ÑÒÐÀÒÅÃÈß
ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÏÐÎÖÅÑÑ
(Êàê îñóùåñòâèòü

èçìåíåíèÿ?)

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
(×òî íàäî
èçìåíèòü?)

Cîãëàñîâàíèå
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Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè àãåí-
òó èçìåíåíèé íåîáõîäèìî êîìïëåê-
ñíî ïîäîéòè ê îñóùåñòâëåíèþ íåîá-
õîäèìûõ ñòðàòåãè÷åñêèé èçìåíåíèé,
òî åñòü ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âñå
òðè àñïåêòà ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé:
ñîäåðæàíèå, ñèòóàöèþ è ïðîöåññ.

 Â êîíòåêñòå òðåóãîëüíèêà îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé çàäà÷à àãåí-
òà ïåðåìåí – äîáèòüñÿ ñîãëàñîâàí-
íîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ
êàê îòäåëüíûõ, åñëè íåîáõîäèìî, òî
è âñåõ ïåðåìåííûõ îðãàíèçàöèè â
íîâîå óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, åìó íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ñòðàòåãèþ îñóùåñòâëåíèÿ èç-
ìåíåíèé. Ýòà ñòðàòåãèÿ äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü îñíîâíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðèìåíåíèå òà-

êîãî ìåòà – ïîäõîäà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïîçâîëèò âûðàáîòàòü ó àãåíòà èç-
ìåíåíèé áîëåå øèðîêèé âçãëÿä íà
ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí.

 Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî
ìåòàïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíóþ ïðîáëåìó. Äëÿ å¸ ðåøåíèÿ
ïîòðåáóåòñÿ ïîñòðîåíèå ñëîæíîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííû-
ìè èçìåíåíèÿìè. Îäíàêî ñëåäóåò ïî-
ìíèòü îäíó èç îñíîâîïîëàãàþùèõ
òåîðåì êèáåðíåòèêè – òåîðåìó íå-
îáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ Ýøáè. Íà
ÿçûêå òåîðèè óïðàâëåíèÿ îíà ãëàñèò:
«×òîáû óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü ñðå-
äå ñëîæíîñòü è áûñòðîòà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â ôèðìå äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñëîæíîñòè è áûñòðîòå èç-
ìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñðåäå»[8].

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Ðîáåðò Êàïëàí, Äåéâèä Íîðáåðò. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòå-

ëåé. Îò ñòðàòåãèè ê äåéñòâèþ. – 2-å èçä./Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÇÀÎ «Îëèï –
Áèçíåñ», 2005. – 320 ñ.

2 Äæîí Êîòòåð, Äýí Êîýí. Ñóòü ïåðåìåí./Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÇÀÎ «Îëèï –
Áèçíåñ».

3 Ã. Ìèíöáåðã.Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè: îáíîâëåíèå âìåñòî òðàíñôîðìà-
öèè. Âåñòíèê óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè. ÌÁÓÈ. – Ì. 2012.

4 Ôðàìãîëüö Ý., Ðýíäë È. Óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè: îò
òåîðèè ê ïðàêòèêå./Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Ýêñìî, 2012. 320 ñ.

5 Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè. 2-å èçä./Ïåð. àíãë. ÑÏá.: Èçä-âî «Âûñøàÿ
øêîëà ìåíåäæìåíòà», 2010 – 496 ñ.

6 Ïîïîâà Ë.Ô. Ðîëü îðãàíèçàöèîííîé äèàãíîñòè÷åñêîé ìîäåëè â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ àäàïòàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ. «Âåñòíèê Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà». ¹ 5(49) 2013 ñ.85 – 89

7 Îìàå Ê. Ìûøëåíèå ñòðàòåãà: èñêóññòâî áèçíåñà ïî-ÿïîíñêèé/Ïåð. ñ àíãë. –
Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2007. – 215 ñ.

8 Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ñîêð. ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Ýêîíî-
ìèêà, 1989.- 519ñ.

Ò¥éií
ÑÒÐÀÒÅÃÈßÍÛ IÑÊÅ ÀÑÛÐÓÄÀ

ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛ½ ‡ÇÃÅÐIÌÄÅÐÄI¢ ÐÎËI

Í.È. Ñàõèïîâ
ý.£.ê., ÀÝÑÀ äîöåíòi
Àëìàòû, Êàçà¼ñòàí

å-mail: Sakhipov_n@mail.ru

Ìà¼àëàäà ñòðàòåãèÿëû¼ †çãåðiñòåðäi áàñ¼àðó ñ¥ðà¼òàðû ¼àðàñòûðûëàäû. Îñû
†çãåðiñòåðäi¡ £ûëûìè çåðòòåóëåðiíi¡ íåãiçãi àñïåêòåði ´ñûíûëàäû: ìàçì´íäàìà,
æà£äàé æ„íå ïðîöåññ.. Îë †çãåðiñ àãåíòiíi¡ ñòðàòåãèÿëû¼ †çãåðiñòåðäi æ´çåãå àñû-



17Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

ðó ´øií êå¡åéòiëãåí æ„íå æ¥éåëi ê†ç¼àðàñòû òóäûðó£à ì¥êiíäiê áåðåòií ´éûìäû¼
†çãåðiñòåð ´øá´ðûøû ´ñûíûë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ñòðàòåãèÿ, ´éûìäàñòûðóøûëû¼ †çãåðiìäåð, Á¸ðê ïåí Ëèòâèí
„äiñi.

Summary
A ROLE OF STRATEGIC CHANGES
IN REALIZATION OF STRATEGY

N.I. Sakhipov
Cand.Econ.Sci., associate professor

Almaty academy of economy and statistics
Alma-Ata, Kazakhstan

å-mail: Sakhipov_n@mail.ru

The article discusses the management of strategic change. The main aspects of research
of these changes are presented: content, process and situation. A brief analysis of the
content and the main models of organizational change in these areas are given. Triangle of
organizational changes is offered, it allows the agent to develop a broader change, systemic
view of strategic changes.

Keywords: strategy, organizational changes, Byork and Litvin’s method.



18 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Ðåñïóá-
ëèêå Êàçàõñòàí ðàçðàáîòàíà è ïðè-
ìåíÿåòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå
ïîèñêà è àïðîáàöèè çà âñå ãîäû íå-
çàâèñèìîñòè è ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ñèñòåìà ìåð ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ÌÑÁ).

Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä áûëè ðàç-
ëè÷íûå ïî ýôôåêòèâíîñòè ýòàïû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÁ â ñòðàíå.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ íåãàòèâíî ñêà-
çûâàëîñü îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî
îïûòà ðóêîâîäñòâà ñëîæíûìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
Ýòî ïðîÿâëÿëîñü âî ìíîãèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè, à íå òîëüêî â
ðàññìàòðèâàåìîì.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î íåäîñòà-
òî÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äå-
ôèöèò êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ñèëüíî
îùóùàëñÿ â äåâÿíîñòûå ãîäû ïðî-
øëîãî âåêà.

Ïîñëå ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ìíî-
ãèõ ñòðàí íàñòóïèë ðåöåññèè â ìè-

ðîâîé ýêîíîìèêå êàê ïîäàâëåíèå
âñåìèðíîãî ôèíàíñîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà ñâÿçàííûõ ñ íèì îñ-
òàòî÷íûõ ÿâëåíèé, ÷òî äîñòàòî÷íî
ñèëüíî âëèÿåò íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè, íà ïðè-
íèìàåìûå ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ[1].

Çäåñü óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî âû-
äåëåíèå â ðàìêàõ ñòàáèëèçàöèîííûõ
ìåð 2 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ íà ïîä-
äåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
Êàçàõñòàíå â ðàçãàð ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ñåðüåç-
íî ñêàçàâøåãîñÿ íà äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè, íà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íà
ñîöèàëüíîé ñôåðå â Ðåñïóáëèêå Êà-
çàõñòàí, ÿâèëîñü äåìîíñòðàöèåé âàæ-
íîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â íàøåé íîâåéøåé èñòîðèè[2].

×àñòü ýòèõ ñðåäñòâ, à òàêæå
ñðåäñòâ, êîòîðûå áûëè âûäåëåíû òîã-
äà æå íàïîääåðæêó ÷åòûðåõ êëþ÷å-
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Àííîòàöèÿ
Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ íå òîëüêî âûïîëíÿåò îãðîìíóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü, ïîä-

äåðæèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, íî è îáåñïå÷èâàåò
çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
åñëè ãîñóäàðñòâî õî÷åò ðàçâèâàòüñÿ äèíàìè÷íî è óñòîé÷èâî, òî åãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû äîëæíû îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà äîëþ ÌÑÁ ïðèõîäèòñÿ îò 40% äî 90% îáúåìà
âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). Ïîýòîìó âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâà ýòèõ ãîñóäàðñòâ óäåëÿþò ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå ïîääåðæêå äàííîãî ñåêòîðà.

Â ïðèíöèïå êàçàõñòàíñêèé ÌÑÁ äâèæåòñÿ â ðóñëå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé, îä-
íàêî åãî äîëÿ â ýêîíîìèêå ïîêà îòëè÷àåòñÿ îò ìèðîâûõ êðèòåðèåâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, óïðàâëåíèå äîëãîñðî÷íûì èíâåñòèðî-
âàíèåì, äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ÂÂÏ.
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âûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ, â ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå áàíêîâ
âòîðîãî óðîâíÿ, ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ýëåìåíòû äîëãîñðî÷íîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ â ÌÑÁ â Êàçàõñòàíå.
Ñþäà æå íàäî îòíåñòè öåëåâîå âû-
äåëåíèå â òîò ïåðèîä áîëüøèõ
ñðåäñòâ íà ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå ìàëûå

è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ èãðàþò âàæ-
íåéøóþ ðîëü.

Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ôîð-
ìèðóþòñÿ îñíîâíûå èñòî÷íèêè èíâå-
ñòèöèé â ÌÑÁ Êàçàõñòàíà, â ñâÿçè ñ
ýòèì âûçûâàåò èíòåðåñ ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìèêè ñòðàíû â ÷àñòè ôîðìèðóåìî-
ãî îòðàñëÿìè âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà â ïîñëåäíèå ãîäû.

Òàáëèöà 1 – Ñòðóêòóðà ÂÂÏ â 2010–2013 ãîäàõ â ïðîöåíòàõ

2010 2011 2012 2013

Ïðîèçâîäñòâî 44,9 43,2 45,6 55,2
Ñ/õ, îõîòà, ëåñíîå è ðûá-
íîå õîçÿéñòâî 8,7 8,2 7,8 8,0
Ñòðîèòåëüñòâî 7,7 7,6 7,2 7,7
Ïðîìûøëåííîñòü 30,6 29,3 33,0 34,1

Óñëóãè 51,9 53,1 54,0 55,3
Òðàíñïîðò è êîììóíèêà-
öèè 11,2 11,9 11,5 11,9
Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 3,9 4,5 5,0 5,4
Íåäâèæèìîñòü, àðåíäà è
óñëóãè 8,7 9,0 9,5 9,1
Òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòî-
òðàíñïîðòà è áûòîâîé
òåõíèêè 13,1 13,8 13,9 14,3
Äðóãîå 15,0 15,8 16,4 17,3
ÊÈÓÔÏ -3,2 -4,5 -4,8 -5,1

×èñòûé îáúåì íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé íà ïðîäóêòû
è èìïîðò 5,4 4,8 6,6

ÂÂÏ 100 100 100 100

Èñòî÷íèê: Àãåíòñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå[3]

Ïîëîæåíèå, çàíèìàåìîå â ýêîíî-
ìèêå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ìàëûì
è ñðåäíèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì,
ïîêàçûâàþò ñëåäóþùèå äàííûå.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) çàäåéñòâîâàíà â
ñôåðå òîðãîâëè, è â 2009 ãîäó îíè ñî-
ñòàâëÿëè áîëåå 40% îò îáùåãî ÷èñëà
ÌÑÏ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ñåêòîðîì, ãäå çàäåé-
ñòâîâàíî âîçäåéñòâèå íà 23,4% ÌÑÏ.
Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008 ãîäà îêà-
çàë íåãàòèâíîå ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, íî â öåëîì èõ îòíîñè-
òåëüíàÿ çíà÷èìîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è çàíÿòîñòè ñ 2005 ãîäà
ðîñëà. Â 2010 ãîäó èõ äîëÿ â ýêîíî-
ìèêå ñîñòàâèëà îêîëî îäíîé ïÿòîé

ÂÂÏ, «÷òî, êñòàòè, ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, ÿâëÿåòñÿ íèçêèì ïîêàçà-
òåëåì, çíà÷èò, êóðñ íà ðàçâèòèå ÌÑÁ,
â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èíâåñòèðîâàíèÿ
áóäåò ïðîäîëæåí». ×èñëî ÷àñòíûõ
ôåðìåðîâ ñîñòàâëÿåò 23% îò êîëè÷å-
ñòâà çàíÿòûõ â ÌÑÏ ïðè îáúåìå ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè ëèøü â 14%[4].

Êàê âèäíî ïî ïðîèçâåäåííûì
äàííûì ÌÑÁ, â ñòðàíå ðàçâèâàåòñÿ
ñ ïðîñëåæèâàþùåéñÿ äèíàìèêîé ðî-
ñòà. Ñïîñîáñòâîâàëî ýòîìó è òàêîå
âàæíîå ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà ñòðàíû
êàê ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ íà ïðîâåð-
êè ìàëîãî áèçíåñà, ìåðû Ïðàâèòåëü-
ñòâà ïî óïðîùåíèþ ðåãèñòðàöèè
ïðåäïðèÿòèé äëÿ îòêðûâàþùèõ ñâîé
áèçíåñ îò 17 äåêàáðÿ 2003 ãîäà.
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×åì áûëî ãëàâíûì îáðàçîì âûç-
âàíî áóðíîå äëÿ 20-ëåòíåãî ïåðèîäà
íåçàâèñèìîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí âñå-òàêè áóðíîå äëÿ íàñ ðàçâè-
òèå ÌÑÁ, äà è âîîáùå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â öåëîì? Åñòü äâå îñíîâ-
íûå, íà íàø âçãëÿä ïðè÷èíû.

Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ïðåæäå âñåãî
ìàëûé áèçíåñ, ñ íà÷àëîì ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áûë âîñïðèíÿò
ìíîãèìè ãðàæäàíàìè êàê ðåàëüíîñòü,
à îòêðûâàþùàÿ îïðåäåëåííûå ïåðñ-
ïåêòèâû ìíîãèìè èç íèõ êàê åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíûé ñïîñîá ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ÷åðåç ñàìîçàíÿòîñòü.

Âòîðîé îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿ-
åòñÿ äåìîíñòðàöèÿ îïûòîì çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí òîé ðîëè è ìèññèè, êîòî-
ðóþ ìîãóò èãðàòü, è êîòîðóþ âûïîë-
íÿþò ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ, èíäóñòðè-
àëüíî ðàçâèòûõ, ïåðåäîâûõ ïî óðîâ-
íþ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èìåþùèõ
çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ ñòðàí.

Ýòè äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû ÿâëÿ-
þòñÿ ãëàâíûìè ïîáóäèòåëüíûìè ìî-
òèâàìè, îáóñëàâëèâàþùèìè ôèëîñî-
ôèþ è ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ÌÑÁ íà
óðîâíè öåíòðà è íà óðîâíè ðåãèîíîâ.

Êàæäûé áèçíåñ ñòðåìèòñÿ ê âîñ-
ïðîèçâîäñòâó, â èäåàëå – ê ðàñøè-
ðåííîìó. Áàçîé ýòîãî ÿâëÿþòñÿ, â
òîì ÷èñëå èíâåñòèðóåìûå íà ïðîäîë-
æèòåëüíûé ñðîê ôèíàíñû.

Ê îñóùåñòâëåíèþ íà áîëüøîé
ïåðèîä ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ìîæ-
íî ñäåëàòü ìíîãî óòî÷íåíèé, íàïðè-
ìåð, êòî, êîãäà, êóäà, íà êàêîé ñðîê,
ñ êàêîé öåëüþ èõ áóäåò âêëàäûâàòü.
Îòâåò íà ýòè âîïðîñû íàéòè ëåã÷å
ïðè êðàòêîñðî÷íîì èíâåñòèðîâàíèè,
÷åì ïðè äîëãîñðî÷íîì. Ýòî ïîíÿò-
íî, à îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ èíòåðåñîâ â ïåðâîì ñëó÷àå ïðî-
èñõîäèò áûñòðåå, ÷åì âî âòîðîì.

Êàê èçâåñòíî, îòðàñëè äåëÿòñÿ
íà òå, ãäå ïðîèñõîäèò áûñòðûé îáî-
ðîò, áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü âëîæåííûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è íà òå, ãäå îòäà-
÷è îò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ïðîèñ-
õîäèò ìåäëåííåå. ßðêèì ïðèìåðîì
òàêîé ïîëÿðíîñòè ÿâëÿåòñÿ òîðãîâ-

ëÿ ñ îäíîé ñòîðîíû è ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî – ñ äðóãîé.

Êðîìå òîãî äåëåíèå îòðàñëåé
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî ñòåïåíè äî-
õîäíîñòè. Òàê äîáû÷à ðÿäà ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, äîáû÷à äðàãîöåííûõ ìå-
òàëëîâ, êàìíåé, êàê è äåÿòåëüíîñòü â
ôèíàíñîâîé ñôåðå, íàïðèìåð áàíêîâ-
ñêàÿ, îòíîñÿòñÿ ê ïîòåíöèàëüíî áî-
ëåå äîõîäíûì, òàêæå êàê è ïîñðåä-
íè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáñëóæèâàþ-
ùàÿ öåëûé ðÿä ïîòðåáíîñòåé.

Ê èçíà÷àëüíî ìåíåå äîõîäíûì
ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäñòâî áîëü-
øèíñòâà èç ïåðå÷íÿ ñóùåñòâóþùèõ,
ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ. Íåêîòîðûå
ãðóïïû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé âîîá-
ùå ñóùåñòâóþò íà ãðàíè «ôèíàíñî-
âàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü – íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü» ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåííî-
ãî ãîäà. Ýòî î÷åíü ÷àñòî ìîæíî íà-
áëþäàòü, íàïðèìåð, â àãðàðíîì ñåê-
òîðå, ãäå íå êðóïíûå êðåñòüÿíñêèå
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà íå ìîãóò, ðå-
àëèçóÿ ïðîäóêöèþ ïî ñóùåñòâóþùèì
öåíàì, ïîëó÷èòü äîõîä. Äîõîä æå
ïðåäïðèÿòèÿ â íàøåì ñëó÷àå – åäèí-
ñòâåííûé èñòî÷íèê âíóòðåííèõ èí-
âåñòèöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ åäèíñòâåí-
íûì ñðåäñòâîì èíâåñòèöèîííîé ïîä-
ïèòêè ïðåäïðèÿòèé, èñïûòûâàþùèõ
òðóäíîñòè, íî ïðåäñòàâëÿþùèõ öåí-
íîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà – îðãàíèçàöèÿ
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, âçàèìîâûãîä-
íîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí,
ïðîöåññà èíâåñòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà ïåðñïåêòèâó. Óâåëè÷åííûé
âðåìåííîé ãîðèçîíò èíâåñòèöèé –
åäèíñòâåííî âîçìîæíûé âàðèàíò äî-
ñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé[4].

Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÌÑÁ äîë-
æíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñðåäñòâî äî-
ñòèæåíèÿ Ñòðàòåãèè Êàçàõñòàí2050.
Ëó÷øå, åñëè ïðåäïðèÿòèÿ óêàçàííîé
êàòåãîðèè ñòàíóò êàê ìîæíî ðàíüøå
ïîëíåå, óñïåøíåå âûïîëíÿòü ôóíê-
öèè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, â óâåëè-
÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ýòî äàñò
íóæíóþ äèíàìèêó ïðèáëèæåíèÿ Êà-
çàõñòàíà ê 30 íàèáîëåå ðàçâèòûì ìè-
ðîâûì äåðæàâàì.

Ãîñóäàðñòâî, êîíå÷íî, íå ìîæåò
ñòîïðîöåíòíî ñóáñèäèðîâàòü, ïîëíî-
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ñòüþ âçÿòü íà ñåáÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàåìîé ñôå-
ðû. Ðå÷ü äîëæíà èäòè èñêëþ÷èòåëü-
íî î ñîçäàíèè ÷åòêîé, ãëàâíîå ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû, äàþùåé âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèòèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ,
ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÌÑÁ, ñèñòå-
ìå, îáëåã÷àþùåé îñóùåñòâëåíèå
ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ è âíåøíèõ
èíâåñòèöèé, òîãäà ãàðàíòèðîâàííî
ìîæíî áóäåò íàáëþäàòü â ïîñëåäó-
þùåì ðîñò, ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé
ÌÑÁ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ìî-
äåðíèçàöèè, äèâåðñèôèêàöèè, è
áîëüøåå ó÷àñòèå èõ â èíäóñòðèàëü-
íî-èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñòðàíû.
Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü îñîáåí-
íîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îò-
ëè÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â èõ âîçìîæ-
íîñòÿõ, â òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Êàçàõñòàíå
áûëî äîñòèãíóòî çíà÷èòåëüíîå óëó÷-
øåíèå áèçíåñ ñðåäû, âêëþ÷àÿ åå íîð-
ìàòèâíûå è íàëîãîâûå àñïåêòû, è
îñîáåííî èíôðàñòðóêòóðó. Îäíàêî
íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è
ïðîöâåòàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îáùèé ðåçóëüòàò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåð ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò îáùèõ ðàìî÷íûõ óñëîâèé,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîñòîÿííûì
îáúåêòîì âíèìàíèÿ âëàñòåé[5].

Êàçàõñòàí ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê
íîâûì çíàíèÿì, îïðåäåëåíèÿ ëó÷øèõ
ïðàêòèê è ðàçâèòèÿ êîíòàêòîâ, ñ òåì,
÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ÌÑÁ.

Íåêîòîðûå èíèöèàòèâû îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè. Òåì íå ìåíåå, ìåõàíèçìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðèìåíÿåìûõ ìåð íå âñå-
ãäà èçó÷åíû â ïîëíîé ìåðå, è ðåà-
ëèçàöèÿ íåêîòîðûõ ìåð íå âñåãäà
äîâåäåíà äî êîíöà.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòü âñåñòîðîííþþ ïîääåðæêó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
âåäóùåé ñèëîé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì:

– íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ,
÷òîáû ÷åëîâåê ñìîã ïîïðîáîâàòü ñåáÿ
â áèçíåñå, ñòàòü ïîëíîöåííûì ó÷àñ-
òíèêîì ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, à íå
æäàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ðåøèò çà íåãî
âñå ïðîáëåìû;

– äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàäåæíîãî äè-
àëîãà íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íåîáõîäèìî
ïðîäîëæèòü êîíñîëèäàöèþ áèçíåñà;

– íåîáõîäèìà âòîðàÿ âîëíà øè-
ðîêîìàñøòàáíîé ïðèâàòèçàöèè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: çíà-
íèÿ ïî âåäåíèþ áèçíåñà (êàäðû, áèç-
íåñ-íàâûêè, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå,
ñòðàòåãèðîâàíèå); èíôîðìàöèÿ î
ðûíêå (ìàðêåòèíã, ðûíêè ñáûòà,
ïàðòíåðû, êîíêóðåíòû); äîñòóïíîñòü
êàïèòàëà è òåõíîëîãèé (êðåäèòû, èí-
âåñòèöèè, ëèöåíçèè è ïàòåíòû); àä-
ìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû (ëèöåíçè-
ðîâàíèå, ðàçðåøåíèÿ, àäìèíèñòðèðî-
âàíèå, êîíêóðåíöèÿ); èíôðàñòðóêòó-
ðà ïîääåðæêè (èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ,
ÑÝÇ, èíêóáàòîðû, àññîöèàöèè,
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîììó-
íèêàöèè)[6].
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MODERN SPECIFICS OF MANAGEMENT OF LONG-TERM INVESTMENT
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Small and medium business – a basis of stable civil society, and depends on its
development welfare of all Kazakhstan citizens. SMB not only carries out a huge social
role, maintaining economic activity of the most part of the population, but also provides
considerable tax revenues in the budget.

In a present difficult situation of SMB can act as the stabilizer, and therefore has the
right to count on the corresponding attention of society and the state. World experience
shows that if the state wants to develop dynamically and steadily, its social and economic
programs have to include surely measures for stimulation of small and medium business.

Today in the developed countries to the share of SMB falls from 40% to 90% of
volume of the internal gross product (IGP). And therefore it is quite natural that the
governments of these states pay paramount attention to support of this sector. In principle
the Kazakhstan SMB moves in line with global tendencies, however its share in economy
while strikingly differs from world criteria.

Keywords: small and medium business, management of long-term investment, share
of small and medium business in gross domestic product.



23Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

ÓÄÊ 351

½ÀÇÀ½ÑÒÀÍÄÀ μËÒÒÛ½ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀÍÛ¢
‡ÐËÅÓ ÆÀ¤ÄÀÉÛÍÄÀ¤Û ÕÀËÛ½ÒÛ
…ËÅÓÌÅÒÒIÊ ½ÎÐ¤ÀÓ Æ¦ÉÅÑIÍI¢

ÍÅÃIÇÃI Ì…ÑÅËÅËÅÐI

À.Ñ. Êåìàëîâà
ýêîíîìèêà £ûëûìûíû¡ êàíäèäàòû

Ë.Ð. Òàêåíîâà
ìàãèñòðàíò

Ñ.Á„éiøåâ àòûíäà£û À¼ò†áå óíèâåðñèòåòi, ½àçà¼ñòàí

À¡äàòïà
‡ðêåíäåãåí åëäåðäåãi „ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ ¼´ðûëóû ìåìëåêåòòiê ¼´ðûëû-

ñòà£û æà¡à ¼àäàì äåï ò´æûðûìäàóûìûç£à áîëàäû. …ëåóìåòòiê ìåìëåêåò – †ç
àçàìàòòàðûíû¡ †ìið ñ¥ðóiíå ëàéû¼òû æà£äàéìåí ¼àìòàìàñûç åòóãå, „ëåóìåòòiê
æà£äàéûíû¡ ¼îð£àëóûíà, ìàòåðèàëäû¼ æ„íå ðóõàíè ¼àæåòòiëiêòåðií ¼àíà£àò-
òàíäûðó£à, †íäiðiñòi áàñ¼àðó£à ´ìòûëàòûí ìåìëåêåò.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: „ëåóìåòòiê ¼îð£àó, „ëåóìåòòiê ìåìëåêåò,„ëåóìåòòiê ¼îð£àó
ì„ñåëåëåði.

½àçà¼ñòàí ðåñïóáëèêàñûíû¡ ðå-
ôîðìàñûíû¡ íåãiçãi ìà¼ñàòòàðûíû¡
áiði – „ëåóìåòòiê ìåìëåêåò ¼´ðó. Áiðà¼
ì´íû¡ ì„íií êåç-êåëãåí ¼àðàïàéûì
àäàìíû¡ ò¥ñiíäiðiï áåðói ì¥ìêií åìåñ.
Ñåáåái, ́ ñûíûë£àí èäåÿ á´¼àðà õàëû¼-
òû¡ ¼î£àìäû¼ ñàíàñûíäà, ê¥íäåëiêòi
†ìiðiíäå †òå ò†ìåíãi äå¡ãåéäå òàðà£àí.
½àëàé äåãåíäå äå á´¼àðà õàëû¼ áåëãiëi
áið ä„ðåæåäå, „ëåóìåòòiê ìåìëåêåò
äåãåíiìiç íå, îíû¡ ¼àñèåòi, áåëãiëåði,
†çiíå ò„í åðåêøåëiêòåði, ¼ûçìåòi òó-
ðàëû íà¼òû áiëói ¼àæåò [1].

Ñîíäû¼òàí, „ëåóìåòòiê ìåìëåêåò
ì„ñåëåñi †çåêòi äå ìà¡ûçäû ì„ñåëåëåð-
äi¡ áiði åêåíäiãií àòàï ê†ðñåòåìiç.

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ áàñòû
ò´æûðûìäàìàñûíû¡ íåãiçi – †òå åð-
òåäå ïàéäà áîë£àí „ëåóìåòòiê ñàÿñà-
ò¼à êåëiï òiðåëåäi. Åðòåäå ê†ïòåãåí
áèëåóøiëåð, ìûñàëû, Ðèì öåçàðëàðû
æà£äàéû †òå ò†ìåí àäàìäàð£à íàí òà-
ðàòó ìåí îéûí-ñàóû¼òàð ́ éûìäàñòû-
ðó àð¼ûëû ¼àì¼îðëû¼ æàñà£àí. XIX
£àñûðäû¡ åêiíøi æàðòûñûíäà
«„ëåóìåòòiê ìåìëåêåò» ́ £ûìûí àë£àø
ðåò ´ñûí£àí íåìiñ £àëûìû Ëîðåíö
Ôîí Øòàéíåð áîëäû. Îë «„ëåóìåòòiê
ìåìëåêåò †ç àçàìàòòàðûí ýêîíîìèêà-
ëû¼ æ„íå ¼î£àìäû¼ äàìó£à äà£äûëàí-

äûðûï, ¥éðåòóãå ìiíäåòòi, ñåáåái,
áiðiíi¡ äàìóû – åêiíøiñiíi¡ äàìóû-
íà øàðò áîëóû ¼àæåò, „ëåóìåòòiê
ìåìëåêåòòi¡ íåãiçãi ì„íi äå îñû áî-
ëûï òàáûëàäû» äåï ê†ðñåòêåí.

1930 æûëû íåìiñ £àëûìû Ãåðìàí
Ãåëëåð „ëåóìåòòiê-ñàÿñè „äåáèåòêå
„ëåóìåòòiê ¼´¼û¼òû¼ ìåìëåêåò
´£ûìûí åíäiðäi. Åêiíøi ä¥íèåæ¥çiëiê
ñî£ûñòàí êåéií áið¼àòàð Áàòûñ Åóðî-
ïàëû¼ ìåìëåêåòòåðäi¡ Êîíñòèòóöè-
ÿñûíäà „ëåóìåòòiê ìåìëåêåò ôîðìó-
ëàñû æàçûë£àí åäi. XX £àñûðäû¡ 60
æûëäàðû øàìàñûíäà àë£àø¼û
„ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòåð, ìûñàëû,
Ôðàíöèÿäà, Ãåðìàíèÿäà, Øâåöàðèÿ-
äà æ„íå Àíãëèÿäà, ò.á. åëäåðäå
¼´ðûëà áàñòàäû. Îëàðäû¡ íåãiçãi †ìið
ñ¥ðó øàðòû – ¼î£àìäà£û æà£äàéû
íàøàð òîïòû ¼îëäàó ¥øií õàëû¼òû¼
òàáûñòû¡ áåëãiëi áið á†ëiãií á†ëå àëà-
òûí ýêîíîìèêàëû¼ äàìóäû¡ å¡ æî-
£àð£û äå¡ãåéi áîëûï òàáûëàäû.

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ ì„íií
òåðå¡ ò¥ñiíó ¥øií îíû¡ áåëãiëåðií àæû-
ðàòà áiëó ¼àæåò. Áiðiíøi áåëãiñiíå –
„ëåóìåòòiê ñàÿñàòòû æ¥çåãå àñûðóäà-
£û ¼´¼û¼òû¼ òàáè£àòû, ìåìëåêåòòi¡
„ëåóìåòòiê ïðîöåñòåðäi áà¼ûëàó æ„íå
áà£ûòòàó ìiíäåòi æàòàäû, åêiíøi –
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„ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó æ¥éåñiíi¡ æà-
ñà¼òàëóûí àéòó£à áîëàäû, ¥øiíøi –
áþäæåòòiê-„ëåóìåòòiê ò†ëåìäåð,
ò†ðòiíøi – „ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäû-
ðóäû, æ´ìûñïåí æ„íå ìåìëåêåòòiê
¼îð£àóäû ¼àìòàìàñûç åòåòií ìåìëå-
êåòòê æ¥éåíi¡ áîëóû ñàÿäû, áåñiíøi –
¼î£àìíû¡ „ðáið ì¥øåñiíå ìåìëåêåòòi¡
„ëåóìåòòiê ¼îëäàó ê†ðñåòóiíå æàòàäû,
àëòûíøû – †ç àçàìàòòàðûíû¡ „ë-
àó¼àòûíû¡ æî£àðû äåíãåéi ¥øií, æàóàï-
êåðøiëiãií àðòòûðóìåí ñàáà¼òàñ¼àí.

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ ïàéäà
áîëóû – ¼´¼û¼òû¼ ìåìëåêåò ¼´ðó
ïðèíöèïòåðiíi¡ ð†ëií ò†ìåíäåòêåí
(„ëñiðåòêåí) æî¼.

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ ì„íi ìåí
ìà¼ñàòû – ¼î£àìäà£û áåéáiòøiëiê ïåí
òàòóëû¼ ¥øií æà£äàé æàñàó, „ëåó-
ìåòòiê ñåðiêòåñòiê èíñòèòóòòàðûí äà-
ìûòó, å¡áåêøiëåðãå „äiëåòòi äå ëàé-
û¼òû å¡áåêà¼û ò†ëåó ¼´¼û£ûíà æ„íå
¼àóiï-¼àòåðäåí ¼îð£àó£à êåïiëäåìå
áåðó. Îñûíäàé ìåìëåêåòòi ¼´ðóäû¡
ìiíäåòòi øàðòû – ñàÿñè æ„íå ýêîíîìè-
êàëû¼ áèëiê á†ëiñi áîëûï òàáûëàäû.

Ñî£àí ¼àðàìàñòàí, áåëãiëi ñèïàò-
òàìàñû áàð „ëåóìåòòiê ìåìëåêåò òó-
ðàëû åðåæå ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêà-
ñû Êîíñòèòóöèÿñûíäà ê†ðñåòiëóãå
òèiñ, îë †êiìåò áèëiãiíäåãi æ„íå ¼àðà-
ïàéûì àçàìàòòàðäû¡ †ç ìiíäåòòåðií
åñiíå ñàëàòûíäàé áîëóû êåðåê. Îë
ìåìëåêåòòi¡ íåãiçãi ôóíêöèÿñû ì¥-
¼èÿò ¼àðàñòûðóäû ¼àæåò åòåòií ìà-
¡ûçäû ì„ñåëå áîëûï òàáûëàäû.
…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ ïàéäà áîëóû
ìåí ¼àëûïòàñó òàðèõûí ñàðàëàï òàë-
äàó, „ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäûðó ôóí-
êöèÿñûíû¡ êåçåê ê¥òòiðìåéòií ïðî-
áëåìà åêåíäiãií ä„ëåëäåäi. Îë –
ìåìëåêåòòi¡ àë£àø çà¡äàñòûðûë£àí
ìiíäåòòåði áîë£àíäû¼òàí æ„íå
„ëåóìåòòiê ñàïà£à æåòóãå æàñà£àí
¼àäàìû áîë£àíäû¼òàí, ¼î£àì æ„íå
ò´ë£à ¼àòûíàñòàðûíû¡ †çãåðóiíi¡
áàñòàìàñû áîëäû. Ñîíäàé-à¼,
„ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäûðó †íäiðiñ-
òåãi ìàòåðèàëäû¼ èãiëiê – æàñûíà,
æûíûñûíà, äåíñàóëû¼, ò.á. æà£äàé-
ûíà ¼àðàìàñòàí ¼î£àìíû¡ áàðëû¼
ì¥øåñiíå òèiñòi áîëóû êåðåê.
…ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäûðóäû

¼àëûïòàñòûðó êåçå¡i ¼´¼û¼òû¡
íåãiçäi¡ ïàéäà áîëóû ìåí „ëåóìåòòiê
ïðîöåñòåðäi ¼´¼û¼òû¼ ðåòòåó ôóí-
êöèÿñûí ìåìëåêåòòi¡ †ç ìiíäåòiíå
àëóûìåí òiêåëåé áàéëàíûñòû.

Îäàí „ði á´ë ôóíêöèÿ „ëåóìåòòiê
áà£äàðëàìàíû áþäæåòòiê ¼àðæûëàí-
äûðó àð¼ûëû æ„íå „ëåóìåòòiê ¼àì-
ñûçäàíäûðóäû¡ ìåìëåêåòòiê ¼´ðûëû-
ìûí ¼´ðó áàðûñûíäà æ¥çåãå àñûðû-
ëàäû. Îñûíäàé ìåìëåêåòòi¡ áàñ¼à äà
àòðèáóòòàðû – „ëåóìåòòiê ñà¼òàíäû-
ðó, „ë-àó¼àò äå¡ãåéi ¥øií ìåìëåêåòòi¡
æàóàïêåðøiëiãi, „ëåóìåòòiê ¼îëäàó
ì¥ìêiíäiãií àëóû – „ëäå¼àéäà êåéiíiðåê.

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ åêiíøi
ôóíêöèÿñû – áiëiì æ„íå äåíñàóëû¼
ñà¼òàó ì¥ìêiíäiêòåðií ¼àìòàìàñûç
åòó. Á´ë åêi ôóíêöèÿ òåê „ëåóìåòòiê
ìåìëåêåòêå £àíà ò„í åìåñòiãií àéòà
êåòêåí æ†í. Àäàìäàðäû¡ ôèçèêàëû¼
æ„íå ýêîíîìèêàëû¼ †ìiðiíi¡ ìà¡ûç-
äû àë£û øàðòòàðû áîë£àíäû¼òàí
îëàð êåç êåëãåí ìåìëåêåòòi¡ òèïiíå
¼àðàìàñòàí æ¥çåãå àñûðûëàäû.

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ ¥øiíøi
ôóíêöèÿñû – „ëåóìåòòiê ¼îð£àó.
Îíû¡ ïàéäà áîëóû, å¡ àëäûìåí, àçà-
ìàòòàðäû¡ „ë-àó¼àòûíû¡ äå¡ãåéiíå
ìåìëåêåò æàóàïêåðøiëiãiíi¡ ¼àëûï-
òàñóûíà áàéëàíûñòû åäi. …ëåóìåòòiê
ìåìëåêåòòi¡ ò†ðòiíøi ôóíêöèÿñû –
„ëåóìåòòiê òå¡ñiçäiêòi á„ñå¡äåòó.
Îíû æ¥çåãå àñûðó – áàðëû¼ àäàì-
äàðäû¡ áiðäåé „ëåóìåòòiê ¼îëäàó
òàáó àòðèáóòûíû¡ ïàéäà áîë£àíûíàí
áàñòàï ì¥ìêií áîëäû. …ëåóìåòòiê
¼îð£àó ìåí „ëåóìåòòiê ¼àìòàìàñûç
åòóäi¡ åðòåðåêòå ¼àëûïòàñ¼àí
ìåõàíèçìi ìåí æàëïû£à áiðäåé
„ëåóìåòòiê ¼îëäàó ïðèíöèïòåðií
æ¥çåãå àñûðó – òå¡ñiçäiêòi òîëû£û-
ìåí æîþ£à ì¥ìêiíäiê áåðåäi [2].

…ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡ áåñiíøi
ôóíêöèÿñû – å¡áåêïåí ¼àìòàìàñûç
åòó. Ãåðìàíèÿäà Âåéìàð Ðåñïóáëèêà-
ñû êåçiíäå ìåìëåêåòòiê ôóíêöèÿ
ðåòiíäå ïàéäà áîë£àí æ„íå Ô.
Ðóçâåëüòòi¡ «Æà¡à êóðñ» ñàÿñàòûíäà
ìà¡ûçäû ð†ë àò¼àð£àí á´ë ôóíêöèÿ
òåê ¼àíà åêiíøi ä¥íèåæ¥çiëiê ñî£ûñ-
òàí êåéií, øûí ì„íiíäå, ìåìëåêåòòi¡
àæûðàìàñ ¼ûçìåò á†ëiãiíå àéíàë£àí.
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½îðûòûíäûëàé êåëå, †ðêåíäå-
ãåí åëäåðäåãi „ëåóìåòòiê ìåìëåêåòòi¡
¼´ðûëóû ìåìëåêåòòiê ¼´ðûëûñòà£û
æà¡à ¼àäàì äåï ò´æûðûìäàóûìûç£à
áîëàäû. …ëåóìåòòiê ìåìëåêåò æî£à-
ðûäà àéò¼àíûìûçäàé – †ç àçàìàòòà-
ðûíû¡ †ìið ñ¥ðóiíå ëàéû¼òû æà£-
äàéìåí ¼àìòàìàñûç åòóãå, „ëåóìåòòiê
æà£äàéûíû¡ ¼îð£àëóûíà, ìàòåðèàë-
äû¼ æ„íå ðóõàíè ¼àæåòòiëiêòåðií
¼àíà£àòòàíäûðó£à, †íäiðiñòi áàñ¼àðó-
£à, ¼î£àì ìåí ìåìëåêåò iñêå àðàëàñ-
òûðó£à ´ìòûëàòûí ìåìëåêåò. Á´ë
ì„ñåëå – æà£äàéû íàøàð ¼àìòàìà-
ñûç åòiëãåí òîïòû¡ ïàéäàñûíà
´ëòòû¼ òàáûñòû¡ ¼àéòà á†ëóäi¡
ê†ìåãiìåí, õàëû¼òû æ´ìûñïåí ¼àì-
òàìàñûç åòó, å¡áåêòi ¼îð£àó, áiëiì
àëó, äåíñàóëû¼ ñà¼òàóäû, á¥êië
¼î£àìíû¡ ì„äåíèåòií, ò.á. äàìûòó
ñàÿñàòûí æ¥ðãiçóäi æ¥çåãå àñûðó áà-
ðûñûíäà êîë æåòiï, îðûíäàëàäû.
…ëåóìåòòiê ìåìëåêåò ¼î£àìäà£û ýêî-
íîìèêàëû¼, „ëåóìåòòiê æ„íå ò.á.
òå¡ñiçäiêòåðäi á„ñå¡äåòóãå, æóûï-
øàþ£à áàð ê¥ø-æiãåðií æ´ìñàéäû.

Àë£à ¼îéûë£àí ìà¼ñàòòû iñêå
àñûðó ¥øií ìûíàäàé ìiíäåòòåðäi
øåøó ¼àæåò:

– „ëåóìåòòiê ê†ìåê ê†ðñåòóäi¡
àòàóëû ñèïàòûí ê¥øåéòó;

– àç ¼àìòûë£àí õàëû¼òû¡ å¡-
áåêêå ¼àáiëåòòi á†ëiãiíi¡ êåäåé-
øiëiãií áåëñåíäi å¡ñåðóäi¡ íà¼òû
òåòiêòåðií ïàéäàëàíó.

Ëàéû¼òû å¡áåê ì¥ìêiíäiêòåðií
êå¡åéòó, èêåìäi å¡áåê íàðû£ûí àðò-
òûðó ìà¼ñàòûíäà:

– †¡iðëiê îðòàëû¼òàðäà †íäiðiñòi
î¡òàéëû îðíàëàñòûðó, ñàëàëàðäû¡
êëàñòåðëiê äàìóû, ýêîíîìèêàíû¡
øèêiçàòòû¼ åìåñ ñåêòîðûí äàìûòó
íåãiçiíäå æ´ìûñ îðûíäàðûí ¼´ðóäû;

– ê„ñiáè î¼ûòó æ´ìûñ áåðóøi-
ëåðäi¡ ïåðñîíàëäû iøêi †íäiðiñòiê
î¼ûòóäû, êàäðëàðäû ê„ñiáè äàÿðëàó
ìåí ¼àéòà äàÿðëàóäû ´éûìäàñòûðó-
äà ¼àòûñóûí ûíòàëàíäûðó àð¼ûëû
æ´ìûñ ê¥øiíi¡ ê„ñiáè-áiëiêòiëiê
äå¡ãåéií àðòòûðóäû;

– æ´ìûññûçäàðäû¡ å¡áåê íàðû-
£ûíäà á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãií àðòòû-
ðó áîéûíøà òèiìäi „ëåóìåòòiê ¼îë-

äàó ê†ðñåòóäi ê†çäåéòií æ¥éåëi øà-
ðàëàð ¼àáûëäàíàòûí áîëàäû

Æàñòàðäû¡ ê„ñiáè áiëiì àëóûíà,
æåêå ê„ñiï àøóûíà, æàñòàðäû øà£ûí
æ„íå îðòà áèçíåñ ñàëàñûíà òàðòó£à àð-
íàë£àí êðåäèò áåðó æ„íå ãðàíòòàð
á†ëó áà£äàðëàìàñûí iñêå àñûðó àð¼-
ûëû îëàðäû æ´ìûñïåí ¼àìòóäû¡
áåëñåíäi ñàÿñàòûí æ¥ðãiçó æ†íiíäå
øàðàëàð ¼àáûëäàíàòûí áîëàäû[3].
Àë£à ¼îéûë£àí ìà¼ñàòòàð£à ¼îë
æåòêiçó ¥øií ìiíäåòòåðäi¡ áîë£àíäû-
£û îðûíäû. Äåãåíìåí äå äàìûï êåëå
æåò¼àí ½àçà¼ñòàí àëäûíäà
„ëåóìåòòiê ¼îð£àó æ¥éåñiíäå îðûí
àë£àí ì„ñåëåëåð æåòêiëiêòi:

1. ½àçiðãi êåçäå ýêîíîìèêàëû¼
òàáè£è ðåñóðñòàð£à áàéëàíûñòû.Á´ë
„ëåìäiê ñ´ðàíûñòû¡ ¼´áûëìàëû£û-
íà áà£ûíûøòû. Ì´íàé ñàëàñûíà áàé-
ëàíûñòû æ´ìûññûçäû¼òû¡ †ñóiíå,
ÿ£íè îòàíäû¼ æ´ìûñøûëàð£à ñ´ðà-
íûñòû¡ áîëìàóû, á´ë †ç äå¡ãåéiíäå
êåäåéëiêòi¡ àçàþûíà àëûï êåëìåéäi.

2. Àäàìäû¼ êàïèòàë£à èíâåñòè-
öèÿëû¼ ¼´ðàëäàðäû¡ æåòiñïåói. Äåí-
ñàóëû¼òû ñà¼òàó, áiëiì áåðó æ„íå
„ëåóìåòòiê àêòèâòi àäàìäàð æà¡à ãëî-
áàëüäû ýêîíîìèêàäà á„ñåêåãå
¼àáiëåòòi áîëà àëìàéäû.

3. Äåìîãðàôèÿëû¼ òåíäåíöèÿ
åëåìiçäåãi å¡ ìà¡ûçäû ì„ñåëåëåðäi¡
áiði õàëû¼òû¡ ñàíûí ê†áåéòó å¡ áà-
ñòû ìà¼ñàò áîëûï òàáûëàäû.

4. ½àçà¼ñòàíäà êåäåéëiêòåí çàðäàï
øåãiï îòûð£àí á´ë-ýêîëîãèÿëû¼
àñïåêòiëåðäi áàñ¼àðó áîëûï òàáûëàäû,
ýêîëîãèÿëû¼ ¼àñiðåòòåð (Àðàë òå¡içi,
Ñåìåé æ.ò.á) á´ë äåíñàóëû¼òû ñà¼òàó-
äà iøêi ê†øi-¼îí ì„ñåëåñi æ„íå àéìà¼-
òû¼ òå¡ñiçäiêòi¡ †ñóiíå àëûï êåëåäi.

5. Ñî¡£û æûëäàðû ò´ðà¼òû ýêî-
íîìèêàëû¼ †ñiì áîë£àí æà£äàéäà äà
ÆI‡ „ëåóìåòòiê ñàëà£à øû£ûíäàð-
äû¡ ¥ëåñií ¼ûñ¼àðòûï îòûð.
…ëåóìåòòiê ñàëàíû «2030 æ„íå 2010»
ñòðàòåãèÿ£à áàéëàíûñòû áþäæåòòi
äàìûòó£à áà£ûòòàëóû êåðåê. Äåíñà-
óëû¼òû ñà¼òàó æ„íå áiëiì áåðóäå
¼àæåòòi èíâåñòèöèÿ òàðòóäû áàñ¼à-
ðó ðåñóðñòàðäû ñîíûìåí áiðãå õàëû¼-
òû¡ êåäåé òîïòàðûíû¡ àçàþû îðûí
àëóû êåðåê.
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6. Õàëû¼òû¡ „ëåóìåòòiê æà£ûíàí
„ëñiç ¼îð£àë£àí òîïòàðû ¦êiìåò òà-
ðàïûíàí åðåêøå íàçàð àóäàðóäû òà-
ëàï åòåäi. Åãåð †ç óà¼ûòûíäà øàðà
¼îëäàíáàñà, ´çà¼ ìåðçiìäi êåäåéëiêòi
àçàéòà àëìàéäû.

…ëåìäiê äà£äàðûñòû¡ øàðïóû-
íà ¼àðàìàé, åëiìiçäi¡ ¼àð¼ûíäû äà-
ìóû †òêåí æûëû ñûð áåðãåí æî¼.
½àé ñàëàäà äà †ñiï – †ðêåíäåó àé¼-

ûí áàé¼àëàäû. …ð æûë ñàéûí£û õà-
ëû¼¼à Æîëäàóûíäà „ëåóìåòòi¡
„ëåóåòií àðòòûðó æ†íiíäåãi
Ïðåçèäåíòòi¡ íà¼òû òàïñûðìàëàðû
æî£àðûäà£ûäàé øåøiìií òàóûï, õà-
ëû¼òû¡ ò´ðìûñ-òiðøiëiãií, ê¥íê†ðiñ
¼àðåêåòií æà¼ñàðòó£à ñåïòiãií òèãiçiï
êåëåäi. Îñû£àí áàéëàíûñòû æàñàëûï
æàò¼àí iñ-øàðàëàð î¡ øåøiìií òà-
áàäû äåï àéòó£à áîëàäû.
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Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ðåàëèçóåòñÿ â ñèñòåìå êðè-
òåðèåâ è ïîêàçàòåëåé. Êðèòåðèè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè – ýòî
îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ, îò-
ðàæàþùèõ ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè [1].

Êðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà áåçîïàñ-
íîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêè ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà, óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, öå-
ëîñòíîñòè òåððèòîðèè è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà, ñóâåðåíèòåòà, íå-
çàâèñèìîñòè è âîçìîæíîñòè ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ âíåøíèì óãðîçàì, ñîöè-
àëüíîé ñòàáèëüíîñòè è óñëîâèé ïðå-
äîòâðàùåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ êîíôëèêòîâ.

Ïîðîãîâûå óðîâíè ñíèæåíèÿ áå-
çîïàñíîñòè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé îáùåõîçÿé-
ñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî çíà÷åíèÿ, îòðàæàþùèõ, â ÷àñò-
íîñòè:

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé óðî-
âåíü ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, èí-
âåñòèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà
ïðåäåëàìè êîòîðîãî íåâîçìîæíî ñà-

ìîñòîÿòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ñòðàíû íà òåõíè÷åñêè ñîâðåìåí-
íîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîì áàçèñå,
ñîõðàíåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ
îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, ïîääåðæàíèå
îáîðîííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî,
èííîâàöèîííîãî, èíâåñòèöèîííîãî è
îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà;

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìîå ñíèæå-
íèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè îñíîâ-
íîé ìàññû íàñåëåíèÿ, çà ãðàíèöàìè
êîòîðîãî âîçíèêàåò îïàñíîñòü íåêîí-
òðîëèðóåìûõ ñîöèàëüíûõ, òðóäîâûõ,
ìåæíàöèîíàëüíûõ è äðóãèõ êîíô-
ëèêòîâ; ñîçäàåòñÿ óãðîçà óòðàòû íàè-
áîëåå ïðîäóêòèâíîé ÷àñòè íàöèî-
íàëüíîãî «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà»
è íàöèè êàê îðãàíè÷íîé ÷àñòè öè-
âèëèçîâàííîé îáùíîñòè;

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé óðî-
âåíü ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïîääåðæà-
íèå è âîñïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíî-
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, çà ïðå-
äåëàìè êîòîðîãî âîçíèêàåò îïàñ-
íîñòü íåîáðàòèìîãî ðàçðóøåíèÿ ýëå-
ìåíòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû, óòðàòû
æèçíåííî âàæíûõ ðåñóðñíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàê-
æå çíà÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé ïðîæè-
âàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è
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ðåêðåàöèè, íàíåñåíèå íåïîïðàâèìî-
ãî óùåðáà çäîðîâüþ íûíåøíåãî è áó-
äóùåãî ïîêîëåíèé è äð[2].

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî âûäåëèòü
ïîêàçàòåëè:

– ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (äèíà-
ìèêà è ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà è äîõîäà, ïîêàçàòåëè
îáúåìîâ è òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà
õîçÿéñòâà è äèíàìèêà îòäåëüíûõ îò-
ðàñëåé, êàïèòàëîâëîæåíèÿ è äð.);

– õàðàêòåðèçóþùèå ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû;

– õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìè÷-
íîñòü è àäàïòèâíîñòü õîçÿéñòâåííî-
ãî ìåõàíèçìà, à òàêæå åãî çàâèñè-
ìîñòü îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ (óðîâåíü
èíôëÿöèè, äåôèöèò êîíñîëèäèðî-
âàííîãî áþäæåòà, äåéñòâèå âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñòàáèëü-
íîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû, âíóò-
ðåííþþ è âíåøíþþ çàäîëæåííîñòü);

– êà÷åñòâà æèçíè (ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè
äîõîäîâ, îáåñïå÷åííîñòü îñíîâíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè
áëàãàìè è óñëóãàìè, òðóäîñïîñîá-
íîñòü íàñåëåíèÿ, ñîñòîÿíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ò. ä.) [3].

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëÿþùèì
ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ
óðîâåíü åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿåìûé, êàê ïðàâèëî, âåëè÷è-
íîé ïðîèçâîäèìîãî âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëå-
íèÿ. Èìåííî îò åãî âåëè÷èíû âî
ìíîãîì çàâèñÿò óðîâåíü, êà÷åñòâî è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ñîñòîÿíèå åãî çäîðîâüÿ, êà÷å-
ñòâî ïèòàíèÿ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íåòðóäîñïîñîáíûõ,
äîñòèæåíèþ íåîáõîäèìîé ñòåïåíè
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ðàçâè-
òèþ íàóêè, èñêóññòâà, êóëüòóðû.
Ïîýòîìó óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò îäíèì èç âàæ-

íåéøèõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îïðå-
äåëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïî-
ðîãîâûõ çíà÷åíèé ïî ñëåäóþùèì ïà-
ðàìåòðàì:

• îáúåì ÂÂÏ, íèæå êîòîðîãî íå-
âîçìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû íà ñîâðåìåí-
íîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîì áàçèñå, à
òàêæå èíâåñòèðîâàíèå è ôèíàíñèðî-
âàíèå îñíîâíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè;

• óäåëüíûé âåñ â ïðîìûøëåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, â
òîì ÷èñëå íàóêîåìêèõ, è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ;

• óäåëüíûé âåñ èìïîðòà âî
âíóòðåííåì ïîòðåáëåíèè ïî îòäåëü-
íûì ãðóïïàì ïðîäîâîëüñòâåííûõ è
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, à òàêæå
èçäåëèé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êîãî íàçíà÷åíèÿ;

• óðîâåíü æèçíè îñíîâíîé ìàñ-
ñû íàñåëåíèÿ, çà ïðåäåëàìè êîòîðî-
ãî âîçíèêàåò îïàñíîñòü íåêîòîðûõ
ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Ïðè ýòîì
ñîçäàåòñÿ óãðîçà äåïîïóëÿöèè íàñå-
ëåíèÿ è óòðàòû íàèáîëåå ïðîäóêòèâ-
íîé ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî «÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà»;

• îáåñïå÷åííîñòü ïîääåðæàíèÿ
è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíî-ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ íåîáðàòèìîãî ðàçðóøå-
íèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû, óòðàòû æèç-
íåííî âàæíûõ ðåñóðñíûõ èñòî÷íè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàíåñå-
íèÿ óùåðáà çäîðîâüþ íûíåøíåãî è
áóäóùåãî ïîêîëåíèé;

• îöåíêà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû îò çàðóáåæíûõ
ñòðàí, õàðàêòåðèçóþùàÿ âëèÿíèå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå: ñòðóêòóðà èìïîðòà è
ýêñïîðòà, äîëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû (ïî-
ðîãîâûå çíà÷åíèÿ) ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè áóäóò ìåíÿòüñÿ âî âðå-
ìåíè â çàâèñèìîñòè îò ìåæäóíàðîä-
íîé ïîëèòè÷åñêîé è âîåííîé ñèòóà-
öèè, ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè âîçíèêíî-
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âåíèÿ òåõ èëè èíûõ óãðîç, íîâûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòêðûòèé è ïî-
òðåáíîñòåé ëþäåé, îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà. Îòêëîíåíèå â õóäøóþ ñòî-
ðîíó ýòèõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé îò
ôàêòè÷åñêîãî èëè ïðîãíîçèðóåìîãî
óðîâíÿ è õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò îá óãðîçå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è î íåîá-
õîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíûõ, â
òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ, ìåð ïî
âûÿâëåíèþ ïîëîæåíèÿ.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòî-
ðîâ, ïîëó÷èâøèõ êîëè÷åñòâåííîå
âûðàæåíèå, ïîçâîëÿåò çàáëàãîâðå-
ìåííî ñèãíàëèçèðîâàòü î ãðîçÿùåé
îïàñíîñòè è ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî
å¸ ïðåäóïðåæäåíèþ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàèâûñ-
øàÿ ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè äîñòèãàåò-
ñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî âåñü êîìïëåêñ ïî-
êàçàòåëåé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ äîïó-
ñòèìûõ ãðàíèö ñâîèõ ïîðîãîâûõ çíà-
÷åíèé, à ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ îäíîãî
ïîêàçàòåëÿ äîñòèãàþòñÿ íå â óùåðá
äðóãèì. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå òåìïà
èíôëÿöèè äî ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ íå
äîëæíî ïðèâîäèòü ê ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñâåðõ äîïóñòèìî-
ãî ïðåäåëà, èëè ñíèæåíèå äåôèöèòà
áþäæåòà äî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ – ê
ïîëíîìó çàìîðàæèâàíèþ êàïèòàëîâëî-
æåíèé è ïàäåíèþ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ïîýòîìó îáåñïå-
÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
âõîäèò â ñîñòàâ âàæíåéøèõ ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâà. Ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè íèêîãäà íå ñóùåñòâîâà-
ëà ñàìà ïî ñåáå. Îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäíîé îò çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íà êàæäîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Â îñíîâå êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ëåæàò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

• íàëè÷èå ó ëþäåé õîðîøåé ðà-
áîòû è äîñòîéíîé çàðïëàòû;

• âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ãà-
ðàíòèðîâàííûìè êà÷åñòâåííûìè óñ-

ëóãàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

• ñóùåñòâîâàíèå íîðìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ðîæäåíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé;

• õîðîøåå (íîðìàëüíîå) æèëüå;
• îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü;
• ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü,

îáðàçîâàòåëüíûå;
• êóëüòóðíûå è äîñóãîâûå âîç-

ìîæíîñòè;
• êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû

è ò.ä.
Â êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñ-

òèêó êà÷åñòâà æèçíè âêëþ÷àþòñÿ
òàêèå åå ïîêàçàòåëè, êàê ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ìàòå-
ðèàëüíûå, ýíåðãåòè÷åñêèå, òðóäîâûå
è ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà óäîâëåò-
âîðåíèå êàæäîãî âèäà èç ñîâîêóïíî-
ñòè îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ãîâîðÿ î ñîâîêóïíîñòè îáúåê-
òèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, íóæ-
íî èñõîäèòü èç ÷óâñòâà çäðàâîãî
ñìûñëà èç çàêîíîâ ôîðìàëüíîé ëî-
ãèêè.

Óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê
è ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. Ïîëíûé
êîìïëåêñ òàêèõ èññëåäîâàíèé âåñü-
ìà ñëîæåí è íå ðàçðàáîòàí. Îòäåëü-
íûå ïîïûòêè îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè îïèðàþòñÿ íà òðàäèöèîííûå
ïðèîðèòåòû è èìåþò îòíîñèòåëüíûé
ñîïîñòàâèòåëüíûé õàðàêòåð.

Îïðåäåëåííî ýòè ïîêàçàòåëè ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷èòü îáùåå ïðåäñòàâëå-
íèå îá óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû. Îäíàêî ðàññìîòðåí-
íûå êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû íå ìîãóò áûòü ïðè-
çíàíû óíèâåðñàëüíûìè è ïðèìåíè-
ìûìè êî âñåì ñëó÷àÿì. Íà òîì èëè
èíîì èñòîðè÷åñêîì îòðåçêå äëÿ ðàç-
íûõ ñòðàí êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íóþ
àêòóàëüíîñòü. Â ëþáîì ñëó÷àå ýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû âî
ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ êà÷åñòâà
æèçíè â ñòðàíå, îò ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå
æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.



30 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Èëëàðèîíîâ À. Êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè//Âîïðîñû ýêî-

íîìèêè. – 2008. – ¹ 10.
2 Àëìàåâ Ì., Ìåõåä Í., Ôîìèí À. Ñóùíîñòü è óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áå-

çîïàñíîñòè//Âëàñòü. -2009. – ¹ 12.
3 Òàìáîâöåâ Â. Îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè//Âîïðîñû ýêî-

íîìèêè.- 2010. -¹12.

Ò¥éií
ÝÊÎÍÎÌÈÊÀËÛ½ ½ÀÓÛÏÑIÇÄIÊÒI¢ ÊÐÈÒÅÐÈÉËÅÐI

Æ…ÍÅ ÎËÀÐÄÛ¢ ÑÈÏÀÒÒÀÌÀÑÛ

A. Ìóñèíà
ìàãèñòðàíò

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà Àêàäåìèÿñû
 Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
e-mail: i_dos9@mail.ru

Åëäi¡ ýêîíîìèêàëû¼ ¼àóiïñiçäiãi á¥ãií „ðò¥ðëi áà£ûòòà£û ìàìàíäàðäû¡ íàçà-
ðûíäà. Îíû¡ áàñòû ñåáåái ýêîíîìèêàëû¼ òàðàïòû¡ áàñ¼à ñàëàëàð£à äåãåí û¼ïàëû-
íàí æ„íå áàñûìäûðà¼ áîëóûíàí. Ñî£àí ñ„éêåñ ýêîíîìèêàëû¼ ¼àóiïñiçäiê òå †çãå
¼àóiïñiçäiêòåðãå ¼àðà£àíäà ñàëìà¼òûðà¼.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð:ýêîíîìèêàëû¼ ¼àóiïñiçäiê, ýêîíîìèêàëû¼ ¼àóiïñiçäiê ê†ðñåò-
êiøòåði, ýêîíîìèêàëû¼ ¼àóiïñiçäiê äå¡ãååéëåði.

Summary
CRITERIA OF ECONOMIC SECURITY AND THEIR CHARACTERISTIC

A. Musina
undergraduate

Almaty Academy of Economics and Statistics,
Kazakhstan

e-mail: i_dos9@mail.ru

 Economic security of country was today pulled out in the number of problems attracting
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«Èííîâàöèÿëû¼ äàìó» äåãåíiìiç
æà¡àëû¼ ïåí £ûëûìäû, òåõíîëîãè-
ÿíû †íäiðiñïåí òû£ûç áàéëàíûñòû-
ðó ê†çäåëãåí ýêîíîìèêàëû¼ äàìó áà-
£ûòû. Ðåñïóáëèêàìûçäû¡ Èíäóñòðè-
àëäû-èííîâàöèÿëû¼ äàìóû ñòðàòå-
ãèÿñûíû¡ áàñòû ìà¼ñàòû äà ò´ðà¼-
òû †ñiì òðàåêòîðèÿñûíà øèêiçàòòû¼
áà£ûòòàí ñåðâèñòiê-òåõíîëîãèÿëû¼
ýêîíîìèêà£à ê†øó ìà¼ñàòûíäà
†íäiðiñ ñàëàëàðûí äåâèðñèôèêàöèÿ-
ëàó ê†çäåëãåí. Èííîâàöèÿëû¼ äàìó
æîëûí òà¡äàó ñåáåïòåðiíi¡
íåãiçãiëåði: „ëåìäåãi †íåðê„ñiïòi¡
òåõíîëîãèÿëû¼ æîëìåí ¼àð¼ûíäû
äàìóû, „ëåìäå æà¾àíäàíó ïðîöåñiíi¡
†ðiñ àëóû, ½àçà¼ñòàííû¡ ÁÑμ-íà
êiðó ìà¼ñàòûíà áàéëàíûñòû
†íåðê„ñiïòi á„ñåêåëåñòiêêå äàéûíäàó
¼àæåòòiëiãi æ„íå á„ñåêåãå ¼àáiëåòòi
å¡ñåëi åëó åëäi¡ ¼àòàðûíà ¼îñûëó-
äà£û ìà¼ñàò¼à æåòó.

½àçà¼ñòàííû¡ ¼àçiðãi òà¡äà£û
ýêîíîìèêàñûíäà ìûíàäàé ïðîáëåìà-
ëàð îðûí àëóäà: ýêîíîìèêàíû¡
øèêiçàò áà£ûòòûëû£û; „ëåìäiê ýêî-

íîìèêà£à û¼ïàëäàñóäû¡ „ëñiçäiãi; åë
iøiíäåãi ñàëààðàëû¼ æ„íå
†¡iðàðàëû¼ ýêîíîìèêàëû¼ û¼ïàëäà-
ñóäû¡ áîñà¡äû£û; †¡äåóøi
†íåðê„ñiï †íiìäiëiãiíi¡ ò†ìåíäiãi;
iøêi ðûíîêòà (øà£ûí ýêîíîìèêà)
òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåòòåðãå äåãåí
ò´òûíó ñ´ðàíûñûíû¡ ìàðäûìñûçäû-
£û; †íäiðiñòiê æ„íå „ëåóìåòòiê èíô-
ðà¼´ðûëûìíû¡ æåòêiëiêòi ä„ðåæåäå
äàìûìàóû; ì´íàé-ãàç æ„íå êåí-ìå-
òàëëóðãèÿëû¼ êåøåíãå æàòïàéòûí
ýêîíîìèêà ñàëàëàðûíäà íåãiçãi ¼îð-
ëàðäû¡ òåç òîçóû; ê„ñiïîðûíäàðäû¡
æàëïû òåõíèêàëû¼ æ„íå òåõíîëîãè-
ÿëû¼ ò´ð£ûäàí àðòòà ¼àëóû; £ûëûì
ìåí †íäiðiñ àðàñûíäà ´òûìäû áàé-
ëàíûñòû¡ áîëìàóû; £ûëìè-çåðòòåó
ò„æiðèáåëiê-êîíñòðóêòîðëû¼ æ´ìû-
ñòàð£à(¤ÇÒÊÆ) ¼àðæûíû¡ àç
á†ëiíói; îòàíäû¼ £ûëûìíû¡ íàðû¼-
òû¼ ýêîíîìèêà æà£äàéëàðûíà íàøàð
áåéiìäåëói, £ûëûìè-òåõíèêàëû¼
†íiìäi òàóàð äå¡ãåéiíå äåéií
æåòêiçóäi¡ û¼ïàëäû òåòiêòåðiíi¡ áîë-
ìàóû, ñîíû¡ ñàëäàðûíàí ò´òàñòàé
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Ñàÿñàòòû æ¥çåãå àñûðó æîëûíäà áà£äàðëàìàíû iñêå àñûðó ¥ø áà£ûòòà æ¥ðói
¼àæåò:ýêîíîìèêàíû¡ íåãiçãi ñàëàëàðûí æà¡àðòóæ„íå äèâåðñèôèêàöèÿëàó, æ´ìûñïåí
¼àìòàìàñûç åòóäåæî£àðû ê†ðñåòêiøòåðãå ¼îë æåòêiçiï, «áîëàøà¼òû¡ ýêîíîìè-
êàñûí» äàìûòó, ñàëàëàðäû äàìûòó.

Ñòðàòåãèÿ £ûëûì ìåí èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi ûíòàëàíäûðó£à áà£ûòòàë£àí
áåëñåíäi ìåìëåêåòòiê £ûëûì ìåí èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàòòûæ¥ðãiçóãå òàëïûíàäû.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: èííîâàöèÿëû-èíäóñòðèàëäû ñàÿñàò, ìåìëåêåòòiê £ûëûì ìåí
èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàò, ýêîíîìèêàíû äèâåðñèôèêàöèÿëàó.



32 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

àë£àíäà èííîâàöèÿëû¼ ´ñûíûñ-
òàðäå¡ãåéiíi¡ ò†ìåí áîëóû; ìàìàí-
äàðäû æ„íå æ´ìûñøû êàäðëàðäû
äàÿðëàó ìåí ¼àéòà äàÿðëàóäû¡
¼àçiðãi çàìàí£û æ¥éåñiíi¡ áîëìàóû;
ýêîíîìèêàíû¡ †¡äåóøi ñåêòîðëàðû-
íà èíâåñòèöèÿëàð ñàëó£à îòàíäû¼
¼àðæû èíñòèòóòòàðû ¥øií ûíòàëàí-
äûðó ê†çäåðiíi¡ áîëìàóû;
ìåíåäæìåíòòi¡ ýêîíîìèêàíû £àëàì-
äàíó ¥ðäiñòåðiíå æ„íå ñåðâèñòiê òåõ-
íîëîãèÿëû¼ ýêîíîìèêà£à †òóãå
áåéiìäåó ìiíäåòòåðiíå ñ„éêåñ
êåëìåói.

Èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàòòû¡ íåãiçãi
ìà¼ñàòû – ýêîíîìèêàíû¡ á„ñåêåãå
¼àáiëåòòiëiãií ¼àìòàìàñûç åòó. Äàìû-
£àí åëäåðäi¡ †çi æà¡à òåõíîëîãèÿ ¼àé
æåðäå ïàéäà áîëñà äà åëäi¡ àóìà£û-
íà àëûï êåëóãå ¼´ìàð. Îñûíäàé æà£-
äàéëàðäû åñêåðå êåëãåíäå ò´æûðûì-
äàìà ìà¼ñàòû åë ýêîíîìèêàñûíû¡
¼àð¼ûíäû äàìóûí ¼àìòàìàñûç åòó
ìåí á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiêòi àðòòûðó
áîëûï îòûð. Áà£äàðëàìà ¥ø áà£ûò
áîéûíøà æ¥çåãå àñóû òèiñ: ýêîíî-
ìèêàíû¡ íåãiçãi ñàëàëàðûí æà¡£ûð-
òó ìåí „ðòàðàïòàíäûðó; «áîëàøà¼-
òû¡ ýêîíîìèêàñûí» äàìûòó; æ´ìûñ-
ïåí ¼àìòóäû¡ æî£àðû äå¡ãåéiíå ¼îë
æåòêiçå îòûðûï, ñàëàëàðäû äàìûòó.

Á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiêòi¡ áàñòû
ò¥éiíi ýêîíîìèêàíû æà¡£ûðòó æ„íå
„ðòàðàïòàíäûðó. ½îëäà áàð ñàëàíû
æà¡£ûðòó æîëûìåí òèiìäiëiêêå ¼îë
æåòêiçó. Îíäà£û ìà¼ñàò å¡áåê
†íiìäiëiãi ìåí †çiíäiê ¼´íäû àðòòû-
ðó. Íåãiçãi ê¥ø èìïîðò àëìàñòûðó
ìåí ýêñïîðòòû¡ ê¥øåþiíå „êåëåòií
ñåêòîðëàð£à æ´ìûëäûðàäû. Æà¡à
æî£àðû òåõíîëîãèÿëû æ´ìûñ îðûí-
äàðûí ¼´ðó ýêîíîìèêàíû „ðòàðàï-
òàíäûðó£à àëûï êåëåòiíäiãi àé¼ûí.

Ñòðàòåãèÿ ½àçà¼ñòàííû¡ 2015
æûë£à äåéiíãi êåçå¡ãå àðíàë£àí
ìåìëåêåòòiê ýêîíîìèêàëû¼ ñàÿñà-
òûí ¼àëûïòàñòûðàäû æ„íå ýêîíîìè-
êà ñàëàëàðûí „ðòàðàïòàíäûðó àð¼-
ûëû äàìóäû¡ øèêiçòòû¼ áà£ûòûíàí
¼îë ¥çó àð¼ûëû åëäi¡ ò´ðà¼òû äà-
ìóûíà ¼îë æåòêiçóãå áà£ûòòàë£àí.

‡¡äåóøi †íåðê„ñiïòå æ„íå ¼ûç-
ìåò ê†ðñåòó ñàëàñûíäà á„ñåêåãå ò¥-

ñóãå ¼àáiëåòòi æ„íå ýêñïîðò¼à áà£äàð-
ëàí£àí òàóàðëàð, æ´ìûñòàð æ„íå ¼ûç-
ìåòòåð †íäiðiñi ìåìëåêåòòiê èíäóñò-
ðèÿëäû¼-èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàòòû¡
áàñòû íûñàíàñû áîëûï òàáûëàäû.

Ñòðàòåãèÿ åëäå £ûëûìäû æ„íå
èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi ûíòàëàíäû-
ðó£à áà£ûòòàë£àí áåëñåíäi
ìåìëåêåòòiê £ûëûìè æ„íå èííîâàöè-
ÿëû¼ ñàÿñàò æ¥ðãiçóäi ê†çäåéäi. Àë£à
¼îé£àí ìà¼ñàòòàð£à ¼îë æåòêiçó ¥øií
¼àðæû ðûíîãûí îäàí „ði äàìûòó æ„íå
ôèñêàëäû¼ áiëiì áåðó, ìîíîïîëèÿ£à
¼àðñû, èíôðà¼´ðûëûìäû¼ ñàÿñàòòû
æåòiëäiðó ê†çäåëiï îòûð. Ñòàíäàðòòàó
ñàÿñàòû øå¡áåðiíäå ýêîíîìèêàíû¡
æ„íå áàñ¼àðóäû¡ áàðëû¼ ñàëàëàðûí-
äà „ëåìäiê ñòàíäàðòòàð£à ê†øó ê†çäå-
ëóäå [1].

Ñòðàòåãèÿíû îéäà£ûäàé iñêå àñû-
ðó ýêîíîìèêàíû¡ àäàì êàïèòàëûí,
†íäiðiëãåí æ„íå òàáè£è êàïèòàëäû
òèiìäi ïàéäàëàíó£à íåãiçäåëãåí ò´ðà¼-
òû †ðêåíäåóiíå àëûï êåëåòií îíû¡
¼´ðûëûìûíäà ñàïàëû †çãåðiñòåð æà-
ñàó£à, ½àçà¼ñòàííû¡ „ëåóìåòòiê äà-
ìóäû¡ æ„íå ¼î£àì ¼´ðûëûñûíû¡ ñà-
ïàëû¼ æà¡à äå¡ãåéiíå øû£óûíà
û¼ïàë åòói êåðåê.

Ýêîíîìèêàíû¡ øèêiçàòòû¼ áà-
£ûòûíàí îéûñóäû¡, îíû „ðòàðàïòàí-
äûðóäû¡ àë£àø¼û ¼àäàìäàðû á´äàí
áiðíåøå æûë á´ðûí áàñòàë£àí áîëà-
òûí. 2003 æûëû ¥êiìåò 2015 æûë£à
äåéiíãi åëäi¡ èíäóñòðèÿëû¼-èííîâà-
öèÿëû¼ äàìûòó ñòðàòåãèÿñûí æ¥çå-
ãå àñûðóäû áàñòàäû. Îíû¡ åêi †çåêòi
ìiíäåòi- ýêîíîìèêàíû èíäóñòðèÿ-
ëàíäûðó æ„íå èíäóñòðèÿëàíäûðóäû
èííîâàöèÿëû¼ àðíà£à áà£ûòòàóäû
ê†çäåäi. Áiðiíøi áà£ûòòà †¡äåó ñåê-
òîðû, îíû¡ iøêi íàðû¼òà£û æ„íå
¼àçà¼ñòàíäû¼ ýêñïîðòòà£û ¥ëåñi áà-
ñûì áîëäû.

Ñòðàòåãèÿ ¥ø êåçå¡ãå á†ëiíäi: 1-
êåçå¡-2003-2005 æûëäàð; 2-êåçå¡-
2006-2010 æûëäàð; 3-êåçå¡- 2011-
2015 æûëäàð.

Áiðiíøi êåçå¡äå (2003-2005 æûë-
äàð) îäàí „ði òåõíîëîãèÿëû¼ äàìó-
äû¡ æ¥éåëiê ì„ñåëåëåði øåøiëäi.
Çà¡íàìàëû¼ æ„íå íîðìàòèâòiê-
¼´¼û¼òû¼ áàçàíû „çiðëåóãå, ñàëà-
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ëàðäû äàìûòóäû¡ íåãiçãi áà£ûòòàðûí
¼àëûïòàñòûðó£à ¼îë æåòêiçäi.

Åêiíøå êåçå¡äå (2006-2010) æûë-
äàðäà †íåðê„ñiïòi æà¡àðòó æ†íiíäåãi
æîáàëàðäû æ¥çåãå àñûðó æ„íå ýêîíî-
ìèêàíû „ðòàðàïòàíäûðó ìiíäåòi ¼îé-
ûëäû. Á´ë áà£ûòòû iñêå àñûðóäû¡
¼´ðàëäàðû ìåí òåòiêòåði «½àçà¼ñòàí
30-êîðïîðàòèâòi ê†øáàñøûñû» áà£-
äàðëàìàñûíäà ê†ðiíiñ òàïòû[2].

«½àçà¼ñòàí 30-êîðïîðàòèâòi
ê†øáàñøûñûíû¡» íåãiçãi ìà¼ñàòû
´ëòòû¼ ýêîíîìèêàíû æà¡àðòóäû
øàïøà¡äàòó æ„íå áàñ¼à æàëïû
´ëòòû¼ ìà¼ñàò¼à- ½àçà¼ñòàííû¡
ñåðïiíäi äàìóûí ¼àìòàìàñûç åòiï,
á„ñåêåãå ¼àáiëåòòi 50 åëäi¡ ¼àòàðû-
íà êiðóãå ¼îë æåòêiçó ¥øií ¼àçà¼-
ñòàíäû¼ †íäiðóøiëåðäi¡ á„ñåêåãå
¼àáiëåòòiëiãií àðòòûðó áîëûï îòûð.
Ìåìëåêåò áàñøûñûíû¡ òàïñûðûñû-
íà ñ„éêåñ æàëïû ¼´íû 54 ìèëëèàðä
À½Ø äîëëàðûíà æóû¼òàéòûí 45
ñåðïiíäi æîáàäàí ò´ðàòûí áàçàëû¼
òiçiì ¼àëûïòàñòûðûëäû. 2008 æûëû
Èíäóñòðèÿ æ„íå ñàóäà ìèíèñòðëiãi
òàðàïûíàí ¥ø æîáà ïàéäàëàíó£à
åíãiçiëäi. Ì„ñåëåí, ½àðà£àíäû îáëû-
ñûíäà «Àðñåëîð Ìèòòàë Òåìiðòàó»
À½-äà ¼´íû 153,9 ìëí. À½Ø äîë-
ëàðûí ¼´ðàéòûí ñîðòòû ïðîêàò
†íäiðiñi ́ éûìäàñòûëûëäû. 2008 æûë-
£û 1 øiëäåäå Ìåìëåêåò áàñøûñûíû¡
¼àòûñóûìåí iñêå ¼îñûë£àí á´ë æîáà
560 æà¡à æ´ìûñ îðíûí àøó£à
ì¥ìêiíäiê áåðäi. «Àðñåëîð Ìèòòàë
Òåìiðòàó» À½-äà£û æà¡à †íäiðiñòi
iñêå ¼îñó ¼îñûìøà ¼´íû æî£àðû
†íiìäi èãåðóìåí ¼àòàð, åëäi¡ ìåòàë
ïðîêàòû ýêîíîìèêàñû ¥øií ¼àæåòòi
èìïîðò¼à ì´¼òàæûí ò†ìåíäåòòi.

Ê†ðñåòêiøòåði îíøà æî£àðû
áîëìàñà äà, á´ðûí£û áà£äàðëàìàëàð-
äû òèiìñiç äåóãå áîëìàéäû. Åëãå èí-
âåñòèöèÿëàð òàðòûëäû, áiðëåñêåí
ê„ñiïîðûíäàð ¼´ðûëäû, á´ðûí£û
æ´ìûñ æàñàï êåëãåí ê„ñiïîðûíäàð
¼àéòàäàí æàðà¼òàíäàðûëäû æ„íå
æà¡à †íäiðiñòåð àøûëäû. Æåðãiëiêòi
àò¼àðóøû îðãàíäàðäû¡ ì„ëiìåòiíå
¼àðà£àíäà, èíäóñòðèÿëäû¼-èííîâà-
öèÿëû¼ ñòðàòåãèÿ àó¼ûìûíäà ðåñ-
ïóáëèêàíû¡ áàðëû¼ àéìà¼òàðûíäà

¼àðæûëàíäûðóäû¡ áàðëû¼ ê†çäåði
åñåáiíåí 246 ìëðä. òå¡ãåíi¡ 154 èí-
âåñòèöèÿëû¼ æîáàñû iñêå ¼îñûëäû.

Iñêå ¼îñûë£àí æîáàëàðäû¡ ñàíû
áîéûíøà àéìà¼òàð àðàñûíäà À¼ò†-
áå (40) æ„íå Øû£ûñ ½àçà¼ñòàí (22)
îáëûñòàðûíäà å¡ ê†ï æîáà iñêå
¼îñûë£àí. Ñàëàëàð æà£ûíàí àë£àí-
äà æîáàëàðäû¡ ðàñûíäà ¼´ðûëûñ ìà-
òåðèàëäàðû (45) ìåí òàìà¼ †íiìäåði
(43) ñàëàëàðûíû¡ ¥ëåñi æî£àðû. Iñêå
¼îñûë£àí †íäiðiñòåðäå 11613 æ´ìûñ
îðíû ¼´ðûë£àí áîëñà, á´ë îðàéäà
3525 æ´ìûñ îðíûí àø¼àí À¼ò†áå îá-
ëûñû ê†ø áàñòàï êåëåäi.

2009 æûë ½àçà¼ñòàíäû èíäóñò-
ðèÿëäû äàìûòóäû¡ æà¡à êåçå¡i áîë-
äû. Ñòðàòåãèÿëû¼ æîñïàðëàðäû æ¥-
çåãå àñûðó åêi áåñæûëäû¼ êåçå¡ãå
á†ëiíäi. Ìà¡ûçäû áà£ûòòàð áîéûí-
øà áàðëû£û ìåìëåêåòòiê áà£äàðëà-
ìàëàð æàñàëûíäû, îëàðäà äàìûòó
ìà¼ñàòòàðû ìåí ìiíäåòòåði áåñ æûë-
£à íà¼òûëàíûï îòûðàäû. ‡çåêòi
¼´æàòòàðäû¡ áiði 2010-2014 æûëäàð£à
àðíàë£àí èíäóñòðèÿëäû¼-èííîâàöè-
ÿëû¼ æåäåëäåòå äàìó áà£äàðëàìàñû
ìåìëåêåò áàñøûñûíû¡ Æàðëû£ûìåí
áåêiòiëäi. Ñîíûìåí ¼àòàð ñàëàëû¼
áàñ¼àðìàëàð, øå¡áåðëiê æîñïàðëà-
ðû æàñàëûíäû. Ä„éåêòiëiãiìåí ñà-
áà¼òàñòû£ûí ñà¼òàó ìà¼ñàòûíäà
ìåìåëåêåòòiê áà£äàðëàìà ìåí ñàëà-
ëû¼ áà£äàðëàìàëàð á´ðûí ¼àáûëäàí-
£àí èíäóñòðèÿëäû¼-èííîâàöèÿëû¼
äàìó ñòðàòåãèÿñûìåí,êëàñòåðëiê áà£-
äàðëàìàìåí, «½àçà¼ñòàí 30
êîðïîðàòèâòiê ê†øáàñøûñû» áà£äàð-
ëàìàñûìåí ê†ëiê ñòðàòåãèÿñû ìåí
èíäóñòðèÿëàíäûðó ñàëàñûíäà£û áà-
ñ¼à äà áà£äàðëàìàëàð ¼´æàòòàðìåí
´øòàñòûðûëàäû.

Ñîíûìåí ½àçà¼ñòàí èííîâàöè-
ÿëû¼ ïðîöåñòåðäi, ́ ëòòû¼ £ûëûìè –
òåõíèêàëû¼ ïîòåíöèàëäû ûíòàëàí-
äûðó ìåí æ¥çåãå àñûðóäû ìà¼ñàò åòiï
¼îþ, æà¡à òåõíîëîãèÿëû¼ ò„ðòiïòi
åíãiçó,†¡äåóøi †íåðê„ñiáiíäåãi æà¡à
øåêòåðäi èãåðó, £ûëûì ìåí †íäiðiñ
àðàñûíäà£û àëøà¼òû¼òû æå¡ó, àë-
äû¡£û ¼àòàðëû øåòåëäiê òåõíîëîãè-
ÿëàðäû¡ òðàíñôåðòií ¼àìòàìàñûç åòó
æ„íå õàëû¼àðàëû¼ ñòàíäàðòòàðäû
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åíãiçó àð¼ûëû æà¡à èííîâàöèÿëû¼
ñàÿñàò àëäûíà ìiíäåò ¼îéûï îòûð[3].

½àçà¼ñòàíäà£û ýêîíîìèêàëû¼
ðåôîðìà ñàÿñàòûíû¡ ìà¡ûçäû
¼´ðàìäàñ á†ëiãi ê„ñiïêåðëiêòi äàìû-
òó áîëûï òàáûëàäû.

Ê„ñiïêåðëåð ýêîíîìèêàíû æà¡-
£ûðòóäû¡ ¼îç£àóøû ê¥øi áîëûï òà-
áûëàäû. Îñû£àí áàéëàíûñòû
¦êiìåòêå 2010 æûëäàí áàñòàï
†¡iðëåðäå ê„ñiïêåðëiêòi äàìûòó
æ†íiíäå áiðû¡£àé áþäæåòòiê áà£äàð-
ëàìà åíãiçiëäi. Îë «Áèçíåñòi¡ æîë
êàðòàñû -2020» äåï àòàëàäû.

Á´ë áà£äàðëàìàíû¡ ìà¼ñàòû
†¡iðëåðäå ê„ñiïêåðëiêòi¡, á„ðiíåí
á´ðûí øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñòi¡
æà¡à òîáûí äàìûòó åñåáiíåí ò´ðà¼-
òû æ´ìûñ îðûíäàðûí àøó áîëàäû.

Øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñêå
æå¡iëäiê øàðòòàðûìåí íå-
ñèåëåíäiðóäi «Ñàì´ðû¼-½àçûíà»
´ëòòû¼ „ë-àó¼àò ¼îðû ìåí «Äàìó»
àêöèîíåðëiê ¼î£àìû ê„ñiïêåðëiêòi
äàìûòó ¼îðû ê†øáàñøû áîëûï, îíû
áiðíåøå êåçå¡ àð¼ûëû æ¥çåãå àñû-
ðàäû. Í„òèæåñiíäå ðåñïóáëèêà áîé-
ûíøà 260 ìëðä. òå¡ãå ¼àðæû
èãåðiëiï, 8 ìû¡ æîáà ¼àðæûëàíäû-
ðûëûï, 16 ìû¡ æ´ìûñ îðíû ¼´ðû-
ëûï ñà¼òàëäû.

Æà¡à áèçíåñ-áàñòàìàëàðäû ¼îë-
äàóäû ìûíà áà£ûòòàðäà æ¥çåãå àñû-
ðûëàäû:

– ýêîíîìèêàíû¡ øèêiçàòòû¼
åìåñ ñåêòîðëàðûíäà£û èíâåñòèöèÿ-
ëû¼ æîáàëàðäû æ¥çåãå àñûðó ¥øií
áàíêòåð áåðãåí íåñèåëåðäi¡ ïàéûç-
äû¼ ñòàâêàëàðûí ñóáñèäèÿëàó;

– æîáàëàðäû æ¥çåãå àñûðó ¥øií
áàíêòåð áåðãåí íåñèåëåðäi iøiíàðà
êåïiëäåíäiðó;

– †íäiðiñòiê (èíäóñòðèÿëû¼) èí-
ôðà¼´ðûëûìäàðäû äàìûòó;

– áèçíåñ æ¥ðãiçóãå ñåðâèñòiê
¼îëäàó ê†ðñåòó;

– êàäðëàð äàÿðëàó, æàñòàð
ò„æiðèáåñi æ„íå „ëåóìåòòiê æ´ìûñ
îðûíäàðûí ´éûìäàñòûðó [4].

Ñàÿñàòòû¡ áàñòû ìà¼ñàòû
øèêiçàòòû¼ áà£ûòòàí áàñ òàðòó£à
û¼ïàë åòåòií ýêîíîìèêà ñàëàëàðûí
„ðòàðàïòàíäûðó æîëûìåí åëäi¡

ò´ðà¼òû äàìóûíà ¼îë æåòêiçó; ´çà¼
ìåðçiìäi æîñïàðäà ñåðâèñòiê-òåõíî-
ëîãèÿíû¡ ýêîíîìèêà£à †òó ¥øií
æà£äàé æàñàó áîëûï òàáûëàäû.

Á„ñåêåãå ò¥ñó ¼àáiëåòi äåãåíiìiç
¼àçà¼ñòàíäû¼ ê„ñiïîðûíäàðäû¡ ýê-
ñïîðò¼à øû£àðûëàòûí †íiìäåðäi
†íäiðó ¼àáiëåòií áiëäiðåäi. Áàñ¼àøà
àéò¼àíäà, †¡äåóøi †íåðê„ñiïòi¡ †íiìi
îñûíäàé „ëåìäiê ñòàíäàðòòàð£à
ñ„éêåñ êåëói êåðåê æ„íå áà£à áîé-
ûíøà á„ñåêåëåñóãå ¼àáiëåòòi áîëóû
òèiñ.

Ñàÿñàò ìûíàäàé ¼à£èäàòòàð£à
íåãiçäåëåäi:

– æåêå ñåêòîðìåí ñåðiêòåñòiê;
– èíâåñòèöèÿëû¼ æ„íå èííîâà-

öèÿëû¼ ´ñûíûñòàðäû¡ †íåðê„ñiïòi¡
øèêiçàòòû¼ åìåñ ñàëàëàðûíäà
†íäiðiëåòií òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåòòåðäi¡
á„ñåêåëåñòiê ¼àáiëåòiíå àðòòûðó£à áà-
£ûòòàëóû;

– †íåðê„ñiïòi æà¡àðòó£à, îëàð-
£à ¼îëäàó ê†ðñåòó æ†íiíäåãi
ð„ñiìäåðäi¡ æàðèÿëûëû£û ìåí
àøû¼òû£ûíà áà£ûòòàë£àí æîáàëàð-
äû iñêå àñûðó£à ìåìëåêåòòiê ¼àðæû-
ëû¼ æ„íå †çãå ¼îëäàó ê¼ðñåòó;

– ¼îñûë£àí ¼´í òiçáåãií äàìû-
òóäû ¼àìòàìàñûç åòåòií ñàëàëàð£à
ìåìëåêåòòiê ¼îëäàó ê†ðñåòó øàðàëà-
ðûíû¡ êåøåíäi ñèïàòû;

– òå¡ á„ñåêåëåñòiê æà£äàéëàðäû
æ„íå ñàëàóàòòû á„ñåêåëåñòiê îðòàíû
¼àëûïòàñòûðóäû ¼àìòàìàñûç åòó;

– ¼àíäàé äà áîëñûí æåêå ñèïàò-
òà£û æå¡iëäiêòåðäåí æ„íå ïðåôåðåí-
öèÿëàðäàí áàñ òàðòó;

– èíäóñòðèÿëû¼ ñàÿñàòòû¡
á„ñåêåëåñòiê àðòû¼øûëû¼òàðäû
¼àëûïòàñòûðó£à áà£ûòòàëóû.

Èíäóñòðèàëäû-èííîâàöèÿëû¼
ñàÿñàò èíäóñòðèÿäàí êåéiíãi äàìóäû¡
ïåðñïåêòèâàëû áà£ûòòàðûíäà £ûëû-
ìè-òåõíèêàëû¼, èííîâàöèÿëû¼ æ„íå
†íäiðiñòiê „ëåóåòòi ´ë£àéòó£à áà£ûò-
òàë£àí, îë áîëàøà¼¼à ¼à£èäàòòû
á„ñåêåëåñòiê àðòû¼øûëû¼òàðäû
àëó£à æ„ðäåìäåñóãå òèiñ.

Íåãiçãi áà£ûòòàð ìûíàëàð áîëóû
òèiñ:

– Æî£àðû òåõíîëîãèÿëû †íäiðiñ-
òåð ¼àëûïòàñòûðó£à, îíû¡ iøiíäå
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øåòåëäiê òå, ¼àëààðàëû¼ òà òåõíî-
ëîãèÿëàð òðàíñôåðòiíi¡ òèiìäi
æ¥éåñií æàñàó£à æ„ðäåìäåñó.

– Æî£àðû £ûëûìè-òåõíîëîãèëû¼
„ëåóåòi áàð £ûëûìè-òåõíèêàëû¼ æ„íå
†íåðê„ñiïòiê ´éûìäàð ìåí
ê„ñiïîðûíäàð æåëiñi áàð ¼àëàëàðäà
¼àçiðãi çàìàí £ûëûìè æ„íå èííîâà-
öèÿëû¼ èíôðà¼´ðûëûìäû æàñàï,
îíû¡ ¼àçiðãi çàìàí£û ýëåìåíòòåðiíi¡
¼ûçìåòií (òåõíîïàðêòåð, ́ ëòòû¼ £ûëû-
ìè îðòàëû¼òàð, £ûëûìè-òåõíîëîãèÿ-
ëû¼ àéìà¼òàð æ„íå ñ.ñ.) ¼îëäàó.

– Èíäóñòðèÿäàí êåéiíãi ýêîíî-
ìèêà ò´ð£ûñûíàí àë£àíäà îçû¼ ñà-
ëàëàðäû äàìûòóäà ¼àçiðãi £ûëûìè-
òåõíèêàëû¼ „ëåóåò ñàëàëàðûí ïàé-
äàëàíó.

½àçà¼ñòàí ¼àçiðäi¡ †çiíäå ìûíà
ñàëàëàðäà£û „çiðëåìåëåð íåãiçiíäå
£ûëûìäû ê†ï ¼àæåò åòåòií †íäiðiñòåðäi
äàìûòó ¥øií áåëãiëi áið £ûëûìè áà-
çà£à èå, îíû¡ iøiíäå: áèîòåõíîëîãèÿ-
ëàð (àóûë øàðóàøûëû£û äà¼ûëäàðû-
íû¡ æà¡à ñîðòòàðû ìåí æàíóàðëàð-
äû¡ ãåíîòèïòåði, áàêòåðèÿëàð øòàì-
äàðû æ„íå áàñ¼àëàðû); ÿäðîëû¼ òåõ-
íîëîãèÿëàð; £àðûøòû¼ òåõíîëîãèÿ-
ëàð; æà¡à ìàòåðèàëäàð; õèìèÿëû¼
†íiìäåð æ„íå áàñ¼àëàðäû æàñàó.

– ½àçiðãi çàìàí£û £ûëûìè-òåõ-
íèêàëû¼ áà£ûòòàðäû¡ æà¡à ìàòåðè-
àëäàð ìåí õèìèÿëû¼ òåõíîëîãèÿëàð
æ„íå à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîëèÿëàð
ñàëàëàðûíäà çåðòòåóëåð æ¥ðãiçó ¥øií
¼àæåòòi æà£äàéëàð æàñàó.

– ¤ûëûìè-òåõíèêàëû¼ æ„íå
†íäiðiñòiê ´éûìäàð ìåí ê„ñiïî-
ðûíäàðäû¡ èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòií
ûíòàëàíäûðó£à, £ûëûì ìåí èííîâà-
öèÿëàð ñàëàëàðûíà èíâåñòèöèÿëàð
òàðòó£à, †íåðê„ñiï ïåí ¼ûçìåò ê†ðñå-
òó ñàëàñûíà èííîâàöèÿëàðäû¡ æûë-
äàìûðà¼ åíóiíå áà£ûòòàë£àí çà¡
øû£àðó áàçàñûí æåòiëäiðó.

Èíäóñòðèàëäû¼-èííîâàöèÿëû¼
ñàÿñàòòû iñêå àñûðó:

– ÆI‡ ¼´ðûëûìûíäà£û †íiì-
äåðäi øû£àðóäû¡ ¥ëåñ ñàëìà£ûí 2015
æûëû 46,5%-äàí 50-52%-êå äåéií
´ë£àéòó;

– ÆI‡ ¼´ðûëûìûíäà£û £ûëû-
ìè æiíå £ûëûìè-èííîâàöèÿëû¼
¼ûçìåòòi¡ ¥ëåñ ñàëìà£ûíû¡
¼ûçìåòií 2000 æûëû 0,9%-äàí 2015
æûëû 1,5-1,7%-£à äåéií ê†òåðó;

– ÆI‡ ¼´ðûëûìûíäà£û †¡äåó
†íåðê„ñiáiíi¡ ¥ëåñií 2000 æûëû
13,3%-äàí 2015 æûëû 12-12,6-£à
ò†ìåíäåòóäi¡ ¼àð¼ûíûí áàÿóëàòó (îñû
ê†ðñåòêiøòi ñàëûñòûðó ¥øií èíäóñò-
ðèÿëû¼ ñàÿñàòòû æ¥ðãiçáåñå 2015
æûëû 10,9%-äû ¼´ðàéòûí áîëàäû);

– Èíäóñòðèàëäû-èííîâàöèÿëû¼
ñàÿñàòòû iñêå àñûðìàñà, †íåðêiñiï
†íäiðiñiíäåãi òàó-êåí ñàëàëàðûíû¡
¼îñûë£àí ¼´í ¥ëåñi 2015 æûëû 55-
56%, îíû¡ iøiíäå 2000 æûëû 31,0%
æ„íå 25,6% ñàëûñòûð£àíäà ì´íàé
†íäiðó 50-51% æåòåäi. Ñòðàòåãèÿíû
iñêå àñûðóäû åñêåðå îòûðûï, òàó-êåí
†íäiðiñi 45-47% £àíà ¼´ðàéäû. Á´ë
ðåòòå £ûëûìäû ¼àæåòñiíåòií æ„íå
æî£àðû òåõíîëîãèÿëû †íäiðiñòi¡
¥ëåñi 2000 æûëû ÆI‡ 0,1%-äàí 2015
æûëû 1-1,4%-£à äåéií †ñåäi[4].

‡¡äåó †íåðê„ñiáiíi¡ ¼îñûë£àí
¼´í ¼´ðûëûìûíäà ñàïàëû †çãåðiñòåð
áîëàäû. Ìåòàëëóðãèÿ æ„íå ìåòàëäàð-
äû †¡äåó ¥ëåñi †¡äåó †íåðê„ñiáiíi¡
¼îñûë£àí ¼´íûíû¡ æàëïû ê†ëåìiíåí
40,1% òåí 27–28%-êå ò†ìåíäåéäi, àë
àóûë øàðóàøûëû£û †íiìäåðiíi¡
¥ëåñi 38,1%-òåí 45–46%-êå äåéií
†ñåäi. Á´ë ðåòòå £ûëûìäû
¼àæåòñiíåòií æ„íå æî£àð£û òåõíîëî-
ãèÿëû †íiì 2000 æûë£û 0,6%-êå ¼àðà-
£àíäà 9–11% -òi ¼´ðàéäû.

Á´ë ðåòòå ê¥íê†ðiñòi¡ ò†ìåíãi
äå¡ãåéi, å¡ àç æàëà¼û æ„íå çåéíå-
òà¼û †ñåäi. Åë ò´ð£ûíäàðûíû¡ íà-
¼òû à¼øàëàé òàáûñû 2,1–2,4 åñå
´ë£àÿäû.

Ñîíûìåí, èíäóñòðèÿëäû¼-èííî-
âàöèÿëû¼ ñàÿñàò ½àçà¼ñòàííû¡ 2015
æûë£à äåéiíãi êåçå¡ãå àðíàë£àí
ìåìëåêåòòiê ýêîíîìèêàëû¼ ñàÿñàòòû
¼àëûïòàñòûðàäû æ„íå ýêîíîìèêà ñà-
ëàëàðûí „ðòàðàïòàíäûðó àð¼ûëû äà-
ìóäû¡ øèêiçàòòû¼ áà£ûòûíàí ¼îë
¥çó àð¼ûëû åëäi¡ ò´ðà¼òû äàìóûíà
¼îë æåòêiçóãå áà£ûòòàë£àí.
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Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ëþ-
áîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Äëÿ Êàçàõñòàíà, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êàðòèíà êîòîðîé õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ìàñøòàáíîé òåððèòîðèåé, à
òàêæå íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíè-
åì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóþ-
ùèõ ìîíîïðîìûøëåííîå íàïðàâëå-
íèå ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìîñòü â
ïðîâåäåíèè ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
çàäà÷åé. Ïîýòîìó ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèåì èíäóñòðèàëüíîé è èííî-
âàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîé ðåãèî-
íàëüíîé ïàðàäèãìû ñ âûäåëåíèåì
ïîòåíöèàëüíûõ öåíòðîâ ðîñòà ñ ó÷å-
òîì ïîëîæåíèé «êîíöåïöèè ïîëÿðè-
çîâàííîãî ðàçâèòèÿ».

Â ýòîé ñâÿçè, Ïðàâèòåëüñòâîì
Êàçàõñòàíà, íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà,
áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî Ïðî-
ãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:

1. Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ïðèíÿ-
òàÿ â äåêàáðå 2001 ãîäà.

Öåëüþ äàííîé êîíöåïöèè áûëà
ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ äåíåã
äëÿ âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ. Îäíàêî, äàííàÿ êîíöåïöèÿ
áûëà íåýôôåêòèâíîé òàê, êàê «äåï-
ðåññèâíûå» ðåãèîíû ïîäïèòûâàÿñü

äåíåæíûìè ïîòîêàìè èç ðàçâèòûõ –
ñòàíîâèëèñü çàâèñèìûìè îò íèõ è òå-
ðÿëè «æåëàíèå» ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè: äàííàÿ ïî-
ëèòèêà ïîðîæäàëà èæäèâåí÷åñòâî [1].

2. Ñòðàòåãèÿ òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÊ äî 2015 ãîäà, ðàçðàáî-
òàííàÿ â 2006 ãîäó íà îñíîâå «Ñòðà-
òåãèè âõîæäåíèÿ Êàçàõñòàíà â ÷èñëî
50-òè íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ñòðàí ìèðà».

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàëà ïåðâûì
ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿ-
þùèì äîëãîñðî÷íîå âèäåíèå äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ. Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ íà îñ-
íîâå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñïåöèàëèçàöèè â ðåãèîíàëü-
íîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ðàöèî-
íàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [2].

Äëÿ âîïëîùåíèÿ äàííîé öåëè
èñïîëüçóåòñÿ âíåäðåíèå ìåõàíèçìà
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, ñàìîîðãàíèçà-
öèè ðåãèîíà è ìîáèëèçàöèè âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ ïóòåì ðåøåíèÿ ñëåäó-
þùèõ çàäà÷. Êðîìå òîãî â ñòðàòåãèè
áûëà ïðèíÿòà ïîïûòêà èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëèòèêè ïîëÿðèçîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ.

3. Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ðåãèî-
íîâ», ïðèíÿòàÿ â 2011 ãîäó â öåëÿõ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû òåððèòîðèàëüíîé äèñïðîïîðöèè

Êàçàõñòàíà. Àâòîðîì áûë ïðåäñòàâëåí èñòîðè÷åñêèé îáçîð ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîâåäåí ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç ñòåïå-
íè âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà óðîâåíü Âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè,
ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ», ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Ðèñóíîê 1 – Äîëÿ ðåãèîíîâ â ÂÂÏ ÐÊ çà 2008 è 2012 ãîäà [5]

ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà äî 2020 ãîäà.

Öåëüþ äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿ-
åòñÿ óñêîðåííîå ïðåîäîëåíèå ïîñò-
êðèçèñíîãî ïåðèîäà è ôîðñèðîâàí-
íîãî èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé
öåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîêóñèðîâàíèå
âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà íà òåððèòîðè-
ÿõ ñ ìàêñèìàëüíûì êîíêóðåíòíûì
ïîòåíöèàëîì, à èìåííî íà àãëîìå-
ðàöèÿõ è ìîíîãîðîäàõ (ìàëûå è ñðåä-
íèå ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ íå áîëåå 50 òûñ. ÷åëîâåê) ñ ïî-
òåíöèàëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [3].

Íàëè÷èå ìåõàíèçìà ñàìîðàçâè-
òèÿ ïîçâîëèò ðàñøèðèòü «óçêèå ìå-
ñòà» è äàòü èìïóëüñ äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ «ñèëüíûõ» ðåãèîíîâ. Â
ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè äàííûå ðåãè-
îíû ìîãóò äàòü íàèáîëüøèé ñîâî-
êóïíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-
ôåêò, à íà îñíîâå êîíöåïöèè âàëî-
âîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîãî ýôôåê-
òà îíè áóäóò âîâëåêàòü â ñôåðó ñâî-
åãî âëèÿíèÿ è äðóãèå ìåíåå ðàçâè-
òûå ðåãèîíû ñòðàíû. Â íàöèîíàëü-
íîé «Ñòðàòåãèè-2050» Ïðåçèäåíò ÐÊ

Í.À. Íàçàðáàåâ ïîä÷åðêíóë íåîáõî-
äèìîñòü êîîðäèíàöèè ðàáîòû â îá-
ëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðî-
âåäåíèå äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ, ïðèíÿòèå ìåð ïî ðàçãðàíè÷åíèþ
îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ìåæ-
äó öåíòðîì è ðåãèîíàìè [4].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ
òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ Êà-
çàõñòàíà. Ýòî âûðàæàåòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â îïåðåæàþùåì ðîñòå êðóï-
íûõ ãîðîäîâ – àãëîìåðàöèé (ãîðî-
äîâ Àñòàíà è Àëìàòû) è ñûðüåâûõ
öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
çàïàäå è â öåíòðå ñòðàíû (Àòûðàóñ-
êàÿ, Ìàíãèñòàóñêàÿ è Êàðàãàíäèí-
ñêàÿ îáëàñòè).

Íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà ÷åòûðå ðå-
ãèîíà (ãîðîäà ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà-
÷åíèÿ – Àñòàíà, Àëìàòû è Àòûðàóñ-
êàÿ è Êàðàãàíäèíñêàÿ îáëàñòè) èç
øåñòíàäöàòè îáåñïå÷èëè ïî÷òè ïî-
ëîâèíó (áîëåå 40%) âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) ñòðàíû (ðè-
ñóíîê 1). Â ýòèõ æå ðåãèîíàõ ñîñðå-
äîòî÷èëèñü îñíîâíûå èíâåñòèöèè è
äðóãèå ðåñóðñû ýêîíîìèêè.

Àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ ìîæíî
íàáëþäàòü è â ðàñïðåäåëåíèå äîõî-
äîâ è âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-

äóêòà (ÂÐÏ) ìåæäó 16 ðåãèîíàìè.
Àíàëèç âåëè÷èí ÂÐÏ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ çà 2008ã. è 2012ã. ïîêàçûâàåò
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óñèëåíèå ðàçðûâà ìåæäó íàèáîëåå è
íàèìåíåå ðàçâèòûìè ðåãèîíàìè —
îáëàñòÿìè Êàçàõñòàíà.

Òàê, åñëè ðàçðûâ ïî ÂÐÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ ìåæäó ìàêñèìàëüíûì åãî
çíà÷åíèåì â 2008 ãîäó (Àòûðàóñêàÿ
îáëàñòü – 24,2 òûñ. äîëë.ÑØÀ) è ìè-
íèìàëüíûì çíà÷åíèåì (Þæíî-Êàçàõ-
ñòàíñêàÿ îáëàñòü – 2,1 òûñ. äîëë.ÑØÀ)
ñîñòàâèë 11,5 ðàçà, òî â 2012 ãîäó îí
âîçðîñ äî 12,5 ðàç – Àòûðàóñêàÿ îá-
ëàñòü – 40,0 òûñ. äîëë.ÑØÀ, Æàìáûë-
ñêàÿ îáëàñòü – 3,2 òûñ. äîëë.ÑØÀ [5].

Òàêîå äèñãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ èõ
ñïåöèàëèçàöèåé â ðåñïóáëèêàíñêîì
ðàçäåëåíèè òðóäà. Áîëüøèíñòâî ðå-
ãèîíîâ ìîíîïðîìûøëåííûå, êîòî-
ðûå çàâèñåëè åùå îò ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ñîâåòñêîé ñèñ-
òåìû. Ïîñëå îáðåòåíèÿ Êàçàõñòàíîì
íåçàâèñèìîñòè, ïåðåä ðåãèîíàìè ñòà-
ëà ïðîáëåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè è äè-
âåðñèôèêàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî ïîä-
äåðæàíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â îòêðûòîé ýêîíîìèêå.

Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ïî âñåì åå íàïðàâëåíèÿì
íå ãàðàíòèðóåò äèíàìè÷íûé è ñáà-
ëàíñèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
òàê êàê êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Äëÿ
ýòîãî â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ àíàëèç òðåõ ðåãèîíîâ, ñ ðàçíûì
óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ: äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ -Àòû-
ðàóñêàÿ, ñðåäíåðàçâèòàÿ – Àêòþáèí-

ñêàÿ, äåïðåññèâíàÿ – Àêìîëèíñêàÿ
îáëàñòè. Ñ öåëüþ îïðåäåëèòü èõ ðàç-
ëè÷èÿ íàìè áûë ïðîâåäåí ñðàâíè-
òåëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç (òàáëèöà 1).

Àòûðàóñêàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ äèíàìè÷íûì è äèâåðñèôèöèðî-
âàííûì íåôòåõèìè÷åñêèì è ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûì ïðîìûøëåííûì ðå-
ãèîíîì. Â 2012ã. çà ñ÷åò ìåñòíîãî
áþäæåòà ðåàëèçîâàíî 64 èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Òàêèå êðóïíåéøèå
ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà, êàê – ÒÎÎ
«Òåíãèçøåâðîéë», «Øåâðîí Ìóíàé-
Ãàç Èíê», «Àäæèï ÊÊÎ», ÏÔ «Ýì-
áàìóíàéãàç» è äð. – èìåþò çíà÷è-
òåëüíûå ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî
ñîþçà, îñîáåííî, ýòî âàæíî ñ ó÷å-
òîì áëèçîñòè ê ïðîìûøëåííûì ðå-
ãèîíàì ÐÔ (Àñòðàõàíü, Îðåíáóðã,
Ñàìàðà). Ê ïðèìåðó, òîëüêî çà 2012ã.
âåëè÷èíà ÂÐÏ îáëàñòè ñîñòàâèëà
20,7 ìëðä. äîëë.ÑØÀ (óäåëüíûé âåñ
â îáùåì ÂÐÏ ÐÊ – 10,3%.). Ê íà÷à-
ëó 2013ã. ñîáðàíî âñåãî íàëîãîâ è
ïëàòåæåé â ñóììå 2,4 ìëðä. äîëë.Ñ-
ØÀ, à îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïðåâûñèë 6,9 ìëðä. äîë-
ë.ÑØÀ (18,9%), â ò.÷. èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè – 3,2 ìëðä. äîëë.ÑØÀ.
Â îáëàñòè ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 25%
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÐÊ (äî-
áûâàåòñÿ 46,7% íåôòè è 35,7% ãàçà).
Ïî èòîãàì 2012ã., ñîãëàñíî ðåéòèíãà
«óðîâíÿ ðàçâèòîñòè ðåãèîíîâ», Àòû-
ðàóñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà 1 ìåñòî [6].

Òàáëèöà 1 – Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ïîêàçàòåëè
Ðåãèîíû

Àòûðàóñêàÿ îáëàñòü Àêòþáèíñêàÿ îáëàñòü Àêìîëèíñêàÿ îáëàñòü

Ãåîïîëèòè÷åñêîå
ïîëîæåíèå

Òåððèòîðèÿ – 118,6
òûñ. êâ.êì (12 ìåñòî
â ñòðàíå). Ðàñïîëî-
æåí íà çàïàäå
ðåñïóáëèêè, ãðàíè-
÷èò ñ îáëàñòÿìè ÐÔ
è èìååò âûõîä â
Êàñïèéñêîå ìîðå

Òåððèòîðèÿ – 300,6
òûñ. êâ.êì. (2 ìåñòî
â ñòðàíå). Ðàñïîëî-
æåí íà çàïàäå
ðåñïóáëèêè, ãðàíè-
÷èò ñ îáëàñòÿìè ÐÔ
è Ðåñïóáëèêîé
Óçáåêèñòàí.

Òåððèòîðèÿ – 300,6
òûñ. êâ.êì (9 ìåñòî
â ñòðàíå). Ðàñïîëî-
æåí íà ñåâåðå
ñòðàíû.

ÂÐÏ (äîëÿ â ÂÂÏ
ñòðàíû, %)

24,4 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ (12,1%)

10,2 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ (5,1%)

5,4 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ (2,7%)

1 2 3 4
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Âî âòîðîì ðàññìàòðèâàåìîì ðå-
ãèîíå – Àêòþáèíñêîé îáëàñòè –
îáúåì ïðîèçâåäåííîãî ÂÐÏ, çà 2012
ãîä, ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 ìëðä. äîë-
ë.ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 5% ÂÐÏ
ñòðàíû è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíûõ
ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ
Êàçàõñòàíà. Îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ìîù-
íîé áàçîé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
õèìè÷åñêîé, íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Â ïðîìûø-
ëåííîì ïðîèçâîäñòâå çàäåéñòâîâàíî
áîëåå 900 ïðåäïðèÿòèé, ñðåäè íèõ
íàèáîëåå êðóïíûå – ýòî ÀÎ «ÑÍÏÑ-
Àêòîáåìóíàéãàç» (äîáû÷à è ïåðåðà-
áîòêà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ), ÀÎ
«ÒÍÊ Êàçõðîì» (äîáû÷à õðîìèòîâûõ
ðóä), ÒÎÎ «Àêòþáèíñêàÿ ìåäíàÿ êîì-
ïàíèÿ» (îáîãàùåíèå ìåäíî-öèíêîâûõ
ðóä) è ÀÎ «Àêòþáðåíòãåí» (ðàçðàáîò-
êà ìåäèöèíñêèõ ðåíòãåíîâñêèõ àïïà-
ðàòîâ è êîìïëåêñîâ). Ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà äî 2015 ãîäà ÿâëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèå äîëè îáðàáàòûâàþùåé
ñåêòîðà â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñ-
òè áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà. Ñ ýòîé öåëüþ
ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ, à òàêæå ââîäÿòñÿ
â ñòðîè íîâûå îáúåêòû ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ïðîèçâîäñòâî ìóêî-
ìîëüíûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèè) [6].

È â ïîñëåäíåì ðàññìàòðèâàåìîì
ðåãèîíå, Àêìîëèíñêîé îáëàñòè, â
2012ã. ÂÐÏ ñîñòàâèë 5,2 ìëðä. äîë-
ë.ÑØÀ (óäåëüíûé âåñ â îáùåì ÂÐÏ
ÐÊ – 2,7%). Â Êàçàõñòàíå îí ÿâëÿ-

åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ çåðíîñåþ-
ùèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ãäå âûðàùè-
âàåòñÿ áîëåå 20% âñåé ïøåíèöû. Â
ñòðóêòóðå ÂÐÏ îáëàñòè ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî çàíèìàåò 21%, ïðîìûøëåí-
íîñòü – 18%, ñòðîèòåëüñòâî – 7%,
òîðãîâëÿ – 10%, òðàíñïîðò è ñêëà-
äèðîâàíèå è èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü –
9%, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì – 11%, óñëóãè è ïðî÷èå îò-
ðàñëè – 24%. Îñíîâíàÿ äîëÿ â ñòðóê-
òóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðèõîäèòñÿ íà ãîðîäà Êîêøåòàó è
Ñòåïíîãîðñê. Ïî ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ôîðñèðîâàííîãî èíäóñò-
ðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â
îáëàñòè ðåàëèçîâàíî 33 èíâåñòïðî-
åêòà íà îáùóþ ñóììó áîëåå 650 ìëí.
äîëë.ÑØÀ. Íà îñíîâå äàííûõ ïðî-
åêòîâ, â ðåãèîíå ïîÿâèëèñü íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ: ïðîèçâîäñòâî êîíöåíòðà-
òîâ ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ íà ñî-
âìåñòíîì êàçàõñòàíñêî-ÿïîíñêîì
ïðåäïðèÿòèè Sareco, ñáîðî÷íîå ïðî-
èçâîäñòâî êîìáàéíîâ â ÒÎÎ «Âåê-
òîð», âûïóñê ñåðíîé êèñëîòû â ÒÎÎ
«ÑÏ ÑÊÇ-Êàçàòîìïðîì» [6].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ, áûë ïðîâåäåí ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèé àíàëèç ñòåïåíè âëèÿ-
íèÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ÂÐÏ.
Äëÿ ýòîãî â èññëåäîâàíèè áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
çà ïåðèîä ñ 1994 ïî 2012 ãîäû (òàá-
ëèöà 2).

ÂÐÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ

1 2 3 4

28,3 òûñ. äîëë. ÑØÀ 8,7 òûñ. äîëë. ÑØÀ 5,1 òûñ. äîëë. ÑØÀ

Ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íûé ïîòåíöèàë

Áîëüøèå çàïàñû
óãëå-âîäîðîäíîãî
ñûðüÿ (íåôòü, ãàç)

Ïîëèìåòàëëè÷åñêèå
è ðåäêîçåìåëüíûå
ðóäû, íåôòü è ãàç

Íàëè÷èå áëàãîðîä-
íûõ è ðåäêèõ
ìåòàëëîâ, îáøèðíûå
òåððèòîðèè äëÿ
âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà

Ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîå íàñåëåíèå

283,2 òûñ. ÷åëîâåê
(3,2% îò ÝÀÍñòðàíû)

415,8 òûñ. ÷åëîâåê
(4,7% îò ÝÀÍñòðàíû)

442,7 òûñ. ÷åëîâåê
(5% îò ÝÀÍ ñòðàíû)

Íàïðàâëåííîñòü
ïðîèçâîäñòâà

èíäóñòðèàëüíûé èíäóñòðèàëüíûé èíäóñòðèàëüíî-
àãðàðíûé

Ï ð è ì å ÷ à í è å – ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå èñòî÷íèêà [5]
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Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé
àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä îñîáåí-
íîñòåé â ðàçâèòèè èññëåäóåìûõ òåð-
ðèòîðèé è îïðåäåëèòü òåñíîòó ñâÿçè
ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíàêîì,
ÂÐÏ ðåãèîíîâ, è ðÿäîì èíäèêàòîðîâ

ìÿ, ðåãèîí ñïåöèàëèçèðóåòñÿ òîëü-
êî â îäíîé îòðàñëè, ÷òî ñîçäàåò ðèñê
âîçíèêíîâåíèÿ ïîëíîé è íåîáðàòè-
ìîé çàâèñèìîñòè îò ñûðüÿ. Äëÿ ðå-
øåíèÿ äàííîãî âîïðîñà, ðåãèîíó íå-
îáõîäèìî äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîþ
ýêîíîìèêó, â ÷àñòíîñòè íåôòåãàçî-
âûé ñåêòîð, ïî íàïðàâëåíèþ âûïóñ-
êà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

2. Â Àêòþáèíñêîé îáëàñòè, êàê
è â Àòûðàóñêîé, ýêîíîìèêà âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
îäíàêî, îíà áîëåå äèâåðñèôèöèðî-
âàíà, è êðîìå îòðàñëåé íåôòåãàçî-
âîãî ñåêòîðà çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ìåñòíîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿþò íàëî-
ãîâûå îò÷èñëåíèÿ ïðåäïðèÿòèè ãîð-
íîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â

Òàáëèöà 2 – Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè

Ïåðå-
ìåííûå Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷åíèå

y Âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ), ìëí. äîëë. ÑØÀ GRP

x1 Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìëí. äîëë. ÑØÀ VIP

x2 Îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìëí. äîëë. ÑØÀ VAP

x3 Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ìëí. äîëë. ÑØÀ I

x4 ×èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åëîâåê EP

x5 Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % UEP

x6 Ñðåäíÿÿ íîìèíàëüíàÿ çàðïëàòà íà îäíîãî ðàáîòíèêà, äîëë. ÑØÀ W

x7 Óðîâåíü èíôëÿöèè, % p

Ï ð è ì å ÷ à í è å – ñîñòàâëåíî àâòîðîì

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èòîãîì
ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòàëî ïîñòðî-
åíèå êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû ïî-
êàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ
(òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3 – Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ïîêàçàòåëåé

VIP VAP I EP UEP W p

Àòûðàóñêàÿ îáëàñòü

0,996 0,964 0,918 0,964 -0,826 0,983 -0,225

  GRP Àêòþáèíñêàÿ îáëàñòü

0,992 0,983 0,979 0,938 -0,851 0,980 -0,227

Àêìîëèíñêàÿ îáëàñòü

0,986 0,903 0,935 0,136 -0,777 0,991 -0,236

Ï ð è ì å ÷ à í è å – ðàññ÷èòàíî àâòîðîì

Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç ïî-
êàçàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â
ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ çàâèñèò
îò îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë. Îñòàëüíûå ôàêòîðû, áûëè
èñêëþ÷åíû èç ìîäåëè ïî ïðè÷èíå
èõ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè ìåæäó
ñîáîé.

Èòîãè àíàëèçà äîêàçûâàþò ñëå-
äóþùåå:

1. Àòûðàóñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿÿñü
ðåãèîíîì-äîíîðîì ïðîäîëæàåò ïðè-
âëåêàòü èíâåñòîðîâ, ïîïóòíî íàðà-
ùèâàÿ îáúåìû äîáû÷è íåôòåãàçîâîé
ïðîäóêöèè. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñ-
íÿåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè îêóïàåìî-
ñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðå-
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êà÷åñòâå ïåðâîñòåïåííîé ïðîáëåìû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü áûñòðûé èçíîñ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðîìûøëåííîñòè, à
òàêæå íåõâàòêó èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ èõ ìîäåð-
íèçàöèè.

3. Àêìîëèíñêàÿ îáëàñòü, íåñìîò-
ðÿ íà àêòèâíûå ãîñóäàðñòâåííûå âëè-
âàíèÿ â âèäå ñóáñèäèé è áþäæåòíûõ
èíâåñòèöèé îñòàåòñÿ äåïðåññèâíûì
ðåãèîíîì. Íàëè÷èå îáøèðíûõ çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ðÿäà ìå-
ñòîðîæäåíèé ðåäêèõ è ðåäêîçåìåëü-
íûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ äàþò ðå-
ãèîíó íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ ðîñòà
ýêîíîìèêè. Îäíàêî, ðåàëèçàöèè
êðóïíûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò áîëüøèõ
èíâåñòèöèîííûõ âëèâàíèé è èìååò

íèçêèé òåìï îêóïàåìîñòè. Ïîýòîìó
ëèøü ñîâðåìåííûé êîíöåïòóàëüíûé
ïîäõîä ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ìî-
äåëåé óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â ÐÊ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé
ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëèë
âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè. Âñå âûøåóêàçàííûå ïðîáëå-
ìû óñóãóáëÿþò âçàèìîîòíîøåíèÿ
öåíòðà ñ ðåãèîíàìè è ïðèâîäÿò ê
íåäîîöåíêå ðåàëüíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ òåððèòî-
ðèé, ïîñêîëüêó ñíèæàþò âîçìîæíî-
ñòè ñòðàíû â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 7 äåêàáðÿ 2001

ãîäà ¹ 1598. Î Êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà
2002-2006. – Àñòàíà, 2001

2 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 28 àâãóñòà 2006 ãîäà ¹ 167.
Ñòðàòåãèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÊ äî 2015 ãîäà. – Àñòàíà, 2006

3 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 26 èþëÿ 2011
ãîäà ¹ 862. Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ». – Àñòàíà, 2011

4 Íàçàðáàåâ Í.À. «Ñòðàòåãèÿ «Êàçàõñòàí-2050»: íîâûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ
ñîñòîÿâøåãîñÿ ãîñóäàðñòâà»//Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà ñòðàíû íàðîäó Êàçàõñòàíà. –
Àñòàíà: Àêîðäà, 2012.//http://www.akorda.kz

5 Îôèöèàëüíûé ñàéò Àãåíòñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå http:/
/www.stat.gov.kz

6 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí http://minregion.gov.kz

Ò¥éií
½ÀÇÀ½ÑÒÀÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÛÍÛ¢

‡¢IÐËIÊ ÄÀÌÓÛÍÛ¢ ÁÀ¤ÀËÀÓÛ Æ…ÍÅ ÁÎËÀØÀ¤Û

À.À. Ñàäû¼îâ
ìàãèñòðàíò

Ò. Ðûñ¼´ëîâ àò. ½àçÝÓ
Àëìàòû, ½àçà¼ñòàí

e-mail: azamat.sad_91@mail.ru

Ìà¼àëàäà ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ àóìà¼òû¼ ñ„éêåññiçäiãiíi¡ áàñòû
ì„ñåëåëåði ¼àðàñòûðûë£àí. Àâòîð †¡iðëåð äàìûòó ìåìëåêåòòiê áà£äàëàìàëàðûíà
òàðèõè øîëó æàñàï, ñîíûìåí ¼àòàð Æàëïû †¡iðëiê †íiìíi¡ äå¡ãåéiíå ýêîíîìèêà-
ëû¼ †ñóäi¡ íåãiçãi ôàêòîðëàðû „ñåð åòó ä„ðåæåñi áà¼ûëàó ¥øií ýêîíîìåòðèêàëû¼
òàëäàó æ¥ðãiçiëãåí.



43Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

Summary
ASSESSMENT AND PROSPECTS OF REGIONAL DEVELOPMENT

OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

A.A. Sadykov
the undergraduate of KAZEU of T.Ryskulov

Alma-Ata, Kazakhstan
e-mail: azamat.sad_91@mail.ru

The article describes the main problems of territorial disparities Kazakhstan. Author
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growth to the level of gross regional product.
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½àçiðãi ½àçà¼ñòàííû¡ æà£äàé-
ûíäà ýêîíîìèêàìûçäû¡ äàìóûíà
áàéëàíûñòû ê†ïòåãåí æåòiñòiêòåðãå,
†çãåðiñòåðãå ¼îë æåòêiçäiê. Îñû çà-
ìàí£û òèiìäi ìåìëåêåòòiê ¼ûçìåò
ïåí ìåìëåêåòòiê áàñ¼àðó ¼´ðûëû-
ìûí ¼´ðó ìåìëåêåòòi¡ ò¥éiíäi
ìiíäåòòåðiíi¡ áiði áîëûï àé¼ûíäàë-
äû. Á´ë ìåìëåêåòòiê áàñ¼àðóäû¡
æ¥éåëi áîëóûí, áàñ¼àðóäû¡ „ðáið
äå¡ãåéi ¥øií ¼àðæû ðåñóðñòàðûìåí
áåêiòiëãåí ôóíêöèÿëàðäû¡ æ„íå
†êiëåòòiêòåðäi¡ àíû¼òàëóûí, âå-
äîìñòâîàðàëû¼ ¥éëåñiìíi¡ ¼àìòà-
ìàñûç åòiëóií, áàñ¼àðóäû¡ áàðëû¼
äå¡ãåéëåðiíi¡ òèiìäi ¼ûçìåòi ¥øií
çà¡íàìàëû¼-¼´¼û¼òû¼ áàçàíû¡
¼´ðûëóûí ¼àæåò åòåäi .
Ìåìëåêåòòi¡ †ç ôóíêöèÿëàðûí
îðûíäàóäû ¼àìòàìàñûç åòó,
ìåìëåêåòòiê ñàÿñàòòû æ¥çåãå àñû-
ðó æ†íiíäåãi íåãiçãi ¼´ðàëû áþäæåò
áîëûï òàáûëàäû.

Ìeìëeêeòòiê áac¼aðóäû¡
æeðãiëiêòi äe¡ãeéëeðií ¼aðæû
ðecóðcòaðûìeí ¼aìòaìacûç eòó
òiêeëeé áþäæeòaðaëû¼ ¼aòû-
íacòaðäû¡ äaìû£aíäû£ûìeí

áaéëaíûcòû áîëaäû æ„íe á´ë ¼açiðãi
êeçäe æeòiëäiðiëìeãeí æ„íe
aéìaêòû¡ ê†ïòeãeí ì„ceëeëeðií
øeøe aëìaéäû.

½aðæû ðecóðcòaðûíû¡ áàñûì
á†ëiãiíi¡ ðecïóáëèêaëû¼ áþäæeòòe
øî£ûðëaíäûðûëóû, áaðëû¼ áþäæeò
äe¡ãeéëeði aðacûíäa£û ¼aðcû ¼aðæû
a£ûíäaðûíû¡ áað áîëóû æ„íe
ê†ïòeãeí æeðãiëiêòi áþäæeòòeðäi¡
òaïøûëû£û- ì´íû¡ áaðëû£û õaëû¼¼a
†ìiðëiê ìa¡ûçäû ì„ceëeëeðäi øeøeòií
æeðãiëiêòi áac¼aðó îðãaíäaðûíû¡
ì¥ìêiíäiãiíeí aéûðaäû.

Ñîíäû¼òàí, ìåìëåêåòòiê áàñ¼à-
ðóäû¡ áàðëû¼ äå¡ãåéëåðií æåòêiëiêòi
¼àðæûëû¼ ¼´ðàëäàðìåí ¼àìòàìàñûç
åòåòií, †çàðà ¼àòûíàñòàðäû¡ ò´ðà¼-
òûëû£û æ„íå àé¼ûíäû£û ¼à£èäàëà-
ðûíà íåãiçäåëãåí, ñîíäàé-à¼ òèiìäi
áþäæåòòiê ñàÿñàòòû æ¥ðãiçóäi ûíòà-
ëàíäûðàòûí áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíà-
ñòàðäû¡ î¡òàéëû ìîäåëií ¼àëûïòà-
ñòûðó ¼àæåò. Àóìà¼òàðäû¡ ýêîíîìè-
êàëû¼ äàìóûíû¡ æî£àðû ñàðàëàíóû
ñàëäàðûíàí †¡iðëåð àðàñûíäà£û êiðiñ
áàçàñûí á†ëóäi¡ áiðêåëêi åìåñòiãi
†¡iðëåðäi¡ áþäæåòòiê ¼àìòàìàñûç

ÓÄÊ 336.14
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Àííîòàöèÿ
…ð àéìà¼òû¡ ýêîíîìèêàëû¼-„ëåóìåòòiê æà£äàéû æiòi ê†ç¼àðàñïåí, áàéûï-

òû áà£äàð ´ñòàï ¼àðàóäû ¼àæåò åòåäi. ‡éòêåíi, ðåñïóáëèêà áûëàé ò´ðñûí, îáëûñ,
àóäàíäàðäû¡ †çiíå ò„í åðåêøåëiãi, ¼àëûïòàñ¼àí å¡áåê åòó ä„ñò¥ði áàð. Ñîíûìåí
¼àòàð, „ð äå¡ãåéäåãi áþäæåòòåðäi¡ ìiíäåòòåði äå „ðò¥ðëi áîëàäû.

Îñû£àí îðàé, áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñ àóìà¼òàðäû ¼àðæûëû¼ ¼àìòàìàñûç
åòóäå ê†ïòåí áåði †çiíi¡ øåøiìií òàïïàé êåëå æàò¼àí ïðîáëåìàëàðäû¡ áiðiíå æà-
òàäû. Áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñ – ìåìëåêåòòi áàñ¼àðóäû¡ íåãiçãi ì„ñåëåëåðiíi¡ áiði.
Ñàÿñè ò´ðà¼òû ¼î£àìäû æ„íå ¥íåìi †ñïåëi ´ëòòû¼ ýêîíîìèêàíû ¼´ðó àéìà¼àðà-
ëû¼ àéûðìàøûëû¼òàðäû òå¡åñòiðó ì„ñåëåëåðií øåøïåéiíøå ì¥ìêií åìåñ.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ìåìëåêåò, ¼àðæû, ýêîíîìèêà, áþäæåò,àóìà¼, ñàëû¼, òðàíñ-
ôåðò, äîòàöèÿ.
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åòiëóií òå¡åñòiðóäi¡ áåëñåíäi ñàÿñà-
òûí æ¥ðãiçóäi ¼àæåò åòåäi.

Áàðëû¼ äå¡ãåéäåãi áþäæåòòåðäi¡
êiðiñ áàçàñûí ¼àëûïòàñòûðóäà£û ñà-
ëû¼òàðäû¡ ð†ëi áàñûì. Àóìà¼òàð
áîéûíøà æ„íå „ð ò¥ðëi äå¡ãåéäåãi
áþäæåòòåð àðàñûíäà ñàëû¼òû¼
êiðiñòåðäi á†ëó ìåõàíèçìi àð¼ûëû
ñàëû¼òû¼ ðåòòåó áþäæåòòiê æ¥éåíi¡
íåãiçi áîëûï òàáûëàäû.

Áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñòàðäû
ðåòòåó ðåñïóáëèêà ¥øií †òå ê¥ðäåëi,
ê†êåéòåñòi ì„ñåëåãå àéíàëäû.
Ðåòòåóøi ñàëû¼òàðäàí ò´ðà¼òû
íîðìàòèâòåðäi áåêiòó †¡iðëåð
áþäæåòòåðií íåãiçäi æîñïàðëàóäû¡
ì„ñåëåñií øåøïåäi. Îñû£àí îðàé
2001 æûëäû¡ àÿ£ûíäà «Áþäæåò
æ¥éåñi òóðàëû» çà¡£à †çãåðiñòåð
åíãiçiëå áàñòàäû. Çà¡ æîáàñû „ð
äå¡ãåéäåãi áþäæåòòåð àðàñûíäà ñà-
ëû¼òû¼ êiðiñòåðäi á†ëóäi, ñîíäàé-à¼,
áþäæåòòiê àëóëàð ìåí ñóáâåíöèÿëàð-
äû ¼àéòà ¼àðàñòûðûï, ò¥çåòóëåð æà-
ñàó£à íåãiçäåëäi. Ñàÿñè ò´ð£ûäàí
†çãåðiñ êiðiñòåðäi ä´ðûñ ñàðàëàï,
æåðãiëiêòi áþäæåò ò´ðà¼òûëû£ûíà
„êåëåòií, áèëiêòåðäi îðòàëû¼òàíäûð-
ìàó ì„ñåëåñií øåøóãå ì¥ääåëi. Ñî-
íûìåí 2002 æûëû áþäæåò æîáàñû-
íà ñ„éêåñ ¥êiìåò áþäæåò æ¥éåñiíå
†çãåðiñòåð åíãiçãåí: çà¡äû ò´ë£àëàð-
äàí òàáûñ ñàëû£û òîëû£ûìåí ðåñ-
ïóáëèêàëû¼ áþäæåòêå áåðiëiï,
àêöèçäåðäi¡ êåéáið ò¥ðëåði æ„íå
¼îðøà£àí îðòàíû ¼îð£àóäàí ò¥ñåòií
òàáûñòàð òîëû£ûìåí æåðãiëiêòi áþä-
æåò êiðiñòåðiíi¡ ê†çi áîëäû. Ì´íäàé
†çãåðiñ åíãiçóäi¡ íåãiçãi ñåáåïòåði:
êîðïîðàöèÿëû¼ òàáûñ ñàëû£û „ð
ò¥ðëi †çãåðiñòåðãå ´øûðàó£à áåéiì
áîëàòûíäû¼òàí, ñàëû¼òû òîëû£ûìåí

ðåñïóáëèêàëû¼ äå¡ãåéãå áåðó æîëû-
ìåí ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåðäi¡ ò´ðà¼òû-
ëû£ûí ¼àìòàìàñûç åòóãå áîëàòûíäû-
£ûìåí; àêöèç ñèÿ¼òû ì„ñåëåëi ñà-
ëû¼òû „êiìøiëiêòåíäiðóäi æåðãiëiêòi
äå¡ãåéäå æ¥ðãiçó òèiìäiëiãiíåí,
àêöèçäåðäi òîëû£ûìåí æåðãiëiêòi
áþäæåòêå ¼àëäûðó ¼àæåòòiãi òóàòûí-
äû£ûìåí ò¥ñiíäiðiëäi.

Àòàëûï †òêåí †çãåðiñ îðòàëû¼
æ„íå æåðãiëiêòi áþäæåòòåð àðàñûí-
äà£û ¼àðàìà-¼àðñû ¼àðàæàò à£ûíûí
ê¥øåéòòi.

½àçiðãi êåçäå îñû ì„ñåëå
ò†¡iðåãiíäåãi ïiêiðòàëàñòàð ¥ø áà£ûò-
òà áîëûï îòûð:

– ñàëû¼òàðäû áþäæåòòiê æ¥éåíi¡
¼àíäàé äà áið äå¡ãåéiíå áåêiòó íåìåñå
îëàðäàí á†ëóëåðäi¡ ìà¼ñàòòûëû£û;

– áþäæåòòiê æ¥éåíi¡ „ð ò¥ðëi
äå¡ãåéëåðiíå ñàëû¼òàðäàí á†ëóëåð
ì†ëøåði;

– «áið ñàëû¼ – áið áþäæåò»
¼à£èäàòû áîéûíøà áþäæåòòiê æ¥éå
äå¡ãåéëåðiíå ñàëû¼òàðäû áåêiòó ìà¼-
ñàòòûëû£û[1].

½àíäàé äà áið ñàëû¼ áåêiòiëåòií,
áþäæåò äå¡ãåéií àíû¼òàó êåçiíäå,
†êiìåòòi¡ ¼àíäàé äå¡ãåéi ñàëû¼
æ¥éåñií ¼´ðàéòûí ýëåìåíòòåðäi
ðåòòåéòiíäiãií, ÿ£íè ñàëû¼ áàçàñû
¼´ðûëàòûí ¼ûçìåò †ðiñií åñêåðó
¼àæåò.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû áþäæåò
æ¥éåñiíi¡ æàëïû ò¥ñiìäåð ñîìàñû
2010 æûëû ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû
áþäæåò æ¥éåñiíi¡ æàëïû ò¥ñiìäåð
ñîìàñû Ìåìëåêåòòiê áþäæåò áîéûí-
øà 4 388 786ìëí.òå¡ãå; Ðåñïóáëèêà-
ëû¼ áþäæåò áîéûíøà – 3729
193ìëí.òå¡ãå; Æåðãiëiêòi áþäæåò áîé-
ûíøà – 2409 707ìëí.òå¡ãåíi ¼´ðà£àí.

Êåñòå 1 – Ìåìëåêåòòiê áþäæåò äå¡ãåéëåðiíäåãi
ò¥ñiìäåðäi¡ ¼´ðûëûìû

ìëðä òã

ÌÁ ÐÁ ÆÁ ÌÁ ÐÁ ÆÁ ÌÁ ÐÁ ÆÁ

             1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ò¥ñiìäåð 4388 3729 2409 5444 4551 2687 7085 5402 3010

Êiðiñòåð 4299 3626 2407 5370 4451 2 677 4432 3242 1190

Ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåði 2934 2083 850 3982 3001 981 4095 2975 1119

Àòàóû
2010 æûë 2011æûë 2012 æûë
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2011 æûëû ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëè-
êàñû áþäæåò æ¥éåñiíi¡ æàëïû
ò¥ñiìäåð ñîìàñû Ìåìëåêåòòiê áþä-
æåò áîéûíøà 5444625,2 ìëí.òå¡ãå;
Ðåñïóáëèêàëû¼ áþäæåò áîéûíøà –
4551280,5 ìëí.òå¡ãå; Æåðãiëiêòi áþä-
æåò áîéûíøà – 2687376,2
ìëí.òå¡ãåíi ¼´ðà£àí.

2012 æûëû ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëè-
êàñû áþäæåò æ¥éåñiíi¡ æàëïû
ò¥ñiìäåð ñîìàñû Ìåìëåêåòòiê áþä-
æåò áîéûíøà 7085 ìëðä.òå¡ãå; Ðåñ-
ïóáëèêàëû¼ áþäæåò áîéûíøà – 6069
ìëðä.òå¡ãå; Æåðãiëiêòi áþäæåò áîé-
ûíøà – 3 010 ìëðä.òå¡ãåíi ¼´ðà£àí.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû áþä-
æåò æ¥éåñiíi¡ Òðàíñôåðòòåðäi¡
ò¥ñiìäåði 2010 æûëû:
Òðàíñôåðòòåðäi¡ ò¥ñiìäåðiíi¡ æàëïû
ñîìàñû Ìåìëåêåòòiê áþäæåò áîéûí-
øà 1200000 ìëðä.òå¡ãå; Ðåñïóáëèêà-
ëû¼ áþäæåò áîéûíøà – 1447457
ìëðä. òå¡ãå; Æåðãiëiêòi áþäæåò
áîéûíøà – 1486553ìëðä.òå¡ãåíi
¼´ðà£àí.

2011 æûëû: Ìåìëåêåòòiê áþäæåò
áîéûíøà 1200000,0 ìëðä.òå¡ãå; Ðåñ-
ïóáëèêàëû¼ áþäæåò áîéûíøà – 1325
440,6 ìëðä.òå¡ãå; Æåðãiëiêòi áþäæåò
áîéûíøà -1632854,2 ìëðä.òå¡ãåíi
¼´ðà£àí.

2011 æûë£û 1 æåëòî¼ñàíäà£û
ðåñïóáëèêàëû¼ áþäæåòòi¡ êiðiñòåði
102,0 % îðûíäàëäû, æîñïàðäà£û
4028,4 ìëðä. òå¡ãåíi¡ îðíûíà
êiðiñòåðäi¡ ò¥ñiìi 4 110,0 ìëðä.
òå¡ãåíi ¼´ðàäû íåìåñå 81,5 ìëðä. 
òå¡ãåãå ò†ìåíäåäi.

Ìåìëåêåòòiê áþäæåòòi¡ êiðiñòåði
2013 æûë£û 1 ¼à¡òàðäà£û æà£äàé
áîéûíøà 101,5 %-£à àò¼àðûëäû, æîñ-
ïàðäà£û 5 725,4  ìëðä. òå¡ãåíi¡ îð-
íûíà êiðiñòåðäi¡ ò¥ñiìi 5 813,0 ìëðä.
òå¡ãåíi ¼´ðàäû.

Ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåð áîéûíøà
2013 æûë£û 1 ¼à¡òàðäà£û
ìåìëåêåòòiê áþäæåòòi¡ æîñïàðû
101,9%-£à íåìåñå 76,4 ìëðä. òå¡ãåãå
àðòóûìåí, ñàëû¼òû¼ åìåñ ò¥ñiìäåð
áîéûíøà – 103,9 %-£à íåìåñå 10,7
ìëðä. òå¡ãåãå àðòû£ûìåí, íåãiçãi êà-
ïèòàëäû ñàòóäàí ò¥ñåòií ò¥ñiìäåð
áîéûíøà – 100,9%-£à íåìåñå 0,5
ìëðä. òå¡ãåãå àðòà îòûðûï àò¼àðûë-
äû æ„íå òðàíñôåðòòåðäi¡ ò¥ñiìäåði
áîéûíøà àò¼àðûëó 100%-äû ¼´ðàäû.

Äå¡ãåéàðàëû¼ áþäæåòòiê ¼àð-
æûëû¼ à£ûíäàðäû î¡òàéëàíäûðó
êåçiíäå áþäæåò æ¥éåñiíi¡ ¼àíäàé äà
áið äå¡ãåéií æåòiëäiðóãå áàñûì ê¥ø
æ´ìñàó †òå ¼àóiïòi. Àë ì´íäàé
¥ðäiñòåð ¼àðàñòûðûëóäà. ½àðæû

Ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåð-
äi¡ ¥ëåñi,% 100 70,9 29 100 75,3 24,6 100 72,6 37,6

Ñàëû¼òàí òûñ ò¥ñiì-
äåð 104 71 33 138,5 108,9 29 272 249 18

Ñàëû¼òàí òûñ ò¥ñiì-
äåð ¥ëåñi, % 100 68,2 31,8 100 78,6 21,3 100 91,5 8,5

Íåãiçãi êàïèòàëäû
ñàòóäàí ò¥ñêåí ò¥-
ñiìäåð 60 23 36 49 16 33 52 17 35

ÍÊ ñàòóäàí ò¥ñêåí
ò¥ñiìäåð ¥ëåñi, % 100 38,3 60 100 32,6 67,3 100 32,6 67,3

Òðàíñôåðòòåðäi¡
ò¥ñiìäåði 1200 1447 1486 1200 1325 1632 1380 1520 1820

Áþäæåòòiê êðåäèò-
òåðäi †òåó 88 102 1,9 72,1 99,2 8 106 125 5

Ìåìëåêåòòi¡ ¼àð-
æûëû¼ àêòèâòåðií
ñàòóäàí ò¥ñêåí ò¥-
ñiìäåð 1,0 0,7 0,3 1,6 0,3 1,3 406 361 45

Åñêåðòó – www.minfin.kz ðåñìè ñàéòûíû¡ à¼ïàðàòòàðû íåãiçiíäå ¼´ðûë£àí

             1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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ìèíèñòðëiãiíå, Ýêîíîìèêà æ„íå
áþäæåòòi æîñïàðëàó ìèíèñòðëiãiíå
ò¥ñåòií, áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñòàð-
äû æåòiëäiðó áîéûíøà ê†ïòåãåí
´ñûíûñòàðûíäà àâòîðëàð áþäæåò
æ¥éåñiíi¡ òåê ¼àíäàé äà áið
äå¡ãåéiíi¡ æ´ìûñû ¥øií áþäæåòà-
ðàëû¼ ¼àòûíàñòàðäû¡ òèiìäi
ìîäåëií æàñàó£à ́ ìòûëàäû. Äå¡ãåé-
àðàëû¼ áþäæåòòiê ¼àðæûëû¼ à£ûí-
äàðäû î¡òàéëàíäûðóäû¡ ì´íäàé
áiðæà¼òû ê†ç¼àðàñû åëäi¡ áþäæåò
æ¥éåñiíäåãi ¥éëåñiìñiçäiêòi¡
òåðå¡äåóiíå „êåëåäi. Áiçäi¡ îéû-
ìûçøà, áþäæåòòiê íîðìàëàð æ„íå
¼à£èäàëàð, òåê ¼àíäàé äà áið áåëãiëi
áèëiê äå¡ãåéiíi¡ ì¥ääåñií ê†çäå-
ìåé, æàëïû áþäæåòòiê æ¥éå àëäûí-
äà ò´ð£àí ì„ñåëåëåðäi øåøó
¼àæåòòiëiãiíåí øû£óû ¼àæåò.

Ê†ðiï îòûð£àíûìûçäàé íåãiçãi
ò¥ñiìäåðäi¡ áàñûì á†ëiãií ñàëû¼òû¼

ò¥ñiìäåð ¼´ðàï îòûð, îíû¡ iøiíäå
áþäæåòòi¡ íåãiçií ¼´ðàéòûí ñàëû¼òàð,
êîðïîðàòèâòiê òàáûñ ñàëû£û, ¼îñûë-
£àí ¼´í ñàëû£û áîëûï òàáûëàäû.

Ì´íäà, ìåìëåêåòòiê ò¥ñiìäåðäå
êiðiñòåðäi¡ ¥ëåñi ê†ëåìäi æ„íå îëàð-
äû¡ iøiíäå å¡ æî£àðû ¥ëåñòi áîëûï
òàáûëàòûí ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåð. Îëàð
2009 æûëû 51,81%, 2010 æûëû
55,87%, àë 2011 æûëû 3001212,3
ìëí.òå¡ãå, ¥ëåñi 65,94 % ¼´ðàäû.
Òðàíñôåðòòiê ò¥ñiìäåðiíi¡ ¥ëåñi 2009
æûëû æî£àðûëàï 18,37%-äàí
43,18%-£à äåéií †ñòi, àë 2010 ¥ëåñi
38,81% ¼´ðàäû[2].

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
ìåìëåêåòòiê áþäæåòií áiðíåøå æûë-
äà£û ¼àëûïòàñóû ìåí îíû¡ ¼´ðà-
ìûíäà£û ñàëû¼òàðäû¡ ð†ëií ¼àðà-
ñòûðàòûí áîëñà¼, îíäà ìûíà æà£-
äàéëàðäû àòàï ê†ðñåòóãå áîëàäû (êå-
ñòå 2).

Êåñòå 2 – Áþäæåò äå¡ãåéëåðiíäåãi ñàëû¼òû¼
ò¥ñiìäåðäi¡ ò¥ñó ¼àð¼ûíû

ìëí òã

ÐÁ ÆÁ ÐÁ ÆÁ ÐÁ ÆÁ

Ñàëû¼òàð,áàðëû£û 559023 170775 3001212 98 125 2975605 1119761

1. Òàáûñ ñàëû¼òàðû 212156 79801 1050380 376 245 1041216 438497

2. …ëåóìåòòiê ñàëû¼ 0 59 610 0 296 843 0 340996

3. Ìåíøiêêå ñàëûíàòûí ñàëû¼òàð 0 20 076 0 161 169 0 172304

4. Æàíàìà ñàëû¼òàð 304659 7 212 1120333 137178 1175932 155824

5. Êåäåíäiê ò†ëåìäåð ìåí áàæäàð 40763 0 813789 0 744443 0

6. Ìiíäåòòi àëûìäàð ìåí ò†ëåìäåð 1443 4073 16704 9689 14010 12135

7. Áàñ¼à äà ñàëû¼òàð 0,2 0,3 4, 0 -72 1, 8 1, 1

Åñêåðòó – www.minfin.kz. Ðåñìè ñàéòûíû¡ à¼ïàðàòòàðû íåãiçiíäå ¼´ðàñòûðûëäû

Ñàëû¼òàðäû¡ ò¥ðëåði
2010 æ. 2011 æ. 2012 æ.

Êåñòåãå ñ„éêåñ, æåðãiëiêòi
áþäæåòòåðäi¡ àò¼àðûëóû æûëäàí
æûë£à ´ë£àþ òåíäåíöèÿñûíäà.
Îíû¡ iøiíäå, ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåð
¼àðàñòûðûëûï îòûð£àí æûëäàðäà
850526 ìëí. òå¡ãåäåí 1119761 ìëí
òå¡ãå äåéií àðòûï, ¼´ðàï, 37,1%-êå
àðò¼àí.Ñàëû¼òû¼ åìåñ ò¥ñiìäåð
2010-2012 æûëäàðäà 114,1%-êå
´ë£àéûï, 2012 æûëû 1119761
ìëí.òå¡ãåíi ¼´ðà£àí, àë 2011 æûëû

29957 ìëí òå¡ãåíi ¼´ðà£àí. Êðåäèòòi
¼àéòàðó 2010 æûëû 7157 ìëí.òåíãå
áîëñà, 2011 æûëû 2446 ìëí òå¡ãåíi
¼´ðàï àëäû¡£û æûëìåí ñàëûñòûð-
£àíäà 31 ïàéûç£à £àíà îðûíäàë£àí,
ÿ£íè àëäû¡£û æûëìåí ñàëûñòûð-
£àíäà ñ„é-êåñiíøå 69,0%-êå ò†ìåí-
äåãåí, àë 2012 æûëû 35572 ìëí
òå¡ãåíi ¼´ðàï, àëäû¡£û æûëìåí
ñàëûñòûð£àíäà 894%-ãå æî£àðûëà-
£àí.
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Æåðãiëiêòi áþäæåòòåãi ò¥ñiì-
äåðäi¡ åêiíøi ê†çi ðåñïóáëèêàëû¼
áþäæåòòåí áåðiëåòií òðàíñôåðòòåð
áîëûï òàáûëàäû. Á´ë ¼àçiðãi êåçäåãi
æåðãiëiêòi áþäæåòòåðäi¡ êiðiñ ê†çií
¼àëûïòàñòûðóäà£û íåãiçãi ì„ñåëå
áîëûï òàáûëàäû. …éòñåäå, îðòà
åñåïïåí, îëàð ò¥ñiìäåðäi¡ 60% ¼´ðà-
£àíûìåí, áið¼àòàð ñóáâåíöèÿëû¼
îáëûñòàðäû¡ áþäæåòòåðiíäå
„ ë å ó ì å ò ò i ê - ý ê î í î ì è ê à ë û ¼
¼àæåòòiêòåðäi ¼àðæûëàíäûðóäû¡
¼îëàéëû äå¡ãåéiíå æåòó ¥øií
ìåíøiêòi ñàëû¼òû¼ æ„íå áàñ¼à
ò¥ñiìäåðäi¡ æåòiñïåéòiíäiãiíåí á´ë
ò¥ñiì ê†çi 70 ïàéûç£à äåéií áàðàäû.

Á´ë, ì´íäàé îáëûñòàðäû¡
ñàëû¼ áàçàñûíû¡ íàøàðëû£ûìåí
áàéëàíûñòû. Á´ë æà£äàéäà ðåñïóá-
ëèêàëû¼ áþäæåò àð¼ûëû áþäæåòòiê
àëûíûìäàð ìåí ñóáâåíöèÿëàð
òåòiãiíi¡ ê†ìåãiìåí ò¥ñiìäåðäi ¼àéòà
á†ëó ïðîáëåìàñû ê†êåéòåñòi áîëûï
òàáûëàäû, ÿ£íè, á´ë òåòiê
îáúåêòèâòi íåãiçäåëãåí æåòiëäiðóäi
¼àæåò åòåäi.

Áþäæåòòåð àðàñûíäà£û ¼àðàæàò
à£ûíûí ò†ìåíäåòó ¥øií áþäæåòòi¡
¼àíäàé äà áið äå¡ãåéií ê¥øåéòó æà¼-
òàðûí ¼àðàñòûðó, áþäæåò
æ¥éåñiíäåãi ¥éëåñiìñiçäiêòi¡
òåðå¡äåóiíå „êåëåäi.

½ûçìåò åòåòií êåìøiëiêòåðäi
æîþ æ„íå áþäæåòàðàëû¼ ¼àòûíàñ-
òàðäû ðåôîðìàëàó ìà¼ñàòûíäà ìû-
íàëàðäû øåøó ¼àæåò:

– †¡iðëiê áþäæåòòiê æ¥éåëåðäi¡
¼ûçìåò åòó òèiìäiëiãií æî£àðûëàòó,
†¡iðëiê ¼àðæûëàðäû ñàóû¼òûðó;

– ¼àðàìà-¼àðñû ¼àðæûëû¼
à£ûíäàðäû ò†ìåíäåòó;

– ¼àðæûëàðäû á†ëó øàðòòûëû-
£û æ„íå îëàðäû †¡iðëåðäå ïàéäàëà-
íó ¥øií æàóàïêåðøiëiêòi æ„íå áà-
¼ûëàóäû æî£àðûëàòó;

– æî£àðû äîòàöèÿëû¼ àóìà¼òàð-
£à ¼îñûìøà ¼àðæûëû¼ ¼îëäàóäû
¼àìòàìàñûç åòó;

– ìåìëåêåòòiê áèëiê ñóáúåêòiëåði
æ„íå æåðãiëiêòi †çií-†çi áàñ¼àðó
îðãàíäàðûíû¡ †íäiðiñòiê æ„íå àóìà¼-
òû¼ ñàëû¼ „ëóåòií æî£àðûëàòóäà£û
áþäæåòòåðäi¡ òå¡ãåðiìäiëiãií ¼àìòà-
ìàñûç åòó øû£ûíäàðûí î¡òàéëû ïàé-
äàëàíó£à ì¥ääåëiêòi æî£àðûëàòó;

– æåðãiëiêòi æ„íå ìåìëåêåòòiê
áþäæåò àðàñûíäà£û áþäæåòàðàëû¼
¼àòûíàñòàðäû †çàðà áàéëàíûñòûðó-
äû ¼àìòàìàñûç åòó.

Áþäæåò àðàñûíäà ¼àðæûëàðäû
á†ëó ìåõàíèçìií æåòiëäiðó ¼àæåò,
ì´íäàé á†ëóäi¡ îáúåêòèâòi íîðìàëà-
ðû, ôîðìóëàëàðû ¼àæåò.

Àóìà¼òû¼ áþäæåòòåð ïðîáëåìà-
ëàðû ìûíàäàé æîëäàðìåí øåøiëói
ì¥ìêií:

– ìåíøiêòi êiðiñòåðäi ´ë£àéòó
åñåáiíåí, ÿ£íè åëäi¡ ñàëû¼ æ¥éåñiíå
øàìàñû áîéûíøà åëåóëi, æèíàëóû-
íà ¼àðàé íà¼òû æ„íå û¡£àéëû
àóìà¼òû¼ ñàëû¼òàð åíãiçó;

– áþäæåòòiê æ¥éå áóûíäàðû
àðàñûíäà ñàëû¼òàðäû ñàðàëàí£àí
íîðìàòèâ íåãiçiíäå á†ëó;

– „ðáið àóìà¼òû¼ áþäæåòòií
êiðiñòåðií æ„íå øû£ûñòàðûí æûë
ñàéûí ðåòòåó;

– æàí áàñûíà øà¼¼àíäà£û
áþäæåòòiê ¼àìòàìàñûç åòiëó äå¡ãåéií
åñêåðó;

– àóìà¼òàðäû¡ ñàëû¼òû¼
„ëåóåòií åñêåðó åñåáiíåí.

…äåáèåòòåð:
1 Ñàäûêîâ Ä., Àéãàçèí Æ. Ñîâðåìåííûå àñïåêòû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøå-

íèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí//Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ¹28, 2007, – Ñ. 74-79.

2 ½Ð ½Ì ñòàòèñòèêàëû¼ áþëëåòåíi. ½Ð ½àðæû Ìèíèñòðëiãiíi¡ ðåñìè
ñàéòû.www.minfin.kz.
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½àçiðãi êåçäå åëiìiçäå †ìið ìåí
ì¥ëiêêå çèÿí êåëòiðóãå àëûï êåëåòií
†íäiðiñòiê æ„íå „ëåóìåòòiê ñàëàëàð-
äû¡ ò¥ðëi ¼îëàéñûç ôàêòîðëàð
„ñåðiíå áåðiëó ä„ðåæåñiíi¡ æî£àðû-
ëû£û æà£äàéûíäà, õàëû¼òû¡ áîëà-
øà¼¼à äåãåí ñåíiìäiëiãiíi¡ ò†ìåíäåói
æà£äàéûíäà ñà¼òàíäûðó ¼ûçìåòiíi¡
ð†ëi åðåêøå ìà¡ûçäû áîëûï òàáû-
ëàäû.

Ñà¼òàíäûðó á´ë ½àçà¼ñòàí ýêî-
íîìèêàñûíäà£û äàìûï êåëå æàò¼àí
ñàëàëàðäû¡ áiði áîëûï îòûð. Ñà¼òàí-
äûðó iñi ¼î£àìíû¡ „ëåóìåòòiê-ýêî-
íîìèêàëû¼ ò´ðà¼òûëû£ûí ¼àìòàìà-
ñûç åòó ìà¼ñàòûíäà£û ýêîíîìèêà-
ëû¼ „äiñòåðìåí áàñ¼àðó ìåí
ðåòòåóäi¡ ¼´ðàëû áîëûï òàáûëàäû.

Ñà¼òàíäûðó ¼ûçìåòiíi¡ áið
åðåêøåëiãi îë òåê ¼àíà ê„ñiïîðûíäàð
ìåí àçàìàòòàðäû¡ ì¥ëêií ñà¼òàï
¼àíà ¼îéìàéäû, ñîíûìåí áiðãå åëäi¡
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ ì„-
ñåëåëåðií øåøó ñåêiëäi ¼ûçìåòòåðäi
àò¼àðó áîëûï òàáûëàäû. Ñîíäû¼òàí
äà, íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêàñû äàìû£àí
åëäåðäå ñà¼òàíäûðó „ëåóìåòòiê-ýêî-

íîìèêàëû¼ ì„ñåëåëåðäi øåøóäåãi
ýêîíîìèêàíû¡ áàñû¡¼û ñòðàòåãèÿ-
ëû¼ ñåêòîðëàðûíû¡ áiði áîëûï òà-
áûëàäû.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ñà¼òàíäûðóäû äàìûòóäû¡ íåãiçãi
ìà¼ñàòû – ìåìëåêåòòi¡, àçàìàòòàð-
äû¡ æ„íå øàðóàøûëû¼ æ¥ðãiçóøi
ñóáúåêòiëåðäi¡ ì¥ääåñií ¼îð£àóäû¡
íà¼òû ¼´ðàëû áîëà àëàòûí òîëû¼-
¼àíäû, îðíû¼òû æ´ìûñ iñòåéòií
´ëòòû¼ ñà¼òàíäûðó íàðû£ûí ¼àëûï-
òàñòûðó áîëûï òàáûëàäû.[1,2]

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
ñà¼òàíäûðó íàðû£û ¼àçiðãi òà¡äà ýêà-
íîìèêàäà æ„íå õàëû¼òû¡ †ìiðiíäå
„ëi äå áîëñà, ìà¡ûçäû ð†ëãå èå áîë-
£àí æî¼, „ði †çiíi¡ áàñòàï¼û äàìó
ñàòûñûíäà ò´ð. Îòàíäû¼ ñà¼òàíäû-
ðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ iði øû£ûíû-
íû¡ îðíûí æàáó æ†íiíäåãi ¼àðæû-
ëû¼ ì¥ìêiíäiêòåði äå ¼àíà£àòòàíàð-
ñûç, á´ë ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðûí êà-
ïèòàëäàíäûðóäû àðòòûðó ìåí îëàð-
äû iðiëåíäiðó òóðàëû ì„ñåëåíi
øåøóäi òàëàï åòåäi. ½àçà¼ñòàííû¡
¼àðæû àéìà£ûíû¡ áàñ¼à á†ëiêòåðäåãi
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½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ 2003-2015 æûëäàð£à àðíàë£àí èíäóñòðèàëäû-èí-
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òóûíäàéäû. Á´ë †ç êåçåãiíäå áðîêåðëåðäi¡ ¼ûçìåòiíåí áàñ òàðòó åñåáiíåí ¼àéòà
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àéìà¼òàíäûðó ò„æiðèáåñi ê†ðñåòêåí-
äåé, ä„ðìåíñiç ¼àðæû ´éûìäàðû èí-
äóñòðèÿíû¡ êåéáið ìiíäåòòåðií øåøå
àëìàéäû æ„íå îëàðäû¡ õàëà¼àðàëû¼
ñòàíäàðòòàð£à ¼îë æåòêiçó àéòàðëû¼-
òàé øåêòåóëi.

Ñî¡£û æûëäàð£à äåéií ê†áiíå
ìåìëåêåòòiê „ëåóìåòòiê æ„ðäåìà¼û
àëó£à áà£äàðëàí£àí ñà¼òàíäûðóäà£û
õàëû¼ áåëñåíäiëiãiíi¡ ò†ìåí áîëó
ïðîáëåìàñû áàð æ„íå ñà¼òàíäûðó£à
òèiñòi ¼ûçû£óøûëû¼ òóäûðìàé îòûð.
Ìåìëåêåòòiê áþäæåò åñåáií æ„íå
ñà¼òàíäûðó àð¼ûëû õàëû¼òû
„ëåóìåòòiê ¼îð£àó ò¥ðëåðiíi¡ ¼îëäà-
íó àëñûí øåêòåó îñû ïðîáëåìàíû
øåøóãå û¼øàì åòói òèiñ. Õàëû¼òû
ìåìëåêåòòiê åìåñ „ëåóìåòòiê ¼îð£à-
óäû ¼àìòàìàñûç åòó ñàëàñûíäà£û å¡
ìà¡ûçäû „ëåóìåòòiê ¼´ðàë áîëà îòû-
ðûï, àçàìàòòòàðäû¡ †ìiði ìåí å¡áåê
¼àáiëåòòiëiãií ñà¼òàó æ†íiíäåãi èí-
äóñòðèÿ „ëi ê¥íãå äåéií òèiñòi ò¥ðäå
äàìûìàé êåëåäi. ‡ìiðäi ñà¼òàíäûðó
áîéûíøà äàìû£àí èíäóñòðèÿ áîë-
ìàé, ðåñïóáëèêàäà æ¥çåãå àñûðûëûï
æàò¼àí çåéíåòà¼ûìåí ¼àìòàìàñûç
åòó ðåôîðìàñûíàí òîëû¼ ïàéäà êåëói
ì¥ìêií åìåñ.

Ñà¼òàíäûðóäû¡ ¼î£àìäû¼
†ìiðäåãi ð†ëiíi¡ ìà¡ûçäû àñïåêòiñi –
á´ë ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡
æ´ìûñ áåðóøi ðåòiíäåãi ð†ëi. Ñà¼òàí-
äûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ ¼ûçìåòi
æà¡à æ´ìûñ îðûíäàðûí æ„íå øòàò-
òû¼ ìàìàíäàðäû ¼´ðó àð¼ûëû,
„ñiðåñå øòàòòàí òûñ ñà¼òàíäûðó
àãåíòòåðií ¼´ðó àð¼ûëû æ´ìûñïåí
¼àìòóäû ûíòàëàíäûðàäû. Îñûëàé-
øà, ñà¼òàíäûðó iñiíi¡ äàìóû ñà¼òàí-
äûðóäû¡ êåéáið ò¥ðëåðiíi¡
ê†ìåãiìåí £àíà åìåñå, äåëäàëäû¼ïåí
¼îñà àë£àíäà£û ñà¼òàíäûðó æ¥éåñiíå
æ´ìûñ¼à æàëäàó ¥äåðiñiíäå å¡áåê
íàðû£ûí ò´ðà¼òàíäûðó£à û¼ïàë
åòåäi.

Ñà¼òàíäûðó ð†ëiíi¡ êåëåñi áið
àñïåêòiñi – á´ë ñà¼òàíäûðó ñàëàñû-
íû¡ iði à¼ïàðàò èåãåði ðåòiíäåãi ð†ëi
áîëûï òàáûëàäû. Á´ë ñà¼òàíäûðó-
øûëàðäû¡ ìà¡ûçäû òàóàð †íiìi áî-
ëóû ì¥ìêií („ðèíå, á´ë æåðäå ñà¼-
òàíäûðûëóøû æàéëû ¼´ïèÿ à¼ïà-

ðàòòû æàðèÿëàó æ„íå êîììåðöèÿëû¼
¼´ðèÿíû á´çó òóðàëû ñ†ç áîëûï
îòûð£àí æî¼, ì´íäà ñà¼òàíäûðûëó-
øûëàðäû¡ ¼´ïèÿ åìåñ ì„ëiìåòåði,
ñòàòèñòèêàëû¼ ì„ëiìåòòåð æ„íå ò.á.
òóðàëû ñ†ç áîëûï îòûð)[3].

Èíäóñòðèàëäû äàìû£àí åëäåðäå
ñà¼òàíäûðó ýêîíîìèêàíû¡ ñòðàòåãè-
ÿëû¼ ñåêòîðû áîëûï òàáûëàäû,
¥çäiêñiç æ„íå iðêiëiññiç †íäiðiñ
ïðîöåñií ¼àìòàìàñûç åòå îòûðûï,
¼î£àìäà£û „ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêà-
ëû¼ ò´ðà¼òûëû¼òû ¼îëäàé îòûðûï,
àçàìàòòàð£à æ„íå áèçíåñêå ò¥ðëi ê¥ò-
ïåãåí æ„íå ¼îëàéñûç ¼´áûëûñòàð
êåçiíäå í´¼ñàíäû †òåóãå êåïiëäiê
áåðåäi.

Á´äàí áàñ¼à, ñà¼òàíäûðó ¼îðëà-
ðû èíâåñòèöèÿëû¼ ðåñóðñòàðäû¡
îðàñàí çîð ê†çi áîëûï òàáûëàäû.
Ôðàíöèÿäà, ìûñàë£à àëñà¼, ñà¼òàí-
äûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ èíâåñòèöè-
ÿëàðû ýêîíîìèêàäà ÆI‡ ê†ëåìiíi¡
40%-ûí ¼´ðàéäû. Ñî¡£û óà¼ûòòà
áiçäi¡ åëäå ñà¼òàíäûðóäû¡ ð†ëi
åëåóëi ò¥ðäå †ñòi. Á´ë òóðàëû ñà¼-
òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡ àêòèâòåði
¼ûçìåòiíi¡: ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðû
àêòèâòåðiíi¡ †ñói, ìåíøiê êàïèòàë-
äû¡ †ñói, ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡
ò†ëåìäåði ìåí ñûéà¼ûëàðûíû¡
´ë£àþû ñèÿ¼òû íåãiçãi ê†ðñåòêiøòåði
êó„ëàíäûðàäû

½àçiðãi ê¥íi ½àçà¼ñòàíäà£û ñà¼-
òàíäûðó íàðû£ûí ìåìëåêåòòiê ðåò-
òåó áà£àòûíäà êåëåñiäåé øàðàëàð
æ¥çåãå àñûðûë£àí:

1. Ñà¼òàíäûðó ¼ûçìåòòåðií
ò´òûíóøûëàðäû¡ ì¥ääåëåðií ¼îð£à-
óäû ê¥øåéòó.

– „ëåóìåòòiê àííóèòåòòiê ñà¼-
òàíäûðóäû êåïiëäåíäiðiëãåí ñà¼òàí-
äûðó ñûíûáûíà ¼îñó;

– ñà¼òàíäûðó ¼îðæûíûí áåðó
ïðîöåäóðàñûí åíãiçó.

2. ‡ìiðäi ñà¼òàíäûðóäû äàìûòó.
– †ìiðäi ñà¼òàíäûðó êåëiñiì-

øàðòòàðûí ñà¼òàíäûðûëóøûíû¡
ñà¼òàíäûðóøûíû¡ èíâåñòèöèÿëàðû
ìåí ïàéäàñûíà ¼àòûñóûìåí æàñàñó
ò„ðòiáií åíãiçó.

3. Êîíñîëèäàöèÿëàí£àí áà¼û-
ëàó.
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– ñà¼òàíäûðó òîïòàðû ìåí
õîëäèíãòåðií ðåòòåó ìåí áà¼ûëàóäû¡
íåãiçäåðií áåêiòó.

4. Ñà¼òàíäûðó äåëäàëäû£û.
– 2012 æûëäàí áàñòàï ñà¼òàíäû-

ðó àãåíòiíå ¼îëìà-¼îë à¼øà àëó£à
òèûì ñàëûí£àí;

– ñà¼òàíäûðó àãåíòiíå ¼îéûëà-
òûí ê„ñiïòiê òàëàïòàð, îëàðäû åñåï-
êå àëó æ„íå î¼ûòó ò„ðòiïòåði áåë-
ãiëåíäi;

– ñà¼òàíäûðó àãåíòiíi¡ „êiì-
ãåðøiëiê æàóàïêåðøiëiãi áåëãiëåíãåí.

5. Ñà¼òàíäûðó ñàòèñòèêàñûíû¡
òîëû¼¼àíäû áàçàñû ¼´ðûëäû.

– 2011 æûëäû¡ 1 ¼à¡òàðûíàí
áàñòàï 2013 æûë£à äåéiíãi áàðëû¼
ìiíäåòòi æ„íå åðiêòi ñà¼òàíäûðó
ò¥ðëåðií åíãiçó.

6. Ò„óåëñiç àêòóàðèéëåð èíñòè-
òóòûíû¡ ¼´ðûëóû.

– øòàòòû¼ àêòóàðèéäi¡ æ¥ðãiç-
ãåí ìiíäåòòåìåëåðäi åñåïòåó ìåí ñà¼-
òàíäûðó òàðèôòåðií åñåïòåóäi¡ ä´ðû-
ñòû£ûí ò„óåëñiç áà£àëàó.

7. Ñà¼òàíäûðó íàðû£ûíû¡ ¼àòû-
ñóøûëàðûíû¡ ê„ñiáè áiðëåñòiêòåði.

– iøêi ¼´æàòòàðäû¡ òiçiìi ìåí
íåãiçãi ¼ûçìåòòåði áåëãiëåíãåí

8. Ñàíêöèÿëàð.
– ñà¼òàíäûðó (¼àéòà ñà¼òàíäû-

ðó) ´éûìäàðûí êîíñåðâàöèÿëàó
ðåæèìi åíçiëäi.

9. ‡êiëåòòi îðãàííû¡ ó„êiëi.
– ñà¼òàíäûðó ́ éûìûíà áà¼ûëàó

ôóíêöèÿëàðûí æ¥çåãå àñûðó ìà¼ñà-
òûíäà †êiëåòòi îðãàííû¡ ó„êiëií
æiáåðó ì¥ìêiíäiãi ¼àðàñòûðûëäû.

Îëàðäû æ¥ðãiçóäi¡ çà¡íàìàëû¼
àíû¼òàëìà£àí íà¼òûëû øàðòòàðû,
ê†ïøiëiãiíäå åêi îíäû¼¼à ò´ðàòûí
ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡ ¼îëäà áàð
ò¥ðëåðií ñà¼òàóäû¡ ìà¼ñàò¼à
ñ„éêåñòiëiãi ó„êiëåòòi ìåìëåêåòòiê
îðãàíìåí àíû¼òàëóû ¼àæåò. Àãðàð-
ëû¼ ýêîëîãèÿëû¼ æ„íå „ëåóìåòòiê
ñàëàëàðäà ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû
ñîíäàé-à¼ ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡
æà¡à ò¥ðëåðiíi¡ åíãiçó ä„ëåëäiãiíi¡
êåëåøåãií àé¼ûíäàó ò´ð.

Îñûëàð£à ñ„éêåñ æ„íå çà¡íàìà-
ëàðäû¡ òàëàïòàðûí åñêåðå îòûðûï,
ûíòàëû ìåìëåêåòòiê îðãàíäàð ñà¼-

òàíäûðóäû ¼àäà£àëàó ó„êiëåòòi
ìåìëåêåòòiê îðãíàäàðäû¡
êåëiñiìiìåí ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðóäû¡
¥éëåñiìäi ò¥ðëåði áîéûíøà çà¡ æî-
áàëàðûí äàéûíäàóû ¼àæåò.

Ñà¼òàíäûðó íàðû£ûí äàìûòóäà-
£û ìåìëåêåòòi¡ ìà¡ûçäû ì„ñåëåëåði
áîëûï òàáûëàòûíäàð:

– ìåìëåêåòòiê ñà¼òàíäûðó
´éûìäàðûíû¡ ìàìàíäàíäûðûëóû
ìåí ¼ûçìåòòåðiíi¡ êåëåøåêòåðií
àíû¼òàó, ñîíäàé-à¼ ñà¼òàíäûðóäû¡
ìåìëåêåòòiê áà£äàðëàìàëàðûíû¡
†òêiçiëóiíå îëàðäû òàðòóäû¡
ì¥ìêiíøiëiãií çåðòòåó.

– „ðò¥ðëi ò„óåêåëäiêòåðäi¡ çàð-
äàïòàðûíû¡ îðíûí òîëòûðó áîéûí-
øà êåïiëøi ðåòiíäå. Ñîíäàé- à¼ „ði
èíñòèòóöèîíàëäû¼ èíâåñòîð ðåòiíäå
´çà¼ ìåðçiìäi èïîòåêàëû¼ íåñèåëåó
æ¥éåñiíäåãi ñà¼òàíäûðó ñàëàñûíû¡
¼àòûñó ìåõàíèçìií àíû¼òàó.

– ä¥íèåæ¥çiëiê Ñàóäà μéûìû-
íà ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
êiðó øàðòòàðûí åñåïòåé îòûðûï,
†òïåëi êåçå¡äåãi ñà¼òàíäûðó ñàëà-
ñûíäà ´ëòòû¼ ì¥ääåëåðäi ¼îð£àó
áîéûíøà ì¥ìêií áîëàòûí øàðàëàð-
äû àíû¼òàó.

– èíâåñòèöèÿëû¼ ò„óåêåëäiê
ñà¼òàíäûðóäû¡ òèiìäi æ¥éåñií ¼´ðó.

Ñà¼òàíäûðóäû ¼àäà£àëàó îðãàí-
äàðûíû¡ æ´ìûñûí òèiìäi æ¥ðãiçó
òiêåëåé êåëåñi ¼à£èäàëàð£à áàéëàíû-
ñòû:

– ñà¼òàíäûðóäû ¼àäà£àëàóäû
æ¥çåãå àñûðóäû ¼àìàòàìàñûç åòåòií
çà¡íàìàëû¼ íîðìàëàðûíû¡ íà¼òû-
ëû£û ìåí àøû¼òûëû£û;

– †ç ôóíêöèÿëàðûí àò¼àðóäà£û
¼àäà£àëàóøû îðãàíäàðäû¡
ò„óåëñiçäiãi;

– ñà¼òàíäûðó ñàëàñûíäà ê„ñiáè
ìàìàíäàðäû¡ æåòêiëiêòi äå¡ãåéäå áî-
ëóû;

– ñà¼òàíäûðóøûíû¡ ¼ûçìåòiíå
ò´ðà¼òû ìîíèòîðèíã æ¥ðãiçó[4]. Ñà¼-
òàíäûðó íàðû£ûíû¡ ´éûìäàñòûðó-
øûëû¼ æ„íå ýêîíîìèêàëû¼ äàìó
ì„ñåëåëåðií æ„íå îíû ìåìëåêåòòiê
ðåòòåó áà£ûòòàðûí çåðòòåé îòûðûï,
êåëåñiäåé ò´æûðûìäàð æàñàó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi:
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1. Áiçäi¡ îéûìûçøà, ñà¼òàíäû-
ðó ñàëàñûíäà£û ìåìëåêåò ìûíàäàé
ð†ë àò¼àðóû òèiñ: ́ ëòòû¼ ñà¼òàíäû-
ðó ¼îðëàðûíû¡ ́ ñòàóøûñû ðåòiíäå;
„ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó ìåí ¼àìñûç-
äàíäûðóäû¡ áþäæåòòåí òûñ ¼îðëà-
ðûíû¡ ´éûìäàñòûðóøûñû ðåòiíäå;
êåïië (ìåìëåêåòòiê êåïiëäåìåëiê
ìiíäåòòåìåëåð ýìèòåíòi) ðåòiíäå;
ñà¼òàíäûðóøû (ìåìëåêåòòiê ñà¼òàí-
äûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ ìåíøiê
èåñi, ¼´ðûëòàéøûñû, àêöèîíåði)
ðåòiíäå; ñà¼òàíäûðûëóøû íåìåñå
ïàéäà àëóøû (ìåìëåêåò àòûíàí íå
áîëìàñà ìåìëåêåò ïàéäàñûíà æ¥çå-
ãå àñûðûëàòûí ñà¼òàíäûðó áîéûí-
øà) ðåòiíäå; ñà¼òàíäûðó ê„ñi-
ïîðûíäàðûíû¡ áà¼ûëàóøûñû
ðåòiíäå; ñà¼òàíäûðó íàðû£ûí ðåòòåó
ñóáúåêòiñi ðåòiíäå.

2. Æî£àðûäà àéòûë£àíäàðäû¡
áàðëû£û ñà¼òàíäûðóäû¡ íàðû¼òû¼
ýêîíîìèêàäà ¼àíäàé ð†ë àëàòûíäû-
£ûí ê†ðñåòåäi. Ñà¼òàíäûðó ñåêòîðû
áiðíåøå ñàïàäà ê†ðiíäå, àòàï àéò¼-
àíäà: ´äàéû †íäiðiñòi¡ ¥çäiêñiçäiãi
ìåí îíû¡ ïðîïîðöèÿëàðûí ¼àìòàìà-
ñûç åòóøi íàðû¼òû¼ ò´ðà¼òàíäûð-
£ûø; †ìið ñ¥ðó ¼ûçìåòiíi¡
¼àóiïñiçäiãií àðòòûðó ¼´ðàëû; àçàìàò-
òàðäû „ëåóìåòòiê ¼îð£àó òåòiãi;
´ëòòû¼ ýêîíîìèêà£à iði èíâåñòèöèÿ
ê†çi; iði à¼ïàðàòòû¼ ðåñóðñòàðûíû¡
èåñi.

3. Ñà¼òàíäûðóäû ðåòòåó, æàë-
ïû ýêîíîìèêàíû ðåòòåóäåãiäåé, öèê-
ëäû¼ àóûò¼óëàð£à áà£ûíûøòû áîëà-
äû æ„íå ¼àíäàé äà áið ìàêðîýêîíî-
ìèêàëû¼ ò´æûðûìäàìà£à ¼îñûëàäû
(êåéíñèàíäû¼ íåìåñå íåîêëàññèêà-
ëû¼). Ñîíäû¼òàí äà ñà¼òàíäûðóäû
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡ òåòiêòåðií
¼àðàñòûðó ñî¡ûíäà, äàìû£àí
åëäåðäi¡ ñà¼òàíäûðó æ„íå æàëïû
ýêîíîìèêàíû ðåòòåó ñàëàñûíäà£û
òåîðèÿëû¼ æ„íå ò„æiðèáåëiê
ò„æiðèáåñií øîëè îòûðûï, ñà¼òàí-
äûðó íàðû£ûí ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡
êåéíñèàíäû¼ æ„íå íåîêëàññèêàëû¼
¼´ðàëäàðûí á†ëiï ê†ðñåòóäi æ†í ñà-
íàéìûç[5].

Áiçäi¡ îéûìûçøà, ñà¼òàíäûðó-
£à ¼àòûñòû êåéíñèàíäû¼ ðåòòåó

¼´ðàëäàðû êåïiëäåìåëiê ¼îðëàðäû
ïàéäàëàíóäà, ñà¼òàíäûðó ñåêòîðûí
æàðòûëàé ´ëòòàíäûðóäà, ìåì-
ëåêåòòiê ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëà-
ðûí äàìûòóäà, ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðó-
äû¡ æà¡à ò¥ðëåðií åíãiçóäå,
ìåìëåêåòòiê ¼àéòà ñà¼òàíäûðó êîì-
ïàíèÿëàðûí ¼´ðóäà, äåïîçèòòåðäi
ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðó æ¥éåñií
¼´ðóäà, ñàëû¼òû¼ ûíòàëàíäûðóëàð-
äû ¼îëäàíóäà, †¡iðëiê æ„íå
æåðãiëiêòi ñàëû¼òû¼ ðûíîêòàðäû äà-
ìûòóäà æ„íå ò.ñ.ñ. ê†ðiíiñií òàáàäû.
Á´ë ¼´ðàëäàðäû ñà¼òàíäûðóäû¡
´ëòòû¼ æ¥éåñií äàìûòóäà
ìåìëåêåòòiê ¼àòûñóäû¡ ¼îìà¼òû
¥ëåñií æ„íå ìåìëåêåòòi¡ ñà¼òàíäû-
ðóäû ðåòòåó ôóíêöèÿñûíû¡ îíû¡
æåêåëåãåí àóìà¼òàðûí òiêåëåé áàñ-
¼àðóìåí áiðiêòiðóiíäå ñèÿ¼òû
áåëãiëåð åðåêøåëåíäiðåäi.

Ñà¼òàíäûðóäû ðåòòåóäi¡ íåî-
êëàññèêàëû¼ ¼´ðàëäàðû ñà¼òàíäû-
ðó íàðû£ûíû¡ ¼ûçìåò åòóiíi¡ ¼àð-
æûëû¼ æà£ûí ðåòòåóãå áàñà íàçàð
àóäàðóûìåí åðåêøåëåíåäi, îíû¡
íåãiçãi ¼´ðàëäàðû ñà¼òàíäûðóøû-
ëàðäû¡ ¼àðæûëû¼ ò´ðà¼òûëû£û
íîðìàòèâòåðií áåëãiëåó æ„íå îíû
ñà¼òàóäû áà¼ûëàó, ñà¼òàíäûðóøû-
ëàðäû¡ èíâåñòèöèÿëû¼ ¼ûçìåòií
ðåòòåó áîëûï òàáûëàäû.

4. ½àçiðãi óà¼ûòòà ñà¼òàíäûðó
´éûìäàðû ¼ûçìåòiíi¡ øûíàéûëû£û
äå¡ãåéií àðòòûðó ïðîáëåìàñû,
ò„óåêåëäåðäi áàñ¼àðó æ¥éåñií,
„ñiðåñå, áàíêòiê òîï¼à êiðåòií ñà¼-
òàíäûðó ´éûìäàðûíû¡ ò„óåêåëäåði
á†ëiãií æåòiëäiðó, ñà¼òàíäûðó ́ éûì-
äàðûíû¡ èíâåñòèöèÿëû¼ ì¥ì-
êiíäiêòåðií êå¡åéòó †çåêòi áîëûï
òàáûëàäû. Á´äàí †çãå, ñà¼òàíäûðó
ñåêòîðûíäà îòàíäû¼ ñà¼òàíäûðó
¼ûçìåò ê†ðñåòó íàðû£ûíû¡ àÿñûí
´ë£àéòó áîéûíøà øàðàëàð, øàðóà-
øûëû¼òû æ¥ðãiçåòií ñóáúåêòiëåðäi¡
æ„íå õàëû¼òû¡ ñà¼òàíäûðó
ì„äåíèåòií æ„íå ìiíäåòòi ñà¼òàíäû-
ðó æ¥éåñiíi¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó
†çåêòi áîëûï òàáûëàäû. Îñûíäàé
ò„ñiëìåí, ´çà¼ ìåðçiìäi ïåðñïåêòè-
âàäà ñà¼òàíäûðó ´éûìäàðû
¼ûçìåòiíi¡ àé¼ûíäûëû£û äå¡ãåéií,
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ìiíäåòòi ñà¼òàíäûðó æ¥éåñiíi¡
òèiìäiëiãií àðòòûðó£à, ñà¼òàíäûðó íà-
ðû£û èíôðà¼´ðûëûìûíû¡ „ði ¼àðàé
äàìóûíà ¼îë æåòêiçóãå áîëàäû.

5. Õàëû¼àðàëû¼ ò„æiðèáåäå
„ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó æ„íå
„ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäûðóäû¡ áàñ¼à
æ¥éåëåði êåäåéëiêïåí ê¥ðåñóäi¡,
ýêîíîìèêàëû¼ †íiìäiëiêòi àðòòûðó-
äû¡ æ„íå „ëåóìåòòiê ò´òàñòû¼òû¡,
ñîíûìåí ¼àòàð ò´òàñòàé àë£àíäà
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ äàìóäû¡
å¡ ê¥øòi ¼´ðàëû áîëûï òàáûëàäû.

Ò„óåëñiçäiê æûëäàðû ½àçà¼-
ñòàíäà£û „ëåóìåòòiê ¼àìñûçäàíäû-
ðó, îíû¡ iøiíäå ìiíäåòòi „ëåóìåòòiê
ñà¼òàíäûðó †çiíi¡ õàëû¼òû „ð ò¥ðëi
„ëåóìåòòiê ò„óåêåëäåðäåí ¼îð£àó£à
¼àáiëåòòiëiãií ê†ðñåòòi. Îë ýêîíîìè-
êàëû¼ †ñóãå, „ëåóìåòòiê „äiëåòòiëiê
æ„íå õàëû¼òû¡ „ë-àó¼àòûí æà¼ñàð-
òó£à †çiíi¡ ¥ëåñií ¼îñûï êåëåäi.

6. Ò´òûíóøûëàð£à áàéëàíûñòû
áåëãiëi áið äàóëàðäû æîþ ì„ñåëåëåðií
øåøó ìà¼ñàòûíäà †êiëåòòi îðãàííû¡
ïiêiði áîéûíøà ñà¼òàíäûðó îìáóäñ-
ìàíû ò¥ðiíäåãi ñîòòàí òûñ
ìåõàíèçìäåðäi ¼´ðó ¼àæåòòiëiãi òóäû.
Äàóëàðäû øåøóäå îñûíäàé
ìåõàíèçìäi ¼îëäàíó èêåìäiëiêêå
àëûï êåëåäi, îë ò´òûíóøûëàðäû¡ äà,
ñà¼òàíäûðóøûëàðäû¡ äà ò´òûíûñòà-
ðûíà ìåéëiíøå ñ„éêåñ êåëói ì¥ìêií,
àòàï àéò¼àíäà: ò†ìåí øû£ûíäàð, ïðî-
öåäóðàëàðäû¡ æûëäàìäû£û ìåí áåé-
ðåñìè ñèïàòû, ñà¼òàíóäûðóøûëàð-
äû¡ ¼àáûëäàí£àí øåøiìäi ìiíäåòòi
ò¥ðäå îðûíäàóû. Ñà¼òàíäûðó îìáóä-
ñìàíûí åíãiçóäi¡ òàðòûìäûëû£û äà
îñû£àí êåëiï òiðåëåäi.

Ñà¼òàíäûðó îìáóäñìàíû èíñòè-
òóòòàðûí ¼îëäàíóäû¡ „ëåìäiê
ò„æiðèáåñi ñà¼òàíäûðó àðà¼àòûíàñ-
òàðûí ò´òûíóøûëàðäû¡ òàðàïûíàí
¼àäà£àëàó ìà¼ñàòûíäà ¥êiìåòòiê
àãåíòòiêòåðäi¡, çà¡ øû£àðóøû
êîìèòåòòåðäi¡, ñà¼òàíäûðó êîìïàíè-
ÿëàðû †êiëäåðiíi¡ æ„íå ñà¼òàíäûðó
¼ûçìåòi ò´òûíóøûëàðûíû¡ îëàðäû
¼´ðó£à ¼àòûñòû ì¥ääåëåðií
áiðiêòiðóãå êåëiï òiðåëåäi.

½àçiðãi æà¾àíäàíó æà£äàéûíäà
ñà¼òàíäûðó ñàëàñûí æåòiëäiðóäå çà¡-
íàìàíû õàëû¼àðàëû¼ ¼´¼û¼òû¼
íîðìàëàðìåí ¥íäåñòiðóäi æ¥çåãå àñû-
ðó£à áîëàäû. Ñîíûìåí áiðãå, ½àçà¼-
ñòàíäà ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûíà
ðåéòèíãòi¡ áîëóû æàéëû ìiíäåòòi òà-
ëàï ¼îéûëìà£àí, îñûíû¡ ñåáåáiíåí
íàðû¼òà£û á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiê
äå¡ãåéi ò†ìåí áîëàäû. Àòàë£àí
ì„ñåëåëåðäi øåøó àð¼ûëû åëiìiçäå
ñà¼òàíäûðó íàðû£ûí áiðøàìà àë£à
æûëæóûíà ¥ëêåí ñåïòiãií òèãiçå àëà-
ìûç æ„íå ñà¼òàíäûðó iñií
æåòiëäiðóäå êåëåñiäåé ì„ñåëåëåðäi
¼àðàñòûðó ì¥ìêiíäiãií îéëàñòûðó
¼àæåò:

– ¼àçiðãi æ´ìûñ iñòåóäi¡ ñà¼òàí-
äûðó ́ éûìäàðûíû¡ åëåóëi á†ëiãiíäå
áiëiêòi ìàìàíäàðäû¡ ñàíû
æåòêiëiêñiç. Ðåñïóáëèêàíû¡ ñà¼òàí-
äûðó íàðû£ûíäà£û ê„ñiáè ñà¼òàíäû-
ðó äåëäàëäàðûíû¡ ð†ëi åëåóñiç.
½àçà¼ñòàíäà ¼àçið áàð áîë£àíû 6
áðîêåðäi ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿñû
æ´ìûñ iñòåéäi. Ñà¼òàíäûðó áîéûí-
øà ìàìàíäàðäû î¼ûòóäû ¼àçiðãi çà-
ìàí£û æ¥éåñií ¼´ðó, ñà¼òàíäûðó
íàðû£ûíû¡ ê„ñiáè ¼àòûñóøûëàðû-
íû¡ ¼î£àìäû¼ áiðòåñòiêòåðií îíû
iñêå áåëñåíäi ò¥ðäå ¼àòûñòûðó ¼àæåò.

– øåòåëäåðäå ¼àáûëäàíàòûí
¼àéòà ñà¼òàíäûðóäû¡ ê†ëåìií êå-
¡åéòó, ñåáåái øåòåëäåðäå ¼àéòà ñà¼-
òàíäûðó êîìïàíèÿëàðûíà áåðiëåòií
æ„íå ¼àéòà ñà¼òàíäûðóäàí ¼àáûëäà-
íàòûí ñûéà¼ûëàðûíû¡ àðàñûíäà£û
áàëàíñòû ñà¼òàó êåðåê. Ñîíäû¼òàí,
½àçà¼ñòàíäû¼ ñà¼òàíäûðó êîìïàíè-
ÿëàðûíû¡ õàëû¼àðàëû¼ ñà¼òàíäûðó
íàðû£ûíà áåëñåíäi àðàëàñóûí ûíòà-
ëàíäûðó êåðåê.

– áîëàøà¼òà çàðäàï øåãóøiãå
áåðiëåòií ò†ëåìäi 3-5 ê¥íäå †òåóäi
æ„íå îíû¡ ê†ëåìií ́ ë£àéòóäû ¼îë£à
àëàòûíäû¼òàðûí ýêîíîìèñò £àëûì-
äàð òiëãå òèåê åòòi. Ìàìàíäàðäû¡ àé-
òóûíøà, åíäi ñîò øåøiìií ê¥òïåé-
à¼, ñà¼òàíäûðó êîìïàíèÿëàðû †çäåði
øåøiì ¼àáûëäàï, †òåìà¼û ò†ëåéäi.
Á´ë õàëû¼ ¥øií û¡£àéëû áîëàäû.
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ â
äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ è èõ ýêâèâàëåí-
òîâ ïîñðåäñòâîì êëàññèôèêàöèè äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ çà ñîîòâåòñòâóþùèé
ïåðèîä îò îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöè-
îííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äåíåæíûé ïîòîê ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàñïðåäåëåííûõ
âî âðåìåíè ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ãåíåðèðóåìûõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè.

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûé âìåñòå ñ îñ-
òàëüíûìè ôîðìàìè ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòå-
ëÿì èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò èì îöåíèòü èçìåíåíèÿ â ÷èñòûõ
àêòèâàõ êîìïàíèè, åå ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðå (âêëþ÷àÿ ëèêâèäíîñòü è
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü), è åå ñïîñîá-
íîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà âåëè÷èíó è
ñðîêè ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàò äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ.

Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 7 «Îò÷åò î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ» ñóáúåêò
äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü äàííûå î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îïåðà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóÿ
ïðÿìîé èëè êîñâåííûé ìåòîä [1]. Â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ñòðàõîâûå
êîìïàíèè èñïîëüçóþò ïðÿìîé ìåòîä.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðÿìîãî ìå-
òîäà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èíôîðìà-
öèÿ î âàëîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ è âàëî-
âûõ âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæåò
áûòü ïîëó÷åíà:

• èç ó÷åòíûõ çàïèñåé ïî äåíåæ-
íûì ñðåäñòâàì çà îò÷åòíûé ïåðèîä
(íà îñíîâå îáîðîòîâ ïî êàññîâîé
êíèãå, âûïèñêå ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà,
ïîäîò÷åòíûì ñóììàì è ò.ä.);

• ïîñðåäñòâîì êîððåêòèðîâîê
îòäåëüíûõ ñòàòåé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè çà îò÷åòíûé ïåðèîä îò ìåòîäà
íà÷èñëåíèÿ ê êàññîâîìó ìåòîäó [2].

Ïðè èñïîëüçîâàíèè êîñâåííîãî
ìåòîäà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èíôîðìà-
öèÿ î ÷èñòûõ ïîòîêàõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïîñðåä-
ñòâîì êîððåêòèðîâîê ÷èñòîé ïðèáû-
ëè (óáûòêà) çà îò÷åòíûé ïåðèîä äëÿ
ïåðåõîäà îò ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ ê
êàññîâîìó ìåòîäó, à òàêæå íà ñóììó
ïðî÷èõ ñòàòåé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îò èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà ðàç-
äåëüíî ïðåäñòàâëÿòü äàííûå î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòè-
öèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
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òè, îòðàæàÿ îñíîâíûå âèäû âàëîâûõ
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé.

Íåðåàëèçîâàííûå ïðèáûëè è
óáûòêè, âîçíèêàþùèå îò êóðñîâûõ
ðàçíèö íå ÿâëÿþòñÿ äâèæåíèåì äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, è â îò÷åòå î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ îò-
äåëüíî îò îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöè-
îííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü –
ýòî îñíîâíàÿ, óñòàâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
äëÿ êîòîðîé áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ
è ïî êîòîðîé èäóò îñíîâíûå äåíåæ-
íûå ïîòîêè. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà Êûðãûçñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè îò 31 ìàÿ 2001 ã. ¹260 «Ïî-
ëîæåíèå î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè» (ñ èçì. è äîï.) îïåðàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèöåíçèðóåìîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ [3]. Ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðå-
äóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå âèäîâ
ñòðàõîâàíèÿ ïðè ëè÷íîì ñòðàõîâà-
íèè, ïðè èìóùåñòâåííîì ñòðàõîâà-
íèè, ïðè ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííî-
ñòè. Ñîäåðæàíèå âèäîâ ñòðàõîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñîãëàñíî
êëàññèôèêàöèè ïî âèäàì ëèöåíçè-
ðóåìîé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ëè-
öåíçèÿ íà ïðîâåäåíèå ñòðàõîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè íå èìååò îãðàíè÷åíèÿ ïî
ñðîêó äåéñòâèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïî âèäàì ëè-
öåíçèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ïðè ëè÷íîì ñòðàõîâàíèè ëè-
öåíçèè âûäàþòñÿ íà ñëåäóþùèå âèäû
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè:

– ñòðàõîâàíèå æèçíè;
– ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ

ñëó÷àåâ è áîëåçíåé;
– äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå

ñòðàõîâàíèå.
2. Ïðè èìóùåñòâåííîì ñòðàõî-

âàíèè ëèöåíçèè âûäàþòñÿ íà ñëåäó-

þùèå âèäû ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè:
– ñòðàõîâàíèå ñðåäñòâ íàçåìíî-

ãî òðàíñïîðòà;
– ñòðàõîâàíèå ñðåäñòâ âîçäóø-

íîãî òðàíñïîðòà;
– ñòðàõîâàíèå ñðåäñòâ âîäíîãî

òðàíñïîðòà;
– ñòðàõîâàíèå ãðóçîïåðåâîçîê;
– ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà îò îãíÿ

è äðóãèõ îïàñíîñòåé;
– ñòðàõîâàíèå êîììåð÷åñêèõ è

ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ;
– ñòðàõîâàíèå îò ðèñêà þðèäè-

÷åñêèõ çàòðàò, âêëþ÷àÿ çàòðàòû ïî
ñóäåáíûì èçäåðæêàì;

– ïðî÷èå âèäû ñòðàõîâàíèÿ èìó-
ùåñòâà.

3. Ïðè ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåí-
íîñòè ëèöåíçèè âûäàþòñÿ íà ñëåäó-
þùèå âèäû ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè:

– ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ
àâòîòðàíñïîðòíûõ

– ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè
âëàäåëüöåâ âîçäóøíûõ ñðåäñòâ

– ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè
âëàäåëüöåâ ñðåäñòâ âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà

– ñòðàõîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè

– ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé – èñòî÷íèêîâ ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè

– ñòðàõîâàíèå èíûõ âèäîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Ïðè ïåðåñòðàõîâàíèè ëèöåíçèè
âûäàþòñÿ íà ïåðåñòðàõîâàíèå ïî âè-
äàì ñòðàõîâàíèÿ ñîãëàñíî êëàññèôè-
êàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè ïî
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îò÷åòå
î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïðÿ-
ìîìó ìåòîäó ïîñðåäñòâîì êîððåêòè-
ðîâîê ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè çà îò-
÷¸òíûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíà â òàáë.1.

Òàáëèöà 1 – Äåíåæíûå ïîòîêè ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(ïðÿìîé ìåòîä)

      Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ           Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ

                           1                                                              2

ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ è ñîñòðàõîâàíèÿ ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ è ñîñòðàõîâàíèÿ

ïî äîãîâîðàì ïåðåñòðàõîâàíèÿ ïî äîãîâîðîì ïåðåñòðàõîâàíèÿ
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè
ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî
äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, ñîñòðàõîâà-
íèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ ñòðîêà «Çàðà-
áîòàííûå ïðåìèè» «Îò÷åòà î ñîâîêóï-
íîì äîõîäå» äîëæíà áûòü ñêîððåêòè-
ðîâàíà íà èçìåíåíèÿ â ñîñòîÿíèè äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñ÷åòó
«Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äî-
ãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, ñîñòðàõîâàíèÿ
è ïåðåñòðàõîâàíèÿ» è èçìåíåíèÿ â ñî-
ñòîÿíèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè ïî ñ÷åòó «Àâàíñû ïîëó÷åííûå».

 Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî
äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, ñîñòðàõîâà-
íèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ ñòðîêà «Ñî-
ñòîÿâøèåñÿ óáûòêè — íåòòî-ñòðàõî-
âàíèå» «Îò÷åòà î ñîâîêóïíîì äîõî-
äå» äîëæíà áûòü ñêîððåêòèðîâàíà íà
ñóììó èçìåíåíèé «Îïëà÷åííûå
óáûòêè» ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó àíà-
ëèòè÷åñêîìó ñ÷åòó âûïëàòû ïî äî-
ãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, ñîñòðàõîâàíèÿ
è ïåðåñòðàõîâàíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèîáðåòåíèå è ïðî-
äàæó äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ, ïðèîáðå-
òåíèå è ïðîäàæó ðûíî÷íûõ öåííûõ
áóìàã, íå ÿâëÿþùèõñÿ ýêâèâàëåíòà-
ìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îòäåëüíîå ðàñ-
êðûòèå èíôîðìàöèè î äâèæåíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó äàííûå çàòðàòû ïðîèçâåäå-
íû ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ãåíåðè-
ðîâàíèÿ áóäóùåãî äîõîäà è áóäóùèõ
ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî
äåÿòåëüíîñòü, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé

ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå
çàéìîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êîì-
ïàíèè. Îòäåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå èí-
ôîðìàöèè î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè î÷åíü âàæíî, ò.ê. äàííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ òðåáîâàíèé èíâåñòîðîâ, ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ êàïèòàë êîìïàíèè, â
îòíîøåíèè áóäóùèõ ïîñòóïëåíèé
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îñ-
íîâíîé öåëüþ îò÷åòà î äâèæåíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèåé î
ïîñòóïëåíèè è èñïîëüçîâàíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ
çà îò÷åòíûé ïåðèîä, êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèè.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü – ýòî âàæ-
íåéøèé ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè, åå ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíûé
ïîêàçàòåëü åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ðåéòèíãà ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé ïîêàçàòåëü ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè ñòàâèòñÿ íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè
äðóãèõ êðèòåðèåâ íàäåæíîñòè [4].

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñòðàõîâùè-
êà çàâèñèò îò äîñòàòî÷íîñòè ðàçìåðà
ñôîðìèðîâàííûõ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ.
Ñòðàõîâûå ðåçåðâû ñâÿçàíû îáÿçà-
òåëüñòâàìè ïðåäñòîÿùèõ âûïëàò
ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ (îáåñïå÷å-
íèÿ) ïî äåéñòâóþùèì äîãîâîðàì
ñòðàõîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 18 Çàêîíà Êûð-
ãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îò 23 èþëÿ 1998

äîëÿ ïåðåñòðàõîâùèêà â ñòðàõîâîì âîçìå- àêâèçèöèîííûå ðàñõîäû
ùåíèè

ïî ñóáðîãàöèè ðàñõîäû íà âåäåíèå äåëà

ïîëó÷åííûå êîìèññèîííûå ïî äîãîâîðàì ïî êîìèññèîííûì ðàñõîäàì
ïåðåñòðàõîâàíèÿ

ïðî÷èå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îò îïåðà- ïðî÷èå ðàñõîäû îò îïåðàöèîííîé äåÿ
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè òåëüíîñòè

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðîì
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ã. ¹96 (ñ èçì. è äîï.) «Îá îðãàíèçà-
öèè ñòðàõîâàíèÿ â Êûðãûçñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêè îáÿ-
çàíû ñîáëþäàòü íîðìàòèâû ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè è íîðìàòèâû ìàêñè-
ìàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ñòðàõî-
âàíèþ îòäåëüíûõ ðèñêîâ, èñõîäÿ èç
ðàçìåðîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ìå-
òîäèêà ðàñ÷åòà óêàçàííûõ íîðìàòè-
âîâ, à òàêæå èõ ðàçìåðû ðàçðàáîòà-
íû Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è íàäçîðà çà ôèíàíñîâûì
ðûíêîì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè:

• ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îò 1 èþíÿ
2011 ã. ¹ 278 «Îá óòâåðæäåíèè Èí-
ñòðóêöèè î ïðóäåíöèàëüíûõ íîðìà-
òèâàõ äëÿ ñòðàõîâîé (ïåðåñòðàõîâî÷-
íîé) îðãàíèçàöèè è ïðåäñòàâëåíèè
îò÷åòà î âûïîëíåíèè ïðóäåíöèàëü-
íûõ íîðìàòèâîâ»;

• ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îò 25 íî-
ÿáðÿ 2010 ã. ¹ 299 «Îá óñòàíîâëå-
íèè ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà îòâåò-
ñòâåííîñòè ïî îòäåëüíîìó ðèñêó â
äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ».

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè, ñòðàõîâùèêè îáÿçà-
íû ñîáëþäàòü íîðìàòèâíûå ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó àêòèâàìè è ïðèíÿòû-
ìè èìè ñòðàõîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè.

Ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè î ïðóäåí-
öèàëüíûõ íîðìàòèâàõ äëÿ ñòðàõîâîé
(ïåðåñòðàõîâî÷íîé) îðãàíèçàöèè è
ïðåäñòàâëåíèè îò÷åòà î âûïîëíåíèè
ïðóäåíöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ  äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ñòðàõîâàÿ (ïåðåñòðàõîâî÷íàÿ) êîìïà-
íèÿ äîëæíà ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå
íîðìàòèâû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè:

• íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè âû-
ñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ;

• íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïè-
òàëà;

• íîðìàòèâ òåêóùåé ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè.

Äîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñòðàõîâîé êîìïàíèè ãàðàí-

òèðóåò åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðè
äâóõ óñëîâèÿõ: íàëè÷èè ñòðàõîâûõ
ðåçåðâîâ íå íèæå íîðìàòèâíîãî óðîâ-
íÿ è ïðàâèëüíîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêå. Ïîýòîìó â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå ïðè îöåíêå íàäåæíîñòè
ñòðàõîâùèêîâ èñïîëüçóþò äîïîëíè-
òåëüíûå êðèòåðèè:

• íàäåæíîñòü ðàçìåùåíèÿ àêòè-
âîâ, ïîêðûâàþùèõ ñòðàõîâûå ðåçåðâû;

• óðîâåíü ñòðàõîâûõ âûïëàò (ñî-
îòíîøåíèå ñòðàõîâûõ âûïëàò-áðóò-
òî ê ñóììàì ïîñòóïèâøèõ â ýòîò ïå-
ðèîä ñòðàõîâûõ ïðåìèé);

• ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè
ñòðàõîâûìè ðåçåðâàìè (îòíîøåíèå
ñóììû ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ ê ñóììå
ñòðàõîâûõ ïðåìèé);

• òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü (îòíîøå-
íèå ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè íàõîäÿ-
ùèõñÿ â íàëè÷èè òåêóùèõ àêòèâîâ ê
íàèáîëåå ñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîíèìàíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è ëèêâèäíîñ-
òè ñòðàõîâîé êîìïàíèè îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ìî-
æåò ïðåäñòàâëÿòü äîïîëíèòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ïðè-
ìå÷àíèÿìè ê ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè íåîáõîäèìî ðàñêðûâàòü ñëåäóþ-
ùóþ èíôîðìàöèþ:

• îáùóþ âåëè÷èíó ïîòîêîâ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïî îïåðàöèîííîé,
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäà ïðîïîðöèîíàëüíîé
êîíñîëèäàöèè;

• äåíåæíûå ïîòîêè, âîçíèêàþ-
ùèå â ðåçóëüòàòå îïåðàöèîííîé, èí-
âåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî êàæäîìó îò÷åòíîìó îòðàñ-
ëåâîìó è ãåîãðàôè÷åñêîìó ñåãìåíòó.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ î
äåíåæíûõ ïîòîêàõ ïîëåçíà äëÿ îöåí-
êè ñïîñîáíîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè
ñîçäàâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýê-
âèâàëåíòû è ïîòðåáíîñòè ñòðàõîâîé
êîìïàíèè â ðàçðåçå îïåðàöèîííîé,
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Ñàëû¼òû êîîðäèíàöèÿëàó
iñiíäåãi àíà£´ðëûì ñ„òòiëiêòåð, ¼àçiðãi
êåçäå, Åóðîïàëû¼ Îäà¼òà ¼îë
æåòêiçiëãåí. Îñû æåðäå ñàëû¼òàð
ì¥øå-åëäåðäi¡ ýêîíîìèêàëû¼ æ„íå
„ëåóìåòòiê ñàÿñàòûí ðåòòåóäå àñà ìà-
¡ûçäû îðûí£à èå áîëûï ¼àëìàé, ñî-
íûìåí ¼àòàð, æàëïû åóðîïàëû¼ ýêî-
íîìèêàëû¼ ñàÿñàòòû¡ êîîðäèíàöèÿ-
ëàóûíà äà „ðåêåòòåñåäi: Åóðîîäà¼¼à
ì¥øå „ðáið ìåìëåêåòòi¡ ñàëû¼ àóäà-
ðûìäàðûíû¡ åñåáiíåí, èíòåãðàöèÿû¼
¼àóûìäàñòû¼òû¡ áiðëåñêåí áþäæåòi
¼àëûïòàñàäû, ¼´ðûëûìäû¼ æ„íå
£ûëûìè-òåõíèêàëû¼ áà£äàðëàìàëàðû
æ¥çåãå àñûðûëàäû. Ñîíûìåí ¼àòàð,
Åóðîîäà¼òû¡ ì¥ëòiêñiç „ñåðiíåí,
¼àçiðãi êåçäåãi å¡ „éãiëi æàíàìà ñàëû¼
– ¼îñûë£àí ¼´í ñàëû£ûí – á¥êië
„ëåìäåãi ¼àðæû ñàÿñàòû ìåí
ò„æiðèáåñiíäå ÕÕ æ¥ç æûëäû¼òû¡ å¡
òèiìäi ñàëû¼ æà¡àëû£û ðåòiíäå òàðàë-
äû. Åóðîîäà¼ ìåìëåêåòòåðiíi¡ áåéíåñi
ìåí ́ ¼ñàñòû£û ðåòiíäå, †çiíi¡ ́ ëòòû¼
ñàëû¼ æ¥éåëåðiíi¡ ¼´ðûëûìûíà
„ëåìíi¡ ê†ïòåãåí ìåìëåêåòòåði
¼îñûë£àí ¼´í ñàëû£ûí åíãiçäi. Èí-
òåðíåò-ýêîíîìèêàíû¡ òðèóìôàëäû
äàìóûíû¡ ä„óiðiíäå äå Åóðîîäà¼òû¡
´ëòòû¼ ñàëû¼ æ¥éåñi ìåí „ëåìäåãi

áàñ¼à åëäåðäi¡ ñàëû¼ ñàÿñàòòàðûíà å¡
òiêåëåé „ñåði æàë£àñóäà: íà¼ Åóðîî-
äà¼òû¡ ìåìëåêåòòåðiíå ¼îñûë£àí ¼´í
ñàëû£ûí ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ
îïåðàöèÿëàðûíû¡ îðòàñûíà
êiðãiçóiíå áàñòàìà áîëäû, ¼îñûë£àí
¼´í ñàëû£ûí £àëàìäû¼ êîìïüþòåðëiê
æåëiãå ñàëó ¼à£èäàëàðûí
áiðåãåéëåíäiðóãå òàáàí òiðåäi.

½àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ
îïåðàöèÿëàðûíû¡ æàëïû
ò¥ñiíiêòåìåñi âèðòóàëäû ðåæèìäå [1]
òàïñûðûñ áåðiëãåí æ„íå ò†ëåíãåí
ìàòåðèàëäû¼-çàòòû¼ †íiìäi
ò¥ïêiëiêòi ò´òûíóøû£à æåòêiçóãå
æîë áåðñå äå, ñàëû¼ ñàëó ìà¼ñàòòà-
ðû ¥øií áiç, îíû¡ îïåðàöèÿëàðûíû¡
òîëû¼ âèðòóàëäûëû£ûí ê†çäåéòií
¼àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿíû¡
àíà£´ðëûì òàð àíû¼òàìàñûí íåãiç
ðåòiíäå àëàìûç [2]. Áåðiëãåí àíû¼-
òàìà£à ñ„éêåñ, ¼àðæû ýëåêòðîíäû¼
êîììåðöèÿ£à Èíòåðíåò àð¼ûëû
êåëiñiëåòií, áiðà¼, ìàòåðèàëäû¼
†íiìäåðäi (ìûñàë£à, àçû¼-ò¥ëiê
†íiìäåðií, ´çà¼ ìåðçiìäi ïàéäàëàíû-
ñòà£û òàóàðëàðäû) íåìåñå ìàòåðèàë-
äû¼ ñèïàòòà£û ¼ûçìåòòåðäi („óå
áèëåòòåðäi, òóðèñòòiê æîëäàìàëàðäû)
ò´òûíóøûëàðäû¡ ¥éëåðiíå ïîøòàìåí
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íåìåñå êóðúåðëåðìåí æåòêiçóäi
ê†çäåéòií êåëiñiì-øàðòòàð æàò¼ûçûë-
ìàéäû. Åãåð áà£àëû ¼à£àçäàð, ïðî-
ãðàììàëû¼ ¼àìòàìàñûç åòó íåìåñå
†çãå äå ñàíäû¼ †íiì ò´òûíóøû£à
Èíòåðíåò-áàéëàíûñòàðû àð¼ûëû
åìåñ, à¼ïàðàòòû¡ ìîáèëüäi òàñóøû-
ëàðûíäà (äèñêåòòåðäå, êîìïàêò-
äèñêiëåðiíäå) æåòêiçiëåòií áîëñà, îíäà
îñûíäàé îïåðàöèÿ äà ñàëû¼ ìà¼ñàò-
òàðûíäà ¼àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåð-
öèÿ ì„ìiëåñi ðåòiíäå æiêòåëìåéäi.

½àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ
îðòàñûíäà£û êîììóíèêàöèÿëàðäû¡
âèðòóàëäûëû£û ñàíäû¼ à¼ïàðàòòû¼
†íiìíi¡ ñàòóøûëàðû ìåí ñàòûï àëó-
øûëàðûíà ñàëû¼ ñàëóäà, „ñiðåñå,
åãåð îëàð „ðò¥ði ñàëû¼ þðèñäèêöè-
ÿëàðûíû¡ ðåçèäåíòòåði áîëûï òà-
áûëñà, áið¼àòàð ì„ñåëåëåðäi òó£ûçà-
äû. Îñûíäàé æà£äàéäà, „ðáið þðèñ-
äèêöèÿ ýëåêòðîíäû¼ ì„ìiëå
í„òèæåñiíäå ¼àëûïòàñàòûí òàáûñ¼à
òàëàñó£à ¼´¼ûëû. ½àðæû ýëåêòðîí-
äû¼ êîììåðöèÿ ìåí Èíòåðíåò-ýêî-
íîìèêàíû¡ ´ëòòû¼ ñàëû¼ æ¥éåñiíå
„ñåðëåði ò†ìåíäåãi ñ´ðà¼òàð áîéûí-
øà ê†ðiíåäi:

– ñàíäû¼ à¼ïàðàò †íiìäåðií
ñàòó-ñàòûï àëó áîéûíøà
ì„ìiëåëåðãå ñàëû¼ ñàëó;

– ñàëû¼ êåëiñiìäåðiíi¡ æ¥éåñií
æåòiëäiðó;

– õàëû¼àðàëû¼ êîìïàíèÿëàðäà-
£û ôèðìàiøiëiê áà£àíû¡ ¼àëûïòàñóû
(ñàíäû¼ †íiìäåðiìåí êåëiñiìäåðäå
òðàíñôåðòòiê áà£àëàðäû ïàéäàëàíó);

– ñàëû¼òû¼ „êiìøiëiêòåíäiðó.
Í„òèæåñiíäå, ¼àðæû ýëåêòðîí-

äû¼ êîììåðöèÿíû¡ äàìóû £àëàìäû¼
êîìïüþòåðëiê æåëiäåãi ñàëû¼ ñàëó
ò„ðòiïòåðií áiðåãåéëåíäiðóäi òàëàï
åòåäi (êåëiñiìäåð ìåí òàáûñòàð íû-
ñàíäàðûí ò¥ñiíäiðó, ïàéäàëàíûëàòûí
ñàëû¼òàðäû¡ ñèïàòû æ„íå îëàðäû¡
ê†ëåìi, ñàëû¼ ñàëóäà£û êåìñiòïåó
æ„íå ò.á.), ñ„éêåñiíøå îñû áàðëû¼
´ëòòû¼ ñàëû¼ æ¥éåëåðiíå ¼àòûñòû
áîëàäû (å¡ àçûíàí, àçàìàòòàðû ìåí
êîìïàíèÿëàðûíû¡ Èíòåðíåòêå êiðó
ì¥ìêiíäiãi áàð ìåìëåêåòòåðäi¡ ñàëû¼
æ¥éåëåði). Îñûíäàé æà£äàéäà, ¼àðæû
ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿíû¡ äàìóû

£àëàìäû¼ äå¡ãåéäåãi ´ëòòû¼ ñàëû¼
ñàÿñàòòàðûí òèiñòi êîîðäèíàöèÿëàó
àð¼ûëû ´ëòòû¼ ñàëû¼ æ¥éåëåðií
êîíâåðãåíöèÿëàóäû¡ †çiíäiê êàòàëè-
çàòîðû ¼ûçìåòií àò¼àðàòûíûí ́ ë£àé-
òóñûç àéòó£à áîëàäû.  

Ñîíûìåí ¼îñà, íåãiçäåìåëåðiíäå
¥ëãiëiê ñàëû¼ êîíâåíöèÿëàðû æàòà-
òûí, õàëû¼àðàëû¼ ñàëû¼
êåëiñiìäåðiíi¡ iñòåãi æåëiñi ìåìëåêåò-
òåð àðàñûíäà£û ýêñïîðòòû¼-èìïîð-
òòû¼ îïåðàöèÿëàð âèðòóàëäû¼ íû-
ñàíäà åìåñ, „äåòòåãi ìàòåðèàëäû¼-
çàòòû¼ ò¥ðäå æ¥ðãiçiëãåíi êåçiíäå
¼àëûïòàñ¼àíûí àéòà êåòó êåðåê.
Ñîíäû¼òàí, ¼àðæû ýëåêòðîíäû¼
êîììåðöèÿíû¡ îïåðàöèÿëàðûíàí
àëûíàòûí òàáûñòàð£à ¼îñàðëàí£àí
ñàëû¼ ñàëó áîéûíøà äàóëàðäû áîë-
äûðìàó ¥øií ¥ëãiëiê ñàëû¼ êîíâåí-
öèÿëàðûíà äà æ„íå îëàðäû¡
íåãiçiíäå ¼îë ¼îéûë£àí ìåìëåêåòòåð
àðàñûíäà£û íà¼òû åêi æà¼òû ñàëû¼
êåëiñiìäåðiíå äå òåêñåðóäi æ¥ðãiçó
êåðåê íåìåñå à¼ïàðàòòû¼ ýêîíîìè-
êàíû¡ äàìóûíà áåéiìäåëãåí ñàëû¼
êåëiñiì-øàðòòàðûíû¡ òèiñòi
ò¥ñiíäiðìåñií áåðó êåðåê.

½àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ
îïåðàöèÿëàðûíû¡ ìà¡ûçäû ä„ðå-
æåäåãi †ñói ´ëòòû¼ ñàëû¼ æ¥éåëåði
àðàñûíäà£û åðåêøåëiêòåðäi¡ àð¼àñûí-
äà äà ì¥ìêií áîëäû, á´ë £àëàìäû¼
àó¼ûìäà£û ñàëû¼ ñàëó ò„ðòiïòåðií
´¼ñàñòàíäûðó ¼àæåòòiëiãií àëäû£à
¼îéäû. ½àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåð-
öèÿ îïåðàöèÿëàðûíû¡ ¥ëåñiíå
„ëåìäåãi òiïòi, å¡ àëäû£à øû¼¼àí ýêî-
íîìèêàëàðûíäà êåëiñiìãå êåëåòií
ì„ìiëåëåðäi¡ òåê 5% êåëåòiíäiãiíå
¼àðàìàñòàí, á´ë îñû ñàëà£à ´ëòòû¼
ñàëû¼ „êiìøiëiêòåðiíi¡ òàðàïûíàí íà-
çàðäû „ëi ¼àòòû àóäàðòïàéäû, äèñòàí-
öèÿëû¼ ñàòóøûëàð ¼ûçìåòòåðiíi¡ ñà-
ëû¼òû¼ ñàëäàðëàðû ê†ðiíáåéòií äå¡-
ãåéäå ¼àëà àëìàéäû.

Äèñòàíöèÿëû¼ ñàòóøûëàð
¼ûçìåòòåðiíi¡ ñàëû¼òû¼ ñàëäàðëàðû
õàëû¼àðàëû¼ ¼àðæû ¼àòûíàñòàðû-
íû¡ îðòàñûíäà „ñiðåñå ê†ðiíå áàñ-
òàéäû, á´ë æåðäå ò„óåëñiç ñàëû¼
þðèñäèêöèÿëàðû àðàñûíäà äèñòàí-
öèÿëû¼ ñàòóøûëàðäû¡ òèiñòi òàáû-
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ñòàðûíà ñàëû¼ ñàëó òóðàëû äàóëàðû
òóûíäàéäû.

½àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ
îïåðàöèÿëàðûíà ñàëû¼ ñàëóäû¡
íåãiçãi ¼èûíäû£û – äèñòàíöèÿëû¼
ñàòóøûëàðäû¡ òàáûñòàðûíà ñàëû¼-
òàðäû åñåïòåó ¥øií ñàíäû¼ à¼ïàðàò-
òû¼ †íiìäåðäi ñàòó-ñàòûï àëó áîé-
ûíøà ì„ìiëåëåðiíå òàðòûë£àí áàð-
ëû¼ åëäåðäi¡ ñàëû¼ çà¡íàìàëàðûí
åñåïêå àëó, ñîíäàé-à¼, äèñòàíöèÿ-
ëû¼ ñàòóøûëàðäû¡ Âåá-ñåðâåðëåði
îðíàëàñ¼àí ìåìëåêåòòåðäi¡ ñàëû¼
çà¡äàðûí íàçàð£à àëó êåðåêòiãiíäå
¼îðûòûíäûëàäû. Á´ë ìåìëåêåò àðà-
ëû¼ äå¡ãåéäåãi êåëiñòiðóëåðäi
(íåãiçiíåí, ñàëû¼ êåëiñiìäåðiíi¡ iñòåãi
æà£äàéëàðûí òåêñåðó íåìåñå ¼àðæû
ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ îïåðàöèÿ-
ëàðûíà ¼àòûñòû îëàðäû¡ èíòåðïðå-
òàöèÿëàíóû êåðåê), ñîíäàé-à¼, õàëû-
¼àðàëû¼ ¼àðæû ¼ûçìåòiíi¡ îðòàñûí
ðåòòåéòií iøêi ¼´¼û¼òû¼ íîðìàëàð-
äû¡ ò¥çåòóëåðií òàëàï åòåäi. Ýëåêò-
ðîíäû¼ êîììåðöèÿ Èíòåðíåò-ýêîíî-
ìèêàíû¡ £àëàìäû¼ êå¡iñòiãiíäå æ¥-
çåãå àñûðûëàòûíäû£û ñåáåáiíåí,
ñàëû¼ çà¡äàðûí ñ„éêåñ ò¥çåòó áið
æà¼òû (íåìåñå ñàëû¼ êåëiñiìäåði
ñèÿ¼òû åêi æà¼òû) ò„ðòiïòå æ¥çåãå
àñûðûëà àëìàéäû. À¼ïàðàòòû¼
†íiìäåðäi¡ äèñòàíöèÿëû¼ ñàòóøûëà-
ðûíà ñàëû¼ ñàëóäû¡ õàëû¼àðàëû¼
ò„ðòiïòåðií †¡äåï, iñêå ¼îñó êåðåê.

Øàðóàøûëû¼ ñóáúåêòiëåð
¼ûçìåòòåðiíi¡ êåç-êåëãåí æà¡à îðòà-
ñû ñèÿ¼òû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ
£àëàìäû¼ êèáåð-êå¡iñòiêòå áèçíåñòi
æ¥ðãiçóäi¡ áiðåãåéëåíäiðiëãåí æà¡à
èäåÿëàðûíû¡, ñîíäàé-à¼, âèðòóàëäû¼
îïåðàöèÿëàð£à ñàëû¼ ñàëóäû¡ æà¡à
áiðû¡£àé „äiñòåìåñiíi¡ ïàéäà áîëóû-
íà „ðåêåòòåñòi. Ìûñàë ðåòiíäå Èíòåð-
íåò æåëiñiíäå îïåðàöèÿëàéòûí êèáåð-
êîìïàíèÿëàðûí òiðêåó ìåí îëàð£à
ñàëû¼ ñàëó£à æàóàïòû £àëàìäû¼ êîð-
ïîðàöèÿëàðäû áàñ¼àðó áîéûíøà õà-
ëû¼àðàëû¼ ´éûìûí (World corporate
organization) ¼´ðó íåãiçäåìåñií
êåëòiðóãå áîëàäû [3]. Îñûíäàé ́ éûì,
èäåÿ àâòîðëàðûíû¡ ïiêiði áîéûíøà,
¼àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ îïå-
ðàöèÿëàðûíàí ñàëû¼òàðäû †íäiðiï,

àðû ¼àðàé, à¼ïàðàòòû¼ †íiìäåð ñàó-
äàñûí æ¥çåãå àñûðàòûí ìåìëåêåòòåð
àðàñûíäà£û ñàëû¼ ò¥ñiìäåðií ¼àéòà
á†ëå àëàòûí åäi. Äåãåíìåí, îñû ´ñû-
íûñ †çiíi¡ ì„íiñi áîéûíøà, Òîáèííi¡
ñàëû£ûí åíãiçóìåí ́ ¼ñàñ, îñû£àí áàé-
ëàíûñòû, íåãiç ðåòiíäå ïðàãìàòèêàëû¼
„äiñíàìàíû ¼àáûëäà£àí ä´ðûñ –
¼àðæû ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿ îïå-
ðàöèÿëàðûíà ñàëû¼ ñàëó ñàëàñûíäà
¼ûçìåò åòåòií õàëû¼àðàëû¼ ́ éûìäàð-
äû¡ †¡äåóëåðiíå ñ¥éåíó êåðåê.

Àéòà êåòåòiíi, ¥êiìåòòåð àðàñûí-
äà£û Èíòåðíåò-îïåðàöèÿëàðûí áà¼û-
ëàóäû¡ ñàëû¼òû¼ ì„ñåëåëåðií êîîð-
äèíàöèÿëàó äå¡ãåéi £àëàìäû¼ êèáåð-
êå¡iñòiêòåãi †çãå äå áiðåãåé ò„ðòiïòåðäi
äàìûòó£à ¼àðà£àíäà àíà£´ðëûì æî£à-
ðû áîëäû. Èíòåðíåò æåëiëiñií ðåòòåóäi¡
ìà¡ûçäû ìiíäåòòåði iøiíäå – çà¡£à
¼àðñû æ„íå ¼î£àìäû¼ †íåãåãå ¼àðàìà-
¼àðñûëû¼¼à øû£àòûí áåëñåíäiëiêêå
òûéûì ñàëó, à¼ïàðàòòû¼ †íiì ò´òûíó-
øûëàðûíû¡ ¼´¼û¼òàðûí ¼îð£àó,
êåëiñiìãå êåëåòií âèðòóàëäû¼ ì„ìi-
ëåëåðãå åðêií íàðû¼òû¼ ì„ðòåáåñií
´ñûíó, ñîíäàé-à¼, áàðëû¼ åëäåð ¥øií
áiðäåé áîëûï êåëåòií ýëåêòðîíäû¼ îïå-
ðàöèÿëàðûí æiêòåó ò„ðòiïòåði ìåí
ñàëû¼ ñàëóäû åíãiçó – îñûëàðäû¡
iøiíäå ñî¡£ûñû £àíà ñ„òòiëiêòi
øåøiëóäå. ½ûçìåò åòóäi¡ êåç-êåëãåí
†çãå äå ñàëàñû ñèÿ¼òû, ¼àðæû ýëåêò-
ðîíäû¼ êîììåðöèÿ îïåðàöèÿëàðû ñà-
ëàñûíäà, ´ëòòû¼ ¥êiìåòòåð, å¡ áàñòà-
ï¼û êåçåêòå, êîììåðöèÿëû¼ îïåðàöè-
ÿëàðäû¡ áåðiëãåí ò¥ðií †çiíi¡ òàáûñ
áàçàñûí òîëû¼òûðó ¥øií ¼àëàé ïàé-
äàëàíó êåðåêòiãiìåí ê¥äiêòi.

Ýëåêòðîíäû¼ ñàóäàíû¡ õàëû¼à-
ðàëû¼ îïåðàöèÿëàðûíà æ„íå ¼àðæû-
ëû¼ ýëåêòðîíäû¼ êîììåðöèÿäàí
àëûíàòûí òàáûñòàðûíà ñàëû¼ ñàëó-
äû¡ áiðåãåé ò„ðòiïòåðií äàìûòó ìåí
¼ûçìåòêå åíãiçó áîéûíøà æ´ìûñ áà-
ñòàëäû æ„íå îíû¡ êåéáið í„òèæåëåði
áàð. Ýëåêòðîíäû¼ †íiìäåðìåí îïå-
ðàöèÿëàð£à æ„íå äèñòàíöèîíäû¼ ñà-
òóøûëàðäû¡ à¼ïàðàòòû¼ ñèïàòòà£û
òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåòòåðäi ñàòóäàí
ò¥ñåòií òàáûñòàðûíà ñàëû¼ ñàëóäû
ìåìëåêåò àðàëû¼ ´¼ñàñòàíäûðó òàï-
ñûðìàëàðû êåëåñiëåð áîëûï êåëåäi:
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– ñàëû¼òàðäû ò†ëåóäåí æàëòà-
ðûíóäû¡ àëäûí àëó;

– ñàëû¼òàðäû ìèíèìàëäàó ¥øií
„ðò¥ðëi åëäåðäåãi, ñîíäàé-à¼, á†ëåê
àëûí£àí ìåìëåêåòòi¡ „ðò¥ðëi àéìà¼-
òàðûíäà£û ñàëû¼ çà¡íàìàëàðûíäà-
£û ñ„éêåñ êåëìåóøiëiêòåð ìåí
æåòiñïåóøiëiêòåðäi ïàéäàëàíó
ì¥ìêiíäiêòåðií àëàñòàòó;

– åëäåð àðàñûíäà£û ñàëû¼òû¼
á„ñåêåëåñòiêòi ò†ìåíäåòó;

– äèñòàíöèÿëû¼ ñàòóøûëàð
¥øií ñàëû¼ ôîðìàëäûëû¼òàðûí
î¡àéëàòó æ„íå ñàëû¼ àóûðòïàëû£ûí
ò†ìåíäåòó;

– äèñòàíöèÿëû¼ ñàòóøûëàðäû¡
òàáûñòàðûíà ì¥ìêií ¼îñ ¼àáàò çà¡-
äû ñàëû¼ ñàëóäû áîëäûðòïàó;

– ñàíäû¼ †íiìäåð ìåí ýëåêòðîí-
äû¼ ¼ûçìåòòåðäi¡ æåðãiëiêòi á†ëøåê
ñàòóøûëàðûíû¡ ì¥ääåëåðií – †çiíi¡
þðèñäèêöèÿñû ìåí ò´òûíóøûíû¡
(æ„íå æåðãiëiêòi á†ëøåê ñàòóøû-
íû¡) þðèñäèêöèÿñû àðàñûíäà£û
ñàëû¼ ñàëó äå¡ãåéiíäåãi åðåêøåëiêòi
ïàéäàëàíàòûí, îñûíäàé ñàëû¼òû¼
àðáèòðàæäàí „ð¼àøàí äåðëiê åìåñ
íåãiçäåëãåí á„ñåêåëåñòiê àðòû¼øû-
ëû¼òàðûí àëàòûí, á„ñåêåëåñòåð –
äèñòàíöèÿëû¼ ñàòóøûëàðäàí ¼îð£àó.

Æî£àðûäà àòàë£àí ìiíäåòòåð,
„ëåìäåãi áàðëû¼ ì¥ääåëi ìåìëå-
êåòòåðäi¡ ñàëû¼ ñàÿñàòòàðûí êîîð-
äèíàöèÿëàó øàðòòàðûíäà £àíà
øåøiëói ì¥ìêií. μëòòû¼ ñàëû¼
„êiìøiëiêòåði †çäåðiíi¡ ðåçèäåíò-
ñàëû¼ ò†ëåóøiëåðií æîÿòûí ñàëû¼
á„ñêåëåñòiãi íûñàíäàðûíà àéíàëà-
òûí, òàáûñ ñàëû£û ñàëàñûíäà£û
„äiëåòñiç á„ñåêåëiê ò„æiðèáåäåí
¼îð£àóû òèiñ. Á´ë æåðäå òàáûñ ñà-
ëû£ûí ñàëó æ¥éåñií ´¼ñàñòàíäûðó-
äû¡ áiçãå „éãiëi ì„ñåëåñi òóûíäàé-
äû, æ„íå á´ë, äèñòàíöèÿëû¼ ñàòó-
øûíû¡ ðåçèäåíòòiëiãi ìåìëåêåòiíäå
ïàéäà£à ñàëû¼ ñàëó ðåæèìiíå ¼àòû-
ñòû áîëûï òàáûëàäû.

Åãåð ñàíäû¼ †íiìäåðäi ñàòó-ñà-
òûï àëó ì„ìiëåëåðiíåí àëûíàòûí òà-
áûñòàðäû æiêòåó áîéûíøà êåëiñiëãåí
øåøiìäåð øå¡áåðiíäå äèñòàíöèÿëû¼
ñàòóøûíû¡ ïàéäàñûíà ñàëû¼ îíû¡
ðåçèäåíòòiëiê þðèñäèêöèÿñûíäà ñà-

ëûíàòûí áîëñà, àë á´ë þðèñäèêöèÿ
ïàéäà£à ñàëû¼òàðäû¡ áîëìàé íåìå-
ñå †òå àç äå¡ãåéäåãi ñàëû¼ ãàâàíi áî-
ëûï òàáûëñà, îíäà ñàëû¼òàðäû¡ æî-
£àðû äå¡ãåéiìåí æ„íå ñàëû¼ñûç îô-
øîðëû¼ þðèñäèêöèÿëàðûìåí äàìû-
£àí åëäåði àðàñûíäà£û æîÿòûí ñàëû¼
á„ñåêåëåñòiê ì„ñåëåñi á´ðûí£ûäàé
ñà¼òàëàäû. Ñàëû¼ ñàëó äå¡ãåéiíäåãi
àéûðìàøûëû¼òû¡ „ñåðiíåí, ñàëû¼
ãàâàíüäåði ìåìëåêåòòåðiíåí êîìïà-
íèÿëàð †çäåðiíi¡ †íiìäåðií äàìû£àí
åëäåðäi¡ íàðû¼òàðûíäà æåðãiëiêòi
†íäiðóøi-êîìïàíèÿëàð£à ¼àðà£àíäà
àðçàíûðà¼ ñàòà àëàäû, á´ë êåçäå îëàð
íåãiçäåëìåãåí á„ñåêåëiê àðòû¼øû-
ëû¼òàð£à èå áîëàäû.

½àçiðãi óà¼ûòòà, ò†ðòòiêêå ì¥øå-
åëäåðäi¡ (Ðåñåé, Óêðàèíà, Áåëàðóñü,
½àçà¼ñòàí) ´ëòòû¼ ñàëû¼ çà¡íàìà-
ëàðûí àðû ¼àðàé£û æà¼ûíäàñòûðó
¼àæåò åêåíi àíû¼, îë ñàëû¼ áàçàñûí
æ„íå ¼îëäà áàð ñàëû¼ æå¡iëäiêòåðií
åñåïòåó „äiñòåðií áiðåãåéëåíäiðóäi,
íåãiçãi æ„íå æàíàìà ñàëû¼òàðäû¡
¼îéûëûìäàðûí òå¡åñòiðóäi ê†çäåéäi.
Áåðiëãåí îäà¼òû¡ åñêi æ„íå æà¡à
ì¥øåëåðiíi¡ ñàëû¼ ì„ñåëåëåðiíäåãi
àíà£´ðëûì òû£ûç ûíòûìà¼òàñòû£û
îñû áiðëåñòiêêå êiðåòií ìåìëå-
êåòòåðäi¡ ñàíûíû¡ ê¥òiëåòií ́ ë£àþû
øàðòòàðûíäà ò†òåíøå †çåêòiëiêòiãå
àéíàëàäû [4].

Íà¼ Ðåñåé ìåí ½àçà¼ñòàííû¡
áåðiëãåí êåëiñiìãå ¼àòûñóøû-
åëäåðäi¡ êå¡åþiíåí êåéií ñàëû¼òû¼
êîîðäèíàöèÿ òàêòèêàñû òóðàëû æà¡à
´ñûíûñòàðûìåí àë£à øû¼¼àíäàðû
êåçäåéñî¼òû¼ åìåñ. Áåðiëãåí ìåìëå-
êåòòåð ñàëû¼òû¼ ¥éëåñòiðó ¥ðäiñiíå,
áiðåãåé ôèñêàëäû ñàÿñàò ¼à£èäàëà-
ðû òóðàëû òèiñòi á†ëiìäåðäi ¼îñà
îòûðûï, àíà£´ðëûì òåãiñ ñèïàòòû
áåðóãå ´ìòûëäû. Íåãiçiíåí, ñàëû¼
ñàÿñàòûí êîîðäèíàöèÿëàó ñàëàñûí-
äà£û áiðëåñêåí øåøiìäåðäi èíòåãðà-
öèÿëû¼ ¼àóûìäàñòû¼¼à ì¥øå-
åëäåðäi¡ ìàìàíäàíäûðûë£àí ê†ïòå-
ãåí äàóûñòàðûí êåëiñïåãåí ìåìëå-
êåòòåðãå âåòîíû ñàëó ì¥ìêiíäiãií
àëûï òàñòàóìåí àëó àð¼ûëû ´ñûíó-
£à áîëàäû. Æîÿòûí ñàëû¼
á„ñåêåëåñòiãiíi¡ àëäûí àëó ìà¼ñà-
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òûíäà áåðiëãåí îäà¼¼à æà¡àäàí åí-
ãåí ìåìëåêåòòåðäi¡ ìèíèìàëäû æ„íå
ìàêñèìàëäû ñàëû¼ ¼îéûëûìäàðûí,
ñî¡£ûëàðû àðû ¼àðàé£û †çäåðiíi¡
îíñûç äà ¼àëûïòû òiêåëåé æ„íå æà-
íàìà ñàëû¼òàðûí ò†ìåíäåòïåóëåði
¥øií, òiðêåóäi ´ñûíó£à áîëàäû.

Åóðîïàëû¼ Îäà¼òû ¼´ðó ìåí
¼àëûïòàñòûðó ò„æiðèáåñi ê†ðñåòiï
îòûð£àíäàé, ýêîíîìèêàëû¼ ì¥ä-
äåëåðäi¡ áiðåãåé êå¡iñòiêòåðií ¼àëûï-
òàñòûðó, „ñiðåñå, Ýêîíîìèêàëû¼
æ„íå Âàëþòàëû¼ Îäà¼òû, ì¥øå-
ìåìëåêåòòåðäi¡ øåòåëäiê êàïèòàëäàð-
äû òàðòóäà£û á„ñåêåëåñòiãií íû£àé-
òàäû. Áåðiëãåí ¥ðäiñòå ñàëû¼
á„ñåêåëåñòiãiíi¡ îðíûíà äà ñî¡£û ìà-
£ûíà áåðiëìåéäi („ðáið ìåìëåêåò
†çiíi¡ ñàëû¼òû¼ àðòûêøûëû¼òàðû
åñåáiíåí øåòåëäåí èíâåñòèöèÿëàðäû
òàðòó£à òûðûñàäû)[5]. Ýêîíîìèêàëû¼
äàìó ìåí ñàëû¼òû¼ ðåòòåóäi¡
æ¥ðãiçiëiï æàò¼àí ´ëòòû¼ áà£äàðëà-
ìàëàðû àðàñûíäà êîîðäèíàöèÿíû¡
áîëìàóû êåçiíäå øåòåë èíâåñòîðëà-
ðû êåéäå ¼àáûëäàéòûí ìåìëåêåòòåðãå
†çäåðiíi¡ øàðòòàðûíà (ñîíû¡ iøiíäå
ñàëû¼òû¼) ¼àðàòà àëàäû. Äåãåíìåí,
òèiñòi ýêîíîìèêàëû¼ êå¡iñòiêòå „ðå-
êåò åòåòií ñàëû¼òû¼ ¥éëåñòiðó ñàÿ-
ñàòû øàðòòàðûíäà êàïèòàëäû¡
øåòåëäiê èåëåðiíå †çiíøå ôèñêàëäû¼
êàðòåëüäåðãå áiðiêòiðiëãåí ìåìëå-
êåòòåðäi¡ ´ñòàíûìäàðûìåí
åñåïòåñóëåðiíå òóðà êåëåäi. Ñàëû¼
êîîðäèíàöèÿñû – á´ë ì¥ääåëi ìåì-
ëåêåòòåð àðàñûíäà£û ñàëû¼òû¼ äèñ-
ïðîïîðöèÿëàðäû¡ ¼àðàïàéûì ¼ûñ¼-
àðòûëóû £àíà åìåñ, îë ñîíûìåí áiðãå,
æîÿòûí ñàëû¼ á„ñåêåëåñòiãiíi¡ àëäûí
àëóäû¡ æåòêiëiêòi äå¡ãåéäåãi òèiìäi
„äiñi áîëûï òàáûëàäû

Ñàëû¼ ñàÿñàòòàðûí êîîðäèíàöè-
ÿëàó ñàëû¼ ¼îéûëûìäàðû ìåí áàçà-
ëàðûíû¡ òîëû¼ áiðåãåéëåíäiðóiíå
àëûï êåëóiíå òèiñòi åìåñ. Á´ë
«æåòiëäiðiëãåí á„ñåêåëåñòiê» øàðòòà-
ðûíà àëûï êåëóøi åäi, îë êåçäå ñûð-
òòà£û æ„íå †íäiðiñòi¡ ¼àæåòòi ôàêòîð-
ëàðûíà á†ëiíãåí æ„íå èíôðà¼´ðûëû-
ìû „ëñiç ìåìëåêåòòåð áiëå ò´ðà
æå¡iëiñòå áîëûï ¼àëàäû (ìûñàë£à,
„ëåóåòòi ¼àòûñóøûëàð – ‡çáåêñòàí

ìåí Ò¥ðêìåíñòàí). Àéìà¼òû¼ ñàëû¼
êîîðäèíàöèÿñûíû¡ áà£äàðëàìàëàðûí
æ¥çåãå àñûðó ¥ðäiñiíäå „äiëåòòi ñàëû¼
á„ñåêåëåñòiãi ¥øií îðûí ¼àëóû êå-
ðåê, îë ìåìëåêåòòi¡ òàðàïûíàí
áèëiêòi¡ çèÿíêåñòiãií øåêòåóãå àðíàë-
£àí, ñîíäàé-à¼, øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåð ¼ûçìåòòåðiíi¡
í„òèæåëåðiíäå òèiìäi ê†ðiíói òèiñ.

μëòòû¼ ñàëû¼ çà¡íàìàëàðûí
´¼ñàñòàíäûðó áîéûíøà áiðëåñêåí
ê¥ø-æiãåðëåðäi áåëñåíäåíäiðó ìåí
ÒÌÄ ìåìëåêåòòåðiíi¡ ýêîíîìèêà-
ëû¼ èíòåãðàöèÿñû ¥ðäiñòåðiíäåãi
¼àðæû îðòàñû ð†ëií æî£àðûëàòó
ìà¼ñàòòàðûíäà áiç áið¼àòàð ´ñûíûñ-
òàð æàñàóäû ¼àæåò äåï ñàíàéìûç:

– ÒÌÄ-£à ¼àòûñóøû-åëäåðäi¡
øàðóàøûëû¼ ñóáúåêòiëåði ìåí
¼àðæû ìåêåìåëåðiíå áið-áiðiíi¡
¼àðæû ¼ûçìåòòåð íàðû¼òàðûíà
êiðóäi¡ ´ëòòû¼ ðåæèìií ´ñûíó;

– ÒÌÄ-£à ¼àòûñóøû-åëäåðäi¡
èíòåãðàöèÿëàí£àí âàëþòàëû¼ íàðû-
£ûí äàìûòó£à „ðåêåòòåñó, ñîíû¡
iøiíäå, ÒÌÄ-£à ¼àòûñóøû-åëäåðäi¡
íåñèåëiê ´éûìäàðûí îñû
ìåìëåêåòòåðäi¡ áèðæàëû¼ âàëþòà-
ëû¼ íàðû¼òàðûíà êiðóií ¼àìòàìàñûç
åòó æ„íå ÒÌÄ-£à ¼àòûñóøû-
åëäåðäi¡ îðòàëû¼ (´ëòòû¼)
áàíêòåðiíi¡ ´ëòòû¼ âàëþòàëàðûíû¡
ò´ðà¼òû êîòèðîâêàëàðû åñåáiíåí áà-
ñòàï¼û †òiìäiëiêòi äàìûòó;

– áàðëû¼ æàëïû ¼àáûëäàí£àí
íûñàíäàðäà£û âàëþòàëû¼ ðåòòåó ìåí
áàíêàðàëû¼ åñåïòåñóëåð ñàëàñûíäà-
£û ´ëòòû¼ íîðìàòèâòiê àêòiëåðäi
ÒÌÄ-£à ¼àòûñóøû-åëäåðäi¡ ¼àðæû
íàðû£ûíäà£û ¼àëûïòàñ¼àí æ´ìûñ
ò„æiðèáåñiíå ñ„éêåñ, ñîíäàé-à¼, õà-
ëû¼àðàëû¼ ñòàíäàðòòàð ìåí
ò„ðòiïòåðãå ñ„éêåñ êåëòiðó áîéûíøà
øàðàëàðäû ¼àáûëäàó;

– ÒÌÄ-£à ¼àòûñóøû-åëäåðäi¡
èíòåãðàöèÿëàí£àí ¼îð íàðû£ûí äà-
ìûòó áîéûíøà øàðàëàðäû ¼àáûëäàó
æ„íå îñû ìà¼ñàòïåí áiðãå áà£àëû
¼à£àçäàðäû¡ ýìèññèÿñû ìåí àéíàëó-
ûíû¡ áiðåãåéëåíäiðiëãåí ò„ðòiáií,
ñîíäàé-à¼, áà£àëû ¼à£àçäàð íàðû-
£ûíäà£û ê„ñiáè ¼ûçìåòòi æ¥çåãå àñû-
ðóäû¡ áiðåãåé ò„ðòiáií †¡äåó;
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– áiçäi¡ îéûìûçøà, á¥ãiíãi ê¥íi,
ðåñïóáëèêàíû¡ ÁÑμ-£à ¼îñûëó àë-
äûíäà, îñû æåðäå æ´ìûñ iñòåéòií øå-
òåë èíâåòîñòîðëàðû, îíû¡ åðòåðåê-
òå àëûí£àí ñàëû¼ æå¡iëäiêòåðiíåí
áàñ òàðò¼àíäàðû ìà¼ñàò¼à ëàéû¼òû
áîëûï òàáûëàäû. Îñû êåçäå, ½àçà¼-
ñòàí øåòåë åëäåðiìåí áàéëàíûñòàð-
äû áið æà¼òû ò„ðòiïòå ¼àðàñòûðìàé-
òûíäû£ûí àéòà êåòåìiç. Áiðà¼, èí-
âåñòîðäû áiçäi¡ ä„ëåëäåðäi ¼àáûëäà-
ó£à ñåíäiðó ¥øií æà¼ñû ê„ñiáè ñ´õáàò
êåðåê, †éòêåíi, ÁÑμ øå¡áåðëåðiíäå,
á„ñåêåëåñòiê ê¥ðåñ øå¡áåðëåðiíäå,
åãåð èíâåñòîð æå¡iëäiê øàðòòàðûí-
äà æàñàë£àí òàóàð íåìåñå
¼ûçìåòòåðäi Åóðîïà£à ñàòàòûí áîë-
ñà, îíäà îë ¼îñûìøà àêöèç íåìåñå
àëûìäû ò†ëåói òèiñ. Áàðëû¼ îñû
¼´ðàëäàðäû ïàéäàëàíó£à áîëàäû.

– à£ûìäû¼ ¼àðæû-ýêîíîìèêà-
ëû¼ à¼ïàðàòïåí, íîðìàòèâòiê
¼´¼û¼òû¼ àêòiëåðìåí àëìàñóäû¡,
î£àí ¼àòûñóøû-åëäåðäi¡ áà¼ûëàó
îðãàíäàðûíû¡ àðàñûíäà£û à¼ïàðàò-
ïåí àëìàñóäû ¼îñà îòûðûï, áiðåãåé
áàçàñûí äàìûòó æ„íå ÒÌÄ åëäåðiíi¡
âàëþòàëû¼ æ„íå ¼îð íàðû¼òàðûíäà-
£û æà£äàéëàð£à æ¥éåëiê ìîíè-
òîðèíãòi îñû ìà¼ñàòòàð ¥øií ìàìàí-
äàí£àí à¼ïàðàòòû¼-ñàðàïòàìà áàñû-
ëûìûí ì¥ìêií ¼´ðóìåí åíãiçó;

½àðæûëû¼ ýëåêòðîíäû¼ êîì-
ìåðöèÿ îïåðàöèÿëàðûíû¡ òàáûñòà-
ðûíà ñàëû¼ ñàëó ò„ðòiïòåðií òàë¼û-
ëàó ¥øií áiç ò´ðà¼òû †êiëåòòiëiê –
Âåá-ñåðâåð àð¼ûëû ¼ûçìåòòi¡ ò†ðò
í´ñ¼àóûí á†ëóäi ´ñûíàìûç.

1. ½ûçìåò ê†ðñåòåòií ïåðñîíàë-
ñûç àâòîìàòòàíäûðûë£àí Âåá-ñåðâåð
†çiíi¡ îðíàëàñó ìåìëåêåòiíäå
áåðiëãåí ñåðâåðìåí æ´ìûñ æàñàéòûí
êîìïàíèÿíû¡ ò´ðà¼òû †êiëåòòiëiãií
¼àëûïòàñòûðàäû, æ„íå ñåðâåðäi¡
îðíàëàñó þðèñäèêöèÿñûíû¡ ¥ëåñiíå
êîìïàíèÿíû¡ íåñèåëiê, ìàðêå-
òèíãòiê æ„íå òåõíîëîãèÿëû¼
ò„óåêåëäåðiìåí áàéëàíûñòû äèñòàí-
öèÿëû¼ ñàòóøûíû¡ øû£ûíäàðûíû¡
áið á†ëiãií àëûï òàñòàó£à ð´¼ñàò
åòiëåäi. Âåá-ñåðâåðäi¡ þðèñäèêöèÿ-
ñûíà æàò¼ûçó£à ð´¼ñàò åòiëåòií òà-
áûñòàð æåòêiëiêòi ä„ðåæåäå øåêòåë-

ãåí, îëàð ñåðâåðäi¡ ìàçì´íûí ïàé-
äàëàíó áîéûíøà àò¼àðûëàòûí
¼ûçìåòòåðäi¡ ¥ëêåí åìåñ á†ëiãiìåí
£àíà áàéëàíûñ¼àí. Òàáûñòàðäû¡
¥ëêåí á†ëiãi îñû êåçäå, ñàíäû¼ †íiì-
ñåðâåðäi¡ ìàçì´íûíà àâòîðëû¼
¼´¼û¼òàðäû¡ ìåíøiãi áîëûï òàáû-
ëàòûí äèñòàíöèÿëû¼ ñàòóøûíû¡
ðåçèäåíòòiëiãiíå æàò¼ûçûëàäû.

2. Êîìïàíèÿíû¡ ¥êiìiíäå áîëûï
òàáûëàòûí áiðíåøå àâòîìàòòàíäû-
ðûë£àí ñåðâåðëåð ´¼ñàñ ñàëäàðëàð£à
àëûï êåëåäi. Òàáûñòû¡ àíà£´ðëûì
ê†ï á†ëiãi îñû êåçäå êîìïàíèÿíû¡
îíû¡ íà¼òûëû íåãiçäåëóäi¡ áàñ
êå¡ñåñiíå æàò¼ûçûëàäû (äèñòàíöè-
ÿëû¼ ñàòóøûíû¡ ðåçèäåíòòiëiê
þðèñäèêöèÿëàðû).

3. ½ûçìåò ê†ðñåòåòií ïåðñîíàë-
äû¡ ñåðâåðäi¡ îðíàëàñó ìåìëåêåòiíäå
áîëóû. Åãåð ñåðâåð îðíàëàñ¼àí ìåì-
ëåêåòòå òà£û äà òåõíèêàëû¼ ¼ûçìåò
ê†ðñåòåòií ïåðñîíàëäà îðíàëàñàòûí
áîëñà (îíû¡ ìiíäåòi ñåðâåðäi îíëàéí
ðåæèìiíäå ñàòó, ïðîôèëàêòèêàëû¼
¼ûçìåò ê†ðñåòó, ñàéòòû¡ ìàçì´íûí
æà¡àðòó, ñîíäàé-à¼, ¼ûçìåòòåðäi
ò´òûíóøûëàðìåí êîììóíèêàöèÿëàð
áîëûï òàáûëàäû), îíäà ïàéäàíû¡
àíà£´ðëûì ê†ï á†ëiãi á´ðûí£ûäàé äè-
ñòàíöèîíäû¼ ñàòóøûíû¡ þðèñäèê-
öèÿñûíà æàò¼ûçûëàäû, àë ò´ðà¼òû
†êiëåòòiëiê-ñåðâåðäi¡ øîòûíà îíû¡
¼ûçìåòòåðií êå¡åéòóìåí áàéëàíûñòû,
øû£ûíäàðäû¡ ê†ï åìåñ á†ëiãií
†øiðiï òàñòàó£à áîëàäû.

4. Òîëû£ûìåí ò´ðà¼òû †êiëåò-
òiëiêòå äàìûòûëàòûí æ„íå ¼îëäàíà-
òûí Âåá-ñàéò. Åãåð Âåá-ñàéò àâòîìàò-
òàíäûðûë£àí áîëûï òàáûëìàé, îíû
ñåðâåðäi¡ òiðêåëãåí ìåìëåêåòiíäå
îðíàëàñ¼àí ïåðñîíàë äàìûòûï, æà-
¡àðòàòûí áîëñà, îíäà ñàëû¼ ñàëó
ñóðåòi †çãåðåäi. Ïàéäà ìåìëåêåòòåð
àðàñûíäà ñåðâåðäi¡ èíòåëëåêòóàëäû
ìàçì´íäàíóûíà òèiñòiëiãiíå ñ„éêåñ
á†ëiíói òèiñ, àë ñàíäû¼ †íiìãå àâòîð-
ëû¼ ¼´¼û¼òàðäû¡ ìåíøiãi ðåòiíäå
åíäiãi êåçäå ò´ðà¼òû †êiëåòòiëiê áî-
ëûï òàáûëàäû. Îñû æà£äàéäà, Âåá-
ñåðâåðäi¡ ìåìëåêåòiíäå ¼àëûïòàñà-
òûí ïàéäà£à ñàëû¼ òîëû£ûìåí îñû
æåðäå ñàëûíóû òèiñ.
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Îäàí á†ëåê, áàñ êîìïàíèÿíû¡
†çiíi¡ ò´ðà¼òû †êiëåòòiëiê-ñåðâåðiíå
ñàòàòûí æ„íå êåðiñiíøå, ñàíäû¼
†íiìãå áà£àëàðäû àíû¼òàó êåçiíäå,
TAG ´ñûíûñòàðûíà ñ„éêåñ,
òðàíñôåðòòiê áà£àíû¡ ¼àëûïòàñóû-
ìåí áàéëàíûñòû çèÿíêåñòiêòåðäi
áîëäûðìàó ¥øií åðêií íàðû¼ áà£à-
ëàðûíû¡ ¼à£èäàñû ¼ûçìåò æàñàóû

òèiñ. Îíûìåí ¼îñà, ¼àðæûëû¼ ýëåê-
òðîíäû¼ êîììåðöèÿ ñàëàñûíäà£û
òðàíñôåðòòiê áà£àíû¡ ¼àëûïòàñóûí
áà¼ûëàó£à áîëàòûí áà£àëàðäû àíû¼-
òàóäû¡ „äiñòåìåñi ìàòåðèàëäû¼-çàò-
òû¼ †íiìäåðäi¡ æà£äàéû ñèÿ¼òû ñîí-
øàëû¼òû àíû¼ áîëûï òàáûëìàéäû,
ñîíäû¼òàí, áåðiëãåí ñàëàäà ì„ñåëå-
ëåð ¼àëóäà.
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Ñòðàõîâîé ìàðêåòèíã â Êàçàõ-
ñòàíå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ
äîâîëüíî ïîïóëÿðíûì íàïðàâëåíè-
åì ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ïîÿâëÿåòñÿ âñå
áîëüøå ñòàòåé è êíèã, ãäå â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè çàòðàãèâàþòñÿ ïðîáëå-
ìû ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãà. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê
ýòîìó íàïðàâëåíèþ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìàðêåòèíã â êàçàõñòàíñêîì
ñòðàõîâàíèè òîëüêî íà÷èíàåò ñâîå
ðàçâèòèå è âñå åùå íàõîäèòñÿ â çà-
÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî ìàðêåòèíã êàê ìåòîä
óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ìå-
òîä èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ
óñëóã ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî, íî ïðè ýòîì îí äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, è ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ çàäà÷.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàöè-
îíàëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î å¸ äèíàìè÷íîì
ðàçâèòèè è õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâ-
íûì ñïðîñîì íà ñòðàõîâûå óñëó-
ãè. Ýòîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ
êàê îòå÷åñòâåííûå ýêñïåðòû, òàê
è çàðóáåæíûå. Ïðè ýòîì êðèòåðèè
îöåíêè êàñàþòñÿ â îñíîâíîì ðîñ-
òà ñòðàõîâûõ âûïëàò, îáùåãî îáúå-

ìà ðûíêà è åãî ñîîòíîøåíèÿ ê
ÂÂÏ. [1]

Çà 2010 ãîä ñîâîêóïíûå àêòè-
âû ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé óâåëè÷è-
ëèñü íà 15,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011
ãîäîì (297 252 217 òûñ. òåíãå), ñî-
ñòàâèâ íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà
343 234 390òûñ. òåíãå. Çà 2010 ãîä
ñîâîêóïíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé óâåëè÷èëñÿ íà
15,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì
(180 480 027 òûñ. òåíãå) è ñîñòàâèë
208 657 566 òûñ. òåíãå. Ñóììà ñòðà-
õîâûõ ðåçåðâîâ âñåõ ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé çà 2010 ãîä ñîñòàâèëà
114 919 173òûñÿ÷ òåíãå ïðîòèâ 101
011 539 òûñÿ÷ òåíãå çà 2011 ãîä.

Îáúåì ñòðàõîâûõ ïðåìèé, ïðè-
íÿòûõ ïî äîãîâîðàì ïðÿìîãî ñòðà-
õîâàíèÿ çà 2010 ãîä ñîñòàâèë 153 496
823 òûñÿ÷ òåíãå, ÷òî íà 15,9 % áîëü-
øå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2011
ãîäà. Îáúåì ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî
îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ óâåëè-
÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì
(30 509069ìëðä. òåíãå) è ñîñòàâèë 35
437039 ìëðä. òåíãå, ïî äîáðîâîëü-
íîìó ëè÷íîìó ñòðàõîâàíèþ – 21
922208 ìëðä. òåíãå çà 2011 ãîäîì ïî
ñðàâíåíèþ ñ 18 883834ìëðä. òåíãå çà
2010 ãîä (óâåëè÷åíèå íà 16%) è ïî
äîáðîâîëüíîìó èìóùåñòâåííîìó
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ñòðàõîâàíèþ – 60 858382 ìëðä. òåí-
ãå çà 2011 ãîäà ïðîòèâ 69 382001
ìëðä. òåíãå [2].

Íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ðåñïóá-
ëèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäàííûìè
àãåíòñòâîì ëèöåíçèÿìè äåéñòâóåò 38
ñòðàõîâûõ (ïåðåñòðàõîâî÷íûõ) îðãà-
íèçàöèé. Íà ðûíêå íàáëþäàåòñÿ íå-
êîòîðîå ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè.
Òàê, íà äîëþ îñíîâíûõ ëèäåðîâ ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ òåêóùåãî ãîäà
ïðèõîäèòñÿ 65,82 % îò ñîâîêóïíîãî
îáúåìà ñîáðàííûõ êàçàõñòàíñêèìè
ñòðàõîâùèêàìè ïðåìèé.

Êîìïàíèÿ ÀÎ «ÄÑÊ Íàðîäíîãî
áàíêà Êàçàõñòàíà «Õàëûê – Êàçàõèí-
ñòðàõ» çàíèìàåò 3 ìåñòî. Åå äîëÿ
ðûíêà ñîñòàâëÿåò 7,88 %. Ëèäåðîì
æå íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
êîìïàíèÿ ÀÎ «ÑÊ «Åâðàçèÿ», êîòî-
ðîé ïðèíàäëåæèò 17,43 % ðûíêà.

ÀÎ «ÄÑÊ Íàðîäíîãî áàíêà Êà-
çàõñòàíà «Õàëûê – Êàçàõèíñòðàõ»
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå íà
çíàíèå íàñåëåíèåì ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé. Àíêåòà âêëþ÷èëà â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå âîïðîñû:

1) Êàêèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè
Âû çíàåòå, õîòÿ áû ïî íàçâàíèþ?

2) Ðåêëàìó, êàêèõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé Âû âèäåëè, ñëûøàëè èëè
÷èòàëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ?

Âûáîðêà ñîñòîÿëà èç 1000 ÷åëî-
âåê. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
ðåñïîíäåíòû õîðîøî îñâåäîìëåíû î
ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå ñó-
ùåñòâóþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ñòðàõîâîì ðûíêå Êàçàõñòàíà. Ñïîí-
òàííî ÷àùå âñåãî ó÷àñòíèêè íàçû-
âàëè ñëåäóþùèå ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè: ÀÎ «ÄÑÊ Íàðîäíîãî áàíêà
Êàçàõñòàíà «Õàëûê – Êàçàõèíñòðà,»,
ÀÎ «ÄÊ ÁÒÀ Áàíêà «ÁÒÀ Ñòðàõîâà-
íèå», ÀÎ «ÑÊ «Êîììåñê-Îìið», ÀÎ
«ÑÊ «ÀÒÔ Ïîëèñ», ÀÎ «ÑÎ
«ÖÀÑÎ».

Ðåñïîíäåíòû õîðîøî çíàþò ðåê-
ëàìó ñëåäóþùèõ êîìïàíèé: ÀÎ «ÑÊ
«Êîììåñê-Îìið», ÀÎ «ÑÊ «ÀÒÔ
Ïîëèñ», ÀÎ «ÄÊ ÁÒÀ Áàíêà «ÁÒÀ
Ñòðàõîâàíèå». Ïðîàíàëèçèðóåì îò-
íîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê íåêîòîðûì
ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì: – ÀÎ «ÑÊ

«Êîììåñê-Îìið» – îòíîøåíèå ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ê ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè ÀÎ «ÑÊ «Êîììåñê-
Îìið» äîñòàòî÷íî ïîçèòèâíîå, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ó÷àñòíèêàìè êàê ïî-
ïóëÿðíàÿ, êðóïíàÿ, àêòèâíàÿ, äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ, ñòàáèëüíàÿ è
íàäåæíàÿ. Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ
ñòîðîí êîìïàíèè íàçûâàëèñü: ïðè-
åìëåìûå òàðèôû, âûãîäíûå óñëî-
âèÿ, âåæëèâûé è êîìïåòåíòíûé ïåð-
ñîíàë (êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü),
îïåðàòèâíîñòü îáñëóæèâàíèÿ, øè-
ðîêèé ñïåêòð ñòðàõîâûõ óñëóã, íà-
ëè÷èå ôèëèàëîâ ïî âñåìó Êàçàõñòà-
íó; ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ÀÎ «ÑÊ
«ÀÒÔ Ïîëèñ» – â öåëîì, ñòðàõîâàÿ
êîìïàíèÿ ÀÎ «ÑÊ «ÀÒÔ Ïîëèñ»
âñåìè ó÷àñòíèêàìè âîñïðèíèìàåò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíî. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
îíà ñîëèäíàÿ è ïðåóñïåâàþùàÿ (ïî-
òîìó ÷òî èìååò ñîëèäíîãî ó÷ðåäè-
òåëÿ – ÀÒÔ Áàíê), êðóïíàÿ, íàäåæ-
íàÿ, ïðîãðåññèâíàÿ è äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùàÿñÿ êîìïàíèÿ. Êðîìå
òîãî, ó÷àñòíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî êîì-
ïàíèÿ èìååò áîëüøîé óñòàâíîé êà-
ïèòàë, êîìïåòåíòíûé ìåíåäæåðñêèé
ñîñòàâ, çàðóáåæíóþ êîìïàíèþ-ïå-
ðåñòðàõîâùèêà, êðóïíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ êëèåíòîâ, øèðîêèé ñïåêòð
óñëóã, áîëüøîé îïûò ðàáîòû; ÀÎ
«ÄÑÊ Íàðîäíîãî áàíêà Êàçàõñòàíà
«Õàëûê – Êàçàõèíñòðàõ» – áîëü-
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïîëîæèòåëü-
íî îòíîñèòñÿ ê êîìïàíèè ÀÎ «ÄÑÊ
Íàðîäíîãî áàíêà Êàçàõñòàíà «Õà-
ëûê – Êàçàõèíñòðàõ». Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî îíà íàäåæíàÿ (ò.ê. ÿâëÿåòñÿ äî-
÷åðíåé êîìïàíèåé ñîëèäíîãî è íà-
äåæíîãî Õàëûê áàíêà), êðóïíàÿ,
ïåðñïåêòèâíàÿ êîìïàíèÿ. Îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî äàííàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ëèäåðîì ïî âíåäðåíèþ íîâûõ âè-
äîâ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, îïåðàòèâ-
íà â ñâîåé ðàáîòå, ïðåäëàãàåò ðàç-
ëè÷íûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ ïî ïðè-
åìëåìûì òàðèôàì, èìååò áîëüøîé
óñòàâíîé êàïèòàë è ðåçåðâíûé
ôîíä, êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ
êëèåíòîâ, è íà ðûíêå ñòðàõîâûõ
óñëóã Êàçàõñòàíà ñóùåñòâóåò ïðî-
äîëæèòåëüíûé ïåðèîä.
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Îòâåò ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:
«Êàêèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè Âû çíà-
åòå õîòÿ áû ïî íàçâàíèþ?» Áîëüøå
âñåãî ðåñïîíäåíòàì èçâåñòíà êîìïà-
íèÿ ÀÎ «ÄÑÊ Íàðîäíîãî áàíêà Êà-
çàõñòàíà «Õàëûê – Êàçàõèíñòðàõ», åå
íàçâàëè 19%. Ñ ïîäñêàçêîé æå íà
ïåðâîì ìåñòå ÀO «ÑÊ «Êàçêîììåðö-
Ïîëèñ» (ÄÎ ÀÎ «Êàçêîììåðöáàíê»)
íàáðàâøèé 53%.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíóþ è çàïî-
ìèíàþùóþñÿ ðåêëàìó èìååò äâå
êîìïàíèè ÀÎ «ÄÊ ÁÒÀ Áàíêà «ÁÒÀ
Ñòðàõîâàíèå» è ÀÎ «ÑÊ «Êîììåñê-
Îìið» íàáðàâøèå ïî 17%. Òàêæå îï-
ðîñ ðåñïîíäåíòîâ äàë îñíîâàíèå âû-
ÿâèòü êðèòåðèè âûáîðà ñòðàõîâîé
êîìïàíèè. Ãäå, ñàìûì ãëàâíûì êðè-
òåðèåì âûáîðà ñòðàõîâîé êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíîñòü ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè – 16%, íà âòîðîì ìåñòå èäåò
ñòàæ êîìïàíèè íà ðûíêå – 11,4% [3].

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè êðè-
òåðèÿìè âûáîðà ñòðàõîâîé êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ èçâåñòíîñòü è ñòàæ êîìïà-

íèè íà ðûíêå. Ñòðàõîâîé ìàðêåòèíã
â Êàçàõñòàíå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòà-
íîâèòñÿ äîâîëüíî ïîïóëÿðíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âñå áîëüøå èíôîðìàöèè, ãäå
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàòðàãèâà-
þòñÿ ïðîáëåìû ñòðàõîâîãî ìàðêåòèí-
ãà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå
èíòåðåñà ê ýòîìó íàïðàâëåíèþ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìàðêåòèíã â êàçàõ-
ñòàíñêîì ñòðàõîâàíèè òîëüêî íà÷è-
íàåò ñâîå ðàçâèòèå è âñå åùå íàõî-
äèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìàðêåòèíã êàê
ìåòîä óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è
ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ
óñëóã ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî, íî ïðè ýòîì îí äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, è ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ çàäà÷. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ïðàê-
òè÷åñêîé ñòîðîíû ñòðàõîâîãî ìàðêå-
òèíãà â Êàçàõñòàíå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íûì âîïðîñîì.
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Â ãëîáàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèêàõ áîëüøèíñòâî ðåøåíèé
îïåðàòèâíîãî, òàêòè÷åñêîãî è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðèíèìàþòñÿ
íà îñíîâàíèè íàäëåæàùå ñîñòàâëåí-
íûõ è ïîäòâåðæäåííûõ áàëàíñîâûõ
îò÷åòîâ è äðóãîé àäåêâàòíîé èíôîð-
ìàöèè. Â îáëàñòè èíâåñòèöèé, êðå-
äèòîâàíèÿ, ñîáñòâåííîñòè, ðåñòðóê-
òóðèçàöèè êàïèòàëà, óïðàâëåíèÿ
ìàêðî è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè îòíîøåíèé, îïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è â äðóãèõ
ñèòóàöèÿõ áàëàíñîâûå îò÷åòû, ïîæà-
ëóé, åäèíñòâåííûå äîñòîâåðíûå è êà-
÷åñòâåííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïîýòîìó òå-
îðèÿ è ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ áàëàí-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àêòó-
àëüíûìè.

Èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ ðàáîò è ïðîõîäÿùèé ïðî-
öåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà, ñâÿçàííûé ñ ïåðåõîäîì
ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
îáíàðóæèâàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäó-
åìîé ïðîáëåìû è íàëè÷èå íåèçó÷åí-
íûõ âîïðîñîâ, íóæäàþùèõñÿ â äàëü-

íåéøèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòêàõ. Ìåíÿåòñÿ ñòðóêòó-
ðà è ñîäåðæàíèå áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà, êàê îñíîâíîé ôîðìû ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
óäîâëåòâîðåíèå èíôîðìàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé èíôîð-
ìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íåì. Âñå ýòî
ïîçâîëèëî, èñïîëüçóÿ â äèññåðòàöè-
îííîé ðàáîòå íàêîïëåííûå ðàçëè÷-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè øêîëàìè
çíàíèÿ è ñîáðàííûé ïðàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë, îñóùåñòâèòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ
èññëåäîâàíèå îáùèõ íàïðàâëåíèé è
ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäà-
öèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóõãàëòåðñ-
êîãî áàëàíñà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè óñëîâèÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ â ðàáîòå áûëè
îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è èñ-
ñëåäîâàíèÿ:

– ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü áàëàí-
ñîâîé òåîðèè ó÷åòà;

– ðàññìîòðåòü êëàññèôèêàöèþ
áàëàíñîâ;

– ðàññìîòðåòü áóõãàëòåðñêèé áà-
ëàíñ êàê îñíîâíóþ ôîðìó ôèíàí-
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ñîâîé îò÷åòíîñòè, èçó÷èâ åãî ñòðîå-
íèå è ñîäåðæàíèå, ïðîáëåìó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ;

– ïðîàíàëèçèðîâàòü áóõãàëòåð-
ñêèé áàëàíñ, èçó÷èâ îñíîâíûå ìå-
òîäû àíàëèçà, ïðîâåñòè àíàëèç àê-
òèâîâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è îáÿ-
çàòåëüñòâ, äàòü îöåíêó ëèêâèäíîñòè
áàëàíñà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè âîçðîñ èíòåðåñ ê ïðàêòè÷åñêîìó
èñïîëüçîâàíèþ áàëàíñîâ â óïðàâëå-
íèè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè,
îñîáåííî â îáëàñòè èíâåñòèðîâàíèÿ,
ñîõðàíåíèÿ, îò÷óæäåíèÿ, ðàçäåëåíèÿ
è ïðèñâîåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, îïðå-
äåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ, íàëîãîâûõ îò-
íîøåíèé è äðóãèõ ìíîãî÷èñëåííûõ
ñèòóàöèé.

Ïîä áóõãàëòåðñêèì áàëàíñîì
ñëåäóåò ïîíèìàòü íå ïðîñòî òàáëè-
öó èëè èíóþ ôîðìó âûðàæåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ñ÷åòíîé ðåãèñòðàöèè, à
ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ îòäåëüíîãî
õîçÿéñòâà, ïðèñóùèõ åìó ðåàëüíî,
íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî îíè
ïîñòèãàþòñÿ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì
êàê íàóêîé [1].

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü ñ ýêîíîìè÷åñêî-ïðà-
âîâîé è ñ ó÷åòíîé òî÷åê çðåíèÿ. Ïåð-
âûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü âñåãî òîãî, ÷òî â õîçÿé-
ñòâå ìîæåò áûòü, è èñ÷èñëÿåòñÿ â ñòî-
èìîñòíîé (äåíåæíîé) ôîðìå. Â ýòîì
ñìûñëå áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ õîçÿé-
ñòâà ñóùåñòâóåò âíå çàâèñèìîñòè îò
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Êàæ-
äîå õîçÿéñòâî, åñëè îíî è íå âåëî
íèêàêîãî ó÷åòà, âñå æå èìååò ñâîé
áàëàíñ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò åãî èìó-
ùåñòâåííîå ñîñòîÿíèå íà èçâåñòíûé
ìîìåíò. Ïðè ýòîì â èìóùåñòâåííîì
ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâà âñåãäà åñòü äâå
ñòîðîíû: îäíà îïðåäåëÿåò åãî èìó-
ùåñòâåííîå ñîñòîÿíèå íà èçâåñòíûé
ìîìåíò, òî åñòü, îïðåäåëÿåò ñóììó
àêòèâîâ, äðóãàÿ óêàçûâàåò èñòî÷íè-
êè ïîëó÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ (ñîáñòâåí-
íûå èëè çàåìíûå). Îáå ñòîðîíû, åñ-
òåñòâåííî, ðàâíû, òàê êàê âñÿêàÿ
öåííîñòü, ïðèâëå÷åííàÿ â õîçÿéñòâî,
èìååò ñâîé èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ. Îò-

ñþäà õàðàêòåðèñòèêà èìóùåñòâåííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâà — þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà.

Ó÷åòíîå ïîíÿòèå áàëàíñà — ýòî
ìîìåíò ñ÷åòíîãî îòðàæåíèÿ èìóùå-
ñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ îòðàæàåò íå
òîëüêî ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâà íà òîò
èëè èíîé ìîìåíò, íî è âñåõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â õîçÿéñòâå è èñ-
÷èñëåííûõ â ñòîèìîñòíîé ôîðìå.
Îòñþäà áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îòðàæàåò ñòàòèêó õî-
çÿéñòâà, åãî èìóùåñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå, ñ äðóãîé — ïîêàçûâàåò äèíà-
ìèêó õîçÿéñòâà, èçîáðàæàåò äâèæå-
íèå èìóùåñòâà, êàïèòàëà è âñå ïðî-
èñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå õî-
çÿéñòâà.

Â íàøåé ïðàêòèêå â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ñêëàäûâàëñÿ óïðîùåí-
íûé âçãëÿä íà ôîðìó áàëàíñà êàê
ñ÷åòíóþ òàáëèöó, â òî âðåìÿ êàê áóõ-
ãàëòåðñêèé áàëàíñ ìîæíî êëàññèôè-
öèðîâàòü ðàçíîñòîðîííå:

1. Ïî îáúåìó è ôîðìå:
– ñàëüäîâûå (ñòàòè÷åñêèå);
– îáîðîòíûå (äèíàìè÷åñêèå);
– èç ïîñëåäíèõ âûäåëÿþò îáî-

ðîòíûå âåäîìîñòè è íàêëàäíûå âå-
äîìîñòè (áàëàíñû).

2. Ïî ñîäåðæàíèþ:
– èìóùåñòâåííûå;
– ðåçóëüòàòèâíûå;
– õàðàêòåðèçóþùèå äâèæåíèå

äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
3. Ïî èñòî÷íèêàì ñîñòàâëåíèÿ:
– ïî ó÷åòíûì äàííûì (êíèæ-

íûå);
– èíâåíòàðíûå.
4. Ïî âðåìåíè è öåíå ñîñòàâëåíèÿ:
– âñòóïèòåëüíûå (îðãàíèçàöèîí-

íûå);
– îïåðàöèîííûå (ïåðèîäè÷åñ-

êèå, ãîäîâûå);
– ñîåäèíèòåëüíûå;
– ðàçäåëèòåëüíûå;
– ñóììèðóåìûå;
– ëèêâèäàöèîííûå.
5. Ïî øèðîòå îõâàòà:
– ïðîñòûå (èíäèâèäóàëüíûå);
– ñâîäíûå;
– êîíñîëèäèðîâàííûå.
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È ýòî ëèøü ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü
êëàññèôèêàöèè áàëàíñîâ. Âî Ôðàí-
öèè, íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èñïîëüçóåòñÿ ïÿòü îñíîâíûõ âèäîâ
áàëàíñîâ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêîì, ðàñ÷åòíîì è ôèíàí-
ñîâîì àíàëèçå:

– ëèêâèäàöèîííûé, èëè «ðàäè-
êàëüíûé» èìóùåñòâåííûé;

– èìóùåñòâåííûé, èëè «ñãëà-
æåííûé» èìóùåñòâåííûé;

– ôóíêöèîíàëüíûé ðàäèêàëüíûé;
– ôóíêöèîíàëüíûé ñãëàæåí-

íûé;
– ôèíàíñîâûé êëàññè÷åñêèé.
Ïðè ýòîì íàèáîëåå øèðîêî èñ-

ïîëüçóåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûé ðàäè-
êàëüíûé áàëàíñ. Îäíàêî ïðè èçó÷å-
íèè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü âñå åãî ðàçíîâèäíî-
ñòè è èõ îñîáåííîñòè [2].

Èç îáùåé òåîðèè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà èçâåñòíî, ÷òî â ïîðÿäêå òå-
êóùåãî ó÷åòà áàëàíñ ðàçëàãàåòñÿ íà
îòäåëüíûå ñîñòàâíûå ÷àñòè, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñ÷åò
(ñèíòåòè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé).
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñòðîåíèå áàëàí-
ñà ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïëàíà ñ÷åòîâ.

Ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü áóõãàëòåð-
ñêèé áàëàíñ — çíà÷èò:

– ïîëíîñòüþ îõâàòèòü õîçÿé-
ñòâåííûé ïðîöåññ âî âñåì åãî ìíî-
ãîîáðàçèè;

– äàòü íàäëåæàùóþ ãðóïïèðîâ-
êó õîçÿéñòâåííûõ ÿâëåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèðîäîé è ïîçíàíèåì õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

- èçó÷èòü ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ÿâ-
ëåíèÿìè, ò.å. óñòàíîâèòü ïðàâèëüíóþ
êîððåñïîíäåíöèþ ñ÷åòîâ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò èññëåäîâàòü íå òîëüêî èìóùå-
ñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñîáñòâåííèêà, íî
è ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî îôèöèàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âñåõ
êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé. Ãëàâíàÿ
öåëü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè – ñî-
äåéñòâèå àêöèîíåðàì è äðóãèì åå
ïîëüçîâàòåëÿì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìîé èíôîðìà-

öèåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòîêîâ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Áàëàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó-
÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áàëàíñî-
âûõ îò÷åòîâ, èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëè-
çà óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè îáúåäèíå-
íèÿìè þðèäè÷åñêèõ ëèö: õîëäèíãàìè,
ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿìè, àññîöèà-
öèÿìè, ñîþçàìè, ìèíèñòåðñòâàìè, êî-
ìèòåòàìè è ò.ä. Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåä-
íàçíà÷åíû êîíñîëèäèðîâàííûå ñâîä-
íûå áóõãàëòåðñêèå áàëàíñû.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðàñøèðÿ-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ áà-
ëàíñîâ â ïîäâåäåíèè èòîãîâ äåÿòåëü-
íîñòè, óïðàâëåíèè íàëîãîâûìè ïëà-
òåæàìè ïîäðàçäåëåíèé, ôèëèàëîâ,
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Íàðÿäó ñ
ýòèì îòäåëüíûå áàëàíñû èñïîëüçó-
þòñÿ è â óïðàâëåíèè ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîëíûõ
òîâàðèùåñòâ, ïðîñòûõ òîâàðèùåñòâ,
äîâåðèòåëüíûõ óïðàâëåíèé ðàçëè÷-
íûõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ [3].

Èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ
ñèñòåìîé ëèêâèäàöèîííûõ, ðàçäåëè-
òåëüíûõ, âñòóïèòåëüíûõ è çàêëþ÷è-
òåëüíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ, èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè, óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïðåòåíçèé êðåäèòîðà,
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ó÷ðåæäåíèÿìè ïî
èñïîëüçîâàíèþ ñîáñòâåííîñòè. Îñî-
áåííî âàæíî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
áàëàíñîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññû
òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè â ñî-
âðåìåííûõ êàçàõñòàíñêèõ óñëîâèÿõ,
êîãäà ìíîãèå âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ ïî ðÿäó áàçîâûõ àñïåê-
òîâ íå íàøëè êîíöåïòóàëüíîãî è
ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Îöåíêà àê-
òèâîâ ïðè èõ âûáûòèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñóììó, çà êîòîðóþ àêòèâû
ìîãóò áûòü ïðîäàíû íà îðãàíèçîâàí-
íîì ðûíêå. Îíà òàêæå ìîæåò áûòü
îñíîâàíà íà äàííûõ î ïðîøëîì èëè
òåêóùåì ïîëîæåíèè ðûíî÷íûõ öåí
èëè äàííûõ î ïðîãíîçàõ íà áóäóùåå.

Îñíîâíîé ôîðìîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ.



75Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

Îí ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, êî-
òîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îöåíêè ôè-
íàíñîâîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè,
îöåíêè ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, îöåíêè ñïîñîáíîñòè êîì-
ïàíèè àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíè-
ÿì îêðóæàþùåé ñðåäû.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäîñ-
òàâëÿåò ïîëüçîâàòåëþ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè âîçìîæíîñòü:

• ïîäñ÷èòàòü óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè;

• îöåíèòü ñòðóêòóðó àêòèâîâ
êîìïàíèè;

• îïðåäåëèòü ëèêâèäíîñòü è
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ðèñêè è
áóäóùåå äâèæåíèå äåíåã, äîëæåí
áûòü ïðîàíàëèçèðîâàí áóõãàëòåðñ-
êèé áàëàíñ è îïðåäåëåíà ëèêâèä-
íîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
êîìïàíèè.

Âòîðîé öåëüþ ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðî-
çðà÷íîñòè ïóòåì ïðåäñòàâëåíèÿ âñåé
ïîëåçíîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé.

Ïðîçðà÷íîñòü è äîñòîâåðíîå
ïðåäñòàâëåíèå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì
ðàñêðûòèÿ âñåé ïîëåçíîé èíôîðìà-
öèè ÷åðåç ïîëíîå ðàñêðûòèå èíôîð-
ìàöèè, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ïðî-
çðà÷íîñòü [4].

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ. Ñîãëàñ-
íî ýòîìó ìåòîäó, ðåçóëüòàòû îïåðà-
öèé è ïðî÷èõ ñîáûòèé ïðèçíàþòñÿ
ïî ôàêòó èõ ñîâåðøåíèÿ (à íå òîãäà,
êîãäà äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè èõ ýê-
âèâàëåíòû ïîëó÷åíû èëè âûïëà÷å-
íû). Îíè îòðàæàþòñÿ â ó÷åòíûõ çà-
ïèñÿõ è âêëþ÷àþòñÿ â ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü ïåðèîäîâ, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå áîëü-
øå ïîëüçóþòñÿ êðåäèòàìè, à íå íà-
ëè÷íûìè äåíüãàìè. È èìåííî ìåòîä
íà÷èñëåíèÿ, à íå êàññîâûé ìåòîä,
ìîæåò ïîêàçàòü âñå àñïåêòû òàêîãî
ÿâëåíèÿ, êàê êðåäèò. Èíâåñòîðû,

êðåäèòîðû è äðóãèå ëèöà, ïðèíèìà-
þùèå ðåøåíèÿ, õîòÿò ñâîåâðåìåííî
èìåòü ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î
áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêàõ êîìïà-
íèè. Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü äàåò ïðåäñòàâëåíèå î
áóäóùèõ ïîñòóïëåíèÿõ è âûïëàòàõ
äåíåã. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìåòîä íà-
÷èñëåíèÿ ïîìîãàåò ïðîãíîçèðîâàòü
áóäóùåå äâèæåíèå äåíåã, îòðàæàÿ õî-
çÿéñòâåííûå îïåðàöèè â òîò ìîìåíò,
êîãäà îíè ïðîèñõîäÿò, à íå òîãäà,
êîãäà äåíüãè ïîëó÷åíû èëè âûïëà-
÷åíû [5].

Ìåòîä íà÷èñëåíèÿ îïðåäåëÿåò
ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî ïåðèîäàì. Âàæíî, ÷òî
ïðàâèëà ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ òàêæå áàçèðóþòñÿ íà ïðåäïîëî-
æåíèè î íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè (ò.å. ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ïðåäïðèÿòèå áóäåò ñóùåñòâîâàòü
áåñêîíå÷íî äîëãî, åñëè íåò îáðàò-
íûõ òîìó ñâèäåòåëüñòâ).

Íîâûì ýòàïîì ðåôîðìèðîâàíèÿ,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ñ
1997 ãîäà. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ çà
ýòè ãîäû ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèè åãî àíàëè-
òè÷åñêèõ è êîíòðîëüíûõ êà÷åñòâ.

Â ïåðèîä ñ 1997 ãîäà ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â Êàçàõñòàíå ïðåòåðïåâàåò íî-
âûé ýòàï ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèé-
ñÿ ïðèíÿòèåì êàçàõñòàíñêèõ íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, ïåðåõîäîì Êàçàõñòàíà íà ìåæ-
äóíàðîäíóþ ñèñòåìó îò÷åòíîñòè, â
êîòîðîé áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó îò-
âåäåíà îäíà èç ãëàâíûõ ðîëåé. Ïîòî-
ìó ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáî-
ëåå âûðàçèòåëüíóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ
ôîðìó îò÷åòíîñòè. Íå ñëó÷àéíî åãî
íàçûâàþò «çåðêàëîì ïðåäïðèÿòèÿ».
Ïî áàëàíñó ìîæíî ñóäèòü î ðàçìåðàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ è èõ èñòî÷íèêîâ, ôèíàí-
ñîâîì ïîëîæåíèè, ðåçóëüòàòàõ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
çà îò÷åòíûé ïåðèîä è ìíîãèõ äðóãèõ
ñòîðîíàõ æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Â ñòðàíàõ ñ ïîõîæèìè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñè-
ñòåìû ó÷åòà èìåþò ìíîãî îáùåãî, ÷òî
ïîçâîëÿåò îáîáùèòü èõ â îïðåäåëåí-
íûå ìîäåëè ó÷åòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âû-
äåëèì íåñêîëüêî ìîäåëåé áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà: àíãëî-àìåðèêàíñêóþ,
êîíòèíåíòàëüíóþ, þæíîàìåðèêàíñ-
êóþ, èíòåðíàöèîíàëüíóþ è èñëàìñ-
êóþ [1].

ßðêèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè àíãëî-
àìåðèêàíñêîé ìîäåëè âûñòóïàþò Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ è Íèäåðëàíäû.
Àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü îðèåí-
òèðîâàíà íà óäîâëåòâîðåíèå èíòåðå-
ñîâ àêöèîíåðîâ, ñïîñîáñòâóåò ïðî-
öåññó èíâåñòèðîâàíèÿ è õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì âëèÿíèåì ãî-
ñóäàðñòâà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Æåñòêèé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà îòíîñèòåëüíî ïðàâèë è
ìåòîäèê ó÷åòà ïðèñóù êîíòèíåí-
òàëüíîé ìîäåëè, êîòîðóþ èñïîëüçó-
þò òàêèå ñòðàíû, êàê Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Ðîññèÿ, ßïîíèÿ
è äðóãèå ñòðàíû.

Þæíîàìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ó÷å-
òà î÷åíü áëèçêà ê êîíòèíåíòàëüíîé,
å¸ ïðèìåíÿþò Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà
äðóãèå þæíîàìåðèêàíñêèå ñòðàíû.

Ýòè ñòðàíû îòëè÷àþòñÿ âûñîêèìè
òåìïàìè èíôëÿöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ÷àñòî êîððåê-
òèðóåòñÿ.

Ê èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîäåëè
ó÷åòà ìîæíî îòíåñòè òå ñòðàíû, êî-
òîðûå ïðèìåíÿþò Ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Èñëàìñêàÿ ìîäåëü áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà îñíîâàíà íà ðåëèãèîçíûõ
ïðèíöèïàõ, áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ
ìîðàëè è îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì.
Îòëè÷àåòñÿ îñîáûì ìåõàíèçìîì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, íàëè÷èåì îï-
ðåäåëåííûõ çàïðåòîâ, ïîîùðåíèåì
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è îðèåíòèðî-
âàííîñòüþ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìàòðè-
âàåì ïîñëåäíþþ ìîäåëü ó÷åòà, òàê
êàê èñëàìñêèå ïðèíöèïû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íà÷èíàþò øèðîêî ðàñïðîñ-
òðàíÿòüñÿ íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå. Êîì-
ìåð÷åñêèé áàíê «ÝêîÈñëàìèêÁàíê»
íà÷àë îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè ïî èñ-
ëàìñêèì ïðèíöèïàì ñ 2006 ã., ìíî-
ãèå ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè
óæå îñóùåñòâëÿþò îïåðàöèè «Ìóðà-
áàõà» è íà äàííûé ìîìåíò ïëàíèðó-
þò îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé «Ìóäà-
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ðàáà». Òàêæå â ýòîì ãîäó îòêðûâàåò-
ñÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ – ñîâìåñò-
íûé ïðîåêò ïðàâèòåëüñòâà ÊÐ è Èñ-
ëàìñêîé êîðïîðàöèè ïî ðàçâèòèþ
÷àñòíîãî ñåêòîðà (ÈÊÐ×Ñ). Â ñâÿçè
ñ ýòèì, âîçíèêàþò ìíîæåñòâî âîï-
ðîñîâ â îòðàæåíèè îïåðàöèé â ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êàê áàíêîâ, òàê
è äðóãèõ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ ïî èñëàì-
ñêèì ïðèíöèïàì.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òàêæå êàê
è âñÿ èõ äåÿòåëüíîñòü èñõîäèò èç îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ ïðåäïèñàíèé Øà-
ðèàòà: âåðà, ñïðàâåäëèâîñòü, ÷åñò-
íîñòü, äîáðîäåòåëüíîñòü, ñîâåðøåíèå
õîðîøèõ ïîñòóïêîâ, çàïðåò íà ïîëó-
÷åíèå ïðîöåíòà, çàïðåò íà ïîëó÷å-
íèå âûãîäû îò íåîïðåäåëåííîñòè â
áóäóùåì è ò.ä.

Ó÷åò â äàííîì ñëó÷àå âêëþ÷àåò
ôèíàíñîâûé ó÷åò, óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò, ó÷åò èçäåðæåê è ó÷åò äëÿ íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ôèíàíñîâûé ó÷åò â Èñëàìå äîë-
æåí áûòü ñêîíöåíòðèðîâàí íà ïðå-
äîñòàâëåíèè äîñòîâåðíûõ äàííûõ î
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè õîçÿéñòâåí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå î ðå-
çóëüòàòàõ ïðîâåäåííûõ îïåðàöèé òàê,
÷òîáû ìîæíî áûëî âûÿâèòü, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ õàëàëîì (äîïóñòèìûì), à ÷òî
õàðàìîì (çàïðåùåííûì) [2]. Ïî ñâî-
åé ñóùíîñòè ôèíàíñîâûé ó÷åò íå
ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ íåñìîòðÿ íà ïðè-
ìåíåíèå åãî â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ,
â òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè. Ôèíàí-
ñîâûé ó÷åò ïðèçâàí óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáíîñòè îïðåäåëåííûõ êàòåãî-
ðèé ëþäåé, ò.å. â îñíîâíîì, âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé èíôîðìà-
öèè. Ðàçëè÷èÿ â ó÷åòå è ôèíàíñî-
âûõ îò÷åòàõ èñëàìñêèõ áàíêîâ îò
òðàäèöèîííûõ áàíêîâ çàêëþ÷àþòñÿ
èìåííî â ñîñòàâå ýòèõ ïîëüçîâàòåëåé,
êîòîðûé âêëþ÷àåò:

• âëàäåëüöåâ êàïèòàëà;
• âëàäåëüöåâ èíâåñòèöèîííûõ

ñ÷åòîâ;
• äðóãèõ âêëàä÷èêîâ;
• âëàäåëüöåâ òåêóùèõ è ñáåðå-

ãàòåëüíûõ ñ÷åòîâ;

• ëèö, êîòîðûå âåäóò ñâîè äåëà
÷åðåç èñëàìñêèé áàíê, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè êàïèòàëà èëè
ñ÷åòîâ;

• îðãàíèçàöèè ïî ñáîðó çàêÿòà;
• îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ.
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ áàí-

êîâ, ãäå îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ òîëüêî àêöèîíåðû, èñëàìñ-
êèå áàíêè äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü èí-
òåðåñû êàê àêöèîíåðîâ, òàê è èíòå-
ðåñû äåðæàòåëåé èíâåñòèöèîííûõ
ñ÷åòîâ (íåîãðàíè÷åííàÿ è îãðàíè÷åí-
íàÿ ìóäàðàáà). Êðîìå ýòîãî, çàïðåò
íà âçèìàíèå ïðîöåíòîâ ïî ññóäàì,
òîðãîâëþ äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè, ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè íå ïî-
çâîëÿþò ïðèìåíÿòü ó÷åòíûå ñòàíäàð-
òû, èñïîëüçóåìûå îáû÷íûìè áàíêà-
ìè. Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûðà-
áîòêè ñòàíäàðòîâ ó÷åòà è îò÷åòíîñ-
òè äëÿ èñëàìñêèõ áàíêîâ è ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé áûëà îñíîâàíà
27.03.1991 ã. â ã. Áàõðåéí Îðãàíèçà-
öèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà
äëÿ èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèé(äàëåå AAOIFI). Â ðàìêàõ ýòîé
îðãàíèçàöèè áûë ñîçäàí Ñîâåò ïî
ñòàíäàðòàì ó÷åòà è àóäèòà, ïåðåä êî-
òîðûì ñòîÿëà çàäà÷à âûáîðà ïîäõîäà
â îòíîøåíèè öåëåé ôèíàíñîâîãî
ó÷åòà, ëèáî èñõîäèòü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èç ïðåäïèñàíèé Øàðèàòà, à çà-
òåì ó÷èòûâàòü ñîâðåìåííûå ñòàíäàð-
òû ó÷åòà, ëèáî ïîñòàâèòü íà ïåðâîå
ìåñòî öåëè ñîâðåìåííîé ó÷åòíîé
ìûñëè è èñêëþ÷èòü èç íåå, âñå, ÷òî
íå ñîîòâåòñòâóåò èñëàìñêèì ïðèíöè-
ïàì. Ñîâåòîì áûëî ïðèíÿò âòîðîé âà-
ðèàíò ïîñòðîåíèÿ ó÷åòà.

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò
26 Ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè è Êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà ôèíàí-
ñîâîãî ó÷åòà äëÿ Èñëàìñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçðàáîòàííûõ
Ñîâåòîì ïî ñòàíäàðòàì ó÷åòà è àóäè-
òà. Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè è ñîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, öåëè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îïðåäåëåíèå
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà â èñëàìå – âñå
ýòî ïðèâîäèòñÿ â Êîíöåïòóàëüíîé
îñíîâå è Ñòàíäàðòå ¹1 «Îáùåå ïðåä-
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ñòàâëåíèå è ðàñêðûòèÿ â ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè Èñëàìñêèõ áàíêîâ è
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ».

Èñõîäÿ èç íèõ ôèíàíñîâûå îò-
÷åòû â èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâà
òèïà:

1. ôèíàíñîâûå îò÷åòû, îòðàæà-
þùèå ñïðàâåäëèâîå ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò
îïåðàöèé, ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
èçìåíåíèÿ â êàïèòàëå, ò.å. îáû÷íûé
ïàêåò ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

2. ôèíàíñîâûå îò÷åòû, êîòîðûå
íå èìåþò îáùåïðèçíàííîãî îïðåäå-
ëåíèÿ è íå ñîäåðæàò òî÷íûõ äàííûõ,
òàê êàê òðóäíî ïîääàþòñÿ ó÷åòó.
Ïðèìåðàìè òàêèõ ôèíàíñîâûõ îò÷å-
òîâ ìîãóò áûòü: àíàëèòè÷åñêèå ôè-
íàíñîâûå îò÷åòû îá èñòî÷íèêàõ
ñðåäñòâ äëÿ âûïëàòû çàêÿòà è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, àíàëèòè÷åñêèå ôèíàí-
ñîâûå îò÷åòû î ïðèáûëè è ðàñõîäàõ,
çàïðåùåííûõ øàðèàòîì, îò÷åò î ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èñëàìñêî-
ãî áàíêà, îò÷åòû î ðàçâèòèè êàäðîâ
èñëàìñêèõ áàíêîâ.

Ïåðå÷åíü îò÷åòîâ, îáÿçàòåëüíûõ
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èñëàìñêèìè ôèíàí-
ñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè:

• Îò÷åò î ôèíàíñîâîì ïîëîæå-
íèè;

• Îò÷åò î äîõîäàõ;
• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ;
• Îò÷åò î íåðàñïðåäåëåííîé

ïðèáûëè èëè îò÷åò î äâèæåíèè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà;

• Îò÷åò î äâèæåíèè îãðàíè÷åí-
íûõ èíâåñòèöèé;

• Îò÷åò îá èñòî÷íèêàõ è èñ-
ïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ áëàãîòâîðèòåëü-
íîãî ôîíäà «Çàêÿò»;

• Îò÷åò îá èñòî÷íèêàõ èñïîëü-
çîâàíèè ñðåäñòâ ôîíäà «Êàðä».

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ïîñëåäíèå òðè âèäà ôèíàíñî-
âûõ îò÷åòîâ, êîòîðûå ïðèñóùè èñ-
êëþ÷èòåëüíî èñëàìñêèì ôèíàíñî-
âûì ó÷ðåæäåíèÿì, â òî âðåìÿ êàê,
ïåðâûå ÷åòûðå ôèíàíñîâûõ îò÷åòà
ñîñòàâëÿþòñÿ ïî îäèíàêîâûì ïðèí-
öèïàì ñ òðàäèöèîííûìè áàíêàìè è

ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè.

Îò÷åò î äâèæåíèè îãðàíè÷åííûõ
èíâåñòèöèé è èõ ýêâèâàëåíòà ïðåä-
ñòàâëÿåò âñþ èíôîðìàöèþ îá îãðà-
íè÷åííûõ èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòàõ.

Îò÷åò îá èñòî÷íèêàõ è ïðèìå-
íåíèè ñðåäñòâ áëàãîòâîðèòåëüíîãî
ôîíäà «Çàêÿò» âêëþ÷àåò èíôîðìà-
öèþ îá èñòî÷íèêàõ è èñïîëüçîâàíèè
ñðåäñòâ ôîíäà «Çàêÿò», îñòàòîê
ñðåäñòâ íà óêàçàííóþ äàòó. Çàêÿò –
ýòî òâåðäîå ðåëèãèîçíîå îáÿçàòåëü-
ñòâî, ðàññ÷èòûâàåìîå ñ ó÷åòîì ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ (âêëþ÷àÿ íàëè÷íîñòü),
êîòîðûå âûðîñëè â öåíå (èëè èìåþò
ïîòåíöèàë ê ðîñòó) çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè, çà èñêëþ÷åíèåì
àêòèâîâ, ïðèîáðåòåííûõ äëÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â öåëÿõ ïðî-
èçâîäñòâà äîõîäîâ [3].

Îò÷åò îá èñòî÷íèêàõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ñðåäñòâ ôîíäà «Êàðä» âêëþ-
÷àåò òå æå ýëåìåíòû, ÷òî è ïðåäûäó-
ùèé îò÷åò, ò.å. èñòî÷íèêè, èñïîëü-
çîâàíèå è îñòàòîê ñðåäñòâ ôîíäà.
«Êàðä» – ýòî áåñïðîöåíòíûé êðåäèò,
ïðåäîñòàâëÿþùèé âîçìîæíîñòü çàåì-
ùèêó èñïîëüçîâàòü çàåìíûå ñðåäñòâà
íà êàêîé-ëèáî ïåðèîä âðåìåíè, ñ
ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ýòà æå ñóììà
çàåìíûõ ñðåäñòâ äîëæíà áûòü âûï-
ëà÷åíà â êîíöå ïåðèîäà. Èñëàìñêèé
áàíê ìîæåò ñôîðìèðîâàòü ôîíä
«Êàðä» â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äîñòèæå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé [3].

Èòàê, ñîãëàñíî ñòàíäàðòàì ó÷å-
òà îñíîâíûìè öåëÿìè ôèíàíñîâîãî
ó÷åòà äëÿ èñëàìñêèõ ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö, ñîõðàíåíèå àêòèâîâ îðãà-
íèçàöèè, óñèëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ
è ïðîäóêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, îáåñ-
ïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ øà-
ðèàòà, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòå-
ëÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ çàêîííûõ ðåøå-
íèé.

Íàöèîíàëüíûé áàíê Êûðãûçñ-
êîé Ðåñïóáëèêè 25.11.2009 ã. óòâåð-
äèë «Ïîëîæåíèå î òðåáîâàíèÿõ ê
ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
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ñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ îïåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
èñëàìñêèìè ïðèíöèïàìè áàíêîâñêî-
ãî äåëà è ôèíàíñèðîâàíèÿ», îïðåäå-
ëÿþùåå ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è îñíîâ-
íûå ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè èñëàìñêèìè áàíêà-
ìè è áàíêàìè, èìåþùèìè èñëàìñ-
êîå îêíî [4]. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü
òàêèõ áàíêîâ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóá-
ëèêå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàí-
äàðòàì AAOIFI, à â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ
îïðåäåëåííûõ ñòàíäàðòîâ ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ÌÑÔÎ.

Â îòíîøåíèè ìèêðîôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé è êðåäèòíûõ ñîþçîâ íå
ïðèíÿòî îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé ê
ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÁÊÐ ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè è âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ ìèêðîôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è êðåäèòíûõ
ñîþçîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ îïåðàöèè

ïî èñëàìñêèì ïðèíöèïàì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå íà÷àë ïðîÿâëÿòüñÿ àê-
òèâíûé èíòåðåñ â ðàçâèòèè èñëàìñ-
êèõ ïðèíöèïîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå íîð-
ìàòèâíîé áàçû ïðîäåëàíà è ïðîäîë-
æàåò äåëàòüñÿ ñî ñòîðîíû Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà ÊÐ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî è Ïðàâèòåëüñòâî ÊÐ òàê-
æå ñòèìóëèðóåò äàííûé âèä ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èçó÷åíèå íå
òîëüêî ñóòè îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿ-
åìûõ ïî èñëàìñêèì ïðèíöèïàì,
êîòîðûå î÷åíü ñëîæíî ïîääàþòñÿ
ïîíèìàíèþ ñ ïåðâîãî ðàçà, îáëàäà-
þò ìíîæåñòâîì îãîâîðîê è èñêëþ-
÷åíèé èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ øàðèà-
òà, íî è èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â ÷àñòíîñòè ôè-
íàíñîâîãî, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
è íåîáõîäèìûì â óñëîâèÿõ ðûíêà
íà äàííûé ìîìåíò.
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Ò„óåëñiçäiêòi¡ àë£àø¼û æûëäà-
ðûíäà æ¥ðãiçiëãåí ðåôîðìàëàóäû¡
í„òèæåñiíäå ìåìëåêåòòiê ìåíøiêòi¡
îðíûíà æåêåìåíøiêòi¡ „ðò¥ðëi ôîð-
ìàëàðû ¼àëûïòàñûï, ñîíû¡ àð¼à-
ñûíäà åëiìiçäå ê„ñiïêåðëiê ¼ûçìåò-
êå áåò àëûñ ïàéäà áîëäû. …ìið-
øiëäiê æ¥éåäåãi ýêîíîìèêàíû¡
ê¥éðåói, æåêåëåãåí íàðû¼
ýëåìåíòòåðiíi¡ ïàéäà áîëóû, ýêîíî-
ìèêàëû¼ †ìiðãå á´ðûí£û øàðóàøû-
ëû¼ ñóáúåêòiëåðäåí †çiíi¡ èííîâà-
öèÿëû¼ ìiíåç-¼´ë¼ûìåí åðåê-
øåëåíåòií æà¡à øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåðií „êåëäi. Ñîíûìåí áiðãå
¼î£àìûìûçäà ìåíøiê èåñi äåãåí æà¡à
„ëåóìåòòiê òîï ¼àëûïòàñòû.

Ìiíå, îñû ò´ñòàí áàñòàï øàðóà-
øûëû¼ æ¥ðãiçóäi¡ æà¡à ôîðìàëàðû
¼àëûïòàñà áàñòàäû, ñîíû¡ áiði – øà-
£ûí æ„íå îðòà áèçíåñòi¡ äàìóû áî-
ëûï òàáûëàäû. Åë ýêîíîìèêàñûí äà-
ìûòóäà, íàðû¼òû ¼àëûïòàñòûðóäà,
iði †íäiðóøiëåðäi¡ ìîíîïîëèÿñûí
øåêòåóäå æ„íå á„ñåêåëåñòiêòi äàìû-
òóäà, òàóàð æ„íå ¼ûçìåò ñ´ðàíûñòà-
ðûí ¼àíà£àòòàíäûðóäà, æàëà¼û ìåí
çåéíåòà¼ûíû óà¼òûëû ò†ëåóäå,
æ´ìûññûçäû¼ ì„ñåëåñií òåæåóäå
æ„íå æà¡à òåõíîëîãèÿëàðäû åíãiçóäå
øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñ øåøóøi
ôàêòîð ðåòiíäå ìà¡ûçäû ð†ë àò¼à-
ðàäû. Øà£ûí áèçíåñ iði áèçíåñêå
¼àðà£àíäà íàðû¼¼à òåç áåéiìäi,
†çãåðìåëi æà£äàé£à áàéëàíûñòû
èêåìäi, æà¡àäàí æ´ìûñ iñòåï ò´ð£àí

†íäiðiñ ñåêòîðëàðûíäà æ´ìûñ iñòåóãå
¼àáiëåòi †òå æî£àðû [1].

Øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñòi¡ ì„íi
ìåí ìà£ûíàñûí òåðå¡iðåê áiëó ¥øií,
å¡ àëäûìåí ñîë øà£ûí æ„íå îðòà
áèçíåñòi àëûï æ¥ðóøi ñóáúåêòi –
«ê„ñiïêåð» æ„íå «ê„ñiïêåðëiê ¼ûç-
ìåò» òåðìèíiíå òî¼òàëûï †òêåí æ†í.

Ê„ñiïêåð – æåêå ò´ë£àíû¡ †ç
ê¥ø-¼àáiëåòií òàíûòó àð¼ûëû,
áåëãiëi áið ìà¼ñàòòàðäû æ¥çåãå àñû-
ðóøû. Ê„ñiïêåðëiê ¼ûçìåòêå òàëäàó
æàñàó – îíû¡ æàëïû ýêîíîìèêàëû¼
îé-ïiêiði ñèÿ¼òû ´çà¼ òàðèõû ìåí
òåðå¡ òàìûðûíû¡ áàð åêåíäiãií
ê†ðñåòåäi.

Ýêîíîìèêàëû¼ ìà£ûíàäà
ê„ñiïêåð †íäiðiñòiê íåìåñå øàðóàøû-
ëû¼ æîáàëàðäû áàñ¼àðóøû.
…ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ ¼´áûëûñ
ðåòiíäå ê„ñiïêåðëiê ê†ïòåãåí ¼î£àì-
äû¼ ¼àòûíàñòàðäû ¼àìòèäû. Ì´íäà
ýêîíîìèêàëû¼-¼´¼û¼òû¼, ïñèõîëî-
ãèÿëû¼ æ„íå òàðèõè ò´ñòàðû áàð.
Áiðà¼, øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñòi¡,
ÿ£íè ê„ñiïêåðëiêòi¡ íåãiçi àäàì
¼ûçìåòiíi¡ ýêîíîìèêàëû¼ òàíûìûí-
äà æàòûð. Ê„ñiïêåðäi¡ iñ-„ðåêåòi
†çiíi¡ å¡áåê øû£ûíäàðûíà íåìåñå
æàëäàìàëû å¡áåêòi ïàéäàëàíó£à
íåãiçäåëåäi. Øà£ûí æ„íå îðòà
áèçíåñòi æ¥ðãiçóøiëåð ýêîíîìè-
êàëû¼ ì¥ääåíi ê†çäåéòií, ñîíûìåí
¼àòàð î£àí ¼àòûñóøûëàð ìiíäåòòi
ò¥ðäå øàðò æàñàñó àð¼ûëû †ç
¼ûçìåòií ´éûìäàñòûðóøûëàð.
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Ì´íäàé áèçíåñ ò¥ði – ´æûìäû¼ áî-
ëûï ñàíàëàäû.

Øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñ
ñóáúåêòiëåði ¥íåìi æà¡àðûï ò´ðàòûí
†íiì ò¥ðëåðií àç ïàðòèÿìåí †íäiðó,
æåäåë ¼ûçìåò ê†ðñåòó æ„íå æ´ìûñ-
òàðäû îðûíäàóìåí àéíàëûñàäû. Ñî-
íûìåí, øà£ûí ê„ñiïîðûíäàð íàðû¼-
òû¡ òîëû¼òà£àí êåçiíäå æåêåëåãåí
òàïñûðûñòàðäû åñåïêå àëà îòûðûï,
†íiì †íäiðåäi, ÿ£íè ê¥íäåëiêòi ñ´ðà-
íûñòà£û †íiìäåði øû£àðàäû,
¼àæåòòiëiãi †òå òåç æ´ìûñòàð ìåí
¼ûçìåòòåð îðûíäàéäû. Ñîíûìåí
¼àòàð, øà£ûí ê„ñiïîðûíäàð
¼ûçìåòòi¡ áàðëû¼ ñàëàñûíäà í†ëäiê
í„òèæå àëóìåí áàéëàíûñòû æî£àðû
ò„óåêåëãå áàðàäû. Ñîíäàé-à¼ øà£ûí
áèçíåñ ñôåðàñûíà †çäåðiíi¡ ò„óåëñiç
ìåíøiãi áàð, øàðóàøûëû¼
åðêiíäiêêå èå æ„íå †ç ¼ûçìåòi
†ðiñiíäå ¥ñòåìäiê åòïåéòií ôèðìàëàð
æàòàäû. Ê†ïòåãåí øåòåëäiê çåðòòåó-
ëåð øà£ûí ê„ñiïîðûíäàð£à 500 àäàì-
íàí àñïàéòûí æ´ìûñøûëàðû áàð
æ„íå ñàòó ê†ëåìi 20 ìëí. äîëëàðäàí
àñïàéòûí ôèðìàëàðäû æàò¼ûçàäû.
Áiðà¼ á´ë ê†ðñåòêiøòåð øàðòòû áî-
ëûï òàáûëàäû [2].

½àçiðãi óà¼ûòòà ðåñïóáëèêàäà
øà£ûí ê„ñiïîðûíäàðäû¡ †ìiðøå¡äiãi
ìåí †ðêåíäåóií àðòòûðàòûí, æà¡à
îòàíäû¼ òåõíîëîãèÿëàðäû æàñàó£à
æ„íå èãåðóãå, æî£àðû ïàéäàëû
£ûëûìäû ¼àæåò åòåòií †íiìäåðäi
øû£àðó£à ì¥ìêiíäiê òó£ûçàòûí, øà-
£ûí ê„ñiïêåðëiêòi ¼îëäàóäû¡ òèiìäi
¼´ðàëû áîëûï òàáûëàòûí áèçíåñ-èí-
êóáàòîðëàð, òåõíîïàðêòåð æ„íå øà-
£ûí ê„ñiïêåðëiêòi äàìûòó æ†íiíäåãi
îðòàëû¼òàð æ´ìûñ æàñàóäà. Áiðà¼,
øà£ûí ê„ñiïêåðëiêòi ¼îëäàó îðòà-
ëû¼òàðûí ¼´ðó èäåÿñû ½àçà¼ñòàí-
íû¡ ê†ïòåãåí àéìà¼òàðûíäà ¼îëäàó
òàï¼àíûíà æ„íå òàðà£àíûíà ¼àðàìà-
ñòàí, æ´ìûñ iñòåï ò´ð£àí ´éûìäàð-
äû¡ òóûíäàï êåëå æàò¼àí ò„æiðèáåñi
ðåñïóáëèêàíû¡ øà£ûí ê„ñiïêåðëiãií
¼îëäàóäû¡ íàðû¼òû¼ èíôðà¼´ðû-
ëûìûí òàáûñòû äàìûòó ¥øií
æåòêiëiêñiç. Ñîíäû¼òàí, ¼àçiðãi íà-
ðû¼òû¡ òåç ¼´áûëìàëû ò´ñûíäà
øà£ûí ê„ñiïêåðëiêòi ýêîíîìèêàëû¼

äàìûòóìåí ¼àòàð, îñû ñàëàäà£û îðíû
†òå æî£àðû iøêi áà¼ûëàó ìåí åñåï
æ¥éåñií æåòiëäiðó á¥ãiíãi ê¥íi åñåï
æ„íå ¼àðæû ñàëàñûíäà£û ìàìàíäàð-
äû¡ íåãiçãi ìiíäåòòåðiíi¡ áiði áîëûï
òàáûëàòûíû àíû¼ áiëiíiï îòûð.
μéûì ¼ûçìåòií òèiìäi áàñ¼àðó ìà¼-
ñàòûíäà æ„íå îíäà£û êåçäåñåòií ¼àí-
äàé äà áið ¼àðàìà-¼àéøûëû¼òàðäû¡
àëäûí àëó ¥øií øà£ûí
ê„ñiïîðûíäàðäà øàðóàøûëû¼ îïåðà-
öèÿëàðûíà æåäåë áà¼ûëàó æ¥ðãiçó
†òå ìà¡ûçäû áîëûï ñàíàëàäû, ñåáåái
æàëïû †íäiðiñòiê ïðîöåñòåðãå ¼àæåòòi
à¼øàëàé ðåñóðñòàð ìåí ìàòåðèàëäàð-
äû¡ ìà¼ñàòûíà ¼àðàé æ´ìñàëóû
ê„ñiïîðûííû¡ ýêîíîìèêàëû¼ †ñóiíå
æ„íå ò´ðà¼òàíóûíà êåïië áîëà àëà-
äû.

Ýêîíîìèêàëû¼ à¼ïàðàòòàð æå-
äåë, ¥çäiêñiç æ„íå ¼àòà¡ îáúåêòèâòi
áîë£àí æà£äàéäà £àíà †íäiðiñòi áàñ¼-
àðóäà ìà¡ûçäûëû£û æî£àðûëàé
ò¥ñåäi. Ñîíûìåí áiðãå áà¼ûëàó
ñóáúåêòiëåði íà¼òû áà¼ûëàó æ´ìû-
ñòàðûí æ¥çåãå àñûðñà, àë ¼´ðûëûì-
äû¼ á†ëiìøåëåðäi¡ áàñøûëàðû øû-
£ûí íîðìàëàðûíû¡ ñà¼òàëóûíà æà-
óàï áåðiï æ„íå †íäiðiñ øû£ûíäàðû-
íû¡ ìà¼ñàòûíà ñ„éêåñ æ´ìñàëóûí
åñåïòåï, „ði áà¼ûëàï îòûðñà, ñîíäàé-
à¼ îðûíäàë£àí æ´ìûñòàðäû¡
í„òèæåëåðiíå òàëäàó æ¥ðãiçãåí æà£-
äàéäà iøêi øàðóàøûëû¼ áà¼ûëàó-
äû¡ òèiìäiëiãi ìåí ìà¡ûçûäûëû£û
àðòà ò¥ñåäi.

Iøêi áà¼ûëàó òóðàëû àéò¼àíäà
àëäûìåíåí îíû¡ ìà¼ñàòòàðûí àé¼-
ûíäàï àë£àí æ†í. Ê„ñiïîðûíäàðäà
´éûìäàñòûðûë£àí iøêi øàðóàøû-
ëû¼ áà¼ûëàó æ¥éåñi àë£à ¼îé£àí
ìà¼ñàòòàðûí îðûíäàñà, îíäà îë ́ éûì
¥øií ñåíiìäi, „ði òèiìäi áîëûï ñàíà-
ëàäû. Ñîíûìåí ´éûìäàðäû¡
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäå
ê†ðñåòiëåòií à¼ïàðàòòàðäû¡
ñåíiìäiëiãi „ði òîëû¼òûëû£û, øàðó-
àøûëû¼ îïåðàöèÿëàðûíû¡ ´éûì-
íû¡ iøêi ñàÿñàòûíà, çà¡äàðû ìåí
áà£äàðëàìàñûíà ñ„éêåñòiãi, ́ éûìíû¡
áàðëû¼ ì¥ëiêòåðiíi¡ ñà¼òàëóû, à¼øà
¼àðàæàòòàð ìåí ìàòåðèàëäàðäû¡
ìà¼ñàò¼à ñàé, „ði òèiìäi ïàéäàëàíû-
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ëóû, æàëïû ´éûìíû¡ æ„íå îíû¡
¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåëåðiíi¡ àë£à
¼îé£àí æîñïàðëàðûíû¡ îðûíäàëóû
æ„íå îëàðäû¡ ¼àðæûëû¼ æà£äàéëà-
ðûíû¡ ò´ðà¼òûëû£û ìåí òèiìäiëiãi
iøêi áà¼ûëàó æ¥éåñiíi¡ íåãiçãi ìà¼-
ñàòòàðû áîëûï òàáûëàäû.

Áà¼ûëàó ´éûìíû¡ †òêåí ¼àð-
æûëû¼-øàðóàøûëû¼ ¼ûçìåòiíäå
îðûí àë£àí ¼àòåëiêòåðäi, àóûò¼óëàð-
äû, êåìøiëiêòåðäi æîþ£à áà£ûòòàë-
£àí. μéûìíû¡ ¼ûçìåòiíäå ïàéäà
áîë£àí êåìøiëiêòåðäi áîëäûðìàó
æ„íå æîë áåðìåó ¥øií áàñ¼àðó
øåøiìií ¼àáûëäàó£à æ„íå ¼àáûë-
äàí£àí øåøiìíi¡ îðûíäàëóûíà
û¼ïàë åòó ¼´ðàëû. μéûìíû¡
¼ûçìåòiíäåãi áà¼ûëàó òèiìäiëiãií
àíû¼òàó ì¥ìêií áîëìà£àíûìåí,
êåìøiëiêòåðäi æîþäû¡ í„òèæåñiíäå,
†íäiðiñ ê†ðñåòêiøòåðiíi¡ †ñó ¼àð¼-
ûíûíû¡ àðòó ôàêòiñiíi¡ îðûíäàëóû
òèiìäiëiê „êåëóäi¡ áàñòû ä„ëåëi. Äå-
ìåê, ä´ðûñ ´éûìäàñòûðûë£àí áà¼û-
ëàó ´éûìíû¡ ¼àðæû-øàðóàøûëû¼
¼ûçìåòií æà¼ñàðòóäû æ„íå áàñ¼àðó
æ¥éåñií ¥íåìi æåòiëäiðóäi, ¼àáûë-
äàí£àí øåøiìäåðäi¡ òèiìäiëiãií àðò-
òûðóäû ê†çäåéäi [3].

Áà¼ûëàó áàñ¼àðó ¥ðäiñiíäå ìà-
¡ûçäû îðûí àëàäû. Áiðiíøiäåí, îë
àäàìäàðäû¡ ò„ðòiáiíå, òèiñòi
ó÷àñêiäåãi æ´ìûñòàðäû¡ ñàïàëû
îðûíäàëóûíà „ñåð åòiï, îëàðäû¡
æàóàïêåðøiëiãií àðòòûðàäû.
Åêiíøiäåí, ¼îéûë£àí ìiíäåòòåðäi¡
óà¼ûòûëû æ„íå ä„éåêòi îðûíäàëó-
ûíà û¼ïàë åòåäi. ¦øiíøiäåí, †íäiðiñ
¥ðäiñiíäå ¼àíäàéäà áið ò„ðòiï á´çó-
øûëû¼ òóðàëû ´éûìíû¡ áàñøûñû-
íû¡, ìàìàíäàðûíû¡ æåêå
æ´ìûñêåðëåðiíi¡ à¼ïàðàò àëóûíà
ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Í„òèæåñiíäå, áàñ-
¼àðóäû¡ æåäåë àðàëàñóû ìàìàíäàð-
äû¡ äåðáåñòiãií æî£àðûëàòà ò¥ñåäi.

Iøêi øàðóàøûëû¼ áà¼ûëàó
†íäiðiñ òèiìäiëiãií æî£àðûëàòó£à,
iøêi ðåçåðâòåðäi àðòòûðó æ„íå ïàé-
äàëàíó£à, ¥íåìäåó ðåæèìií ê¥øåé-
òóãå, å¡áåê †íiìäiëiãií æî£àðûëàòó-
£à, ñàëàäà£û ¼ûçìåòòåðäi¡ †çiíäiê
¼´íäàðûí ò†ìåíäåòóãå, íåãiçãi ¼îð-
ëàðäû, ìàòåðèàëäû¼, å¡áåê æ„íå

¼àðæû ðåñóðñòàðûí ïàéäàëàíóäû
æà¼ñàðòó£à, †íäiðiìñiç øû£ûíäàðäû
áîëäûðìàó£à, ìåíøiêòi¡ ñà¼òàëóû
¼àìòàìàñûç åòóãå, ¼àðàìà-¼àéøû-
ëû¼òàðäû¡ àëäûí àëó£à áà£ûòòàë£àí.

Iøêi øàðóàøûëû¼ áà¼ûëàó
æ¥éåñi àëäûí àëà, à£ûìäà£û æ„íå
êåéiíãi áîëûï ¥ø êåçå¡íåí ò´ðàäû.

Àëäûí àëà áà¼ûëàó ê¥íäåëiêòi
øàðóàøûëû¼ îïåðàöèÿëàðû îðûí-
äàë£àí£à äåéií æîñïàð æ„íå áþäæåò
æàñàó, êåëiñiìøàðòòàð£à îòûðó æ„íå
†êiì ¼´æàòòàðûí ð„ñiìäåó ¥ðäiñiíäå
æ¥çåãå àñûðûëàäû. Ì´íäàé áà¼ûëà-
óäû¡ ìà¼ñàòû – òàáè£è, ìàòåðèàë-
äû¼, å¡áåê æ„íå ¼àðæû ðåñóðñòàðû-
íû¡ æ´ìñàëó åðåæåëåðiíi¡ á´çûëìà-
óûí æ„íå ëàóàçûìäû ò´ë£àëàðäû¡
çà¡ñûç „ðåêåòòåðií áîëäûðìàó æ„íå
åñêåðòó. Àëäûí àëà áà¼ûëàóäà ëàó-
àçûìäû ò´ë£àëàð ìà¡ûçäû îðûí àò-
¼àðàäû.

À£ûìäà£û áà¼ûëàó ê¥íäåëiêòi
æåäåë æ„íå áóõãàëòåðëiê åñåï
ì„ëiìåòòåðiíi¡ íåãiçiíäå †íäiðiñ áà-
ðûñûíäà æ¥çåãå àñûðûëàäû. Îíû¡
ìà¼ñàòû – æîñïàðäû¡, †íäiðiñòiê
òàïñûðìàíû¡ îðûíäàëóûí æ„íå
øû£ûí íîðìàëàðûíû¡ ñà¼òàëóûí,
æ¥éåëi áà¼ûëàóäû æ¥çåãå àñûðó.
À£ûìäà£û áà¼ûëàó †íäiðiñòiê òàï-
ñûðìàëàðäû îðûíäàóäà æiáåðiëãåí
òåðiñ àóûò¼óëàðäû äåð êåçiíäå àíû¼-
òàó£à, îëàðäû¡ ñåáåïòåðií òàëäàó£à
æ„íå êåìøiëiêòåðäi æîþ øàðàëàðûí
¼àáûëäàó£à, áîëàøà¼òà áîëäûðìà£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Êåéiíãi áà¼ûëàó øàðóàøûëû¼
¼ûçìåòií òàëäàó£à áàéëàíûñòû áà¼û-
ëàóäû¡ å¡ òîëû¼ ò¥ði áîëûï òàáû-
ëàäû. Îë áàñòàï¼û ¼´æàòòàðäà æ„íå
åñåï ðåãèñòðëåðiíäå îïåðàöèÿëàðäû¡
æàñàë£àíûíàí êåéií òiðêåëãåí
ì„ëiìåòòåðäi¡ íåãiçiíäå æ¥çåãå àñû-
ðûëàäû. Ì´íäàé áà¼ûëàóäû¡ ìà¼-
ñàòû øàðóàøûëû¼ îïåðàöèÿëàðû-
íû¡ ä´ðûñòû£ûí æ„íå çà¡äûëû£ûí,
æiáåðiëãåí êåìøiëiêòåðäi, á´ðìàëà-
óøûëû¼òàðäû àíû¼òàó áîëûï òàáû-
ëàäû. Êåéiíãi áà¼ûëàó áàðëû¼
†íiäiðiñòiê æ„íå ýêîíîìèêàëû¼
ê†ðñåòêiøòåðäi áîëàøà¼òà æà¼ñàðòó
¥øií ïàéäàëàíûëìà£àí øàðóàøëû¼
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ðåçåðâòåðií içäåñòiðóãå æ„íå æ´ìûë-
äûðó£à æà£äàé æàñàéäû [4].

Áiçäi¡ îéûìûçøà ´éûìíû¡
¼ûçìåòií, ïàéäàëàíûëìà£àí øàðóà-
øûëû¼ ðåçåðâòåðií àøó£à, íå£´ðëûì
òåðå¡äåòiï çåðòòåóãå áà£ûòòàë£àí iøêi
àóäèò ¼ûçìåòií êåéiíãi áà¼ûëàóäû¡
îðíûíà ¼îëäàíóäû¡ ìà¡ûçû †òå çîð.
Îíû¡ åðåêøåëiãi ñîë, ì´íäà îë
á„ðiíåí á´ðûí †íiäiðiñ òèiìäiëiãií àð-
òòûðóäû¡ æîëäàðûí àíû¼òàó£à,
ì¥ëiêòåðäi¡ ñà¼òàëóûí ¼àìòàìàñûç
åòóãå, áàñ¼àðó ¥ðäiñiíäåãi îðûí àë-
£àí êåìøiëiêòåðäi æîþ£à áà£ûòòàëóû
êåðåê. Iøêi àóäèò æðãiçóãå ¼àòûíà-
ñàòûí ìàìàíäàð ëàóàçûìäû ò´ë£à-
ëàðäû¡ øå¡áåðií íå£´ðëûì íà¼òû
àé¼ûíäàé ò¥ñó ¥øií ´ñûíûñòàð
„çiðëåói ¼àæåò.

Æî£àðûäà àéòûë£àí áà¼ûëàóäû¡
¥ø ò¥ði äå †çàðà áàéëàíûñòà áîë£àí-
äû¼òàí îëàðäû æ¥çåãå àñûðó ´éûì-
£à îéäà£ûäàé áàñøûëû¼ æàñàóäû¡
ìiíäåòòi òàëàïòàðû áîëûï òàáûëàäû.

Øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñïåí àé-
íàëûñàòûí ´éûìäàðäà£û æåäåë áà-
¼ûëàó æ¥éåñi ´éûìíû¡ øàðóàøû-
ëû¼ ¼ûçìåòòåðií òèiìäi áàñ¼àðó ìà¼-
ñàòûíäà „ðò¥ðëi áà¼ûëàó „äiñòåði
ìåí ò„ñiëäåðiíi¡ æ„íå ´éûìäû¼
¼´ðûëûìíû¡ æèûíòû£û áîëûï ñà-
íàëàäû. Iøêi áà¼ûëàó æ¥éåñiíi¡
íåãiçãi ìiíäåòòåðiíå ìûíàëàð æàòàäû:

– ´éûìûíû¡ ¼ûçìåòiíå áàéëà-
íûñòû çà¡äàðäû¡ îðûíäàëóûí òåê-
ñåðó;

– áóõãàëòåðëiê åñåï ¼´æàòòàðû-
íû¡ ä„éåêòiëiãi ìåí òîëû¼òûëû£ûí
àíû¼òàó;

– ¼àðæûëû¼ åñåïòåðäi¡ óà¼ûòû-
ëû äàéûíäàëóûí ¼àäà£àëàó;

– áóõãàëòåðëiê åñåïòåãi
¼àòåëiêòåð ìåí àóûò¼óëàðäû æîþ;

– àêöèîíåðëåðäi¡ æèíàëûñûí-
äà£û øåøiìäåðäi¡ îðûíäàëóûí òåê-
ñåðó;

– ´éûì ì¥ëiêòåðiíi¡ ñà¼òàëóûí
¼àìòàìàñûç åòó.

Îñû àòàë£àí ìiíäåòòåðäi¡ îðûí-
äàëóûí ¼àìòàìàñûç åòó ¥øií iøêi
øàðóàøûëû¼ áà¼ûëàó æ¥éåñiíäå
ìûíàäàé áà¼ûëàó ò„ñiëäåði ¼îëäàíû-
ëàäû: áóõãàëòåðëiê æàçóëàðäû àðèô-

ìåòèêàëû¼ òåêñåðó; àë£àø¼û ¼´æàò-
òàðäû¡ ä´ðûñ ð„ñiìäåëóií æ„íå íà-
¼òû ñàíûí òåêñåðó; „ðò¥ðëi äåáèòîð-
ëàð æ„íå êðåäèòîðëàðìåí åñåï àéû-
ðûñóëàðäû ñàëûñòûðûï, òåêñåðó;
êàññàëû¼ îïåðàöèÿ-ëàð£à, òàóàðëû-
ìàòåðèàëäû¼ ¼´íäûëû¼òàð£à ¼àòà¡
åñåï áåðó ¼´æàòòàðûíà, ¼´íäû ¼à£àç-
äàð£à æîñïàðëû æ„íå æîñïàðñûç ò¥-
ãåíäåó †òêiçó; áàñ¼à ´éûìäàðäû¡
à¼ïàðàòòàðûí, ÿ£íè ä„ëåëäåìåëåðií
¼îëäàíó; øàðóàøûëû¼
ê†ðñåòêiøòåðäi ñìåòàìåí, †òêåí
æûëäàðìåí ñàëûñòûðà îòûðûï òàë-
äàó æ„íå àóûò¼óëàðäû¡ ñåáåïòåðií
àíû¼òàó.

μéûìäàðäû¡ åñåï æ´ìûñòàðûí
çåðòòåóäi¡ í„òèæåñiíäå îíäà£û ìà-
ìàíäàðäû¡ †íäiðiñ øû£ûíäàðûí
æîñïàðëàó æ„íå áà¼ûëàó
ì„ñåëåëåðiíå æåòêiëiêòi ê†¡ië
á†ëìåéòiíäiãi àíû¼òàëäû. Ìûñàëû,
îíäà ê†ïøiëiê æà£äàéäà æîñïàðëû
òàïñûðìàëàð äåð êåçiíäå îðûíäàë-
ìàéäû, ñîíäàé-à¼ ¼´ðûëûìäû¼
á†ëiìøåëåðäi¡ øàðóàøûëû¼ ¼ûçìåò
í„òèæåëåðiíå òàëäàó æ´ìûñòàðû
æ¥ðãiçiëìåéäi. Îñûíû¡ ñàëäàðûíàí
´éûìäàðäà †íäiðiñêå ¼àæåòòi ìàòåðè-
àëäàð ìåí à¼øàëàé ðåñóðñòàð ¥íåìäi
ïàéäàëàíûëìàéäû. Ñîíäû¼òàí, áà-
¼ûëàóäû ê¥øåéòó ìà¼ñàòûíäà æîë
¼´ðûëûñû ´éûìäàðûíäà
íîðìàòèâòiê áàçàëàðäû òîëû¼òûðûï,
îëàðäû æåòiëäiðó ¼àæåò äåï ñàíàé-
ìûç.

Æåäåë áà¼ûëàóäû¡ íåãiçãi
ìiíäåòòåðiíi¡ áiði á´ë øû£ûíäàðäû¡
íîðìàäàí àðòû¼ æ´ìñàëóûíà àóûò¼ó
ïàðà¼òàðûíû¡ ð„ñiìäåëóií æ„íå
îëàð áîéûíøà øû£ûíäàðäû¡ æ´ìñà-
ëóûí äåð êåçiíäå òåêñåðó áîëûï ñà-
íàëàäû. Åñåï ¼ûçìåòêåðëåði
†íäiðiñêå æ´ìñàë£àí øû£ûíäàð áîé-
ûíøà àë£àø¼û ¼´æàòòàðäû ¼àáûë-
äà£àí êåçäå îëàðäû¡ íà¼òû æ´ìñàë-
£àíûí, áåêiòiëãåí íîðìàòèâòåðãå
ñ„éêåñòiãií òåêñåðåäi.

Øà£ûí áèçíåñ ñóáúåêòiëåðiíäå
†íäiðiñ ïåí æ´ìûñòàðäû îðûíäàó£à
ìàòåðèàëäàðäû¡ æ´ìñàëóû áîéûíøà
æåäåë áà¼ûëàó îëàðäû ¼îéìàäàí àë-
£àí êåçäåí áàñòàï æ¥ðãiçiëåäi.
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Àéäû¡ áàñûíäà ýêîíîìèñò áóõ-
ãàëòåðìåí áiðãå ¼îéìà ìå¡ãåðóøiñiíå
æîñïàðëàí£àí æ´ìûñ ê†ëåìiíå
ñ„éêåñ íîðìàòèâòiê êàðòà áîéûíøà
ìàòåðèàëäàðäû¡ íîðìàñûí ́ ñûíàäû.
Ìàòåðèàëäàðäû¡ ò¥ðëåði áîéûíøà
íîðìà øåêòåï-àëó êàðòàñûíäà
ê†ðñåòiëåäi. Øåêòåï-àëó êàðòàñû åêi
äàíàìåí òîëòûðûëûï, îíû¡ áið äà-
íàñû ¼îéìà ìå¡ãåðóøiñiíäå ¼àëàäû
äà, åêiíøiñi ìàòåðèàëäàðäû ¼îéìà-
äàí àë£àí ò´ë£à£à áåðiëåäi.

‡íäiðiñ æ´ìûñòàðûí îðûíäàó
êåçiíäå íåãiçãi ìàòåðèàëäàðäû¡ íîð-
ìàäàí àðòû¼ íåìåñå êåì æ´ìñàë£à-
íûí àíû¼òàó ¥øií îðûíäàë£àí
æ´ìûñòàð ìåí †íäiðiëãåí †íiìíi¡
ê†ëåìií óà¼ûòûëû òåêñåðiï, †ëøåï
îòûðó ¼àæåò.

Ìàòåðèàëäû¼ øû£ûíäàð£à æå-
äåë áà¼ûëàóäû ä´ðûñ „ði óà¼ûòûí-
äà ´éûìäàñòûðó í„òèæåñiíäå
†íäiðiñòiê æîñïàðëàðäû¡ òîëû¼òàé
îðûíäàëóûí, †íäiðiñêå ìàòåðèàëäàð-
äû¡ íîðìà£à ñ„éêåñ æ´ìñàëóûí áà-
¼ûëàó£à, ñîíûìåí ¼àòàð àóûò¼óëàð-
äû¡ àëäûí àëó£à ì¥ìêiíäiêòåð
òóàäû.

Çåðòòåó æ¥ðãiçiëãåí ´éûìäà å¡-
áåê æ„íå å¡áåêà¼û íîðìàëàðûí ïàé-
äàëàíó áîéûíøà æåäåë áà¼ûëàóäû
¼´ðûëûìäû¼ á†ëiì-øåëåðäi¡ áàñ-
øûëàðû æ¥ðãiçåäi. Îëàð ê¥í ñàéûí
„ðáið æ´ìûñøûíû¡ æ´ìûñ¼à
êåëãåíií æ„íå îëàð îðûíäà£àí
æ´ìûñ óà¼ûòûí åñåïêå àëûï, æ´ìû-
ñ¼à øû¼ïàé ¼àë£àí ê¥íäåðií òiðêåï,
æ´ìûñøûëàðäàí ò¥ñiíiêòåìå àëàäû.

Ñîíûìåí ¼àòàð îðûíäàë£àí æ´ìûñ-
òàðäû¡ ê†ëåìií àíû¼òàï, áåêiòiëãåí
áà£àëàðäû îðûíäàë£àí æ´ìûñòàðäû¡
ê†ëåìiíå ê†áåéòó àð¼ûëû å¡áåêà¼û-
íûíû¡ æàëïû ñîìàñûí øû£àðûï
îòûðàäû.

Å¡áåê æ„íå å¡áåêà¼û øû£ûí-
äàðûíà áà¼ûëàó æ¥ðãiçãåí êåçäå
æ´ìûñ óà¼ûòûí æî£àëòó åñåáiíå àñà
ê†¡ië á†ëó ¼àæåò, ñåáåái, æ´ìûñòà-
£û êiäiðiñòåð ìåí îíû¡ ñåáåïòåðií
àíû¼òàó£à æ„íå îëàðäû æîþ áîéûí-
øà æåäåë øàðàëàðäû ¼àáûëäàó£à
ì¥ìêiíäiêòåð ¼àëûïòàñàäû. Îñû£àí
áàéëàíûñòû †íiì †íäiðiñ ìåí ¼ûç-
ìåòòåð îðûíäàó êåçiíäå æ´ìûñ
óà¼ûòûíà, å¡áåê †íiìäiëiãi
äå¡ãåéiíå, ñîíäàé-à¼ ¼´ðûëûñ ìàøè-
íàëàðûíû¡ òèiìäi ïàéäàëàíóûíà áà-
¼ûëàó æ¥ðãiçóãå ì¥ìêiíäiê ïàéäà
áîëàäû [5].

Ñîíûìåí, øà£ûí ê„ñi-
ïîðûíäàðäà áà¼ûëàó æ¥éåñií
çåðòòåóäi¡ í„òèæåñiíäå îñû ´éûì-
äàðäà îðûíäàëàòûí æ´ìûñòàð ìåí
¼ûçìåòòåðäi áà¼ûëàï îòûðó ¥øií
à¼ïàðàòòû¼ ¼àðæûëû¼ æ¥éåíi
¼àëûïòàñòûðó ¼àæåò. …ðáið ¼´ðû-
ëûìäû¼ á†ëiìøåëåðäi¡ æ´ìûñòàðûí
æîñïàðëû æ„íå íîðìàòèâòi
ê†ðñåòêiøòåðäi ñàëûñòûðó àð¼ûëû
æ„íå íà¼òû æ´ìûñòû¡ í„òèæåñií
òàëäàó àð¼ûëû áà£àëàó£à áîëàäû.
‡íiì †íäiðó ïðîöåñi êåçiíäå æåäåë
áà¼ûëàóäû æåêå ó÷àñêiëåðäå îðûí-
äàëàòûí æ´ìûñòàðäû¡ „ðáið ò¥ði
áîéûíøà øû£ûí áàïòàðûíà ¼àðàé
æ¥ðãiçó êåðåê.

…äåáèåòòåð:
1 ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû ¦êiìåòiíi¡ øà£ûí æ„íå îðòà ê„ñiïêåðëiêòi ¼îë-

äàó, „ði äàìûòó ì„ñåëåëåði æ†íiíäåãi ñàðàïøûëû¼ êå¡åñòåði òóðàëû ¥ëãi åðåæå
áåêiòó òóðàëû: 2002 æ. 19 òàìûçäà£û ¹ 917 ½àóëûñû// ½àçàçà¼ñòàí Ðåñïóáëè-
êàñûíû¡ Ïðåçèäåíòi ìåí ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ ¦êiìåòiíi¡ Àêòiëåð æè-
íà£û. – 2002 æ. ¹27.- 34-37 áåò.

2 Æåêå ê„ñiïêåðëiê òóðàëû: ½àçà¼ñòàí Çà¡äàðû, 2006 æûëû – 31 ¼à¡òàð
¹124/// ½ÐÇ//½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû Ïàðëàìåíòiíi¡ Æàðøûñû. – ¹3.2-39
áåò.

3 Âóä Ô. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñåäüìîå èçä-å. Ïåð. ñ
àíãë, â 4 òÿõ. – Ì.: Èçä-âî «X.V.C.», 2003. –458ñ.

4 Äîíöîâà Ë.Â., Íèêèôîðîâà Í.À. Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. – Ì.:
Äåëî è ñåðâèñ, 2004. –336.
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5 Ìîðîçîâà Æ. À. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. –
Ì.: Áåðàòîð-Ïðåññ, 2002. – 256 ñ.
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…ëåìäiê æà¾àíäàíó æà£äàéûíäà
Åëáàñûìûç Í.….Íàçàðáàåâòû¡ áàñòû
´ñòàíûìû áîëûï òàáûëàòûí ½àçà¼-
ñòàí Ðåñïóáëèêàñû ýêîíîìèêàñû-
íû¡ á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãií ¼àìòàìà-
ñûç åòó ¥ëêåí ì„íãå èå áîëóäà. Ñî-
íûìåí ¼àòàð ìåìëåêåò áàñøûñû àé-
ò¼àíäàé ½àçà¼ñòàí ýêîíîìèêàñûíû¡
¼´ëäûðàóû àðòòà ¼àëäû, åíäiãi êå-
çåêòå òåê ¼àíà ò´ðà¼òû äàìó ìåí ã¥ë-
äåíó ¥øií ¥äåìåëi „ëåìäiê
ò„æiðèáåíi òà¡äàó ¼àæåò.

Åëáàñû «½àçà¼ñòàííû¡ „ëåìäåãi
á„ñåêåãå áàðûíøà ¼àáiëåòòi 50 åëäi¡
¼àòàðûíà êiðó Ñòðàòåãèÿñû» àòòû †ç
æîëäàóûíäà àòàï †òêåíäåé, ½àçà¼-
ñòàí †ç äàìóûíäà£û æà¡à ñåðïiëiñ
æàñàó ¼àðñà¡ûíäà, †ðêåíäi äå †ðøië
äàìûï êåëå æàò¼àí ¼î£àìíû¡
iðãåòàñû òåê ¼àíà îñû çàìàí£û, á„ñå-
êåãå ¼àáiëåòòi æ„íå àøû¼ íàðû¼ ýêî-
íîìèêàñû áîëà àëàäû. ½àçà¼ñòàííû¡
„ëåìäåãi á„ñåêåãå áàðûíøà ¼àáiëåòòi
50 åëäi¡ ¼àòàðûíà êiðóäi¡ áiðiíøi
áàñûìäû£û „ëåìäiê ýêîíîìèêà£à
îéäà£ûäàé êiðiãói áîëûï òàáûëàäû.
Îñû£àí áàéëàíûñòû ìåìëåêåòòi äà-
ìûòó ïðîöåñiíäå áóõãàëòåðëiê åñåï-
êå àëó ìåí ¼àðæûëû¼ åñåï áåðó
æ¥éåñií áàðà-áàð äàìûòó åðåêøå
†çåêòiëiêêå àéíàëàäû, †éòêåíi
áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëóäû¡, ¼àðæû-
ëû¼ åñåï áåðóäi¡ æ„íå àóäèòòi¡ ìà¼-
ñàòû áàñ¼àðó øåøiìäåðií ¼àáûëäàó
¥øií ì¥ääåëi ïàéäàëàíóøûëàðäû

ýêîíîìèêàëû¼ à¼ïàðàòïåí ¼àìòàìà-
ñûç åòó áîëûï òàáûëàäû.

Àéòà êåòåòií æàéò, ýêîíîìèêà-
íû¡ á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãiíi¡ íåãiçãi
íûñàíû áóõãàëòåðëiê åñåï ïåí õàëû-
¼àðàëû¼ ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiê ñòàí-
äàðòòàðû æ¥éåñiíå ñàé êåëóiíäå.
Õ½ÅÑ-êå (Õàëû¼àðàëû¼ ¼àðæûëû¼
åñåïòiëiê ñòàíäàðòòàðû) †òó á´ë –
õàëû¼àðàëû¼ ¼àðæûãåðëåðäi¡ áà£ûò-
òà£àí äèðåêòèâòi íîðìàñû åìåñ, àë
ýêîíîìèêàíû¡ ¼àðûøòàï äàìóûíäà-
£û ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiêòi ò¥ñiíóäi¡
áiðåãåé çàìàíàóè æ¥éåñi.

…ëåìäiê ýêîíîìèêàëû¼ æà£äàé-
äà£û ñî¡£û æûëäàðäà áîë£àí øàï-
øà¡ †çãåðiñòåð áóõãàëòåðëiê åñåïêå
àëó£à æ„íå ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiêêå
àðíàë£àí åðåæåëåðäi æàñàó êåçiíäå
åëäåðäi¡ ¼îëäàíàòûí ò„ñiëäåðií àé-
òàðëû¼òàé ä„ðåæåäå †çãåðòòi. Êàïè-
òàë íàðû¼òàðû ´ëòòû¼ øåêàðàäàí
òûñ æåðëåðäå êå¡åéiï, ´ëòòû¼ ýêî-
íîìèêàëàðäû¡ äàìóûíà áàéëàíûñòû
êiðiãó ¥äåðiñi íû£àþ ¥ñòiíäå ò´ð.

Õàëû¼àðàëû¼ åñåïòiëiê ñòàíäàð-
òòàðû „ëåìäåãi àñà äàìû£àí æ„íå àë-
äû¡£û ¼àòàðëû áóõãàëòåðëiê åñåïêå
àëó ñòàíäàðòòàðû áîëûï òàáûëàäû
äåï åñåïòåëåäi. Ñîíäû¼òàí äà ê†ïòå-
ãåí åëäåðäå, ìûñàëû ðåòiíäå ¼àðàñ-
òûðûï †òñåê – Àâñòðàëèÿäà, Ãåðìà-
íèÿäà, μëûáðèòàíèÿäà øåòåë
ýìèòåíòòåði áèðæàëàðäà£û †çäåðiíi¡
åñåïòiëiãií îñû åëäåðäi¡ ́ ëòòû¼ ñòàí-

ÓÄÊ 657

 ½ÀÇÀ½ÑÒÀÍÄÀ¤Û ÁÓÕÃÀËÒÅÐËIÊ ÅÑÅÏ
Æ¦ÉÅÑIÍ Õ½ÅÑ ÍÅÃIÇIÍÄÅ ÆÅÒIËÄIÐÓ

Á.Ó. Êåðèìáåêîâà
ýêîíîìèêà £ûëûìûíû¡ ìàãèñòði

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
½àçà¼ñòàí

å-mail: sabira_safya@mail.ru

À¡äàòïà
Á´ë ìà¼àëàäà î¼ûðìàí£à Õ½ÅÑ æ¥éåñií ò¥ñiíó æ„íå ¼àáûëäàó, ñîíäàé-à¼ îñû

áiëiìäi ò„æiðèáåäå ¼îëäàíó£à ¼àæåòòi ìèíèìàëäû à¼ïàðàò ê†ëåìií áåðå îòûðûï,
åñåï áåðó æ„íå åñåï áåðóäi äàéûíäàóäû æà¡à æ¥éåãå ê†øiðó ïðîöåäóðàëàðû ìåí
ðåòòiëiãi òóðàëû †çiìiçäi¡ ïiêiðiìiç áiëäiðiëãåí

Ò¥éií ñ†çäåð: Õàëû¼àðàëû¼ ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiê ñòàíäàðòòàðû, à¼ïàðàòòû
áàñ¼àðó, õàëû¼àðàëû¼ äå¡ãåé.



89Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

äàðòòàðûíà åìåñ, õàëû¼àðàëû¼ ñòàí-
äàðòòàð£à ñ„éêåñ ´ñûíà àëàäû. Áà-
ñ¼à ìåìëåêåòòåðäå, ìûñàëû Êàíàäà-
äà, Æàïîíèÿ ìåí À½Ø-òà á´£àí äà
æîë áåðiëåäi, àëàéäà Õ½ÅÑ áîéûí-
øà åñåïòiëiê äàéûíäàéòûí êîìïàíè-
ÿëàð îíû¡ îñû åëäåðäi¡ ́ ëòòû¼ ñòàí-
äàðòòàðûíà ñ„éêåñ äàéûíäàëàòûí
åñåïòiëiêòåí àéûðìàøûëû£ûíû¡
òiçiìií ¼îñûìøà ́ ñûíóû òèiñ. Êåéáið
åëäåðäå (ìûñàëû ×åõèÿäà, Áàëòû¼
åëäåðiíäå) åñåïòiëiêòi Õ½ÅÑ áîéûí-
øà áàðëû¼ iði ê„ñiïîðûíäàð æàñàóû
òèiñ. ½àçà¼ñòàíäà 2003 æûëäàí áàñ-
òàï áàðëû¼ ¼àðæû ´éûìäàðû, 2005
æûëäàí áàñòàï àêöèîíåðëiê ¼î£àì-
äàð, àë 2006 æûëäàí áàñòàï †çãå äå
´éûìäàð (ìåìëåêåòòiê ìåêåìåëåðäåí
áàñ¼à) åñåïòiëiêòi Õ½ÅÑ áîéûíøà
äàéûíäàóû òèiñ áîë£àí. ½àçiðãi
óà¼ûòòà õàëû¼àðàëû¼ òàëàïòàð£à
ñ„éêåñ æàñàë£àí æ„íå æ´ìûñ
iñòåéòií æî£àðû äàìû£àí à¼ïàðàòòû¼
æ¥éåíi áiëäiðåòií ýêîíîìèêà
áiðû¡£àé åñåïêå àëóäû¡ æ¥éåñi áî-
ëûï òàáûëàäû [1].

½àçiðãi êåçäåãi áóõãàëòåðëiê
åñåïêå àëó à¼ïàðàòòû¼ áàçàíû
áiëäiðåäi, îíû¡ íåãiçiíäå ´éûì ¼àð-
æûëû¼ åñåïòiëiêòi äàéûíäàéäû.
Áóõãàëòåðëiê åñåïòå ¼àëûïòàñòûðû-
ëàòûí à¼ïàðàò áàñ¼àðóøûëû¼, ñà-
ëû¼òû¼, ñòàòèñòèêàëû¼ åñåïòiëiêòi
æàñàó ¥øií ¼îëäàíûëàäû, ¼àæåò
áîë£àí êåçäå îñû à¼ïàðàòòû¡
íåãiçiíäå åñåïòiëiêòi¡ áàñ¼à äà
ò¥ðëåði æàñàëàäû.

Åñåïòiëiêòi ïàéäàëàíóøûëàðäû¡
áàðëû£ûíäà ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiê
æ†íiíäåãi à¼ïàðàò íåíi ¼àìòèòûíû-
íà ¼àòûñòû áåëãiëi áið ¥ìiò-àðìàí-
äàðû áàð. Á´ë ¥ìiò-àðìàíäàð óà¼ûò
†òå êåëå äàìûäû æ„íå ïàéäàëàíóøû-
ëàð á´ðûí êåçäåñòiðãåí ¼àðæûëû¼
åñåïòiëiêòi¡ ¥ëãiñi ìåí ìàçì´íûíàí
òóûíäàäû. Îñû ¥ìiò-àðìàíäàð£à
áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëó òóðàëû çà¡-
äàð, áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëóäû¡
ðåãëàìåíòi ìåí ñòàíäàðòòàðû „ñåð
åòòi. ½àçà¼ñòàíäà ¥ìiò-àðìàíäàð
¥ëãiãå æ„íå êå¡åñ æ¥éåñi êåçiíäå
„çiðëåíãåí ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiêêå
ñ¥éåíå îòûðûï äàìûäû. Øåòåëäiê

ïàéäàëàíóøûëàðäû¡ ¥ìiò-àðìàíäà-
ðû Õàëû¼àðàëû¼ ¼àðæûëû¼
åñåïòiëiê ñòàíäàðòòàðûíû¡ ïðèí-
öèïòåði ìåí ò„æiðèáåñiíå ñ¥éåíå
îòûðûï ¼àëûïòàñòû [2].

Êåç êåëãåí „äië (ñåíiìäi)
ïiêiðäåí áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëóäû¡
áåëãiëi áið ìà¡ûçäû íåìåñå iðãåëi
ïðèíöèïòåðiíå íåìåñå ò´æûðûìäà-
ìàëàðûíà íåãiçäåëãåí ïiêið îðûíäû
ò´ñïàëäàíóû ì¥ìêií. Õàëû¼àðàëû¼
ò¥ïì„òiíäå å¡ áîëìà£àíäà ìûíàäàé
áåñ ïðèíöèï:

– åñåïòåó ïðèíöèïi;
– ¼ûçìåòòi¡ ¥çäiêñiçäiãi;
– à¼ûë£à ñûéûìäûëû£û;
– ä„éåêòiëiãi;
– ìàçì´ííû¡ íûñàííàí áàñûì-

äû£û iðãåëiãå æàò¼ûçûëóû ì¥ìêií
æ„íå çà¡íàìà ìåí áóõãàëòåðëiê åñåï-
êå àëó ñòàíäàðòòàðûíäà ê†ðñåòiëói
ì¥ìêií.

Áóõãàëòåðëiê åñåï ñòàíäàðòòàðû
áåäåëi æà£ûíàí æî£àðû äå¡ãåéäåãi
ðåñìè ¼´æàò. Îñû ¼´æàòòû àðû ¼àðàé
æåòiëäiðiï, õàëû¼àðàëû¼ äå¡ãåéäå
¼îëäàíó ì„ñåëåëåðiíi¡ íåãiçiíå- õà-
ëû¼àðàëû¼ ñòàíäàðòòàð ìàçì´íû æå-
êåëåãåí åëäåðäå ¼îëäàíûëàòûí ñòàí-
äàðòòàð ìàçì´íûìåí ãàðìîíèÿëû¼
¥éëåñiìäi áàéëàíûñòûëû£ûíû¡ æî-
£àðû ä„ðåæåäå áîëóû. Õàëû¼àðàëû¼
áóõãàëòåðëiê åñåï ñòàíäàðòòàðû ìàç-
ì´íûí òàëäàó, æàñàó ìåí  ¼îëäàíó
áàðñûíäà á¥õãàëòåðëiê åñåï æ¥ðãiçó
iñiíå òiêåëåé íåìåñå æàíàìà ò´ð£ûäà
„ñåð åòóøi ́ ëòòû¼ æ„íå ì„äåíè ñàëò-
ñàíà ìåí ä„ñò¥ðäi¡ ¼îñûìøà ¼àðà-
ëàòûíäû£ûí äà (èíòåðïðåòàöèÿ ) åñ-
òåí øû£àðìà£àí æ†í [3].

Õ½ÅÑ-òû ¼îëäàíóäû¡ ýêîíîìè-
êàëû¼ ïåðñïåêòèâàñû êàïèòàëäû
òèiìäiðåê á†ëóäåí, iñêå æ´ìñàëàòûí
¼àðæûíû¡ „ð àëóàíäû£ûíàí æ„íå
îíû¡ òàáûñòûëû£ûíû¡ †ñóiíåí
ò´ðàäû, „ëåìäiê íàðû¼¼à øû£ó
æå¡iëäåéäi, êàïèòàëäû òàðòó£à
æ´ìñàëàòûí øû£ûíäàðäû àçàéòó
ì¥ìêiíäiãi òóàäû. Ì´íû¡ †çi æà¡à
áèçíåñ ¼´ðûëûìäàðäû äàìûòó£à,
æà¡à æ´ìûñ îðûíäàðûíû¡ ïàéäà
áîëóûíà, æ´ìûññûçäû¼òû¡
ò†ìåíäåóiíå, õàëû¼àðàëû¼ íàðû¼-
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òàðäà ¼àçà¼ñòàíäû¼ ´éûìäàðäû¡
á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãií àðòòûðó£à,
ò´òàñòàé àë£àíäà åëäi¡ ýêîíîìèêà-
ëû¼ †ñóiíå „êåï ñî£àäû [4].

½àçà¼ñòàíäû¼ áóõãàëòåðëiê åñåï
æ¥éåñi ò†ìåíäåãi íåãiçãi áà£ûòòàð£à
ñ„éêåñ æåòiëäiðiëói êåðåê:
áiðiíøiäåí, çà¡äàñòûðûë£àí íåãiçäå
àðíàéû ñàðàïòàóøûëàðäû¡ æ´ìûñ
òîáû ¼´ðûëûï, ì´íû¡ ¼´ðàìûíà
æà¼ñû ìàìàíäàð áiëiêòi £ûëûìè-
çåðòòåóøiëåð òàðòûëûï, á´ë òîïòû¡
¼´çûðûíà „ëåìäiê áóõãàëòåðëiê åñåï
ò„æiðáèåñií ò´ðà¼òû ò¥ðäå çåðòòåó
ìåí çåðäåëåó æ„íå ì´íû¡ í„òèæåñií
îòàíäû¼ åñåï æ¥éåñiíå åíãiçó øàðà-
ëàðû æ¥êòåëói êåðåê; åêiíøiäåí,
½àçà¼ñòàííû¡ åñåï æ¥éåñiíäå áîëà-
øà¼òà ¼îëäàíûëàòûí æåêåëåãåí åñåï
îáúåêòiëåðiíå ò„í áóõãàëòåðëiê åñåï
ñòàíäàðòòàðûí æàñàó ¥äåðiñiíå ê„ñiáè
ìàìàíäû£û æî£àðû æ„íå îñû ñàëà-
íû¡ áiëiìäi £àëûì-çåðòòåóøiëåði
¼àòûñòûðûëûï, á´ëàðäû¡ ñàðàïòàó-
ûíàí æ„íå áåëãiëi áið ´éûì
ò„æiðáèåñiíåí †òñå; ¥øiíøiäåí,
áóõãàëòåðëiê åñåï †ðiñiíäå ¼àëûïòà-
ñ¼àí à¼ïàðàòòàð æ¥éåñiíå ò„í ýëåê-
òðîíäû¼ áà£äàðëàìàëàð ìàçì´íûí
¼àéòà ¼àðàï, á´ëàðäû åñåï òàëàáûíà
ñ„éêåñ æåòiëäiðó æ„íå òàñûìàëäàó-
äû¡ äà àò¼àðàòûí ð†ëi çîð. Îñû ì„ñå-
ëåëåð ¼àðàïàéûì áîëûï êåëãåíiìåí
äå, îëàð iñ æ¥çiíäå àñûï îòûð£àí
æà£äàéäà áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñi
áiðøàìà ò´ðà¼òàíàð åäi [5].

Ñîíûìåí ¼àòàð, áóõãàëòåðëiê
åñåïêå àëó ìåí ¼àðæûëû¼ åñåï
áåðóäi æ¥ðãiçó á†ëiãiíäå à¼ïàðàòòû¼
æ¥éåíi àâòîìàòòàíäûðóäû¡
ê†êåéêåñòiëiãií àòàï †òïåóãå áîëìàé-
äû. Á¥ãiíãi òà¡äà êåøåíäiê àâòîìàò-
òàíäûðó æ¥éåñi, ÿ£íè ´éûì
¼ûçìåòiíi¡ ò¥ðëi ñàëàëàðû ¥øií
áiðû¡£àé à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåëåði
áèçíåñòåãi ìà¡ûçäû àñïàïòàðäû¡
áiðiíå àéíàëäû. Ò„æiðèáåäå ê†ðñåò-
êåíäåé, à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåëåð êå¡
¼îëäàíûëàòûí Õ½ÅÑ-¼à ê†øêåí
´éûìäàðäà î¡ †çãåðiñòåðãå ¼îë
æåòêiçó „ëäå¼àéòà æå¡ië. Ñîíäû¼òàí
äà Õ½ÅÑ-òû îéäà£ûäàé åíãiçó áóõ-
ãàëòåðëåð æ´ìûñòàðûíû¡ æåäåëäiãií

àðòòûðó£à æ„íå óà¼òûëû „ði òèiìäi
øåøiìäåð ¼àáûëäàó£à ì¥ìêiíäiê
áåðåòií áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëóäû
æàí-æà¼òû àâòîìàòòàíäûðóñûç æ¥-
çåãå àñûðûëìàéäû.

Àë£àáàñó-æåòiëäiðó, ñòðàòåãèÿ,
´çà¼ ìåðçiìäi äàìó, áà£äàðëàìà äå-
ãåí ´ìòûëûñ ¥äåðiñòåði ¼àçiðãi òà¡äà
áàñòû îðûíäà ò´ð£àí ¼´áûëûñòàð.
Æóûðäà «½ÀÇÀ½ÑÒÀÍ-2050»,
ÎÇÛ½ 30 ÅËÄI¢ ½ÀÒÀÐÛÍÀ ÊIÐÓ
ÌIÍÄÅÒIÌIÇ» äå àíû¼òàëäû.
«½àçà¼ñòàí-2030» ñòðàòåãèÿëû¼ áà£-
äàðëàìàñû †ç êåçåãiíäå áàñòû îðûí-
äû èåëåíäi. ½àçà¼ñòàííû¡ „ëåìäåãi
á„ñåêåãå áàðûíøà ¼àáiëåòòi 50 åëäi¡
¼àòàðûíà êiðóäi¡ áiðiíøi áàñûìäû-
£û „ëåìäiê ýêîíîìèêà£à îéäà£ûäàé
êiðiãói áîëûï òàáûëàäû..

Áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëó ìåí
¼àðæûëû¼ åñåï áåðó æ¥éåñií îäàí
„ði äàìûòóäû Õ½ÅÑ-êå ñ„éêåñ
áóõãàëòåðëiê åñåï ïåí ¼àðæûëû¼
åñåïòiëiêòå ¼àëûïòàñòûðûëàòûí
à¼ïàðàòòû¡ ñàïàñûí, àøû¼òû£ûí
æ„íå ñàëûñòûðìàëûëû£ûí àðòòûðó
ìà¼ñàòûíäà ìûíàäàé íåãiçãi áà£ûò-
òàð áîéûíøà æ¥çåãå àñûðó ¼àæåò:

áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëóäû, ¼àð-
æûëû¼ åñåïòiëiêòi¡ àóäèòií ́ éûìäà-
ñòûðóìåí æ„íå æ¥ðãiçóìåí àéíàëû-
ñàòûí ìàìàíäàðäû äàÿðëàó æ„íå
¼àéòà äàÿðëàó;

øà£ûí æ„íå îðòà ê„ñiïêåðëiê
ñóáúåêòiëåði ¥øií áóõãàëòåðëiê åñåï-
êå àëó ìåí ¼àðæûëû¼ åñåï áåðóäi
æ¥ðãiçó ò„ðòiáií î¡àéëàòó;

õàëû¼àðàëû¼ ò„æiðèáåíi¡
íåãiçiíäå áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëó ìåí
¼àðæûëû¼ åñåï áåðóäi ðåòòåó
æ¥éåñií †çãåðòó;

áóõãàëòåðëiê åñåïêå àëó ìåí
àóäèòòi äàìûòóäû¡ õàëû¼àðàëû¼
ïðîöåñiíå ¼àòûñó.

Êåëåñi áà£ûò-áà£äàðûìûç 2050
áîëûï ò´ð, ÿ£íè æàð¼ûðà£àí 30-äû¼.
Á´ë áà£äàðëàìàäà ýêîíîìèêà,
„ëåóìåòòiê, iøêi ñàÿñàò æ„íå äåìîê-
ðàòèÿíû¡ äàìóû æàí-æà¼òû, òîëû¼
¼àðàñòûðûë£àí, åíäåøå îñûíäàé
ì„ñåëåëåðäi øåøóäi¡ áàñòû íûøàí-
äàðû-ñîíàó åñåïòiëiê æ¥éåñi ñåêiëäi
æ¥éåëåðäåí áàñòàó àëàäû. Áîëà-
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øà¼¼à äåãåí òàëïûíûñ çîð æ„íå íà-
¼òû ¼àíäàé ¼àäàìäàð æàñàëûíó
êåðåêòiãi †ç øåøiìií òàóûï æàòñà,

ÕÕI £àñûð –  øûíûíäà, ½àçà¼ñòàí-
íû¡ «àëòûí £àñûðû» áîëàòûíû
ñ†çñiç.
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Ìåìëåêåòiìiçäi¡ äàìóûíà ¥ëêåí
ê†¡ië á†ëiíiï, åëiìiçäå äàìóûíà æà£-
äàé æàñàëûíûï, æûë ñàéûí åëáàñû-
ìûçäû¡ Æîëäàóûíäà íàçàðäàí òûñ
¼àëûï îòûð£àí æî¼. Ê„ñiïîðûí áà-
ëàíñûíäà£û íåãiçãi áàïòàðû äåáèòîð-
ëû¼ ¼àðûçäàð ìåí êðåäèòîðëû¼
¼àðûçäàð åñåáií ä´ðûñ æ¥ðãiçiï,
¼àæåòòi ê†ðñåòêiøòåðãå ¼àæåòòi òàë-
äàó æàñàï, îíû¡ í„òèæåëåðií
ê„ñiïîðûí ¼ûçìåòiíi¡ òèiìäiëiãií
àðòòûðó ¥øií ïàéäàëàíó ¥ëêåí ìà-
¡ûç£à èå. Äåáèòîðëû¼ ¼àðûçäàð ìåí
êðåäèòîðëû¼ ¼àðûçäàð åñåáií ä´ðûñ
´éûìäàñòûðó àð¼ûëû áiç ¼àðæûëû¼
ò´ðà¼òûëû¼òû ¼àìòàìàñûç åòåòií
íåãiçãi ê†ðñåòêiøòåðãå òàëäàó æàñàï,
êåìøiëiêòåð ìåí îë¼ûëû¼òàðäû¡
àëäûí àëó ì¥ìêiíäiãiíå èå áîëà àëà-
ìûç. Îñû àòàë£àí æà£äàéëàð òà¼û-
ðûïòû¡ †çåêòiëiãiíàíû¼òàï îòûð.

Äåáèòîðëû¼ áåðåøåê – àëûíó-
£à æåêå æ„íå çà¡äû ò´ë£àëàðäû¡ øà-
ðóàøûëû¼ ¼àðûì ¼àòûíàñòàðûíàí
ïàéäà áîëàòûí àëûíó£à òèiñòi
áåðåøåêòåði. Äåáèòîðëû¼ áåðåøåêòi
†ç óà¼ûòûíäà †íäiðiï àëó ´éûìíû¡
¼àðæûëû¼ æà£äàéûíäà£û æåòiñòiêòi
¼àìòàìàñûç åòåòií íåãiçãi øàðòòàðäû¡
áiði áîëûï òàáûëàäû. ß£íè äåáèòîð-
ëû¼ áåðåøåê „ð ´éûìíû¡
¼ûçìåòiíi¡ áiði ðåòiíäå †ìið ñ¥ðó ìåí
ò´ðà¼òû ¼ûçìåò åòóiíå áàéëàíûñòû.

Äåáèòîðëû¼ ¼àðûç õàëû¼àðàëû¼
æ„íå ¼àçà¼ñòàíäû¼ áóõãàëòåðëiê
åñåï ñòàíäàðòûíà ñ„éêåñ ñàòûï àëó-
øûëàðäû¡ êîìïàíèÿ£à àðíàë£àí
ñîìà ðåòiíäå àíû¼òàëàäû[1].

Äåáèòîðëû¼ ¼àðûç àêòèâiíi¡
íåãiçãi 3 ñèïàòòàìàñû áàð:

– à¼øàëàé ¼´ðàëäàðäû¡ †ñiìií
òiêåëåé æ„íå æàíàìà ¼´ðó£à
¼àáiëåòòiëiêòi ¼àìòàìàññûç åòåòií,
áîëàøà¼ ïàéäàíû òóûíäàòàäû;

– àêòèâòåð øàðóàøûëû¼
ñóáúåêò áàñ¼àðàòûí ðåñóðñòàð áîëûï
òàáûëàäû. Ñîíûìåí áiðãå, ïàéäà íå-
ìåñå ïîòåíöèàëäû ¼ûçìåò ê†ðñåòó-
ëåð çà¡äû íåìåñå îíû àëó
ì¥ìêiíäiêòåðiíå çà¡äû ä„ëåë ¼àæåò.
Ìûñàëû, àêòèâòi ñàòó ôàêòiñiíi¡
ê†ðiíiñiíäå ñàòóøûäà äåáèòîðëû¼
¼àðûç ¼´ðûëàäû. Ñàòó-ñàòûï àëó
êåëiñiìi áîëàøà¼ ì¥ìêií ïàéäàíû
àíû¼òàó£à ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Áiðà¼ òà,
åãåð ñàòûï àëóøû äåáèòîðëû¼
¼àðûçäû æàáó£à áåëãiëi áið ñîììà
ñàëñà, îíäà ñàòóøû ðåñóðñòàð£à, ÿ£íè
ïîòåíöèàëäû ò¥ñiìäåðãå áà¼ûëàóûí
æî£àëòàäû, îñûíû¡ í„òèæåñiíäå àê-
òèâ áîëóäàí ¼àëàäû;

– àêòèâòåðãå áîëàøà¼òà àëûíà-
òûí, áiðà¼ ¼àçið ê„ñiïîðûííû¡ áà-
¼ûëàóûíäà áîëìàéòûí ïàéäà æàò-
ïàéäû. Ñîíûìåí áiðãå, ñîë íåìåñå
áàñ¼à øàðóàøûëû¼ îïåðàöèÿ áîëà-
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òûí æ†íiíäå áóõãàëòåðäi¡ øåøiìi
êiëòòi êåçå¡ áîëûï òàáûëàäû. Ôèð-
ìàìåí êåëiñiìãå ¼îë ¼îþ æà£äàéû-
ìåí áóõãàëòåð áà¼ûëàóûíäà áîëàòûí
áîëàøà¼ ì¥ìêií ïàéäà áåêiòiëåäi.
Òåê áóõãàëòåð £àíà æà£äàéäû¡, ôèð-
ìà àêòèâ ðåòiíäå ê†ðiíiñiíäå, òîëû¼
íåìåñå òîëû¼ åìåñ ìà¡ûçû áàðûí
àíû¼òàéäû. Ê†ï æà£äàéäà ìà¡ûçäû-
ëû¼ îïåðàöèÿíû¡ áiòêåíií áiëäiðåäi.
Åãåð áið æûë iøiíäå ñîììà àëûíáà-
ñà, à£ûìäà£û àêòèâòåðãå äåáèòîðëû¼
¼àðûç òîëû¼ ¼îñûëóû ì¥ìêií. Ñî-
íûìåí ¼àòàð, ´çà¼ ìåðçiìäi àêòèâ-
òàð ¼´ðàìûíäà 1 æûëäàí àñà ñàíà-
ëàòûí äåáèòîðëû¼ ¼àðûç «äåáèòîð-
ëû¼ ¼àðûç» ìà¼àëàñûíà ¼îñûëóû
ì¥ìêií.

Øàðóàøûëû¼òû¡ æîñïàðëû-
„êiìøiëiê æ¥éåñiíäå, ñîíûìåí ¼àòàð
1997 æûë£à äåéií ½àçà¼ñòàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíäà „ðåêåò åòêåí áóõãàëòåðëiê
åñåï æ¥éåñiíäå àêòèâi ê„ñiïîðûí£à
èå áàðëû¼ øàðóàøûëû¼ ¼´ðàëäàð
äåï ¼àðàñòûðàäû. ½àçà¼ñòàííû¡
¼àçiðãi åñåáiíå ñ„éêåñ †çiíäiëiãi –
àêòèâòåð áîëàøà¼òà òàáûñ¼à àéíàëà-
òûí, øû£ûíäàðäû¡ áåëãiëi ì†ëøåði
áîëûï òàáûëàäû. Á´äàí àêòèâêå ñà-
ëûí£àí øû£ûíäàð ¼àëàé àíû¼òàëà-
òûíû, ñîíûìåí ¼àòàð äåáèòîðëû¼
¼àðûçäû ¼àðàñòûðó ¼àæåòòiãi òóûí-
äàëàäû. Îñûìåí áàéëàíûñòû
áóõãàëòåðëiê åñåïòå à¼øà ò†ëåìåó,
êåðiñiíøå îñû ò†ëåìäåðãå ¼´¼û¼òû¼
ïàéäà áîëóû òàáûñ áîëûï ñàíàëàäû.
Ñîíûìåí áiðãå, áåðiëãåí åñåï áåðó
êåçå¡iíäåãi òàáûñòàð øû£ûíäàðìåí
ñ„éêåñ áîëó êåðåê.

Õ½ÅÑ æ¥éåñiíäå äåáèòîðëû¼
áåðåøåêòi ìîéûíäàó, æiêòåó æ„íå
áà£àëàó ò„ðòiái, †êiíiøêå îðàé, àé¼-
ûí àíû¼òàëìà£àí. Õàëû¼àðàëû¼
ñòàíäàðòòàðäû¡ êåéáiðåóiíäå ¼àðæû-
ëû¼ åñåïòåìåäå ñ„éêåñ à¼ïàðàòòû
àøó áîéûíøà æàëïû ´ñûíûìäàð
£àíà ê†ðñåòiëãåí. Àêòèâòåðäi,
ìiíäåòòåìåëåðäi, êàïèòàëäû
¥éëåñòiðåòií ôîðìàëäû åêi æà¼òû-
ëû¼ òå¡äiãi ò´ð£ûñûíàí ¼àðàñà¼,
ì´íäà ìiíäåòòåìåëåð ò¥ñiíiãiíäå êðå-
äèòîðëû¼ áåðåøåê ò¥ñiíäiðiëåäi, äå-
áèòîðëû¼ áåðåøåê áîëñà ´éûìíû¡

àêòèâòåði ¼´ðàìûíäà ìîéûíäàëàäû.
Õàëû¼àðàëû¼ ¼àðæûëû¼ åñåï ñòàí-
äàðòòàðû áîéûíøà àêòèâ äåãåíiìiç
«ìåêåìåíi¡ êåëåøåêòå ýêîíîìèêà-
ëû¼ òàáûñ ê¥òiï îòûð£àí, ´éûìíû¡
¼àäà£àëàóûíäà ò´ð£àí á´ðûí£û
î¼è£àëàðû í„òèæåñiíäåãi ¼îðëàðû
áîëûï òàáûëàäû». Õàëû¼àðàëû¼
ñòàíäàðòòàðìåí ´éûìäàðäû¡
àêòèâòåðií ìîéûíäàóäû¡ ¥ø ìà¡ûç-
äû íûøàíû àéûðûï ê†ðñåòiëãåí:
áîëàøà¼òà ýêîíîìèêàëû¼ ïàéäà àëó
û¼òèìàëäû£û, êîìïàíèÿ æà£ûíàí
áà¼ûëàó æ„íå †òêåí êåçå¡äåðäi¡
î¼è£àëàðû í„òèæåñíiíäå øû£ó.
Àêòèâòåðäi ïîòåíöèàëäû íåìåñå áî-
ëàøà¼ ïàéäà àëóäû¡ ¼àéíàð ê†çi
ðåòiíäå ¼àáûëäàó ê†ïòåãåí øåòåë àâ-
òîðëàðû ìåí ðåñìè äåðåêòåðiíå ò„í.
Àë£àø¼ûëàðäû¡ áiði áîëûï
àêòèâòåðäi¡ áîëàøà¼òà ýêîíîìèêà-
ëû¼ ïàéäà àëó ê†ç¼àðàñûíäà àíû¼-
òàìàñûí 1929 æûëû Ñòåíôîðä
óíèâåðñèòåòiíi¡ ïðîôåññîðû Äæîí
Êåííèíã áåðãåí. Îíû¡ îéû áîéûí-
øà, àêòèâòåð – á´ë «à¼øàëàé ò¥ðäå
íåìåñå à¼øà£à, ¼´¼û¼¼à, çà¡äû æ„íå
„äië êåéáið íåìåñå áið òîï ò´ë£à£à
êiðiñêå êåïië áåðåòií, àéûðáàñòàëà-
òûí áîëàøà¼òà£û êåç êåëãåí ¼ûçìåò.

Òàøòàíîâà Í.Í., Æ´ìàòàåâà Á.….
æ„íå ò.á. Å. Ìèõàëåâàíû¡: «Äåáèòîð-
ëû¼ áåðåøåê – àéíàëûì êàïèòàëû-
íû¡ áàñòû êîìïîíåíòi. Îíñûç
ê„ñiïîðûííû¡ àéíàëûìû ¼àëûïòà-
ñóû ¼èûí», ÿ£íè áåëãiëi áið ìåêåìå
åêiíøi ìåêåìåãå òàóàð ñàò¼àí êåçäå,
ñàòûë£àí òàóàðäû¡ ¼´íû áiðäåí
ò†ëåíáåñå äå, áåëãiëi áið ìåðçiì
iøiíäå ò†ëåíiï, îñû îïåðàöèÿëàðäàí
àéíàëûì ¼àëûïòàñàäû»[2], äåãåí
ïiêiðií êåëòiðåäi.

Ñàëû¼ êîäåêñiíå ñ„éêåñ ê¥ì„íäi
òàëàïòàð – ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíû¡ çà¡äû æ„íå æåêå
ê„ñiïêåðëåði – ðåçèäåíòòåðiíå, ñîí-
äàé-à¼ ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ò´ðà¼òû ìåêåìå àð¼ûëû iñ-„ðåêåò
æàñàéòûí çà¡äû ò´ë£àëàð – ðåçèäåíò
åìåñòåðãå òàóàð †òêiçó, æ´ìûñ îðûí-
äàó, ¼ûçìåò ê†ðñåòó í„òèæåñiíäå
ïàéäà áîë£àí æ„íå òàëàï ïàéäà áî-
ëàð ñ„òòåí áàñòà£àíäà ¥ø æûë iøiíäå
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¼àíà£àòòàíäûðûëìà£àí òàëàïòàð.
Ñîíûìåí ¼àòàð †òêiçiëãåí òàóàðëàð,
îðûíäàë£àí æ´ìûñ, ê†ðñåòiëãåí ¼ûç-
ìåòòåð áîéûíøà ïàéäà áîë£àí æ„íå
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ çà¡äà-
ðûíà ñ„éêåñ ñàëû¼ ò†ëåóøi – äåáè-
òîðäû áàíêðîò äåï òàíó£à áàéëàíû-
ñòû ¼àíà£àòòàíäûðûëìà£àí òàëàïòàð
äà ê¥ì„íäi äåï òàíûëàäû.

Àêòèâòåðäi¡ íà¼òû ¼´íûí
ê†ðñåòåòií áàëàíñ, á´ë
ê„ñiïîðûííû¡ „ði ¼àðàé£û äàìóûí
ê†ðñåòåòiíäiêòåí, îíû¡ æ´ìûñûíû¡
î¡ í„òèæåñií ñèïàòòàéäû. Àëàéäà,
àêòèâòåðäi òàëäàé îòûðûï, îëàðäû¡
¼àëàé òàðàòûë£àíûí æ„íå åñåïòi
æûëû íåãå ê†áiðåê ê†¡ië á†ëiíãåíií,
ñîíäàé-à¼ ê„ñiïîðûííû¡ †íäiðiñòiê
ïîòåíöèàëû ìåí îíû¡ íåãiçãi ¼´ðàë-
äàðûíû¡ æà£äàéûí æ„íå ê„ñiïîðûí
ì¥ëêiíi¡ ìîáèëüäiãií (iñêå òàðòûëó
äå¡ãåéií) àíû¼òàó ¼àæåò. Îë ¥øií,
å¡ àëäûìåí ê„ñiïîðûííû¡ †íäiðiñòiê
ïîòåíöèàëûíû¡ ê†ëåìií àíû¼òàó
¼àæåò, îë òóðàëû àðíàéû î¼óëû¼-
òàðäà ò¥ðëi ê†ç¼àðàñòàð êåçäåñåäi[2].

Áiðiíøi „äiñòåìå áîéûíøà îíû¡
¼´íûíà íåãiçãi ¼´ðàëäàðäû¡,
†íäiðiñòiê ¼îðëàðäû¡, àÿ¼òàëìà£àí
†íäiðiñòi¡, †ñiìäåãi æ„íå áîðäà¼ûëà-
óäà£û ìàëäàð ¼´íäàðû ¼îñûëàäû.

Åêiíøi „äiñòåìåäå ê„ñi-
ïîðûííû¡ †íäiðiñòiê ïîòåíöèàëûí
àíû¼òàéòûí àêòèâòåð ¼´ðàìûíà æî-
£àðûäà ê†ðñåòiëãåíäåðãå ¼îñûìøà,
àÿ¼òàëìà£àí ê¥ðäåëi ¼àðæûëàð æ„íå
¼îíäûðûëàòûí æàáäû¼òàð ¼´íû
¼îñûëàäû. Á´ë „äiñòåìå
ê„ñiïîðûíäàðäà áîëûï æàò¼àí äàìó
ïðîöåñií „ëäå¼àéäà ä„ë ñèïàòòàéäû.
«Øàðóàøûëû¼ ò„æiðèáåñiíi¡
ì„ëiìåòòåði íåãiçiíäå, †íäiðiñòiê ìà¼-
ñàòòà£û ì¥ëiê êîýôôèöèåíòiíi¡
êåëåñi øåãi, ÿ£íè Ên³0,5 ¼àëûïòû
áîëûï åñåïòåëåäi» – äåï æàçàäû À.Ä.
Øåðåìåò ïåí Ð.Ñ. Ñàéôóëèí[3].
Ê†ðñåòêiøòåðäi¡ ì„íi å¡ ò†ìåíãi
(¼àòåðëi) ì„ííåí àç áîë£àí æà£äàé-
äà, ê„ñiïîðûííû¡ åñåïòi êåçå¡äåãi
¼ûçìåòiíi¡ ¼àðæûëû¼ í„òèæåëåði
àêòèâòåðäi ìåíøiêòi ¼àðàæàò åñåáiíåí
òîëû¼òûðó£à ì¥ìêiíäiê áåðìåéòií
áîëñà, †íäiðiñòiê ìà¼ñàòòà£û ì¥ëiêòi

àðòòûðó ¥øií ´çà¼ ìåðçiìäi ¼àðûç
¼àðàæàòòàðûí òàðò¼àí æ†í. ß£íè
äåáèòîðëû¼ ¼àðûçäûäàðäû æèíàó
ñàÿñàòûí. Áið í´ñ¼à ðåòiíäå ìàìàí-
äûðûë£àí ôèðìà£à äåáèòîðëû¼
¼àðûç£à à¼øà àëó ¼´¼û£ûí áåëãiëi
áið ò†ëåìãå ñàòó ì¥ìêiíäiãií àòàï
†òåéiê.Á´ë îïåðàöèÿëàð ôàêòîðèíã
äåï àòàëàäû æ„íå äåáèòîðëû¼ ¼àðûç-
äàð ìåí áàéëàíûñòû ¼îñûìøà øû-
£ûíäàð£à àëûï êåëåäi.

 Êîìïàíèÿíû¡ íåñèåëiê ñàÿñà-
òûíäà áà£à áåðó ¥øií ñàòûëûìäàð
ê†áåþiíåí áîëàòûí ïîòåíöèàëäû
ïàéäàíû íåñèåëiê ñàÿñàòòû †çãåðòó-
ìåí áàéëàíûñòû ¼îñûìøà øû£ûí-
äàðìåí ñàëûñòûðó ¼àæåò.

Ñàòûï àëóøûëàð ìåí òàñûðûñ
áåðóøiëåð ìåí åñåï àéûðûñóäà àóûò-
¼óëàðäû¡ áîëìàóûí äà ê†ðóãå áîëà-
äû. Áiðà¼, äåáèòîðëû¼ áîðûøòû
ä´ðûñ ́ éûìäàñòûðó – †òå ¼èûí ì„ñå-
ëå, ñîíäû¼òàí ò„æèðåáèåäå äåáèòîð-
ëàðìåí åñåï àéûðûñó ò„æèðèáåñiíäå
ê†ïòåãåí ¼àòåëiêòåð êåçäåñåäi. Íåãiçãi
¼àòåëiêòåðiíå êåëåð áîëñà¼:

1. Æàáäû¼òàóøûëàðìåí æ„íå
ñàòûï àëóøûëàðìåí ääåáèòîðëàðìåí
æ„íå êðåäèòîðëàðìåí åñåï àéûðû-
ñó£à ò´ãåíäåó æ´ðãiçó ò„æèðåáèåñiíi¡
æî¼òû£û; À£ûìäà£û àêòèâòåð ìåí
à£ûìäà£û ìiíäåòòåìåëåð áàïòàðûí
ñàëûñòûðó àð¼ûëû åñåïòåí øû£àðó.

2. Äåáèòîðëû¼ áîðûøòû¡ ñ´ðà-
íûìû áîëìà£àí áàñ¼à æàáäû¼òàóøû
¼àðûçûíû¡ ñîìàñûíû¡ îðíûí æàáó.

3. Òàëàï åòó ìåðçiìi †òiï êåòêåí
äåáèòîðëû¼ áîðûøòû ¼àéòàðóäà òî-
ëû£ûìåí øàðà ¼îëäàíáàñòàí åñåïòåï
øû£àðó

4. μéûìäàð àðàñûíäà£û îðíûí
æàáó áîéûíøà åñåï àéûðóñûëàðäû¡
òèiñòi ¼´æàòòàðûíû¡ áîëóû.

5. μéûìäàð ìåí øàðóàøûëû¼
îïåðàöèÿëàð øîòòàðû áîéûíøà òàë-
äàìàëû¼ åñåïòi¡ æ¥ðãiçiëói.

Ì´íäàé ¼àòåëiêòåðãå êåçäåñïåó
¥øií ò†ìåíäåãiäåé øàðàëàð ¼îëäàíó
êåðåê. Äåáèòîðëàðìåí ¼àðûì ¼àòû-
íàñòû ¼îëìà ¼îë à¼øàñûç æ¥ðãiçó
ì„ñåëåñi ´éûìäà ñàëû¼òû¼ æîñïàð-
ëàóäû æ¥ðãiçó êåçiíäå êàðàñòûðûëóû
¼àæåò.Áóõãàëòåðëiê åñåï øîòòàðûí-
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äà£û îïåðàöèÿëàðäû àçàìàòòû¼ çà¡-
äûëû¼òàðäà ¼àðàñòûðûë£àí
ò„ðòiïïåí ìàçì´íûí òåðå¡ ò¥ñiíó
àð¼ûëû £àíà æàçó£à áîëàäû.

Áóõãàëòåðëiê åñåï øîòòàðûíäà
¼àðæû øàðóàøûëû¼ îïåðàöèÿëàðû-
íû¡ ¼îðòûíäûëàðûí ä´ðûñ àíû¼òàé
àëìàó ì¥ìêiíäiãi çà¡äû ò´ë£àëàðäû¡
¼àðûì ¼àòûíàñòàðûí ðåòòåóøi åðå-
æåëåðãå ñ„éêåñ êåëìåóøiëiãií
ê†ðñåòåäi.

1. Çà¡äû ò´ë£àëàðìåí åñåï àéû-
ðóñóäû¡ å¡ æà£ûìäû êåçå¡ií òàëäàó.

2. Ñûáàéëàñòûðûíû¡ íåñèå
¼àáëåòòiëiãi æàéëû à¼ïàðàòòàðäû æè-
íàó æ„íå òàëäàó;

3. ½ûçìåòòiê ñûáàéëàñèàðìåí
åñåï àéûðûñóäà àëäûí àëà ò†ëåó
ì¥ìêiíøiëiêòåðiìåí ¼àìòàìàñûç
åòåòií êåëiñiì øàðò¼à îòûðó;

4. Ïàéäàíû ìàêñèìèçàöèÿëàó-
ìà¼ñàòûìåí êåëiñiì øàðòòû¡ øåêòi
ñîìàñûí àíû¼òàó;

5. Äåáèòîðëû¼ áåðåøåêòi¡
†òåëóií ñ´ðàó;

6. Åñåï àéûðûñó ìåí ìiíäåòòåðäi
ò¥ãåíäåó;

7. Äåáèòîðëû¼ áåðåøåêòi áàñ¼à-
ðóäà iøêi áà¼ûëàóäû ´éûìäàñòûðó;

Êåëòiðiëãåí òiçiìäåð iøiíäå å¡
ìà¡ûçäû øàðò åñåï àéûðûñó ìåí

ìiíäåòòåìåëåðäi ò¥ãåíäåó áîëûï òà-
áûëàäû. Äåáèòîðëàðäû òåêñåðóìåí
áàéëàíûñòû ê†ï êåçäåñåòií æà£ûì-
ñûç ì„ñåëåëåðäåí øåòòåó ¥øií ìû-
íàíäàé òèiìäi áà£ûòòàðäû ´ñûíó î¡-
òàéëû:

8. Åø í„ðñåãå íåãiçäåëìåãåí òà¡-
äàóëû òåêñåðó. Îë àóäèòîðëàð äåáè-
òîðëû¼ òîïòàñòûðóäà ¼èûíøûëû¼
ê†ðãåíäå æ„íå òà¡äàó ì¥ìêiíøiëiãi
áîëìà£àíäà æ¥çåãå àñûðûëàäû.

9. Äåáèòîðëàðäû òåêñåðóøi æ„íå
áà¼ûëàóøû ìåêåìå àð¼ûëû áåêiòó.

10. Ê¥ì„íäi øîòòàðäû ¼àìòàìà-
ñûç åòó áîéûíøà ñòàòèñòèêàëû¼ òåí-
äåíöèÿëàðäû òàëäàó.

11. Áåêiòiëãåí áàëàíñòà£û
êiøêåíå æåòiñïåóøiëiêêå òûì ê†ï
óà¼ûò á†ëó.

12. Êëèåíòòi ïàéäàëàíó
ì¥ìêiíäiãiíi¡ áîëìàóû.

13. Æàóàïòû àë£àí ñàéûí îíû
†¡äåï îòûðó. Æàóàïòàð †ç
îáúåêòiëåðiíå ¼àòûñòû òîïòàñòûðû-
ëóû êåðåê.

14. Ì¥ìêií áîëàòûí ò¥ñiìíi¡
óà¼ûòûíàí á´ðûí òàëäàíóû.

Á´ë ¼àòåëiêòåðäi áiëå îòûðûï,
îëàðäàí àðûëóäû ê†çäåó ¼àæåò. Iøêi
áà¼ûëàóäû¡ æåòiñïåóøiëiãiíäå à¼øà
æî£àëòóøûëû¼ æå¡ië äàìû£àí.

…äåáèåòòåð:
1 Áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ õàëû¼àðàëû¼ ñòàíäàðòû.
2 Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ïåðåâåäåíû, ïîäãî-

òîâëåíû ê ïå÷àòè è îïóáëèêîâàíû ÇÀÎ «Àñêåðè-ÀÑÑÀ»)- Ì.:Àñêåðè, 2007.-1078ñ.
3 Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôóëèí Ð.Ñ. Ôèíàíñîâûé àíàëèç.- Ì.: Àóäèò è ôèíàí-

ñîâûé àíàëèç, 1995.
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âåòñòâóþùèõ îïðåäåëåíèÿõ ìåñòî è ðîëü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ýêîíî-
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Êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, âûäâèãàÿ áàçîâûå
êðèòåðèè è ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóåìûå
âî âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñòàíäàðòàõ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðîäà êàð-
êàñ ÌÑÔÎ. Ïîñðåäñòâîì åå ïîëîæå-
íèé ñîñòàâèòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ìîãóò ïîëó÷èòü îòâåò íà ðÿä
âîïðîñîâ: «÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü?», «êàêèå
öåëè îíà ïðåñëåäóåò?», «äëÿ ðåøå-
íèÿ, ÷üèõ ïðîáëåì îíà ïðåäíàçíà÷å-
íà?», «êàêèå ôàêòîðû è õàðàêòåðèñ-
òèêè äåëàþò åå ïîëåçíîé?». Ïîìèìî
ýòîãî, êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà èñ-
ïîëüçóåòñÿ Ñîâåòîì ïî ÌÑÔÎ äëÿ
îöåíêè óæå ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ñòàíäàðòîâ. Íî, â òîæå
âðåìÿ, «êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà» íå
ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòîì, è íè îäíî èç
åå ïîëîæåíèé íå èìååò ïðåèìóùåñòâ
ïåðåä ÌÑÔÎ. Â òåõ èñêëþ÷èòåëüíûõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà èìååò ìåñòî êîíôëèêò
ìåæäó «êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé» è
êàêèì-ëèáî èç ñòàíäàðòîâ, – òî ñòàí-
äàðòû ïðåâàëèðóþò [1].

Öåëè êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çàêëþ÷àþò-
ñÿ â:

1) îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ Ñîâåòó
ïî ÌÑÔÎ â âîïðîñàõ:

a. ðàçðàáîòêè áóäóùèõ è ïåðå-
ñìîòðà óæå ñóùåñòâóþùèõ ÌÑÔÎ;

á. äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ãàðìî-
íèçàöèè ïðè ïðåäñòàâëåíèè ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ïîñðåäñòâîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ îñíîâ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâîâàëè áû óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà
äîïóñòèìûõ àëüòåðíàòèâ â ÌÑÔÎ.

2) ïðåäîñòàâëåíèè ïîìîùè ãî-
ñóäàðñòâåííûì îðãàíàì â ðàçðàáîò-
êå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

3) ïðåäîñòàâëåíèè ïîìîùè ñî-
ñòàâèòåëÿì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïðè ïðèìåíåíèè èìè ÌÑÔÎ è ðàç-
ðåøåíèè ñèòóàöèé, êîòîðûå åùå íå
áûëè îõâà÷åíû ñòàíäàðòàìè;

4) îêàçàíèè àóäèòîðàì ïîìîùè
â ôîðìèðîâàíèè èìè ìíåíèÿ î ñòå-
ïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè òðåáîâàíèÿì ÌÑÔÎ;

5) îêàçàíèè ïîìîùè ïîëüçîâà-
òåëÿì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â òîë-
êîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿå-
ìîé â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

6) ïðåäîñòàâëåíèè ëèöàì, èíòå-
ðåñóþùèìñÿ ðàáîòîé ÑÌÑÔÎ, èí-
ôîðìàöèè î òîì, êàê ôîðìèðóþòñÿ
ÌÑÔÎ.

Îáëàñòü äåéñòâèÿ êîíöåïòóàëü-
íîé îñíîâû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ è ðàçúÿñíåíèÿ:

ÓÄÊ 657.411.8

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÀß ÎÑÍÎÂÀ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

Í.Ñ. Åðèáàåâà
ñò. ïðåïîäàâàòåëü,

Êûðãûçñêî-Ðîññèéñêèé Ñëàâÿíñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Áèøêåê
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ öåëü, ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è êà÷åñòâåí-

íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü, ñîñòàâëåííàÿ ïî ÌÑÔÎ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè åå ïîëüçîâàòåëåé è äàåò èíâåñòîðàì è äðóãèì çàèí-
òåðåñîâàííûì ëèöàì äîñòàòî÷íî íàäåæíóþ è ïîíÿòíóþ èíôîðìàöèþ îá îò÷èòû-
âàþùåéñÿ êîìïàíèè. Â ðåçóëüòàòå òàêàÿ êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ èíôîðìàöèîííî
ïðîçðà÷íîé äëÿ äåëîâûõ êîíòðàãåíòîâ è îáùåñòâà â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, îñíîâîïîëàãàþùèå äîïóùåíèÿ è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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1) öåëåé, êîòîðûå ïðåñëåäóþò-
ñÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ;

2) òåõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîëåçíîñòü
èíôîðìàöèè â ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè;

3) ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè, èõ ïðèçíàíèÿ è îöåíêè;

4) êîíöåïöèé êàïèòàëà è ïîä-
äåðæàíèÿ êàïèòàëà.

Öåëü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñî-
ñòàâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàñêðûòü
ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ, ïîëåçíóþ
äëÿ øèðîêîãî êðóãà ëèö ïðè ïðèíÿ-
òèè èìè êàêîãî-ëèáî ðåøåíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì äàííûõ î:

1) ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
äîõîäàõ, ðàñõîäàõ, ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ;

2) ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ò.å.
èìåþùèõñÿ àêòèâàõ è èñòî÷íèêàõ èõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ: êàïèòàëå è îáÿçà-
òåëüñòâàõ;

3) ñîçäàííûõ è èñïîëüçîâàííûõ
äåíåæíûõ ïîòîêàõ [2].

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ î
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ðàñêðûâàåò-
ñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ, ò.å. ñïîñîáñòâóåò
åå ìàêñèìàëüíî öåëîñòíîìó ðàñêðû-

òèþ ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ.

Ïîëíûé êîìïëåêò ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäó-
þùèå êîìïîíåíòû:

1) Îò÷åò î ôèíàíñîâîì ïîëîæå-
íèè;

2) Îò÷åò î ñîâîêóïíîì äîõîäå;
3) Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ â ñîá-

ñòâåííîì êàïèòàëå;
4) Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ;
5) Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ó÷åòíîé

ïîëèòèêè è ïðèìå÷àíèÿ ê ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè.

Ïîìèìî âûøåóêàçàííûõ îñíîâ-
íûõ îò÷åòîâ â ñîñòàâå ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, íà
êîòîðóþ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïîëî-
æåíèÿ ÌÑÔÎ, â âèäå:

1) àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ;
2) îò÷åòîâ î ñîáëþäåíèè òðåáî-

âàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;

3) îò÷åòîâ î âíîâü ñîçäàííîé (äî-
áàâëåííîé) ñòîèìîñòè.

Ðàññìîòðèì âêðàòöå â òàáëèöå 1
ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè è âûäâèãàåìûå èìè èíôîðìàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè.

Òàáëèöà 1 – Ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

Ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé Èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè

Àêöèîíåðû, âëàäåëüöû
áèçíåñà, à òàêæå ïîòåíöè-
àëüíûå èíâåñòîðû

Äàííîé ãðóïïå ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â
îñíîâíîì íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ:
- äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé;
- äëÿ îöåíêè äîõîäà (ïîòåíöèàëüíîãî èëè óæå çàðàáîòàí-
íîãî), à òàêæå ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè åãî âûïëà÷èâàòü;
- äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêà è ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé.

Íàíèìàåìûå ëèöà,
ðàáîòíèêè, à òàêæå èõ
ïðåäñòàâèòåëè

Èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè äàííîé ãðóïïû ïîëüçîâà-
òåëåé â îñíîâíîì ñâîäÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè îöåíêè
ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èõ íàíèìàòåëåé, ñïîñîá-
íîñòè âûïëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïåíñèè è îáåñïå-
÷èâàòü äàëüíåéøåå òðóäîóñòðîéñòâî

Êðåäèòîðû Êðåäèòîðû çàèíòåðåñîâàíû â èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñ-
òè çàåìùèêà âûïëà÷èâàòü ïðîöåíòû è îñíîâíûå ñóììû
çàéìà

Êîíòðàãåíòû Êîíòðàãåíòîâ â îñíîâíîì èíòåðåñóåò ôèíàíñîâàÿ ñòà-
áèëüíîñòü êîìïàíèè, îñîáåííî ïðè äîëãîñðî÷íîì õàðàê-
òåðå âçàèìîîòíîøåíèé

1 2
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Ïðè ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè
ïðèäåðæèâàåòñÿ îïðåäåëåííûõ äîïó-
ùåíèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ
íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è ó÷åò
ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîïóùåíèåì î íåïðåðûâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè îáÿçàíî:

1) îöåíèâàòü (ñ ó÷åòîì âñåé èìå-
þùåéñÿ èíôîðìàöèè íà îáîçðèìîå
áóäóùåå) ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè
ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü;

2) ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâóþ îò÷åò-
íîñòü íà îñíîâå äîïóùåíèÿ î íåïðå-
ðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (â òîì ñëó-
÷àå åñëè îòñóòñòâóåò âåðîÿòíîñòü èëè
èíôîðìàöèÿ î ëèêâèäàöèè è áàíê-
ðîòñòâå êîìïàíèè);

3) ðàñêðûâàòü ôàêòîðû ñóùå-
ñòâåííîé íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûå
ìîãóò ïîâëèÿòü íà êîíöåïöèþ íåïðå-
ðûâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïàíèÿ äîëæíà ãîòîâèòü ôè-
íàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, çà èñêëþ÷åíè-
åì îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïî ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ, ò.å.
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ñîîò-
âåòñòâèÿ. Ñîãëàñíî ìåòîäó íà÷èñëå-
íèÿ àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà, êàïèòàë,
äîõîäû è ðàñõîäû:

1) ïðèçíàþòñÿ âî âðåìÿ èõ âîç-
íèêíîâåíèÿ, íî íå ïî ìåðå ïîñòóï-
ëåíèÿ èëè âûïëàòû äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ;

2) ðåãèñòðèðóþòñÿ â ðåãèñòðàõ è
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè òåõ ïåðèîäîâ, êîòîðûì îíè îò-
íîñÿòñÿ.

Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

Äëÿ òîãî ÷òîáû èíôîðìàöèÿ,
ïðåäñòàâëåííàÿ â ôèíàíñîâîé îò÷¸ò-
íîñòè êîìïàíèè áûëà ïîëåçíîé åå
ïîëüçîâàòåëÿì, îíà äîëæíà èìåòü îï-
ðåäåëåííûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè êàñàþùèåñÿ:

1 2

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Äàííàÿ ãðóïïà ïîëüçîâàòåëåé â îñíîâíîì çàèíòåðåñîâàíà
â èíôîðìàöèè êàñàòåëüíî íàëîãîâ è ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, à òàêæå îá èñïîëüçîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè
êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé
íàäçîðíîé è ðåãóëèðóþùåé ïîëèòèêè

Îáùåñòâî â öåëîì Ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ
èíôîðìàöèÿ: âêëàä â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, ñîçäàíèå
ðàáî÷èõ ìåñò è ò.ä.

Ïðåäñòàâëåíèÿ Ñîäåðæàíèÿ

Ïîíÿòíîñòü Ñîïîñòàâèìîñòü Óìåñòíîñòü Íàäåæíîñòü

Ïîíÿòíîñòü êàê êà÷åñòâåííàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ â
íåé èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïîíÿò-
íà ñðåäíåìó ïîëüçîâàòåëþ, à òàêæå,
÷òî ó òàêîâûõ èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü çíàíèé â îáëàñòè áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè è æåëàíèå èçó÷àòü èí-
ôîðìàöèþ ñ äîëæíûì ñòàðàíèåì. Ïî-
ìèìî ýòîãî, ñòåïåíü ñëîæíîñòè èí-
ôîðìàöèè íå äîëæíà áûòü îñíîâàíè-
åì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ åå èç ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè êîìïàíèè òîëüêî ïî òîé
ïðè÷èíå, ÷òî îíà ìîæåò îêàçàòüñÿ
ñëèøêîì ñëîæíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ îï-
ðåäåëåííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè.

Ñîïîñòàâèìîñòü ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè êîìïàíèè ïðåäïîëàãàåò
ïðåäñòàâëåíèå åå ïîëüçîâàòåëÿì âîç-
ìîæíîñòè ñîïîñòàâëÿòü:

1) ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü îä-
íîé êîìïàíèè çà ðàçíûå ïåðèîäû äëÿ
îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé â åå ôèíàí-
ñîâîì ïîëîæåíèè è ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè;
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2) ôèíàíñîâûå îò÷¸òû ðàçíûõ
êîìïàíèé äëÿ îöåíêè èõ ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ â ôèíàíñîâîì ïî-
ëîæåíèè, ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè
è â èçìåíåíèÿõ â ôèíàíñîâîì ïîëî-
æåíèè [3].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìî-
ñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè òðåáó-
åòñÿ ñîáëþäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè â îöåíêå è îòðàæåíèè ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëîãè÷íûõ îïå-
ðàöèé è ïðî÷èõ ñîáûòèé, à òàêæå íå-
îáõîäèìî íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèè çà ïðåäøåñòâóþùèå
ïåðèîäû. Ïðè ýòîì âàæíûì óñëî-
âèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëüçîâàòåëè
äîëæíû áûòü îñâåäîìëåíû îá èñ-
ïîëüçóåìîé ó÷åòíîé ïîëèòèêå, èç-
ìåíåíèÿõ â íåé è ðåçóëüòàòàõ òàêèõ
èçìåíåíèé.

Óìåñòíàÿ èíôîðìàöèÿ â ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ïîìîãàåò åå ïîëüçî-
âàòåëÿì:

1) ïðîèçâîäèòü îöåíêè ïðî-
øëûõ, íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ñîáû-
òèé;

2) èñïðàâëÿòü èëè, íàîáîðîò,
ïîäòâåðæäàòü ïðîøëûå îöåíêè.

Óìåñòíîñòü èíôîðìàöèè íàõî-
äèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò åå:

1) õàðàêòåðà – ïîðîé ñàì õàðàê-
òåð èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåò åå óìå-
ñòíîñòü, âíå çàâèñèìîñòè îò ñóùå-
ñòâåííîñòè (ê ïðèìåðó, îòêðûòèå
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â áèçíåñå ÿâëÿ-
åòñÿ óìåñòíîé èíôîðìàöèåé âíå çà-
âèñèìîñòè îò åå ïðèáûëüíîñòè);

2) ñóùåñòâåííîñòè – èíôîðìà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé, åñëè åå
ïðîïóñê èëè èñêàæåíèå â ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ìîãóò ïðèâåñòè ê èç-
ìåíåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé
ïîëüçîâàòåëåé. Ñàìà ïî ñåáå ñóùå-
ñòâåííîñòü íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé èí-
ôîðìàöèè, îòðàæàåò ïîðîã èëè òî÷-
êó îòñ÷åòà è çàâèñèò îò ðàçìåðà
îáúåêòà èëè îøèáêè, êîòîðûå îöå-
íèâàþòñÿ â êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ ïðîïóñêà èëè èñêàæåíèÿ.

Íàäåæíîñòü èíôîðìàöèè, ïóá-
ëèêóåìîé â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå â íåé ñóùå-

ñòâåííûõ îøèáîê è èñêàæåíèé, è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

1) äîñòîâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå –
ò.å. ñîáëþäåíèå êðèòåðèåâ ïðèçíà-
íèÿ;

2) ïðèîðèòåò ñîäåðæàíèÿ íàä
ôîðìîé – ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü îïå-
ðàöèé äîëæíà ïðåâàëèðîâàòü íàä èõ
þðèäè÷åñêîé ôîðìîé;

3) íåéòðàëüíîñòü – ïðè ïðåä-
ñòàâëåíèè èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî
èçáåãàòü ïðåäâçÿòîñòè;

4) îñìîòðèòåëüíîñòü – ñîáëþ-
äåíèå îñòîðîæíîñòè ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ñóæäåíèé òàê, ÷òîáû àêòèâû
è äîõîäû íå áûëè çàâûøåíû, à îáÿ-
çàòåëüñòâà è ðàñõîäû çàíèæåíû;

5) Ïîëíîòó – ïðîïóñê ñóùå-
ñòâåííîé èíôîðìàöèè ìîæåò ñäåëàòü
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü ââîäÿùåé â
çàáëóæäåíèå, à, ñëåäîâàòåëüíî, íå-
íàäåæíîé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè
ñîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè íåâîçìîæíî îäíîâðåìåííî è ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì
âñåõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê,
÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè íå-
êîãî ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà ìåæäó
íèìè, ê ïðèìåðó:

1) ÷ðåçâû÷àéíàÿ çàäåðæêà èí-
ôîðìàöèè äî âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà åå óìå-
ñòíîñòè, òàê êàê îíà ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ íåñâîåâðåìåííîé. Äàííîå îáñòî-
ÿòåëüñòâî òðåáóåò äîñòèæåíèÿ áàëàí-
ñà ìåæäó ïðåäñòàâëåíèåì íàäåæíîé
è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè;

2) áàëàíñ ìåæäó çàòðàòàìè è
âûãîäàìè îò ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè. Ïîðîé ïðåäîñòàâëåíèå àáñî-
ëþòíî òî÷íîé èíôîðìàöèè âîçìîæ-
íî òîëüêî ïðè âûñîêèõ çàòðàòàõ, ÷òî
ìîæåò ñêàçàòü íà âûãîäàõ îò åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñ-
òè, èõ ïðèçíàíèå è îöåíêà

Ïîä ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ïîíèìàþò ðåçóëüòàòû îñó-
ùåñòâëÿåìûõ êîìïàíèÿìè îïåðàöèé,
îáúåäèíåííûõ â îò÷åòàõ â îïðåäåëåí-
íûå ãðóïïû ñîãëàñíî èõ ýêîíîìè-
÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ. Íèæå ìû ðàñ-
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ñìîòðèì ãðóïïû ýëåìåíòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, èõ ñîäåðæàíèå è
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè:

1) Àêòèâû – ðåñóðñû êîìïà-
íèè, êîòîðûå:

a. íàõîäÿòñÿ ïîä åå êîíòðîëåì;
á. êîíòðîëèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå

ñîáûòèé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ;
â. êàê îæèäàåòñÿ, â áóäóùåì

ïðèíåñóò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.
Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäå-

ëèòü ïîíÿòèþ êîíòðîëü, êîòîðîå îç-
íà÷àåò ñïîñîáíîñòü îãðàíè÷èâàòü èñ-
ïîëüçîâàíèå àêòèâîâ êàê ôèçè÷åñêè-
ìè ìåðàìè è ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðàâ.

2) Îáÿçàòåëüñòâà – çàäîëæåí-
íîñòü êîìïàíèè, êîòîðàÿ:

a. äîëæíà áûòü ïîãàøåíà â òå÷å-
íèå ãîäà, îïåðàöèîííîãî öèêëà èëè
áîëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà;

á. âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå ñîáû-
òèé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ;

â. ïðè óðåãóëèðîâàíèè ïðèâåäåò
ê îòòîêó ðåñóðñîâ, ñîäåðæàùèõ ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû.

3) Êàïèòàë – ýòî îñòàâøàÿñÿ
äîëÿ â àêòèâàõ êîìïàíèè ïîñëå âû-
÷åòà âñåõ åå îáÿçàòåëüñòâ;

4) Äîõîäû – ýòî ïðèðîñò ýêî-
íîìè÷åñêèõ âûãîä:

a. êîòîðûé ïðîèçîøåë â òå÷å-
íèå ó÷åòíîãî ïåðèîäà;

á. â ôîðìå óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ
èëè óìåíüøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;

â. ïðèâîäÿùèé ê ðîñòó êàïèòàëà;
ã. íå ñâÿçàííûõ ñ âêëàäàìè ñîá-

ñòâåííèêîâ.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà

òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíè-
åì äîõîäà, îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû, ñâÿçàííûå íå
òîëüêî ñ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ, íî è íå ñâÿçàííûå ñ íåé, äàæå
åñëè íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò îòíî-
ñèòüñÿ íà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà (à íå íà îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ).

5) Ðàñõîäû – ýòî óìåíüøåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â òå÷åíèå îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà, êîòîðîå:

a. ïðîèñõîäèò â âèäå îòòîêà àê-
òèâîâ èëè óâåëè÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;

á. âåäåò ê óìåíüøåíèþ êàïèòà-
ëà;

â. íå ñâÿçàíî ñ ðàñïðåäåëåíèåì
êàïèòàëà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè.

Ïðèçíàíèå – ýòî ïðîöåññ âêëþ-
÷åíèÿ â îò÷åò î ôèíàíñîâîì ïîëî-
æåíèè èëè îò÷åò î ñîâîêóïíîì äî-
õîäå ýëåìåíòà èëè ñòàòüè, êîòîðûå:

1) ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåíèþ
îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè;

2) óäîâëåòâîðÿþò êðèòåðèÿì
ïðèçíàíèÿ.

Òå îáúåêòû, êîòîðûå îòâå÷àþò
êðèòåðèÿì ïðèçíàíèÿ, äîëæíû áûòü
ïðèçíàíû, ïðè ýòîì èõ íåïðèçíàíèå
íå êîìïåíñèðóåòñÿ íè ðàñêðûòèåì
ó÷åòíîé ïîëèòèêè, íè ïðèìå÷àíèÿ-
ìè, íè èíûìè ïîÿñíèòåëüíûìè ìà-
òåðèàëàìè.

Ê óïîìèíàåìûì êðèòåðèÿì îò-
íîñÿò:

1) ñóùåñòâóþùóþ âåðîÿòíîñòü
ïîëó÷åíèÿ èëè îòòîêà áóäóùèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ
îáúåêòîì, êîòîðûé îòâå÷àåò îïðåäå-
ëåíèþ ýëåìåíòà;

2) âîçìîæíîñòü íàäåæíîé îöåí-
êè ñòîèìîñòè îáúåêòà.

Âàðèàíòû áàçèñîâ îöåíêè àêòè-
âîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïðåäñòàâëåíà â
òàáë.2.

Òàáëèöà 2 – Îöåíêà àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ
ñòîèìîñòü (ôàêòè÷åñ-
êàÿ ñòîèìîñòü ïðèîá-
ðåòåíèÿ)

Áàçà îöåíêè Àêòèâû Îáÿçàòåëüñòâà

Ñóììà óïëà÷åííûõ â ìîìåíò
ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ,
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ
ýêâèâàëåíòîâ, èëè ñïðàâåä-
ëèâàÿ ñòîèìîñòü âîçíàãðàæ-
äåíèÿ

Ñóììà, ïîëó÷åííàÿ â îáìåí
íà îáÿçàòåëüñòâî. Â îïðåäå-
ëåííûõ ñëó÷àÿõ ýòî ìîæåò
áûòü ñóììà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, óïëàòà êîòîðûõ
îæèäàåòñÿ ïðè íîðìàëüíîì
õîäå äåë

1 2 3
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Êîíöåïöèè êàïèòàëà è ïîääåðæà-
íèÿ êàïèòàëà

Äâå ñóùåñòâóþùèå êîíöåïöèè
êàïèòàëà îïðåäåëÿþò ïîíÿòèå «êà-
ïèòàë» ñ åãî ôèíàíñîâîé è ôèçè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ [4].

Ñîãëàñíî ôèíàíñîâîìó ïîäõî-
äó êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñè-
íîíèì ÷èñòûõ àêòèâîâ, ò.å. àêòèâîâ
çà âû÷åòîì âñåõ îáÿçàòåëüñòâ èëè
êàê ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîìïà-
íèè. Ïðèáûëü â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íîé êîíöåïöèåé ñ÷èòàåòñÿ ïîëó-
÷åííîé, òîëüêî åñëè äåíåæíàÿ ñóì-
ìà ÷èñòûõ àêòèâîâ â êîíöå ïåðèî-
äà ïðåâûøàþò äåíåæíóþ ñóììó
÷èñòûõ àêòèâîâ â íà÷àëå ïåðèîäà

(ïîñëå âû÷åòà âñåõ ðàñïðåäåëåíèé
è âçíîñîâ âëàäåëüöåâ â íà÷àëå ïå-
ðèîäà).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèçè÷åñêèì
ïîäõîäîì êàïèòàë – ýòî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè êîìïàíèè, ñâÿ-
çàííûå ñ îïåðàöèîííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè, íàïðèìåð, ìàêñèìàëüíûé
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â äåíü.
Ïðèáûëü â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè
ñ÷èòàåòñÿ ïîëó÷åííîé, òîëüêî åñëè
ôèçè÷åñêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èëè
îïåðàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè
â êîíöå ïåðèîäà ïðåâûøàåò òàêîâûå
â íà÷àëå ïåðèîäà (ïîñëå âû÷åòà âñåõ
ðàñïðåäåëåíèé è âçíîñîâ âëàäåëüöåâ
â íà÷àëå ïåðèîäà).

Ïðèâåäåííàÿ (äèñêîí-
òèðîâàííàÿ) ñòîèìîñòü

1 2 3

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü Ñóììà, êîòîðóþ íóæíî áûëî
áû óïëàòèòü, åñëè áû òàêîé
æå èëè àíàëîãè÷íûé àêòèâ
ïðèîáðåòàëñÿ ñåé÷àñ

Ñóììà, áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ,
êîòîðàÿ áûëà áû íóæíà äëÿ
ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà â
íàñòîÿùèé ìîìåíò

Ðåàëèçóåìàÿ ñòîèìîñòü
(öåíà ïîãàøåíèÿ)

Ñóììà, êîòîðàÿ ìîãëà áû
áûòü ïîëó÷åíà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îò ïðîäàæè àêòèâà â
íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ

Ñòîèìîñòü ïîãàøåíèÿ, ò.å. íå
äèñêîíòèðîâàííàÿ ñóììà,
êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïîòðàòèòü äëÿ ïîãàøåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïðè íîðìàëüíîì
õîäå äåë

Òåêóùàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü áóäóùèõ ÷èñòûõ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå,
êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäóò
ñîçäàâàòüñÿ äàííûì àêòèâîì
ïðè íîðìàëüíîì õîäå äåë

Òåêóùàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü áóäóùåãî ÷èñòîãî
âûáûòèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ,
ïîòðåáóþòñÿ äëÿ ïîãàøåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïðè íîðìàëüíîì
õîäå äåë
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Áþäæåò – æàëïû ìåìëåêåòòiê
ò´ð£ûäàí á†ëiíiï ïàéäàëàíó, æ´ìñàó
¥øií ¼´ðûëàòûí ¼àðæû ¼îðû áîëûï
òàáûëàäû. Áþäæåòòi¡ ¼àðæûñû ýêî-
íîìèêàíû äàìûòó£à, õàëû¼òû¡ ìà-
òåðèàëäû¼ „ë-àó¼àòûí, ì„äåíè
äå¡ãåéií ê†òåðóãå æ„íå áàñ¼à äà ìà¼-
ñàòòàð£à ïàéäàëàíûëàäû[1].

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
ñàëû¼ êîäåêñiíå ñ„éêåñ æåêå æ„íå
çà¡äû ò´ë£àëàðäàí àëûíàòûí ñàëû¼-
òàð, ìåìëåêåòòiê áþäæåòòi òîëû¼òû-
ðóäû¡ íåãiçãi ê†çi áîëûï òàáûëàäû.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
çà¡ûíà ñ„éêåñ ìåìëåêåòòiê
áþäæåòòi¡ òàáûñ á†ëiãiíå ¼îñûìøà
êåëåñiäåé ìåìëåêåòòiê ñàëû¼òàð ìåí
àëûìäàð åíåäi:

• Êîðïîðàòèâòiê òàáûñ ñàëû£û;
• Æåêå òàáûñ ñàëû£û;
• Æåð ¼îéíàóûí ïàéäàëàíóøû-

ëàð£à ñàëûíàòûí ñàëû¼;
• …ëåóìåòòiê ñàëû¼;
• Æåð ñàëû£û;
• Ê†ëiê ¼´ðàëäàðûíà ñàëûíà-

òûí ñàëû¼;
• Ì¥ëiêòåðãå ñàëûíàòûí ñàëû¼;
• ½½Ñ;
• Àêöèçäåð[2].
…ëåóìåòòiê ñàëû¼ – çà¡äû

ò´ë£àëàðäû¡ áþäæåòêå ò†ëåéòií ñà-
ëû¼òàðûíû¡ áiði. Îíû¡ áàñ¼à ñàëû¼
ò¥ðëåðiíåí åðåêøåëiãi, á´ë ñàëû¼òû¡

ì†ëøåði ê„ñiïîðûííû¡ æ´ìûñøû-
ëàðû ìåí ¼ûçìåòêåðëåðiíå îëàðäû¡
àò¼àð£àí ¼ûçìåòi ìåí îðûíäà£àí
æ´ìûñû ¥øií åñåïòåëiíåòií å¡áå-
êà¼û ò†ëåó ¼îðûíà òiêåëåé áàéëà-
íûñòû áîëûï òàáûëàäû. ß£íè á´ë
ñàëû¼ ´éûìíû¡ å¡áåêà¼û ò†ëåó
¼îðûíà òiêåëåé áàéëàíûñòû áîëûï
òàáûëàäû. ß£íè á´ë ñàëû¼ ́ éûìíû¡
å¡áåêà¼û ò†ëåó ¼îðûíû¡ áåëãiëi áið
ïàéûçû ò¥ðiíäå åñåïòåëiï
ê„ñiïîðûííû¡ øû£ûíäàðûíà ¼îñû-
ëûï îòûðàäû. Áiðà¼ òà æ´ìûñøûëàð
ìåí ¼ûçìåòêåðëåðãå åñåïòåëãåí å¡-
áåêà¼ûäàí ´ñòàëìàéäû. …ëåóìåòòiê
ñàëû¼òû ò†ëåóøiëåðäi¡ ¼àòàðûíà
áàðëû¼ çà¡äû ò´ë£àëàð ìåí
ê„ñiïêåðëiê ¼ûçìåòïåí àéíàëûñàòûí
æåêå ò´ë£àëàð æàòàäû.

…ëåóìåòòiê ñàëû¼ ñàëû¼ ñàëó
îáúåêòiñiíå, ÿ£íè å¡áåêà¼û ò†ëåó
¼îðûíà òàáûñòû¡ áàðëû¼ ò¥ðëåði
êiðåäi; îíû¡ iøiíäå „ð ò¥ðëi ñûéà-
¼ûëàð, æ„ðäåìà¼ûëàð, æåêå
„ëåóìåòòiê æå¡iëäiêòåð æ„íå òà£û äà
áàñ¼àäàé ò†ëåìäåð.

Çà¡äû ò´ë£àëàðäàí àëûíàòûí
òàáûñ ñàëû£û. Åñåïòi æûëäà ñàëû¼
ñàëûíàòûí òàáûñòàðû áàð çà¡äû
ò´ë£àëàð òàáûñ ñàëû£ûí ò†ëåóøiëåð
áîëûï òàáûëàäû. Òàáûñ ñàëû£ûí
ò†ëåóøiëåð ¼àòàðûíà çà¡äû ò´ë£à-
ëàð, îëàðäû¡ ôèëèàëäàðû æ„íå
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î¼øàóëàí£àí (äåðáåñòåëãåí) á†ëåì-
øåëåð êiðåäi. …ðáið ñàëû¼ ò†ëåóøi
ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàáûñòû àíû¼òàó
¥øií, æûëäû¼ òàáûñòû¡ æèíà¼òàë-
£àí ñîìàñûíàí òàáûñ òàáó ìà¼ñàòûí-
äà æ´ìñàë£àí øû£ûíäàð ìåí øåê-
êåí çèÿíäàðäû¡ ñîìàñûí øåãåðåäi.

Ê„ñiïîðûííû¡ æûëäû¼ òàáûñû-
íà, ÿ£íè æûë áîéû êiðiñ åòêåí ñîìà-
ëàðûíû¡ æèûíòû£ûíà ñàòûë£àí íå-
ìåñå †òêiçiëãåí †íiìäåð, àò¼àðûë£àí
æ´ìûñû ìåí ê†ðñåòiëãåí ¼ûçìåòi
æ„íå áàñ¼à äà ¼àðàæàòòàðû, ñîíäàé-
à¼ ñàòûï àëóøûäàí àëó£à òèiñòi ñî-
ìàëàðäû¡ åñåáiíåí †çàðà åñåï àéû-
ðûñó ðåòiíäå ¥øiíøi ò´ë£àëàð£à
æiáåðèëãåí íåìåñå òiêåëåé íå áîë-
ìàñà æàíàìà øû£ûíäàðäû †òåóãå
æiáåðiëãåí íåìåñå òiêåëåé íå áîëìà-
ñà æàíàìà øû£ûíäàðäû †òåóãå
æiáåðiëãåí ¼àðæûëàð æàòàäû.

Ñàëû¼ ñàëûí£àí òàáûñòàðäû¡
æ„íå îäàí øåãåðiëåòií øåãåðiìäåð
ìåí æå¡iëäiêòåðäi¡ ¼´ðàìû, ñîíäàé-
à¼ ñàëûíàòûí òàáûñ ñàëû£ûíû¡
ì†ëøåði ñàëû¼ êîäåêñiíäå ¼àðàëà-
äû.

Ñàëû¼ ò†ëåóøi ê„ñiïîðûí òèiñòi
ñàëû¼ îðãàíûíà «çà¡äû ò´ë£àíû¡
ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàáûñûíû¡ äåêëà-
ðàöèÿñûí» ´ñûíó£à òèiñ.

Êåéiíãå ¼àëäûðûë£àí
êîðïîðàòèâòiê òàáûñ ñàëû£ûíû¡
åñåái

Áóõãàëòåðëiê åñåïòå òàáûñòû¡
(çèÿííû¡) ñîìàñû áóõãàëòåðëiê åñåï
ñòàíäàðòûíà ñ„éêåñ àíû¼òàë£àí òà-
áûñ ïåí øû£ûíäàðäû¡ àéûðìàñûíàí
¼´ðàëàäû. Ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàáûñ-
òû¡ ñîìàñû ñàëû¼ çà¡ûíà ñ„éêåñ
àíû¼òàëàäû. Ñàëû¼ çà¡û òàëàïòàðû-
íàí áóõãàëòåðëiê åñåï òàëàïòàðûíàí
†çãåøiëiãi áàð. Îñûíû¡ íåãiçiíäå
áóõãàëòåðëiê åñåïòå àíû¼òàë£àí òà-
áûñ ïåí ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàáûñòû¡
àðàñûíäà àéûðìàøûëû¼ ïàéäà áî-
ëàäû. Á´ë àéûðìàøûëû¼ ïàéäà áîëó
ñåáåïòåðiíå áàéëàíûñòû ò´ðà¼òû íå-
ìåñå àó¼ûòøà áîëûï á†ëiíåäi.

Ò´ðà¼òû àéûðìàøûëû¼òûí ïàé-
äà áîëó ñåáåái, áóõãàëòåðëiê òàáûñ-
òû àíû¼òàó áàðûñûíäà åñåïêå àëû-
íàòûí òàáûñ ïåí øû£ûíäàðäû¡

êåéáið á†ëiãi ñàëû¼ ñàëûíàòûí òà-
áûñòû ñàíà£àíäà åñåïêå àëûíáàéäû.
Ò´ðà¼òû àéûðìàøûëû¼òàð ¼àòàðû-
íà ìûíàëàð æàòàäû:

• Âàëþòàëû¼ øîòòàðìåí øåòåë
âàëþòàñû áîéûíøà òóûíäà£àí áà£àì-
äû¼ àéûðìàøûëû¼;

• Áþäæåòêå ò†ëåíåòií àéûïï´ë
û¼ïàëøàðàëàðû (ñàíêöèÿñû)

• Ê„ñiïêåðëiêïåí áàéëàíûñòû
åìåñ øû£ûíäàð;

• ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû
¦êiìåòi áåëãiëåíãåí øåêòåí àðòû¼
ì†ëøåðäå ò†ëåíãåí iññàïàðëû¼,
†êiëäiê (ïðåäñòàâèòåëüñêèå) æ„íå
òà£û áàñ¼à øû£ûíäàð.

Óà¼ûòøà àéûðìàøûëû¼òû¡
ïàéäà áîëó ñåáåái åñåï áåðåòií êå-
çå¡äå åñåïòåëãåí áóõãàëòåðëiê òàáû-
ñòàð ìåí øû£ûíäàðäû¡ êåéáið áàï-
òàð áîéûíøà ñîìàñû îñû êåçå¡äåãi
ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàáûñòàðäû àíû¼-
òàóäà åñåïêå àëûíáàé êåëãåí
êåçå¡äåðäåãi ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàáû-
ñòàðäû¡ ¼´ðàìûíà êiðãiçiëåäi.
Ñ†éòiï, åñåï áåðåòií êåçå¡äåãi ïàéäà
áîë£àí óà¼ûòøà àéûðìàøûëû¼
êåëåøåêòåãi åñåï áåðåòií ìåçãiëäå
ê¥øií æîÿäû.

Óà¼ûòøà àéûðìàøûëû¼ ìûíà-
ëàðäû¡ í„òèæåñiíäå ïàéäà áîëàäû:

• Áóõãàëòåðëiê åñåïïåí ñàëû¼
åñåáiíäå òàáûñòàð ìåí øû£ûíäàðäû
ìîéûíäàó óà¼ûòûí áåëãiëåó
ò„ñiëäåìåñiíi¡ àéûðìàøûëû£ûíàí
(áóõãàëòåðëiê åñåïòå – åñåïòåó
ïðèíöèïi, àë ñàëû¼ åñåáiíäå – êàñ-
ñàëû¼ „äiñ áîéûíøà);

• Áóõãàëòåðëiê åñåï ïåí ñàëû¼
åñåáiíäå àìîðòèçàöèÿëû¼ àéûðûìäû
åñåïòåãåíäå „ð ò¥ðëi „äiñòåðäi ¼îë-
äàíóäàí;

• Íåãiçãi ¼´ðàëäàðäû áóõãàë-
òåðëiê åñåïòåí øû£àðóäàí áîëàòûí
àéûðìàøûëû¼òàí æ„íå òà£û áàñ¼à-
ëàðäàí[3].

½îñûë£àí ¼´í£à ñàëûíàòûí
ñàëû¼. ½îñûë£àí ¼´í£à ñàëûíàòûí
ñàëû¼ òàóàðëàðäû †íäiðó, æ´ìûñòû
îðíàòó íåìåñå ¼ûçìåò ê†ðñåòó æ„íå
îëàðäû¡ àéíàëûñû áàðûñûíäà
¼îñûë£àí ¼´í †ñiìiíi¡ áið á†ëiãií
àóäàðó, ñîíäàé-à¼ îñû åëãå òàóàðëàð
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èìïîðòû êåçiíäåãi àóäàðûì áîëûï
òàáûëàäû. Á´ë ðåòòå ñàëû¼ îáúåêòiñi
áîëûï òàáûëàäû. ½îñûë£àí ¼´í£à
ñàëûíàòûí ñàëû¼ «½îñûë£àí ¼´í
ñàëû£û» øîòûíäà åñåïòåëåäi. Á´ë
ïàññèâòiê øîò áîë£àíäû¼òàí
êðåäèòiíå ñàëûí£àí ñàëû¼ ñîìàñû,
àë äåáèòiíå áþäæåòêå àóäàðûë£àí
æ„íå ñóáúåêòiíi¡ æàáäû¼òàóøûëàð-
£à òèiñòi ò¥ðäå ðåñiìäåëãåí ñàëû¼
øîòû áîéûíøà ò†ëåãåí ñîìàëàðû
æàçûëàäû. Áþäæåòêå ò†ëåíóãå òèiñòi
¼îñûë£àí ¼´í£à ñàëûíàòûí ñàëû¼
†òêiçiëãåí †íiì, îðûíäàë£àí æ´ìûñ
íåìåñå ê†ðñåòiëãåí ¼ûçìåò ¥øií
åñåïòåëãåí ¼îñûë£àí ¼´í£à ñàëûíà-
òûí ñàëû¼òû¡ ñîìàñû ìåí ñàòûï
àëûí£àí òàóàðëàð, ìàòåðèàëäàð ìåí
æàáäû¼òàóøûëàðäû¡ ê†ðñåòêåí
¼ûçìåòi, îðûíäà£àí æ´ìûñû ¥øií
ò†ëåíãåí (åñåïòåëãåí) ¼îñûë£àí
¼´í£à ñàëûíàòûí ñàëû¼ ñîìàëàðû-
íû¡ àðàñûíäà£û àéûðìà ðåòiíäå àé-
¼ûíäàëàäû. ½îñûë£àí ¼´í£à ñàëû-
íàòûí ñàëû¼ ì†ëøåði ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíû¡ ñàëû¼ çà¡ûíäà
áåëãiëåíåäi.

Æåêå ò´ë£àëàðäàí ́ ñòàëàòûí òà-
áûñ ñàëû£û. Åñåïòi æûë áîéû ñàëû¼
ñàëûíàòûí òàáûñ¼à èå áîë£àí æåêå
ò´ë£àëàð ñàëû¼ ò†ëåóøiëåð áîëûï
òàáûëàäû. Æåêå ò´ë£àëàðäû¡ æûë-
äû¼ æèûíòû¼ òàáûñûíà å¡áåêà¼û
ò¥ðiíäå àëûíàòûí òàáûñòàð,
ê„ñiïêåðëiê ¼ûçìåòòåí àëûíàòûí
òàáûñòàðû, æåêå ò´ë£àëàðäû¡
ì¥ëiêòiê òàáûñòàðû æ„íå òà£û äà
áàñ¼à òàáûñòàðû êiðåäi.

Æåêå ò´ë£àëàðäû¡ ì¥ëiêòiê òà-
áûñûíà òåê ¼àíà àêòèâòi¡ êåëåñi
ò¥ðëåðiíi¡ ¼´íäàðûíû¡ èíôëÿöèÿ-
£à áàéëàíûñòû ò¥çåòóäi åñåïêå àëà
îòûðûï †òêiçóäåí òóñêåí ¼´ííû¡
†ñiìi æàòàäû: ñàëû¼ ò†ëåóøiíi¡
ò´ðà¼òû ò´ðàòûí æåði áîëûï òàáûë-
ìàéòûí, æûëæûìàéòûí ì¥ëiêòi¡,
áà£àëû ¼à£àçäàðäû¡, çà¡äû ò´ë£àëàð-
£à æ„íå áàñ¼à ìàòåðèàëäû¼ åìåñ àê-
òèâòåðãå ¼àòûñó ¥ëåñiíåí; øåòåëäiê
âàëþòàäàí; àñûë òàñòàð æ„íå àñûë
ìåòàëäàð áàð áàñ¼à äà á´éûìäàðäàí,
†íåð òóûíäûëàðû ìåí àíòèêâàðèàò-
òàðäàí. Æåêå ò´ë£àëàðäû¡ ñàëû¼

ò†ëåéòií òàáûñòàðûíû¡ ¼´ðàìû
ñàëû¼ êîäåêñiíäå ¼àðàëàäû.

Òàáûñ ñàëû£ûíû¡ ì†ëøåðií àé
ñàéûí áið ¼àëûïòû ́ ñòàó ¥øií ñàëû¼
ñàëûíàòûí òàáûñòû¡ åñåïòi ñîìàñû
ìåí îäàí ´ñòàëàòûí òàáûñ ñàëû£û-
íû¡ ñîìàñû åñåïòåëåòií àéëàðäû¡
ñàíûí áiëäiðåòií ñàí ì„íi áàð
áiðëiêêå 12 ñàíûíû¡ ¼àòûíàñûí
ê†ðñåòåòií ¼àéòà åñåïòåó ê†ðñåòêiøi
áåëãiëåíãåí. Ìåðäiãåðëiê øàðò áîé-
ûíøà æ´ìûñ iñòåéòií ò´ë£àëàð£à
ò†ëåíåòií ò†ëåì, ñîíäàé-à¼ áið æîë-
£û ò†ëåì ò¥ðiíäå áåðiëåòií áàñ¼à äà
ò†ëåìäåðäåí ñàëû¼ ́ ñòàó êåçiíäå á´ë
åñåïòåó ê†ðñåòêiøi ¼îëäàíûëìàéäû.

Àêöèçäiê (æàíàìà) ñàëû¼
äåãåíiìiç – ñàòûëàòûí òàóàðäû¡ áà-
£àñûíà ¼îñûëàòûí, ñàòûï àëóøû
ò†ëåéòií ñàëû¼ áîëûï òàáûëàäû.
Àêöèçäiê ñàëû¼ ñàëûíàòûí òàóàð-
ëàð£à ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
àóìà£ûíäà øû£àðûëàòûí íåìåñå
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ àóìà-
£ûíà èìïîðòòàë£àí òàóàð, ÿ£íè
ñïèðòòi¡ áàðëû¼ ò¥ðëåði, òåìåêi
†íiìäåði, ¼´ðàìûíäà òåìåêiñi áàð
áàñ¼à äà †íiìäåð æ„íå ê¥íäåëiêòi
¼îëäàíûëìàéòûí áàñ¼à äà á´éûìäàð
æàòàäû.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû àóìà-
£ûíäà àêöèçäåëóãå æàòàòûí òàóàð-
ëàðäû †íäiðåòií íåìåñå àêöèçäåóãå
òèiñòi òàóàðëàðäû èìïîðòòàéòûí íå-
ìåñå ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû àóìà-
£ûíäà (àêöèçäåóãå) îéûí áèçíåñií
æ¥çåãå àñûðàòûí áàðëû¼ çà¡äû
ò´ë£àëàð àêöèç ñàëû£ûí ò†ëåóøiëåð
áîëûï òàáûëàäû.

Ê„ñiïîðûíäàð ìåí ´éûìäàð á´ë
æî£àðûäà àéòûë£àí ñàëû¼òàðäàí áà-
ñ¼à äà †çiíi¡ ìåíøiãiíäåãi æåðãå,
ê†ëiê ¼´ðàëûíà æ„íå ì¥ëêiíå çà¡äà
áåêiòiëãåí ì†ëøåðäå ñàëû¼ ò†ëåï
ò´ðóû òèiñ.

«Ì¥ëiê ñàëû£û» äåï àòàëàòûí
øîòòàð ò¥ðiíäå åêi æà¼òû æàçóû æà-
çûëàäû.

Ñîíäàé-à¼ «Áàñ¼à äà ìiíäåòòi
æ„íå åðêií ò†ëíåìäåð áîéûíøà
ìiíäåòòåìåëåð» øîòûíäà ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñû çà¡äàðûíäà ¼àðàë£àí
áàñ¼àäàé ñàëû¼òàð, àëûìäàð ìåí
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ìiíäåòòi ò†ëåìäåð åñåïòåëåäi. Á´ë àé-
òûë£àíäàðäû¡ ¼àòàðûíà:

• Øû£àðûë£àí áà£àëû ¼à£àçäàð-
äû òiðêåó àëûìû;

• Æåð ¼îéíàóûí ïàéäàëàíóøû-
ëàðäû¡ àðíàóëû ò†ëåìäåði ìåí ñà-
ëû£û æ„íå òà£û äà áàñ¼àëàð æàòà-
äû[4].

Ñàëû¼òàðäû¡, àëûìäàð ìåí
ìiíäåòòi ò†ëåìäåðäi¡ ò¥ðëåði,
ì†ëøåði æ„íå îëàðäû¡ ò†ëåó ò„ðòiái
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû çà¡äàðûí-
äà ¼àðàëàäû.

Æèíà¼òàóøû çåéíåòà¼û ¼îðû-
ìåí åñåï àéûðûñóäû¡ åñåái. Çåéíå-
òà¼û ¼îðûìåí åñåï àéûðûñóëàð åñåái
«Çåéíåòà¼û àóäàðûìäàðû áîéûíøà
ìiíäåòòåìåëåð» äåï àòàëàòûí øîòòà
æ¥ðãiçiëåäi. Ìåíøiê íûñàíûíà ¼àðà-
ìàñòàí áàðëû¼ ê„ñiïîðûíäàð ìåí
´éûìäàð, ñîíäàé-à¼ æåêå ê„ñiïêåðëiê
àéíàëûñàòûí çà¡äû ò´ë£àëàð øàðò-
òàð áîéûíøà æ´ìûñøû æàëäàéòûí
ò´ë£àëàð, çåéíåòà¼û ¼îðûíà æàðíà-
ëàð àóäàðûï ò´ðó£à ìiíäåòòi. Çåéíå-
òà¼û ¼îðûíà áåëãiëåíãåí ìåðçiìiíäå
æàðíà ò†ëåíáåãåí æà£äàéëàðäà
ê„ñiïîðûíäàð †ñiì ñîìàñûí ò†ëåéäi,
ñîíäàé-à¼ ´éûìíû¡ ëàóàçûìäû
ò´ë£àëàðûíà á´íäàé æà£äàéëàðûíà
àéûïï´ëäàð ñàëûíóû ì¥ìêií.

Æàðíàëàð áåëãiëi áið
ê„ñiïîðûííû¡ åðåæåëåðiìåí, æàð£û-
ëàðûìåí æ„íå ¼îëäàíûëûï æ¥ðãåí
çà¡äàð£à ñ„éêåñ øû£àðûë£àí áàñ¼à
äà íîðìàòèâòiê àêòiëåðìåí
áåëãiëåíãåí å¡áåà¼ûíû¡ áàðëû¼
ò¥ðëåðiíå åñåïòåëåäi. Æàðíàëàð ïàé-
äàëàíáà£àí äåìàëûñ ¥øií †òåìà¼û-
£à, æ´ìûñòàí øû¼¼àí êåçäåãi
áåðiëåòií æ„ðäåìà¼û£à, ìàòåðèàëäû¼
ê†ìåê ðåòiíäå áåðiëåòií æ„ðäåìà¼û-
ëàð£à æ„íå çåéíåòà¼û ¼îðûíà, ñà¼-
òû¼ æàðíàëàðûí †íäiðiï àëó ìåí
åñåïêå àëó æ„íå çåéíåòà¼û ¼îðû
¼àðàæàòòàðûí æ´ìñàó ò„ðòiái òóðà-
ëû í´ñ¼àóäà, áåëãiëåíãåí áàñ¼à äà
æà£äàéëàðäà åñåïòåëìåéäi.

Çåéíåòà¼û ¼îðûíà ò†ëåíåòií
æàðíàëàð æ´ìûñøûëàð ìåí ¼ûçìåò-
êåðãå åñåïòåëãåí å¡áåêà¼û ñîìàñû-
íàí ñàëû¼òàð ñîìàñû åñåïòåëiíiï
´ñòàë£àí£à äåéií îëàðäû¡ òàáûñòà-

ðûíû¡ áàðëû¼ ò¥ðëåðiíåí 10% (îí
ïàéûç) ì†ëøåðiíäå ´ñòàëàäû. Áàð-
ëû¼ æàðíà ò†ëåóøiëåð æàðíàëàðäû
àé ñàéûí å¡áåêà¼û ò†ëåó ìåðçiìi
iøiíäå àóäàðóëàðû òèiñ, áiðà¼ êåëåñi
àéäû¡ 10-íàí êåø ¼àëìàóû êåðåê.

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
1996 æûë£û ìàóñûì àéûíû¡ ¥øiíäå
øû¼¼àí í†ìiði 4-1 ñàíäû
«Ìåìëåêåòòiê åìåñ åðiêòi çåéíåòà¼û
¼îðëàðû òóðàëû» çà¡ûíà ñ„éêåñ
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ àçàìàò-
òàðû, øåò åë àçàìàòòàðû æ„íå àçàìàò-
òû£û æî¼ ò´ë£àëàð åðiêòi ¼îñûìøà
çåéíåòà¼ûìåí ¼àìòàìàñûç åòiëóãå
¼´¼û£û áàð. Ìåìëåêåòòiê åìåñ åðiêòi
çåéíåòà¼û ¼îðû – á´ë áàíêòiê åìåñ
¼àðæûëû¼ ìåêåìå áîëûï òàáûëàòûí
æ„íå æàáû¼ àêöèîíåðëiê ¼î£àì
ò¥ðiíäå ¼´ðûëûï, çà¡äû æ„íå æåêå
ò´ë£àëàðäàí åðiêòi çåéíåòà¼û æàðíà-
ëàðûí òàðòó æ„íå òàðòûë£àí ¼àðàæàò-
òàðäû èíâåñòèöèÿëàï, ¼îñûìøà çåé-
íåòà¼û ò†ëåó áîéûíøà iñ-„ðåêåò
æ¥ðãiçåòií çà¡äû ò´ë£à áîëûï òàáû-
ëàäû. …ðáið æåêå ò´ë£à †çiíi¡ å¡áåà-
¼ûñûíàí ´ñòàëûíûï àóäàðûëàòûí
çåéíåòà¼û æàðíàñûí †çi ¼àëà£àí ¼îð£à
ñàëóûíà ¼´¼û áàð. Æèíà¼òàë£àí çåé-
íåòà¼û ¼îðûí áàíêòåãi øîòòàðäà îð-
íàëàñòûðó ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû-
íû¡ μëòòû¼ áàíê ìåêåìåñi áåëãiëåãåí
ò„ðòiïêå ñ„éêåñ æ¥ðãiçiëåäi.

2013 æûëäû¡ 31 øiëäåñiíäå
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû ¦êiìåòiíi¡
¹ 747 ½àóëûñûìåí «Áiðû¡£àé æè-
íà¼òàóøû çåéíåòà¼û ¼îðû» À½
¼´ðûëäû. 

2013 æûëäû¡ 22 òàìûçûíäà
ÃÍÏÔ àòàóûíû¡ «ÁÆÇ½» À½ áîëûï
†çãåðóiíå áàéëàíûñòû „äiëåò îðãàí-
äàðûíäà ¼àéòà òiðêåóäåí †òòi.
«ÁÆÇ½» À½ †ç æ´ìûñûíà êiðiñòi[5].

Àéòûï †òêåíäåé ñàëû¼
ìiíäåòòåìåñi ìåìëåêåò àëäûíäà£û
„ðáið ñàëû¼ ò†ëåóøiíi¡ ìiíäåòòåìåñi
áîëûï òàáûëàäû æ„íå îë ñàëû¼ çà-
¡ûíà ñ„éêåñ æ¥ðãiçiëåäi. Ñàëû¼
êîäåêñi ðåñïóáëèêàëû¼ æ„íå
æåðãiëiêòi áþäæåòêå ò¥ñåòií ñàëû¼-
òàðäû, àëûìäàð ìåí ñàëûìäàðäû
æ„íå áàñêà äà ìiíäåòòi ò†ëåìäåðäi
áiëãiëåéòií, ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêà-



108 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (53) 2014

ñû çàíäàðûìåí ðåòòåëåòií êåäåí áàæ
ñàëû£û, àëûìû ìåí ò†ëåìäåði
ì„ñåëåðií êîñïà£àíäà, ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà£û áàðëû¼ ñàëû¼-
òû¼ ¼àòûíàñòàðäû ðåòòåéòií áiðäåí-
áið çà¡äû ê´æàòû áîëûï òàáûëàäû.
Ñàëû¼ êîäåêñi ñàëû¼òàðäû¡ òîëû¼
òiçiìií, îëàðäû åñåïòåó ò„ðòiáií,
ñàëû¼ ñàëó îáúåêòiëåðií, ñàëû¼òû¡
íåãiçãi ò¥ðëåði áîéûíøà
ò†ëåóøiëåðií àíû¼òàéäû.

Åñåïêå àëûí£àí à¼ïàðàòòàðäû¡
ê†ìåãiìåí øàðóàøûëû¼ æ¥ðãiçóøi
ñóáúåêòiëåðäi¡ åñåáií æ„íå îëàðäû¡
¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåëåðäi¡
¼ûçìåòií æåäåë áàñ¼àðó ¥øií, ýêî-
íîìèêàëû¼ áîëæàìäàð ìåí à£ûìäû¼
æîñïàðëàð æàñàó ¥øií, ñ†éòiï,
ìåìëåêåòòiê áþäæåòòi¡, åë ýêîíîìè-
êàñûíû¡ äàìó çà¡äûëû¼òàðûí çåð-
äåëåó æ„íå çåðòòåó ì¥ìêiíäiêòåði
ïàéäà áîëàäû.
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Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ –
îäíà èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ êà-
òåãîðèé. Ïîä óðîâíåì æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ïîíèìàþò îáåñïå÷åííîñòü íà-
ñåëåíèÿ íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëü-
íûìè áëàãàìè è óñëóãàìè, ôàêòè÷åñ-
êèé óðîâåíü èõ ïîòðåáëåíèÿ è ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ
(ðàçóìíûõ) ïîòðåáíîñòåé â ýòèõ áëà-
ãàõ è óñëóãàõ. Óðîâåíü æèçíè âêëþ-
÷àåò: äàííûå îá îñíîâíûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ îáúåì, ñîñòàâ è îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ; ïîêà-
çàòåëè, îòðàæàþùèå äèôôåðåíöèà-
öèþ ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå ñôåðó
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íèçêèõ äîõîäîâ);
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîìîùè;
æèëèùíûé ôîíä è æèëèùíûå óñëî-
âèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîä êà÷åñòâîì æèçíè ñîâðåìåí-
íûå êîíöåïöèè êà÷åñòâà ñòàëè ïî-
íèìàòü êîìïëåêñíóþ õàðàêòåðèñòè-
êó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-èäåîëîãè÷åñ-
êèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è óñ-
ëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè, ïî-
ëîæåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå.

Áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ïðàâèëüíî âûá-
ðàííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà, êîòîðàÿ çàâèñèò îò òîãî, äî-
ñòàòî÷íî ëè ïîëíîé èíôîðìàöèåé
îíî îáëàäàåò, è íàñêîëüêî èíôîð-
ìàöèÿ ïîëíî ïîêàçûâàåò ïðîáëåìû
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Îò ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèç-
íè âî ìíîãîì çàâèñèò íàïðàâëåí-
íîñòü è òåìïû äàëüíåéøèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â ñòðàíå, ïîëèòè÷åñêàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â îáùå-
ñòâå. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì òðåáóåò
îïðåäåëåííîé ïîëèòèêè, âûðàáîòàí-
íîé ãîñóäàðñòâîì, öåíòðàëüíûì ìî-
ìåíòîì êîòîðîé áûë áû ÷åëîâåê, åãî
áëàãîñîñòîÿíèå, ôèçè÷åñêîå è ñîöè-
àëüíîå çäîðîâüå. Èìåííî ïîýòîìó âñå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïî-
âëå÷ü èçìåíåíèå óðîâíÿ æèçíè, âû-
çûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ ó ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí áåç ñîìíåíèé
îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîöè-
àëüíî íàïðàâëåííàÿ, íàöåëåííàÿ íà
äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé æèçíè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîãî ãîñóäàðñòâîì ðàçðàáîòàíî è
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äåêëàðèðîâàíî ìíîæåñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè çà-
íèìàåò â óêàçàííûõ ïðîãðàììàõ öåí-
òðàëüíîå ìåñòî. Â öèâèëèçîâàííîé
ñòðàíå ãëàâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà –
ýòî îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ñî-
âðåìåííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ñòàíî-
âèòñÿ î÷åíü âàæíîé. Èìåííî ñ ñî-
öèàëüíîé ôóíêöèåé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà îáùåñòâî ñâÿçûâàåò âñåâîç-
ðàñòàþùèå îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèç-
íè. Îò ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû âî
ìíîãîì çàâèñèò íàïðàâëåííîñòü è
òåìïû äàëüíåéøèõ ïðåîáðàçîâàíèé
â ñòðàíå è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîëèòè-
÷åñêàÿ, à ñëåäîâàòåëüíî è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå.

Ïîíèìàíèå ýòîãî íàõîäèò â Ïî-
ñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÊ «Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ –
ãëàâíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ Êàçàõñòà-
íà». Ïðàêòè÷åñêè âîñåìü èç äåñÿòè
îñíîâíûõ ïóíêòîâ Ïîñëàíèÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïîñâÿùåíû ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé æèçíè[1].
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ÷åòêî
ïðåäñòàâëÿòü ñóùíîñòü äàííîãî ïî-
íÿòèÿ, åãî ðîëè â ñîâðåìåííîé æèç-
íè Êàçàõñòàíà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû òåìà ñòàëà
îñîáåííî àêòóàëüíà, òàê êàê âñëåä-
ñòâèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è êà÷åñòâà
æèçíè áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ðàç-
âèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëèñü. Êðèçèñ çàñòà-
âèë ïî íîâîìó âçãëÿíóòü íà èíäè-
êàòîðû è ïîêàçàòåëè óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíî
çíàòü îò êàêèõ ïîêàçàòåëåé çàâèñèò
êà÷åñòâî è óðîâåíü æèçíè.

Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â îáëàñ-
òè êà÷åñòâà æèçíè êàçàõñòàíöåâ ïðî-
èçîøëè îãðîìíûå ïåðåìåíû. Êàçàõ-
ñòàíñêèå æèòåëè, êàê è âñå îñòàëü-
íîå íàñåëåíèå áûâøåãî ñîþçà, îêà-
çàëèñü ëèøåíû ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé, õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî

æèçíè. Íàñåëåíèå îêàçàëîñü â ñóðî-
âûõ óñëîâèÿõ: ðàçâàë ñòàðîé ýêîíî-
ìèêè, ñîîòâåòñòâóþùåå ðåçêîå ñíè-
æåíèå äîõîäîâ, áåçðàáîòèöà, âûñî-
êèé óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè è ò.ä. Ñïàä
ïðîäîëæàëñÿ âñå 90-å ãîäû, ïðè ýòîì
Êàçàõñòàíó â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óäà-
ëîñü ñìÿã÷èòü ïàäåíèå. Óæå ñ íà÷à-
ëà 2000-õ ãîäîâ íà÷àëñÿ óñòîé÷èâûé
ðîñò ýêîíîìèêè ñòðàíû, ÷òî ïîçâî-
ëèëî îñòàíîâèòü ïàäåíèå è íà÷àòü
óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
æèçíè.

Êàçàõñòàíó óäàëîñü äîáèòüñÿ
çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â áîðüáå ñ áåä-
íîñòüþ è íèùåòîé[2]. Åñëè â 2006
ãîäó äîëÿ ãðàæäàí ñ äîõîäàìè íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîñòàâèëà
18,2 ïðîöåíòà, òî â 2011 ãîäó ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë óæå 5,3%.

Ïðè ýòîì òðåâîæíûì ïðèçíàêîì
îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ äîõîäîâ â ãîðîäñêîé è ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè. Â 2011 ãîäó óðîâåíü
áåäíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðå-
âûñèë ãîðîäñêîé óðîâåíü áîëåå ÷åì
â 3,7 ðàçà, à â 2007 ãîäó ðàçíèöà ñî-
ñòàâëÿëà ëèøü 2,6 ðàçà. Ýòî ãîâîðèò
î òîì, ÷òî îòðûâ êà÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé æèçíè ãîðîäñêèõ æèòåëåé
îò ïîêàçàòåëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
óâåëè÷èëñÿ, íåñìîòðÿ íà ìåðû, ïðè-
íèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî â êàçàõñòàíñêîì ñåëå ñå-
ãîäíÿ ïðîæèâàåò ïîðÿäêà 45,5 ïðî-
öåíòîâ íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó áîðüáà ñ
áåäíîñòüþ çäåñü ñïîñîáíà ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ðåñ-
ïóáëèêè ïî êà÷åñòâó æèçíè. Ñòðå-
ìèòåëüíûé ñêà÷îê Êàçàõñòàíà ââåðõ
ñ 72-ãî íà 51-å ìåñòî â åæåãîäíîì
ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìèðîâûõ ýêîíîìèê ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷-
íûì è, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû, ïðî-
ãíîçèðóåìûì.

Êàçàõñòàí ïðîâîçãëàñèë êóðñ íà
ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà
ñ âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè æèçíè. Êàê
îòìåòèë Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ â êîí-
öå ÿíâàðÿ 2012 ãîäà â ïîñëàíèè íà-
ðîäó Êàçàõñòàíà: «Âàæíåéøàÿ çàäà-
÷à ïðåäñòîÿùåãî äåñÿòèëåòèÿ – óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè âñåõ
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ãðàæäàí Êàçàõñòàíà, óêðåïëåíèå ñî-
öèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è çàùèùåí-
íîñòè». Ïðè ýòîì, ãîñóäàðñòâî íå
òîëüêî äåêëàðèðóåò ïðèíöèïû âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè ñâîèõ ãðàæ-
äàí, íî è äîáèâàåòñÿ íà ýòîì ïîïðè-
ùå óñïåõîâ.

Êàçàõñòàí ïî îöåíêå ÏÐÎÎÍ â
ðåéòèíãå Èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ èç 185 ñòðàí â 2012 ãîäó çàíè-
ìàåò 69 ìåñòî, ñ 1995 ïî 2011 ãã. îöåí-
êà Êàçàõñòàíà óâåëè÷èëàñü ñ 0,642
äî 0,754 è íàõîäèòñÿ â ñåðåäèíå ñïèñ-
êà âûñîêîðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ[3]. Â
öåëîì, íà ïîêàçàòåëè ñòðàíû íåãà-
òèâíî âëèÿþò ñîöèàëüíîå íåðàâåí-
ñòâî, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, à
òàêæå íèçêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè. Â Êàçàõñòàíå (è äðóãèõ ñòðà-
íàõ-ýêñïîðòåðàõ íåôòè è ãàçà íà ïî-
ñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå) äåëàåòñÿ
î÷åíü ñèëüíûé àêöåíò íà èñïîëüçî-
âàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à íå íà
äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè, ÷òî
ìîæåò ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà óñòîé-
÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

×òîáû ðåàëüíî îöåíèòü óðîâåíü
æèçíè â ðàçíûõ ñòðàíàõ è áûë ñî-
ñòàâëåí ðåéòèíã óðîâíÿ æèçíè, êî-
òîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ôàêòî-
ðû êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êà÷åñòâî
ìåäèöèíû è îáðàçîâàíèÿ, ñâîáîäà
äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü áåçîïàñíîñòè,
ýêîëîãèÿ, óðîâåíü êîððóïöèè, ëè÷-
íàÿ ñâîáîäà è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ.
Â ðåéòèíãå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
Êàçàõñòàíà è ñòðàí ìèðà â 2011 ãîäó,
ñîñòàâëåííûé ïîïóëÿðíûì èíñòèòó-
òîì Legatum Institute, íà îñíîâàíèè
êîòîðîãî áûëè îïðåäåëåíû ñàìûå
ëó÷øèå ñòðàíû äëÿ ïðîæèâàíèÿ â
2012 ãîäó è ñòðàíû íàõîäèòñÿ íà 46
ìåñòå ìåæäó Òàéëàíäîì è Òðèíèäàä
è Òîáàãî. Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà ãðàíè
âûæèâàíèÿ íà 59 ìåñòå[4].

Â Êàçàõñòàíå, ïîçèòèâíûå èçìå-
íåíèÿ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðî-
ÿâèëèñü â óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû: ñî-
êðàòèëèñü äîëÿ íèçêîäîõîäíîãî íà-
ñåëåíèÿ, äîëÿ íàñåëåíèÿ èìåþùåãî

äîõîäû íèæå ñòîèìîñòè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé êîðçèíû. Ïî÷òè ïî âñåì
íàáëþäàåìûì ïðîäîâîëüñòâåííûì
òîâàðàì âûðîñëà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü íîìèíàëüíûõ äåíåæíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, âûðàæåííàÿ ÷å-
ðåç èõ òîâàðíûé ýêâèâàëåíò, óâåëè-
÷èëîñü êîëè÷åñòâî íàáîðîâ ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûå ìîæíî
ïðèîáðåñòè íà ñðåäíþþ çàðïëàòó –
5,6 â ñðåäíåì ïî ñòðàíå â 2011 ãîäó.

Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû â ðåñïóáëèêå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, â 2011 ã.
îí ñîñòàâèë 5,4%. Îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 10
ëåò îñòàåòñÿ â ïðåäåëàõ 2,6-2,7 ìèë-
ëèîíà ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷åò-
âåðòü âñåãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå â òðó-
äîñïîñîáíîì âîçðàñòå èëè áîëåå 30%
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì
70,5% íûíåøíåãî ÷èñëà ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïðèõîäèò-
ñÿ íà ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü ñòðàíû
ïðîòèâ 29,5% – â ãîðîäàõ.

Äðóãèì âàæíûì èíäèêàòîðîì
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îá-
ðàçîâàííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â
äàííîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ Êàçàõ-
ñòàí äîñòèã âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâà-
òåëüíûé óðîâåíü êàçàõñòàíöåâ ñî-
ñòàâëÿåò 99,7%. Ýòè äîñòèæåíèÿ âî
ìíîãîì îáÿçàíû òîìó, ÷òî ðàñõîäû
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñòðàíû íà
îáðàçîâàíèå äîâîëüíî âûñîêè, â 2011
ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 4,2%
îò ÂÂÏ. Òåì ñàìûì Êàçàõñòàí ïðè-
áëèæàåòñÿ ê íîðìàì, ðåêîìåíäóå-
ìûì ÞÍÅÑÊÎ – 5-6% îò ÂÂÏ.

Âåñü æèëèùíûé ôîíä ñòðàíû íà
íà÷àëî 2011 ãîäà ñîñòàâèë 283,9
ìëí.êâ. ìåòðîâ, èç êîòîðûõ 167,3
ìëí. êâ. ìåòðîâ, èëè 58,9%, ðàñïî-
ëîæèëèñü â ãîðîäàõ è äðóãèõ ãîðîä-
ñêèõ ïîñåëåíèÿõ, à 116,6 ìëí. êâ.
ìåòðîâ (41,1%) – â ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ. Ïðè ýòîì, ïî÷òè
âåñü (96,3%) æèëèùíûé ôîíä íûíå
íàõîäèòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè
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íàñåëåíèÿ ñòðàíû è ëèøü 3,7% (10,3
ìëí. êâ. ìåòðîâ) îñòàëèñü â ãîñóäàð-
ñòâåííîé.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò
îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ æèëûõ
çäàíèé çà ïîñëåäíèå 6–7 ëåò, îáåñ-
ïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû æèëü-
åì ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ äîâîëüíî
îñòðîé ïðîáëåìîé. Ìíîãî ñåìåé
îæèäàþò èëè ïûòàþòñÿ íå òîëüêî
óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ, à ïðè-
îáðåñòè ñîáñòâåííîå æèëüå â ãîðî-
äàõ, êóäà îíè ïåðåñåëèëèñü çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èç îòäàëåííûõ
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ìåñòíîñòåé.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ â Êàçàõñòàíå ïðîâåäå-
íî åäèíîâðåìåííîå îáñëåäîâàíèå íà
áàçå ñóáúåêòèâíîé îöåíêè 12 òûñÿ÷
äîìîõîçÿéñòâ. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå ãëàâû äîìîõîçÿéñòâ.

Èíñòðóìåíòàðèåì îáñëåäîâàíèÿ
áûëî îïðåäåëåíî òðè óðîâíÿ äîõîäà
äîìîõîçÿéñòâ:

– íèçêèé óðîâåíü äîõîäà (íå õâà-
òàåò äàæå íà ïèòàíèå; õâàòàåò íà ïè-
òàíèå, íî ìû èñïûòûâàåì ñëîæíîñ-
òè ñ ïîêóïêîé îäåæäû è îïëàòîé
æèëüÿ);

– ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäà (õâà-
òàåò íà ïèòàíèå è îäåæäó, íî ìû íå
ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü òîâà-
ðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ; õâàòà-
åò íà ïèòàíèå, îäåæäó è òîâàðû äëè-
òåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íî ìû íå ìî-
æåì ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü ìàøèíó,
êâàðòèðó, äà÷ó è äðóãîå);

– âûñîêèé óðîâåíü äîõîäà (äîñ-
òàòî÷íî, ÷òîáû êóïèòü âñå, ÷òî íå-
îáõîäèìî).

Ïî èòîãàì îáñëåäîâàíèÿ ê ãðóï-
ïå ñ íèçêèìè äîõîäàìè îòíåñëè ñåáÿ
9,0% äîìîõîçÿéñòâ, áîëüøàÿ ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ (87,4%) âèäèò ñåáÿ â
ãðóïïå ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè è òîëü-
êî 3,6% ãëàâ äîìîõîçÿéñòâ îöåíèëè
óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ êàê âûñî-
êèé.

Åñëè ñðàâíèâàòü äàííûå ïîêà-
çàòåëè ñ ðåçóëüòàòàìè îáñëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî â 2010 ãîäó, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè äî-
ìîõîçÿéñòâ ïî îöåíêå óðîâíÿ äîõî-

äà ïðîèçîøëî ïîçèòèâíîå ñìåùåíèå
èç ãðóïïû ñ íèçêèìè äîõîäàìè â
ãðóïïó ñ áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè
ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ
ÿâëÿëèñü äîõîäû îò ðàáîòû ïî íàé-
ìó (83,1%), ïåíñèÿ (29,3%), ïîòðåá-
ëåíèå ïðîäóêòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå âåäåíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà (26,7%). Îäíàêî, íàðÿäó ñ
íèìè, âàðüèðóÿ â ãðàíèöàõ 13-15%,
îòìå÷åíû òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå
ïîñîáèÿ, ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ,
çíàêîìûõ è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ çàíÿ-
òîñòü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äîõîä îò ñàìîñòîÿòåëüíîé çàíÿòîñòè
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè äîìî-
õîçÿéñòâ ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâ-
íåì äîõîäîâ (30,1%), à äîõîä îò ðà-
áîòû ïî íàéìó õàðàêòåðåí äëÿ äî-
ìîõîçÿéñòâ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äî-
õîäîâ (82,1-87,4%).

Âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ ïîçâî-
ëÿåò ïî÷òè ïîëîâèíå äîìîõîçÿéñòâ
ýòîé ãðóïïû (47,2%) èìåòü ñáåðåæå-
íèÿ, ïðè ýòîì äëÿ 12,6% òàêèõ äî-
ìîõîçÿéñòâ èìåþùèåñÿ ñáåðåæåíèÿ
ïîçâîëÿò ïðîæèòü òðè è áîëåå ãîäà
ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ äîõîäîâ è
ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî îáðàçà
æèçíè. Îäíàêî, åñëè ñðàâíèâàòü ñ äî-
ìîõîçÿéñòâàìè, èìåþùèìè íèçêèå
äîõîäû, òî èç èõ ÷èñëà ïîçâîëèòü
ñîâåðøàòü ñåáå ñáåðåæåíèÿ ìîãóò
ëèøü 13,8%, èç êîòîðûõ 76,9% â áåç-
äîõîäíûé ïåðèîä ñìîãóò ïðîæèòü íà
íèõ ëèøü â òå÷åíèå ìåñÿöà.

×óòü áîëåå 40,0% äîìîõîçÿéñòâ,
ïî ñîáñòâåííîé îöåíêå óñëîâèé ñâî-
åãî ïðîæèâàíèÿ, ñ÷èòàþò èõ õîðîøè-
ìè, ïîðÿäêà 60,0% îöåíèëè èõ êàê
óäîâëåòâîðèòåëüíûå è ïëîõèå, ïðè
ýòîì îñíîâíîé ïðè÷èíîé óêàçàâ âåò-
õîñòü æèëüÿ, òðåáóþùåãî êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà (40,7% äîìîõîçÿéñòâ,
ïðîæèâàþùèõ â ïëîõèõ æèëèùíûõ
óñëîâèÿõ).

Â ðàìêàõ îáñëåäîâàíèÿ áûë îï-
ðåäåëåí óðîâåíü äîñòóïíîñòè êóëü-
òóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé ñîñòà-
âèë 73,6%, ïðè ýòîì äîëÿ äîìîõî-
çÿéñòâ, íå ïîñåùàþùèõ äàííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, òàêæå èìååò âûñîêîå
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çíà÷åíèå – 46,7%, èç êîòîðûõ 14,3%
ïðè÷èíîé íå ïîñåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû îòìåòèëè îòñóòñòâèå èíòå-
ðåñà ê ïîäîáíîìó ðîäó ìåðîïðèÿòèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, 14,6%
ðåñïîíäåíòîâ íå äîâîëüíû êà÷åñòâîì
ïèòüåâîé âîäû, 33,6% äîìîõîçÿéñòâ
íå óäîâëåòâîðÿåò ñîñòîÿíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ïðè ýòîì íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ èõ ïðèõîäèòñÿ íà äî-
ìîõîçÿéñòâà, ïåññèìèñòè÷íî îöåíèâ-
øèå ïåðñïåêòèâû æèçíè ñâîèõ äåòåé.

4,4% äîìîõîçÿéñòâ ÷óâñòâóþò
ñåáÿ â îïàñíîñòè, ïðè ýòîì ñòåïåíü
óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñíèæàåòñÿ ïî ìåðå ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ äîõîäà, ò.å. äîìîõîçÿéñòâà ñ
íèçêèìè äîõîäàìè ÷óâñòâóþò áîëü-
øóþ îïàñíîñòü, íåæåëè áîëåå îáåñ-
ïå÷åííûå.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè äîìîõî-
çÿéñòâ ïî ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñ-
òè îêàçàííûìè èì ãîñóäàðñòâåííû-
ìè óñëóãàìè ìåíüøå âñåãî óäîâëåò-
âîðåíû óñëóãàìè â ñèñòåìå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, à òàê-
æå ïðîèçâîäÿùèõ íàçíà÷åíèå ïîñî-
áèé, ïåíñèé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
âûïëàò. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî íàèáîëüøóþ óäîâëåòâîðåííîñòü
êà÷åñòâîì è ýôôåêòèâíîñòüþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã èñïûòûâàþò äî-
ìîõîçÿéñòâà ñ âûñîêèì óðîâíåì äî-
õîäîâ.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
75,2% ãëàâ äîìîõîçÿéñòâ óäîâëåòâî-
ðåíû ñâîåé æèçíüþ, ïî ñòåïåíè óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè-
êè ëèøü 53,5% äîìîõîçÿéñòâ ïîëî-
æèòåëüíî îöåíèëè ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ñòðàíå, òîãäà êàê 24,5%
âûðàçèëè íåóäîâëåòâîðåííîñòü è
22,0% – çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Ïðè
ýòîì íà âîïðîñ î ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæå-
íèé 40,1% äîìîõîçÿéñòâ âûäåëèëè
çäðàâîîõðàíåíèå, 20,4% – îáðàçîâà-
íèå, 18,8% – æèëèùíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî.

Âìåñòå ñ òåì ó Êàçàõñòàíà èìå-
åòñÿ ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ðåøåíèå
êîòîðûõ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷å-

ñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñóùåñòâîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, îäíîé èç ñó-
ùåñòâåííîé ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè â ñåëàõ îò ãîðîäà, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåõâàòêà êà÷åñòâåííîé ïèòü-
åâîé âîäû. Ïî ïîêàçàòåëþ âîäîîáåñ-
ïå÷åííîñòè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ Êàçàõñòàí çàíèìàåò ïîñëåäíåå
ìåñòî â ÑÍÃ. Ïîòðåáëåíèå íåêà÷å-
ñòâåííîé âîäû ñóùåñòâåííî âëèÿåò
íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ñëåäóþùèé àñïåêò, õàðàêòåðè-
çóþùèé êà÷åñòâî æèçíè – ýêîëîãè-
÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ìåñòå ïðîæèâà-
íèÿ. Âîçäóõ – âàæíåéøèé êîìïîíåíò
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Àòìîñôåðíûé
âîçäóõ – îäíà èç îñíîâíûõ ñðåä îáè-
òàíèÿ ÷åëîâåêà è îò åãî êà÷åñòâà âî
ìíîãîì çàâèñèò çäîðîâüå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îðãàíèçìà, óðîâåíü ôèçè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, ðåïðîäóêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè, ïîäâåðæåííîñòü ê çàáî-
ëåâàíèÿì, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè, â öåëîì êà÷åñòâî æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Â çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû ãîðî-
äîâ çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíîñèò òàê-
æå àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò. Âñå
ýòè âðåäíûå ôàêòîðû îòðèöàòåëüíî
âëèÿþò íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ.

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ,
êàê èíäèêàòîðà ñîöèàëüíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ îáùåñòâà, çàâèñèò íå òîëü-
êî îò óðîâíÿ è ðåñóðñîâ ñèñòåìû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â ñòðàíå, íî è îò ðÿäà äðóãèõ
ôàêòîðîâ – âåäåíèå çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû
îáèòàíèÿ è ïðîæèâàíèÿ ëþäåé è ò.ä.
Òàê, óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè íàñåëå-
íèÿ àêòèâíûì òóáåðêóëåçîì â 2011 ã.
ñíèçèëñÿ ñ 95,3 äî 86,6 íà 100 000
íàñåëåíèÿ. Â Êàçàõñòàíå íà òóáåðêó-
ëåç îðãàíîâ äûõàíèÿ ïðèõîäèòñÿ ïî-
÷òè 80% ñëó÷àåâ ñìåðòè îò èíôåêöè-
îííûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáîëåâàíèé.
Àíàëèç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â Êàçàõñòàíå, êàê è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ðàñïðîñòðàíåíèå
òóáåðêóëåçà çàâèñèò îò ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñîñòîÿ-
íèÿ ýêîëîãèè ðåãèîíîâ, îáúåìà è êà-
÷åñòâà îêàçûâàåìûõ íàñåëåíèþ ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåð.
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Â öåëÿõ àíàëèçà è îöåíêè êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí íåîáõîäèìî ïîäðîáíî ðàñ-
ñìîòðåòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèè, â òîì ÷èñëå
ïðèíÿòûõ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ïîñëà-
íèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÊ «Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ – ãëàâíûé
âåêòîð ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà» (ðåãè-
îíàëüíîå ðàçâèòèå, êà÷åñòâî è äîñ-
òóïíîñòü óñëóã ñîöèàëüíîé, æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîé ñôåðû, òðàíñïîð-
òíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáùåñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòà-
íîâêà, äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå,
ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, îðãàíè-
çàöèÿ äîñóãà è îòäûõà, ðàçâèòèå òó-
ðèñòè÷åñêîé îòðàñëè è äð.).

Ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé, ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ â ðàìêàõ àíàëèçà è
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè â Êàçàõ-
ñòàíå.

1. Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÊ «Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçà-

öèÿ – ãëàâíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ Êà-
çàõñòàíà».

2. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî
ôîðñèðîâàííîìó èíäóñòðèàëüíî-èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí íà 2010–2014 ãîäû.

3. Ïðîãðàììà æèëèùíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí íà
2011–2014 ãîäû.

4. Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí äî 2015 ãîäà.

5. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí íà 2011–2020 ãîäû

6. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìîíîãî-
ðîäîâ íà 2012–2020 ãîäû.

7. Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2013–2020
ãîäû.

8. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí «Ñàëàìàòòû ½àçà¼ñòàí»
íà 2011–2015 ãîäû.

9. Ïðîãðàììà çàíÿòîñòè 2030.
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Summary
STATISTICAL ASSESSMENT OF LEVEL AND QUALITY

OF LIFE OF THE POPULATION OF KAZAKHSTAN
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In article the author considered the indicators characterizing level and quality of life
of the population. The estimation of statistical indexes is given in the context of public
policy, Message of President of Republic of Kazakhstan. Problems are indicated, the quality
indexes of population will rise from the decision of that.

Keywords: standard of living of population, quality of life of population, one-time
household survey.
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Îöåíêà ñòîèìîñòè ñòàëà
íåîòúåìëåìûì èíñòðóìåíòîì â àð-
ñåíàëå ñîâðåìåííîãî êàçàõñòàíñêî-
ãî áèçíåñìåíà. Áåç ïðåäñòàâëåíèé îá
îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè òðóäíî
îáîéòèñü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè è ïðîñòîìó ãðàæäàíèíó, è
ïðåäïðèíèìàòåëþ, è ãîñóäàðñòâåííî-
ìó ÷èíîâíèêó. Ðåçóëüòàòû îöåíêè
ñòîèìîñòè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ñîá-
ñòâåííîñòè óæå áîëåå 14 ëåò ñëóæàò
îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëüøèíñòâà
ðåøåíèé â ÷àñòíîì è â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

«Ôèíàíñîâûé êðèçèñ âûçâàë ñå-
ðüåçíûå ñïîðû î ðîëè è íàäåæíîñòè
ñòîèìîñòíûõ îöåíîê è îá èõ âëèÿ-
íèè íà ôèíàíñîâûå ðûíêè. Ñåé÷àñ
áîëåå ÷åì êîãäà-ëèáî â öåëÿõ ñíè-
æåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, äî-
áàâëåíèÿ óâåðåííîñòè â ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè è ðåàëèçàöèè ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå àêòèâîâ
è èõ ïîðòôåëåé äëÿ âñåõ îòðàñëåé
áèçíåñà æèçíåííî âàæíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûå îöåíêè» –
Ìèøåëü Ïðàäà, ïðåäñåäàòåëü Ïîïå-
÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÌÑÑÎ.

ÌÑÑÎ (Ìåæäóíàðîäíûé Ñîâåò
ïî Ñòàíäàðòàì Îöåíêè) îáúåäèíÿåò
âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêñïåðòîâ â îá-
ëàñòè ñòîèìîñòíîé îöåíêè, ôèíàí-
ñîâàÿ ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðûõ îêàçûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè: BNP Paribas,
Deloitte, Ernst & Young, Grant
Thornton, Duff & Phelps, Houlihan
Lokey, KPMG, American Appraisal
Associates, Àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî
îöåíùèêîâ, Ôîíä îöåíêè, Èíñòè-
òóò îöåíêè Êàíàäû, Êàíàäñêèé èí-
ñòèòóò äèïëîìèðîâàííûõ îöåíùè-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç Íàöèîíàëüíûõ Ñòàíäàðòîâ îöåíêè Ðåñïóáëèêè

Êàçàõñòàí. Àâòîðû ïîêàçàëè âåäóùóþ ðîëü ÌÑÑÎ (Ìåæäóíàðîäíîãî Ñîâåòà ïî
Ñòàíäàðòàì Îöåíêè), îáúåäèíÿþùåãî âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ñòî-
èìîñòíîé îöåíêè, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ èç-
âåñòíûìè ìèðîâûì èìåíåì îðãàíèçàöèÿìè.Ïðèâåäåíàèåðàðõèÿ ñòàíäàðòîâ, à òàê-
æå ïðåäñòàâëåíû óòâåðæäåííûå Íàöèîíàëüíûå Ñòàíäàðòû îöåíêè ÐÊ ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 10.01.2014ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû îöåíêè, Ìåæäóíàðîäíûé Ñîâåò ïî
Ñòàíäàðòàì Îöåíêè, éåðàðõèÿ ñòàíäàðòîâ ÐÊ.

«Åñëè Âû ïîíèìàåòå «ñòàíäàðò» êàê ëó÷øåå èç äîñòèãíó-
òîãî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è çàâòðà ýòî ëó÷øåå íóæíî áóäåò
âíåäðÿòü â ïðàêòèêó, Âû íà âåðíîì ïóòè. Íî åñëè Âû ïîíèìà-
åòå ñòàíäàðò êàê îãðàíè÷åíèå, ïðîãðåññ îñòàíîâèòñÿ»

Ãåíðè Ôîðä
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êîâ áèçíåñà, Êèòàéñêîå îáùåñòâî
îöåíùèêîâ è RICS.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ÌÑÑÎ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ è óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óæå èìåþùèõñÿ ñòàíäàð-
òîâ îöåíêè è ïðèâåäåíèå ïîñëåäíèõ
ê ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Âïåðâûå îïóáëè-
êîâàííûå â 1985 è ñ òåõ ïîð íåîäíîê-
ðàòíî ïîäâåðãàâøèåñÿ èçìåíåíèÿì
Ìåæäóíàðîäíûå Ñòàíäàðòû îöåíêè
(ÌÑÎ) îñíîâûâàþòñÿ íà ïðîöåññå èñ-
òîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèè
îöåíùèêà, îõâàòûâàþùåãî ìíîãèå äå-
ñÿòèëåòèÿ, è íà ðàáîòå ÌÊÑÎÈ [1].
Ïîñëåäíÿÿ îáíîâëåííàÿ âåðñèÿ ÌÑÎ
áûëà óòâåðæäåíà â ñåðåäèíå 2011 ãîäà.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, êàê è
â ìèðå ñóùåñòâåóåò ñëåäóþùàÿ
èåðàðõèÿ ñòàíäàðòîâ:

Ìåæäóíàðîäíûå Ñòàíäàðòû
îöåíêè

Ðåãèîíàëüíûå ñòàíäàðòû îöåíêè
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû îöåíêè
Ïðè÷åì ðåãèîíàëüíûå è íàöè-

îíàëüíûå ñòàíäàðòû äîëæíû íå
äóáëèðîâàòü ÌÑÎ, à òàêæå äðóã
äðóãà, à äîïîëíÿòü, ó÷èòûâàÿ ïðè
ýòîì îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Ðåãèîíàëüíûå ñòàíäàðòû (Åâðà-
çèéñêèå ñòàíäàðòû) îöåíêè íà äàí-
íîì ýòàïå íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè «Ñîâåòîì îáúåäèíåíèé îöåí-
ùèêîâ Åâðàçèè» (ÑÎÎÅ), ×ëåíàìè
àññîöèàöèè ÿâëÿþòñÿ Àçåðáàéäæàí,
Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ,
Ìîëäîâà, Ðîññèÿ, Òóðêìåíèñòàí [2].

Ïðîåêòû ñòàíäàðòîâ ÑÎÎ Åâðà-
çèè:

Ïðîåêò Ñòàíäàðò îöåíêè «Îöåí-
êà ñòîèìîñòè äâèæèìîãî èìóùåñòâà»

Ïðîåêò Ñòàíäàðò îöåíêè «Îöåí-
êà ñòîèìîñòè áèçíåñà»

Ïðîåêò Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè
ÑÎÎ Åâðàçèè

Íàöèîíàëüíûå Ñòàíäàðòû îöåí-
êè ðàçðàáàòûâàþòñÿ «Ñàìîðåãóëèðó-
åìîé ïàëàòîé Êàçàõñòàíñêîé àññîöè-
àöèè îöåíùèêîâ» (ÑÐÏ ÊÀÎ), êîòî-
ðàÿ áûëà ñîçäàíà 5 íîÿáðÿ 2007 ãîäà
(ðàíåå íàçûâàëàñü «Ïàâëîäàðñêàÿ ïà-
ëàòà ÊÀÎ»), íî â ñèëó íîâîââåäåíèé
â çàêîíîäàòåëüñòâî 25 èþíÿ 2008 ãîäà
ïîëó÷èëà íûíåøíåå íàçâàíèå.

ÑÐÏ ÊÀÎ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé êðóï-
íîé îòðàñëåâîé àññîöèàöèåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ îöåí-
êîé èìóùåñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì îíà
ïðèíÿòà ÷ëåíîì Íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïàëàòû Êàçàõñòàíà
«Ñîþç «Àòàìåêåí», ÷òî äàåò åé ïðà-
âî ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè âñåõ
ïðîåêòîâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òîâ, â êîòîðûõ çàòðàãèâàþòñÿ èíòå-
ðåñû íàøèõ ÷ëåíîâ. Ïðåçèäåíòîì
ÑÐÏ ÊÀÎ èçáðàí Åëèñååâ Âèëåí
Ìèõàéëîâè÷, êîòîðîé áûë ïðåäñåäà-
òåëåì Ñîâåòà ÊÀÎ è ñåé÷àñ ÿâëÿåò-
ñÿ çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâå-
òà îáúåäèíåíèé îöåíùèêîâ Åâðàçèè.

Çà øåñòü ëåò ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
ÑÐÏ ÊÀÎ  åå ÷èñëåííîñòü âîçðîñëà
áîëåå ÷åì âäâîå è ñåé÷àñ åå ÷ëåíàìè
ÿâëÿþòñÿ 199 íåçàâèñèìûõ îöåíî÷íûõ
êîìïàíèé, â êîòîðûõ ðàáîòàþò 436
ïðîôåññèîíàëüíûõ îöåíùèêà ñî âñåõ
ðåãèîíîâ Êàçàõñòàíà [3].

Ïàëàòà ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ñå-
ìèíàðû è êîíôåðåíöèè, ðàçðàáàòû-
âàåò Íàöèîíàëüíûå Ñòàíäàðòû îöåí-
êè, ñïðàâî÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ
ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì îöåíî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà – Íàöèîíàëüíûå Ñòàíäàðòû îöåíêè ïî ñîñòîÿíèþ íà 10.01.2014 ã.

¹
ï/ï

Óòâåðæäåííûå Íàöèî-
íàëüíûå Ñòàíäàðòû îöåíêè

Ðàçäåëû Ïðîåêòû Íàöèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ îöåíêè

 1 Ñòàíäàðò «Òðåáîâàíèÿ ê
ôîðìå è ñîäåðæàíèþ
îò÷åòà îá îöåíêå»(óòâåðæ-
äåí Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ îò
12.02.2013ã. ãîäà ¹124)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
2. Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåð-
æàíèþ îò÷åòà îá îöåíêå
3. Òðåáîâàíèÿ ê ôîðìå
îò÷åòà îá îöåíêå

Ñòàíäàðò îöåíêè «Îöåíêà
èìóùåñòâà, ïðèîáðåòàå-
ìîãî è îò÷óæäàåìîãî
ãîñóäàðñòâîì ïî îòäåëü-
íûì îñíîâàíèÿì»

1 2 3 4
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Âñå Ñòàíäàðòû ðàçðàáîòàíû íà
îñíîâàíèè Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí «Îá îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñ-

òè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí» îò 30
íîÿáðÿ 2000 ãîäà ¹ 109-II í (ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 10.07.2012ã.).

2

1 2 3 4

Ñòàíäàðò «Îöåíêà ñòîè-
ìîñòè äâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà» (óòâåðæäåí Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÊ îò 12.02.2013ã. ¹ 124)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
2. Ìåòîäû îöåíêè
3. Òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäàì
îöåíêè
4. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè

Ñòàíäàðò îöåíêè Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí «Îïðåäå-
ëåíèå êàäàñòðîâîé
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè»

3 Ñòàíäàðò «Îöåíêà ñòîèìî-
ñòè íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà» (óòâåðæäåí Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÊ îò 12.02.2013ã. ¹ 124)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
2. Ìåòîäû îöåíêè
3. Ìåòîäû îöåíêè
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
4. Îñîáåííîñòè îöåíêè
ñïåöèôè÷åñêèõ îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè
5. Òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäàì
îöåíêè
6. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè

Ñòàíäàðò îöåíêè Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí «Îïðåäå-
ëåíèå ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÌÑÔÎ»

4 Ñòàíäàðò «Áàçû è òèïû
ñòîèìîñòè» (óòâåðæäåí
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÊ îò
12.02.2013ã. ¹ 124)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
2. Ðûíî÷íàÿ áàçà ñòîèìî-
ñòè
3. Êàòåãîðèè íåðûíî÷-
íîé áàçû ñòîèìîñòè
4. Îñîáåííîñòè ïðèìåíå-
íèÿ îòäåëüíûõ ïîäâèäîâ
ñòîèìîñòè

Ñòàíäàðò îöåíêè Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí «Îöåíêà
äëÿ öåëåé êðåäèòîâàíèÿ»

5 Ñòàíäàðò «Îöåíêà ñòîè-
ìîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ»
(óòâåðæäåí Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ
îò 12.02.2013 ã. ¹ 124)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
2. Ìåòîäû îöåíêè

Ñòàíäàðò îöåíêè «Ïðî-
âåðêà äîñòîâåðíîñòè
îò÷åòà»

6 Ñòàíäàðò «Îöåíêà îò÷óæ-
äàåìîãî äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íóæä çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà èëè èíîãî íå-
äâèæèìîãî èìóùåñòâà â
ñâÿçè ñ èçúÿòèåì çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä» (óòâåðæ-
äåí Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ îò
12.02.2013 ã. ¹ 124)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
2. Îöåíêà ñòîèìîñòè
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èëè
èíîãî íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà â ñâÿçè ñ
èçúÿòèåì çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà äëÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ íóæä

Ñòàíäàðò îöåíêè «Îöåíêà
ñòîèìîñòè áèçíåñà»

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Ôèíàíñîâî-êðåäèòíûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. — Ì.: Ôèíàíñû è

ñòàòèñòèêà. Ïîä îáù.ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé. 2002.
2 Ñîâåò îáúåäèíåíèé îöåíùèêîâ Åâðàçèè – íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Èíòåðâüþ âèöå-ïðåçèäåíòà ÐÎÎ Àðòåìåíêîâà È.Ë. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÑÎÎ
Åâðàçèè: http://www.easa.biz/?q=ru/node/126
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3 Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÑÐÏ ÊÀÎ: http://www.valuer.kz/
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Ïî ñâîáîäíîé ýíöèêëîïåäèè íà-
ó÷íàÿ øêîëà ýòî îôîðìëåííàÿ ñèñ-
òåìà íàó÷íûõ âçãëÿäîâ, à òàêæå íà-
ó÷íîå ñîîáùåñòâî, ïðèäåðæèâàþùå-
åñÿ ýòèõ âçãëÿäîâ. Ó íàó÷íîé øêî-
ëû, êàê ïðàâèëî, åñòü îñíîâîïîëîæ-
íèê è åãî ïîñëåäîâàòåëè [1]. Îíè
ìîãóò âîçíèêàòü íåôîðìàëüíî èëè â
ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö
— àêàäåìè÷åñêèõ êàôåäð ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, îòäåëîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáúåäèíåíèé ó÷åíûõ. Â Êà-
çàõñòàíå îíè áóðíî ðîñëè â ñîâåòñ-
êîå âðåìÿ ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, òðóä-
íî ñêàçàòü ñåãîäíÿ.

Ñóùåñòâóþùàÿ êðåäèòíàÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ íå âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñèñòåìå îðãàíèçàöèè íàóêè.
Íåîáõîäèìî è â ïîäãîòîâêå ïîñëå-
âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ óñèëèòü íà-
ó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Â äàííîé ñòà-
òüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè.

 Â ðàáîòå íå ñòàâèëàñü öåëü èñ-
ñëåäîâàíèÿ íàó÷íûõ øêîë âîîáùå,
îá ýòîì ìíîãî íàïèñàíî. Ýòîìó
äàæå ïîñâÿùåíî ñïåöèàëüíîå èñ-

ñëåäîâàíèå ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2011 ãîäà
[2]. Â äàííîé ðàáîòå ïðîâåäåíî èñ-
ñëåäîâàíèå ôåíîìåíà íàó÷íîé
øêîëû êàê îñîáîé ôîðìû ãåíåðà-
öèè íàó÷íîãî çíàíèÿ. Ïðåäëàãàåò-
ñÿ êëàññèôèêàöèÿ íàó÷íûõ øêîë,
âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè êàæäîãî òèïà. Àíàëèçèðóþò-
ñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è êóëüòóðîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
øêîë.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå âëèÿíèÿ íà-
óêè íà îáðàçîâàíèå, óñèëåíèÿ èõ èí-
òåãðàöèè. È íà ïðèìåðå íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Êàçàõñòàíà,
ïîêàçàòü ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
è óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè ïðèâëå÷åíèÿ
ìîëîäåæè ê íàóêå.

«...Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå ïîñëå-
âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñî-
âðåìåííûõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõ-
íèêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè...» – ãîâîðèòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

ÓÄÊ 519.8

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÓ×ÍÛÕ ØÊÎË Â ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÅ:
«ÎÒ ØÊÎËÜÍÈÊÀ ÄÎ ÀÊÀÄÅÌÈÊÀ»

(â ïîðÿäêå ïîñòàíîâêè âîïðîñà)

Ê.Å. Êóáàåâ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè
è Àêàäåìèè Âûñøåé øêîëû Êàçàõñòàíà

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñòåñòâîçíàíèÿ
Àëìàòû ýêîíîìèêà æàíå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Êàçàõñòàí

e-mail: kubaevk@mail.ru

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ñòàâèòñÿ âîïðîñ ñîçäàíèÿ Àêàäåìèè íàó÷íûõ øêîë â ñâÿçè ñ ïåðåõî-

äîì íà íîâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â Êàçàõñòàíå – êðåäèòíóþ ñèñòåìó è
äëÿ îáñóæäåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ. Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòà-
òüè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå âëèÿíèÿ íàóêè íà îáðàçîâàíèå, óñèëåíèÿ èõ èíòåã-
ðàöèè.Àâòîðîì ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ còðóêòóðà óïðàâëåíèÿ àêàäåìèè íàó÷-
íûõ øêîë, òðåáîâàíèÿ ê åå ÷ëåíàì è äðóãèå âîïðîñû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íûå øêîëû Êàçàõñòàíà, âëèÿíèå íàóêè íà îáðàçîâàíèå,
ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ øêîë.
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Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí äî 2020 ãîäà
[3]. Âçàèìîñâÿçü îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ðåçêî ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è îòäà÷ó
îò íàóêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðåäëàãàåò-
ñÿ óñèëèòü ñâÿçü ìåæäó óðîâíÿìè îá-
ðàçîâàíèÿ: «øêîëà – ñòóäåíò êîëëåä-
æà – ñòóäåíò âóçà – ìàãèñòðàíò –
äîêòîðàíò PhD – ïðåïîäàâàòåëü».
×òîáû ýòî îôîðìèòü ñòðóêòóðíî è
èíñòèòóöèîíàëüíî ïðåäëàãàåòñÿ ñî-

çäàòü Àêàäåìèþ íàó÷íûõ øêîë
(ÀÍØ).

Íîâàÿ ñòðóêòóðà îõâàòûâàåò ïóòü
«îò øêîëüíèêà äî àêàäåìèêà». Îñ-
íîâîé Àêàäåìèè ÿâëÿþòñÿ «íàó÷íûå
øêîëû». Â íåé ôóíêöèîíàëüíî (íå
äèðåêòèâíî) îáúåäèíÿþòñÿ âñå óðîâ-
íè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ïðèçíàêó: íàïðèìåð,
ìàòåìàòèêè, áèîëîãè, ýêîíîìèñòû è
äð. Âñå ñâÿçè äîáðîâîëüíûå, çàÿâî÷-
íûå. Ýòî ïîêàçàíî äàëåå.

Àêàäåìèÿ íàó÷íûõ øêîë
(îò øêîëüíèêà äî àêàäåìèêà)

Äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû – àêàäåìèêè – äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà, èìåþ-
ùèå ñâîè íàó÷íûå øêîëû;

×ëåíû-êîððåñïîíäåíòû – äîêòîðà íàóê, âõîäÿùèå â îïðåäåëåííóþ íà-
ó÷íóþ øêîëó, ñîçäàþùèé ñâîþ øêîëó, êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ýòîé øêîëû.

Îñíîâà Àêàäåìèè – íàó÷íûå øêîëû.

Íàó÷íàÿ øêîëà:

Ðóêîâîäèòåëü – àêàäåìèê ÀÍØ;
×ëåíû: øêîëüíèêè, ó÷àùèåñÿ êîëëåäæåé, ñòóäåíòû, ìàãèñòðàíòû è äîê-

òîðàíòû PhD âóçîâ, êàíäèäàòû è äîêòîðà íàóê, çàíèìàþùèåñÿ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè.

Òðåáîâàíèÿ ê ÷ëåíàì Àêàäåìèè íàó÷íûõ øêîë (ÀÍØ)

Êðàéíå âàæíî âûðàáîòàòü òðåáîâàíèÿ ê ÷ëåíàì Àêàäåìèè, ê ÷åìó äîë-
æíû ñòðåìèòñÿ ìîëîäåæü, êîòîðàÿ õî÷åò ñåáÿ ïîñâÿòèòü íàóêå.

Òðåáîâàíèÿ ê àêàäåìèêó:
1. Äîêòîð íàóê íå ìåíåå 10 ëåò, ïðîôåññîð íå ìåíåå 5 ëåò.
2. âûïóñê íå ìåíåå 2-õ äîêòîðîâ íàóê;
3. âûïóñê íå ìåíåå 15 êàíäèäàòîâ íàóê;
4. âûïóñê íå ìåíåå 3-õ äîêòîðîâ ôèëîñîôèè (PhD).
5. âûïóñê íå ìåíåå 10 ìàãèñòðàíòîâ.

Òðåáîâàíèÿ ê ÷ëåíó-êîððåñïîíäåíòó:
1. Äîêòîð íàóê íå ìåíåå 3 ëåò,
2. Âûïóñê äîêòîðîâ ôèëîñîôèè (PhD) íå ìåíåå 1-õ ÷åë.
3. Âûïóñê ìàãèñòðàíòîâ íå ìåíåå 5 ÷åë.

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ àêàäåìèè íàó÷íûõ øêîë (ÀÍØ)

Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ
ÀÍØ ÿâëÿåòñÿ Ó÷åíûé ñîâåò, êîòîðûé
ñîñòîèò èç àêàäåìèêîâ, ÷ëåíîâ-êîð-
ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îò ñåê-
öèé ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è äîêòî-

ðàíòîâ (PhD). Ïðåäñåäàòåëü è ó÷åíûé
ñåêðåòàðü íàçíà÷àåòñÿ ïóòåì èçáðàíèÿ
÷ëåíàìè ñîâåòà. Èñïîëíèòåëåì îðãà-
íîì ÿâëÿåòñÿ Ïðàâëåíèå, êîòîðûå èç-
áèðàþòñÿ çäåñü æå. (ñì. ðèñ. 1)
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Âàæíî âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íûõ
øêîë (ðèñ.2). Ðóêîâîäèòåëåì íàó÷-
íîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ àêàäåìèê
ÀÍØ, èìåþùèé «ñâîþ» íàó÷íóþ
øêîëó ïî îïðåäåëåííîé âåòâè íàóê
(íàïðèìåð, ìàòåìàòè÷åñêîé). Â ýòó

øêîëó ìîãóò âîéòè èññëåäîâàòåëè,
çàíèìàþùåéñÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè îò øêîëüíèêà äî àêà-
äåìèêà. Àêàäåìèêè, ÷ëåíû-êîððåñ-
ïîíäåíòû, äîêòîðà íàóê, ïðîôåññî-
ðà ÿâëÿþòñÿ I óðîâíåì ÀÍØ.

Ó÷åíûé ñîâåò
(Âûñøèé îðãàí)

Ïðåäñåäàòåëü – ïóòåì èçáðàíèÿ îäèí èç àêàäåìèêîì ÀÍØ;
Ó÷åíûé ñåêðåòàðü – ïóòåì èçáðàíèÿ îäèí èç àêàäåìèêîì

èëè ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÀÍØ;
×ëåíû: àêàäåìèêè ÀÍØ, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍØ, ïðåäñòàâèòåëè îò ñåêöèé

øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ (PhD).

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí –
Ïðàâëåíèå:

ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ
Ñåêðåòàðü
ìåíåäæåðû

Ðàáî÷èå îðãàíû –
Íàó÷íûå øêîëû

Àêàäåìèêè – ðóêîâîäèòåëè íàó÷íûõ øêîë

Ðèñóíîê 1. Óïðàâëåíèå Àêàäåìèåé íàó÷íûõ øêîë (ÀÍØ)

Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ øêîë Àêàäåìèè

Àêàäåìèêè – ðóêîâîäèòåëè íàó÷íûõ øêîë:
íàóêè

Ôèçè÷åñêèå Ìàòåìàòè÷åñêèå Áèîëîãè÷åñêèå

Õèìè÷åñêèå Ôèëîëîãè÷åñêèå Ôèëîñîôñêèå è
ïîëèòîëîãè÷åñêèå

Ýêîíîìè÷åñêèå Óïðàâëåí÷åñêèå Äð. íàóêè

Ñåêöèÿ ñîèñêàòåëåé – Ïðåäñåäàòåëü
*Äîêòîðàíòû (ÐhD) âóçîâ è ÍÈÈ;

*Ìàãèñòðàíòû âóçîâ è ÍÈÈ.

Ñåêöèÿ ñòóäåíòîâ – Ïðåäñåäàòåëü
*Ñòóäåíòû âóçîâ è êîëëåäæåé.

Ñåêöèÿ øêîëüíèêîâ – Ïðåäñåäàòåëü
(Ìàëàÿ àêàäåìèÿ)

* Øêîëüíèêè
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Ñåêöèÿ ñîèñêàòåëåé ýòî II óðî-
âåíü ÀÍØ, êóäà ìîãóò âõîäèòü äîê-
òîðàíòû PhD è ìàãèñòðàíòû. Â III
óðîâåíü – ñåêöèÿ ñòóäåíòîâ, êóäà
ìîãóò âîéòè ñòóäåíòû âóçîâ è êîë-
ëåäæåé. È, íàêîíåö, IV óðîâåíü –
ñåêöèÿ øêîëüíèêîâ. Åãî èíîãäà íà-
çûâàþò «Ìàëîé àêàäåìèåé». Âñå ýòè
óðîâíè ñîåäèíåíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé îòðàñëüþ íàóêè, âî ãëàâå êî-
òîðîé ñòîèò àêàäåìèê ÀÍØ.

Ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé:

Àêàäåìèè
*Ïðèåì â äåéñòâèòåëüíûå ÷ëå-

íû (àêàäåìèêè) è ÷ëåíû-êîðåñïîí-
äåíòû;

*Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ ñîâåòîâ;
*Ïðèåì èíôîðìàöèè î ðàáîòå

íàó÷íûõ øêîë;
*Îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèé;
*Ïðåäñòàâëåíèå äëÿ Àêàäåìèè

íàó÷íûõ øêîë, âóçàì è êîëëåäæàì
ñïèñêà ðåêîìåíäóåìûõ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèå óðîâíè;

*Ó÷àñòèå â îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ êîíêóðñàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ãðàíòà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Íàó÷íûõ øêîë
*Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè íà

êîììåð÷åñêîé îñíîâå;
*Ñîãëàñîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ

è òåì íàó÷íûõ ðàáîò ïî âóçàì, êîë-
ëåäæàì è øêîëàì;

*Ïîäâåäåíèå èòîãîâ îáó÷åíèÿ
êàæäîãî;

*Ïðåäîñòàâëåíèå Àêàäåìèè íà-
ó÷íûõ øêîë ñïèñêà ðåêîìåíäóåìûõ
íà ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíè.

Ñåêöèé ñîèñêàòåëåé
*Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñåêöèåé;
*Ïðåäñòàâëåíèå íàó÷íûì øêî-

ëàì ñïèñêà îáó÷àþùèõñÿ è ïðîåêòà
ó÷åáíîãî ïëàíà è íàó÷íûõ òåì;

*Îáñóæäåíèå èòîãîâ îáó÷åíèÿ;

* Ïðåäîñòàâëåíèå Àêàäåìèè íà-
ó÷íûõ øêîë ñïèñêà ðåêîìåíäóåìûõ
íà ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíè.

Ñåêöèé ñòóäåíòîâ
*Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñåêöèåé;
*Ïðåäñòàâëåíèå íàó÷íûì øêî-

ëàì ñïèñêà îáó÷àþùèõñÿ è ïðîåêòà
ó÷åáíîãî ïëàíà è íàó÷íûõ òåì;

*Îáñóæäåíèå èòîãîâ îáó÷åíèÿ;
* Ïðåäîñòàâëåíèå Àêàäåìèè íà-

ó÷íûõ øêîë ñïèñêà ðåêîìåíäóåìûõ
â ñîîòâåòñòâóþùèå âóçû;

Ñåêöèè øêîëüíèêîâ
*Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñåêöèåé;
*Ïðåäñòàâëåíèå íàó÷íûì øêî-

ëàì ñïèñêà îáó÷àþùèõñÿ è ïðîåêòà
ó÷åáíîãî ïëàíà è òåì íàó÷íûõ ðàáîò;

*Îáñóæäåíèå èòîãîâ îáó÷åíèÿ;
*Ïðåäîñòàâëåíèå Àêàäåìèè íà-

ó÷íûõ øêîë ñïèñêà ðåêîìåíäóåìûõ
â êîëëåäæè è âóçû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
Àêàäåìèè íàó÷íûõ øêîë (ÀÍØ)

ÀÍØ ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèåé è èñòî÷íèêîì åå äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííî
âñòóïèòåëüíûå è ÷ëåíñêèå âçíîñû
ó÷àñòíèêîâ. Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ ñïîíñîðû.

Èòàê, äåÿòåëüíîñòü òàêîé Àêà-
äåìèè æèçíåñïîñîáíà, òàê êàê áó-
äåò «íàëîæåíà» íà ðàáîòàþùóþ ñèñ-
òåìó êðåäèòíîãî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Âî-âòî-
ðûõ, ÀÍØ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ïðîôîðèåíòàöèè ñðåäè
øêîëüíèêîâ è êîëëåäæåé. Â-òðåòü-
èõ, ïîâûñèò ìîòèâàöèþ ê íàóêå ñðå-
äè ìîëîäåæè. È, ãëàâíîå, ïîâûñèò
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûñèò ðåéòèíã
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Àâòîð íàäååòñÿ, ÷òî íà äàííóþ
ñòàòüþ ÷èòàòåëè íàïðàâÿò ñâîè îò-
çûâû è çàìå÷àíèÿ.
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 Êàê èçâåñòíî, â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ñïîñîáîì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâå ìåæó âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàíèå
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêóþ. Âõîæäåíèå
â Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïîçâîëÿåò çà-
èìñòâîâàòü çàðóáåæíûé îïûò íà áëà-
ãî ñîáñòâåííîé ñèñòåìû, ñ ó÷åòîì
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è îñîáåííî-
ñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îñîáåííî ýô-
ôåêòèâíî ïðîÿâèëîñü íà ïðèìåðå
Òóðöèè [1].

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ
ïåðâûì Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêèì ãîñó-
äàðñòâîì – ÷ëåíîì Áîëîíñêîé äåê-
ëàðàöèè è ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíè-
êîì åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Ïðèñîåäèíèâøèñü ê Áîëîíñêî-
ìó ïðîöåññó, ñòðàíû-ó÷àñòíèêè ïðè-
íèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
âûïîëíåíèþ åãî îñíîâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ, êàê
èçâåñòíî, íà îáÿçàòåëüíûå, ðåêîìåí-
äàòåëüíûå, ôàêóëüòàòèâíûå [2].

Îáÿçàòåëüíûå ïàðàìåòðû Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà âêëþ÷àþò:

– Òð¸õóðîâíåâàÿ ñèñòåìà âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

ÓÄÊ 378.147

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
ÌÅÆÄÓ ÂÓÇÀÌÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ
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Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíà ðîëü ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ñîçäàíèè óñëîâèé îáùíîñ-

òè öåëåé, çàäà÷, òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ âóçîâ. Ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âóçàìè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ Èíòåðíåò-òåõ-
íîëîãèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèíöèïû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, ñîòðóäíè÷åñòâî âóçîâ.

– Àêàäåìè÷åñêèå êðåäèòû
ECTS;

– Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ;

– Åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê
äèïëîìó;

– Êîíòðîëü êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ;

– Ñîçäàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêî-
ãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ðåêîìåíäàòåëüíûå ïàðàìåòðû
èìåþò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è
ÿâëÿþòñÿ ïîëåçíûìè â ïðîäâèæåíèè
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.Ðå-
êîìåíäàòåëüíûå ïàðàìåòðû Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà:

– Åäèíûå åâðîïåéñêèå îöåíêè;
– Àêòèâíàÿ âîâëå÷¸ííîñòü ñòó-

äåíòîâ;
– Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ìàëî-

îáåñïå÷åííûõ ñòóäåíòîâ;
– Îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé

æèçíè.
Ôàêóëüòàòèâíûå ïàðàìåòðû

èìåþò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü â ïëà-
íèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàáî-
òîäàòåëåé è çàïðîñîâ îáùåñòâà.

Ôàêóëüòàòèâíûå ïàðàìåòðû Áî-
ëîíñêîãî ïðîöåññà-Ãàðìîíèçàöèÿ ñî-
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äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëå-
íèÿì ïîäãîòîâêè; 

– Íåëèíåéíûå òðàåêòîðèè îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, êóðñû ïî âûáîðó;

– Ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà;
– Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå,

ýëåêòðîííûå êóðñû;
– Àêàäåìè÷åñêèå ðåéòèíãè ñòó-

äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. 
Òàêèì îáðàçîì, ýòè ïàðàìåòðû,

êîòîðûå íîñÿò íàäíàöèîíàëüíûé õà-
ðàêòåð, îáðàçóþò îáùíîñòü öåëåé,
çàäà÷, òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ äëÿ âó-
çîâ, âîâëå÷åííûõ â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ. Âìåñòå ñ òåì, êàæäûé âóç ðå-
øàåò ýòè çàäà÷è ïî ñâîåìó, ÷òî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå
â åãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ìåõàíèçìîì ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
âóçàìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Áîëîíñêîé
äåêëàðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñî-
âìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ÷òî äîïóñêàåòñÿ äåéñòâóþ-
ùèì íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì [3,4].

Ïîä ñîâìåñòíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïðîãðàììàìè (ÑÎÏ) ïîíèìà-
þòñÿ êàê äîëãîñðî÷íûå, òàê è êðàò-
êîñðî÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû âñåõ óðîâíåé ïîäãîòîâêè,
îðãàíèçîâàííûå è ðåàëèçóåìûå âó-
çîì ñîâìåñòíî ñ îäíèì èëè áîëåå
ó÷ðåæäåíèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíè
ñîçäàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì, ïî êîòî-
ðûì ó âóçà èìååòñÿ ëèöåíçèÿ è àêê-
ðåäèòàöèÿ [5].

ÑÎÏ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîâìåñòíî
ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè âóçàìè-
ïàðòíåðàìè. Îáó÷àþùèåñÿ êàæäîé èç
ñòîðîí ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðî-
ãðàììå îáó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ-
ïàðòíåðàõ, ïåðèîäû îáó÷åíèÿ è ýê-
çàìåíû âçàèìíî ïðèçíàþòñÿ.

Ïðåïîäàâàòåëè êàæäîãî èç âó-
çîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðåïîäàþò â âóçàõ-
ïàðòíåðàõ, ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþò
ó÷åáíûé ïëàí è ìîãóò îáðàçîâûâàòü
ñîâìåñòíûå ïðèåìíûå è ýêçàìåíàöè-
îííûå êîìèññèè. Ïî çàâåðøåíèè

âñåé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû
ïîëó÷àþò äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè
óñòàíîâëåííîãî (ãîñóäàðñòâåííîãî/
ñîáñòâåííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî) îá-
ðàçöà ëèáî êàæäîãî èç âóçîâ-ïàðò-
íåðîâ, ëèáî ñîâìåñòíûå (ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è/èëè ñîáñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî îáðàçöà) ñâèäåòåëüñòâà
èëè äèïëîìû.

Ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ìîãóò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ñëåäóþùèõ ôîð-
ìàõ:

Àêêðåäèòîâàííûå è âàëèäèðî-
âàííûå ïðîãðàììû, ïðåäïîëàãàþùèå
âçàèìíîå ïðèçíàíèå âóçîì ó÷ðåæäå-
íèÿìè – ïàðòíåðàìè ýêâèâàëåíòíî-
ñòè ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñ âîçìîæíîé âûäà÷åé ñîá-
ñòâåííîãî äîêóìåíòà îá îáðàçîâàíèè
âûïóñêíèêàì âóçà-ïàðòíåðà;

Ôðàí÷àéçèíãîâûå ïðîãðàììû,
ïðåäïîëàãàþùèå ïåðåäà÷ó îäíèì âó-
çîì äðóãîìó ïðàâà ðåàëèçàöèè ñâî-
åé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðè
ñîõðàíåíèè çà ñîáîé ïðàâà êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè;

Ïðîãðàììû äâîéíûõ è ñîâìåñò-
íûõ äèïëîìîâ, ïðåäïîëàãàþùèå ñî-
ãëàñîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è îöåíêè
çíàíèé ñòóäåíòîâ, âçàèìíîå ïðèçíà-
íèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â âóçàõ-
ïàðòíåðàõ, íàëè÷èå îáùèõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé, âûäà÷ó ñî-
âìåñòíîãî äèïëîìà.

Ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ìîãóò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî ñëåäóþùèì ìî-
äåëÿì:

Ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå èäåíòè÷íóþ ñòðóêòóðó è ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â
êàæäîì âóçå-ïàðòíåðå (ïàðàëëåëüíîå
èçó÷åíèå îäíèõ è òåõ æå êóðñîâ/ìî-
äóëåé, îáùèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è ýê-
çàìåíàöèîííûå ïðîöåäóðû);

Ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå ñðàâíèìûå îñíîâíûå ìîäóëè/
êóðñû ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ â ïàðòíåð-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, íî ðàçëè÷íûå
ñïåöèàëèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
êàæäûì ïàðòíåðîì íà íåçàâèñèìîé
îñíîâå ïî ñîãëàñîâàíèþ/óâåäîìëå-
íèþ ïàðòíåðîâ;
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Ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå èçó÷åíèå îáó÷àþùèìèñÿ êóð-
ñîâ/ìîäóëåé ðàçíûõ âóçîâ-ïàðòíå-
ðîâ, âçàèìíî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðó-
ãà â ðàìêàõ åäèíîé ñîãëàñîâàííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (òî åñòü
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçäåëå-
íà íà íåñêîëüêî ÷àñòåé, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî îäíèì
ïàðòíåðîì).

Îáó÷åíèå â âóçå ïî ñîâìåñòíûì
ïðîãðàììàì âåäåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì èëè ðóññêîì ÿçûêå. Òàêæå âîç-
ìîæíà ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêàõ. Ïðè ýòîì êàæäàÿ èç ñòî-
ðîí îáÿçóåòñÿ îáåñïå÷èòü îáó÷àþ-
ùèìñÿ ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ÿçûêî-
âîé ïîäãîòîâêè â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå.

Óïðàâëåíèå ñîâìåñòíûìè ïðî-
ãðàììàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óòâåðæäåííûì Ïîëîæåíèåì
è äîãîâîðîì ñ âóçàìè-ïàðòíåðàìè.
Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì â
âóçå ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ
Óñòàâîì âóçà è èíûìè íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè, ðåãó-
ëèðóþùèìè îáðàçîâàòåëüíóþ è ìåæ-
äóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðåäóñìîòðåííàÿ ñîâìåñòíûìè
ïðîãðàììàìè àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëü-
íîñòü ó÷àùèõñÿ, ïðåïîäàâàòåëåé, íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëà ÁÃÓ è âóçîâ-
ïàðòíåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàöèîíàëüíî-
ãî è ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà.

Îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþùèå ñî-
âìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, âïðàâå ïðèìåíÿòü ýëåêòðîííîå
îáó÷åíèå, äèñòàíöèîííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè. Ïðè ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ïðèìå-
íåíèåì èñêëþ÷èòåëüíî ýëåêòðîííî-
ãî îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæíû áûòü ñî-
çäàíû óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, âêëþ÷àþùåé

â ñåáÿ ýëåêòðîííûå èíôîðìàöèîí-
íûå ðåñóðñû, ýëåêòðîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåñóðñû, ñîâîêóïíîñòü
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è îáåñïå÷èâàþùåé îñâîåíèå
îáó÷àþùèìèñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â ïîëíîì îáúåìå íåçàâè-
ñèìî îò ìåñòà íàõîæäåíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ, îñó-
ùåñòâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàåò çàùèòó ñâå-
äåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ èëè èíóþ îõðàíÿåìóþ çàêîíîì
òàéíó

Çà÷èñëåíèå îáó÷àþùèõñÿ íà ñî-
âìåñòíóþ ïðîãðàììó îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî ëè÷íîìó çàÿâëåíèþ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ïðàâèëàìè
ïðèåìà â âóç íà ñîîòâåòñòâóþùóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ è êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ïî
ñîâìåñòíûì ïðîãðàììàì ñïåöèàëü-
íûå ïðîöåäóðû èòîãîâîãî êîíòðîëÿ/
ïðîâåðêè êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ ïî ñîâìåñòíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì íå ïðåäóñìàòðèâà-
þòñÿ â ñèëó ðåàëèçàöèè ëèöåíçèðî-
âàííîé è àêêðåäèòîâàííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäòâåðæ-
äàåìîé ñîîòâåòñòâóþùèìè ëèöåíçè-
ÿìè è ñâèäåòåëüñòâàìè îá àêêðåäè-
òàöèè âóçà è âóçîâ-ïàðòíåðîâ.

Òåêóùèé, ïðîìåæóòî÷íûé è
èòîãîâûé êîíòðîëü êà÷åñòâà ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ñîáñòâåí-
íîãî ñåãìåíòà âóçà ïî ñîâìåñòíîé
ïðîãðàììå îñóùåñòâëÿåòñÿ âóçîì
íåçàâèñèìî, ëèáî ñîâìåñòíî ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè âóçîâ-ïàðòíåðîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì Ïîëîæå-
íèåì, äîãîâîðîì è óñòàíîâëåííûì
ðàñïðåäåëåíèåì îáÿçàííîñòåé.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ðåàëèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
âóçàìè ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííî-
ãî îáó÷åíèÿ è äèñòàíöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ýòè âîçìîæíîñòè ÷åòêî ïðîïè-
ñàíû â Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» [4], êîòîðûå ìîãóò ïî-
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ñëóæèòü îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðèìåíåíèåì Èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé. Çäåñü ïîä ýëåêò-
ðîííûì îáó÷åíèåì ïîíèìàåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ ïðèìåíåíèåì ñîäåðæàùåéñÿ â
áàçàõ äàííûõ è èñïîëüçóåìîé ïðè ðå-
àëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
èíôîðìàöèè è îáåñïå÷èâàþùèõ åå
îáðàáîòêó èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå
èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ ñåòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðå-
äà÷ó ïî ëèíèÿì ñâÿçè óêàçàííîé
èíôîðìàöèè, âçàèìîäåéñòâèå îáó÷à-
þùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ. Ïîä äèñòàíöèîííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè ïîíèìàþò-
ñÿ îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ðå-
àëèçóåìûå â îñíîâíîì ñ ïðèìåíåíè-
åì èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ ñåòåé ïðè îïîñðåäîâàííîì
(íà ðàññòîÿíèè) âçàèìîäåéñòâèè îáó-
÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ [4].

Îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âïðà-
âå ïðèìåíÿòü ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå,
äèñòàíöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿ-
þùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ñ ïðèìåíåíèåì èñ-
êëþ÷èòåëüíî ýëåêòðîííîãî îáó÷å-
íèÿ, äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèè, îñó-
ùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, äîëæíû áûòü ñîçäàíû
óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû, âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ ýëåêòðîííûå èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû, ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû, ñîâîêóïíîñòü èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ

è îáåñïå÷èâàþùåé îñâîåíèå îáó÷à-
þùèìèñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì â ïîëíîì îáúåìå íåçàâèñèìî
îò ìåñòà íàõîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.
Ïåðå÷åíü ïðîôåññèé, ñïåöèàëüíîñ-
òåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, ðå-
àëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïî êîòîðûì íå äîïóñêàåòñÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì èñêëþ÷èòåëüíî ýëåêòðîí-
íîãî îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, óòâåðæ-
äàåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ñ ïðèìåíåíèåì ýëåê-
òðîííîãî îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ìåñòîì
îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìåñòî íàõîæäå-
íèÿ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, èëè
åå ôèëèàëà íåçàâèñèìî îò ìåñòà íà-
õîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ñ ïðèìåíåíèåì ýëåê-
òðîííîãî îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé îðãàíè-
çàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàåò
çàùèòó ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ èëè èíóþ îõðàíÿå-
ìóþ çàêîíîì òàéíó [4].

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè
ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òàêèìè
âóçàìè, êàê Management College of
Southern Africa–MANCOSA,  
Regent Business School, ÞÀÐ (ã. Äóð-
áàí), Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëå-
íèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü), Ìîñêîâñ-
êèé  ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìà-
òèêè, Åâðàçèéñêèé îòêðûòûé èíñòè-
òóò, (ã. Ìîñêâà) è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñî-
âðåìåííûõ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðîöåññîâ
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îáðàçîâàíèÿ, óíèôèêàöèè öåëåé, çà-
äà÷, òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ íà îñíî-
âå ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà

ñîçäàþò íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó âóçàìè.
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A year cycle custom is the main
calendar custom for all nations, not only
because labor activity is strongly related
with it, but also because it shows
«typological unity of human culture,
influence of historic and cultural
contacts and relations. Calendar customs
and habits form an important part of
social phenomena such as festivals
(holiday)» [1, p.264].

Many nations have spring calendar
festivals (such as Christian Pancake week
and Easter cycles). Mainly because in
the core of ancient calendar habits lies
farmers’/ nomad’s work. Spring is a
special time when simultaneously the
renewal of nature and the revival of farm
life happen.

In this period such activities as field
plowing, crop seeding, planting, grazing
of cattle are done. That is why the spring
calendar festivals have an image of
belonging to nature and being
independent from political and religious
circumstances. In general, this type of
holidays is called folk festivals. They are

able to exist both outside the religion
(or ideology) and within it, having extra
layers of religious customs, and acquire
quaint forms.

The world religions as a rule
reconsider folk festivals and try to add
them into their own calendars. As an
example, the Christians’ celebration of
Easter and the day of Resurrection of
Jesus Christ has aggregated an ancient
agrarian tradition of worshiping the death
and rebirth of the spirit (god) of the land,
and tradition of worshiping the God of
the Sun, which is even more hallowed
in spring time.

Easter substituted many folk
festivals, for Hebrew it was a festival of
spring renewal (Pesah – the festival of
Passover), and for every separate
Christian nation-its own pagan spring
holiday. The Christian doctrine
attached to Easter a high moral spiritual
meaning, which made this holiday more
sophisticated. At the same time the folk
origin of the festival allowed it (of
course through a considerable
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primitivism) to survive even during
silent atheistic years.

Mainly calendar holidays have a
strong link with a traditional culture of
nations. The research of calendar
holidays is important because it gives
an opportunity to reveal the genesis of
holidays, the ancient origins of habits
and customs, to trace the development
of social institutes of folk beliefs and so
on. This gives a valuable material for
investigation of populations’ history,
allows outlining genetic and historical-
cultural connections and contacts,
solving problems of interrelation and
revealing emotional-psychological
characteristics of a nation in its festival
mood.[2, p.181].

Omar Khayyám mentioned the
following reason of Nauruz’s establishment
as a festival: the Sun has two turns, each
of which equals to 365, 25 days. One of
the turns in the end comes back to the
first minutes of Aries’ constellation from
where it has started. When Jamshid
(Avestan: Yima – the first mythological
king of Iran) perceived this day, he called
it Nauruz and established a festival.

Nauruz is a starting point of a
cyclical chronology. According to Mary
Boyce the important obligation of
Zoroastrian was the celebration of 7 big
festivals, devoted to Ahura Mazda,
Amesha Spenta and seven of their
creations. These festivals were allocated
in each season of the year, representing
the agricultural cycle.

It was an obligation of every clan
to present on a festive divine service.
During the time of festivals, strives were
stopped, and friendly relations were
strengthened.

Even before Zoroastrian time
Nauruz was a holiday devoted to a Fire.
Using this ancient holiday of spring
coming, Zoroaster timed this festival
to a spring equinox. In Zoroastrian
time,

Fire was the seventh creation of
Ahura Mazda, and the celebration for it
stood out among others. Avestan name
of this festival did not reach us, but the
Persian name – was Nooruz (New day).

As the last of seven, this festival
reminds about the last day of the world,
when eventually Asha will triumph, and
the last day will turn to a new day of
eternal life. This festival announces about
ahuran time of the year – summer and
celebrates the yearly defeat of an evil
spirit» [3, p.303].

The Persian word ruz has a long
history, and not always had a meaning of
a «day». In Avesta there was a word gaisa
which had a meaning of light or «ray of
light». That is the ancient meaning of the
word Navruz was «new light» or «new ray
of light» (the beginning of Navruz – nav
has changed little during the history of
Iranian and Indo-European languages).

Nauruz is a lively festival, which
was celebrated during the days of spring
equinox.

According to the legend,
Mohammed the prophet liked Nauruz
and first Arabic caliphs widely spread
this festival in caliphates and celebrated
it quite pompously [4, p.16-31].

Nauruz refers to the festivals devoted
to the cult of death and rebirth of the
god. Belonging of Naurys to an agrarian
cult is expressed through ritual actions
such as demonstration with flowers – «the
festival of red roses», related with an
ancient cult of dying god, the blood of
whom according to the legend appears
every year in the rose leaves. The
ceremony has its beginning in ancient
times, and related with a worship of death
and revival of the god of nature. It is
interesting to note, that dances and
wrestle usually happened around and in
front of the fire. Only women and girls
were playing on musical instruments
(Daf, tambourine Jew’s harp) only men,
boys were singing, and dancing,
sometimes old men joined them. The
celebration lasted until midnight.

In Nauruz according to the tradition
of ancestors the hosts for the guests put
on dastarhan (table) seven different
meals, the names of which had to start
with the letter «sh» (Arabic shin), and
the festival meals were usually called «7
shins». Milk (sher), tea with milk (shirob
or shirgai), milky rice porridge ( shir
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birinch), the jam made from mulberry
juice (shirin), halvah made from over
roasted flour the sugary mulberry juice,
the milky soup with a pumpkin (shir
kadi). Milk symbolized purity, tea (water)
with milk – the origin of alive, milky
porridge – satisfaction, halvah –
friendship, the jam made from mulberry
juice- fertility, milky soup – joy of life.
On the edge of dastarhan they put a
candle – the sign of respect towards fire
and a comb, the symbol of female beauty.

To honour Nauruz there were
sacrifices. If someone did not have cattle,
it was allowed to sacrifice a hen, which
was not fed for three days, and only
drank water, this was done to purify the
meat of omnivorous bird. There was also
a different way of sacrificing: the head
of the bird was cut off, the body was
hung upside down and was left until the
content of the stomach fell out. Inside
of a dead bird, they put bundle of mint
leaves or Juniper, which preserved the
meat from decomposition and left in this
condition for three days. On the day of
a festival from this meat, they cooked a
meal for guests. The meat, not gone
through this procedure, was considered
impure and its consumption was a sin.

As was witnessed by ancient authors
Nauruz from its beginning was the folk
festival, the day of spring revival and
the starting point of agricultural work.
According to Omar Khayyám «a man,
who is celebrating Nauruz full of joy
would live in joy and pleasure until the
coming of the next Nauruz» [5, p.189].

One of the ancient traditions,
reflecting the archaic features of festival
ceremonies, was manufacture of vessels
the day before Nauruz. This tradition
appeared in avestian times, had many
written evidence and still alive among
farmers, part of whom (turks and
kazakhs) came in medieval times to live
in South Kazakhstan and Zhetysu (the
south east area of Kazakhstan).

This is how social anthropologist
Pecsherova describes this unique
ceremony (mentioned in a publication
of E.E. Kuzmina, who also observed it
among farmers of Northern India):

«Forward with singing and praying
comes the experienced manufacture of
the village and calls the tutelary goddess
Momo (mother). After that, she sculpts
the first jar. Every woman makes several
of jars for the family. The jars are
renewed on a new year – Nauruz – the
main festival of nature revival, which
every year is celebrated during spring
equinox. Torn cloths and old jars on a
New Year night are thrown from the
house; the new stuff should provide
family the affluence and prosperity. That
is why, while manufacturing a vessel
woman whispers the spells, calling for
magic forces, so that the jar would always
be solid and full of milk and butter»
[6,p.132].

The ancient scripts of Shatapatha
Brahmana and four Vedic chants of black
Yajurveda say only a vessel that was
created without a use of a potter’s wheel
was considered suitable for a sacrifice.
«What is created on a pottery wheel
belongs to asuras, what is created without
a wheel belongs to the gods. According
to Upanishads and Brahmana buying a
vessel from an artisan – shudra was
forbidden, mainly because an artisan
does not belong to an Aryan society. But
rather Aryan himself has to make the
vessel, in the same way it was done by
ancestors Pitari and the progenitor
Angiris, who learnt pottery from the
goddess Aditi» [7, p.58].

The process of manufacturing a
vessel can be compared with the act of
creation, and the vessel itself – with the
universe. «He makes ukhu as big as Earth
was created», «bottom of ukhu is the
earthly life space», the second ring is
the sphere of man and beast, and the
«third – the heaven.»

Forming a strap aryan whispers
spells: «Arise! Be strong! Be great! Stand
up straight! You are standing on a solid
ground «and calls for the help of the
gods: the sun – Mithra, the sky –
Varuna, fire – Agni, wind – Vayà and
protectors of the four corners of the
earth. With the help of the vessel,
sacrifice giver «is able to raise up a good
seed, receive wealth, such as ownership
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of cows, obtain good virility, and have
nice relatives» [8, p.60].

These were the Vedic and
ethnographic parallels in the views on
vessels and their manufacture,
enlightened by Indo-European gods. A
vessel is a symbol of abundance and
wealth of the family, society, has always
been regarded as a cult and iconography
attribute in the consequent centuries.

A Great importance had the
drinking bowl in the mythology of the
Indo-Iranians Saks in general, due to
an important role of intoxicating
beverages in their cult. Beer and Buza
(the alcoholic drink made from barley,
oat or corn) were considered to be a
«magical expression of the fertilizing
beginning», that is why drinking these
drinks and manipulations with them were
part of the fertility ceremony. Vessel
rhyton often was featured as an attribute
on Saks’ stone sculptures, which were
also reflecting threefold perception of
the universe. The same depictions were
also a characteristic of the Ancient stone
carvings in Central Asia (VI-X
centuries.). The jars for liquids were
destined as a gift to the gods, and they
were brought to the temples and shrines
(this was evidenced in the writings on
Mesopotamian vessels, «the cup Vich for
crushed flour was created by Ninchirsu»
or «Ninchirsu,a violent warrior of Enlil,
to his king,» etc.)

A famous Kazakh scientist –
archaeologist K. Akishev, noting an
architectural feature of the mound
Berkkary, wrote that the stone laying
around mounds «reflected the existing
at that time religious and cosmogeneous
views of Saks’ tribes». There
representations were fit into a coherent
structure, which however, periodically
experienced reforms. All changes were
reflected particularly in the calendar,
while only the beginning of the New
Year – Nauruz remained unchanged.
This and other calendar celebrations for
centuries were designed to fit a solar –
vegetative cycle. They were held in an

honor of the victory of God,
mythological law and order or cultural
hero over the forces of destruction and
chaos and resembled the recovery of the
world order. Later this holiday
represented an act of world creation.
During a sunrise on the day of the
Nauruz the governor after the sign of
the priest claimed «This is a new day of
a New Year», opening a long festive
cycle of nature rebirth.

In the lives of the people, living in
Central Asia and Kazakhstan Nauruz still
has a great value. It is a period, an edge
between past and future, when the work
of outgoing year is completed and
preparation for a new cycle of
agricultural work begins. For most
people Nauruz is a point of counting
person’s age, the «universal birthday»
(regardless of the baby’s age when the
New Year comes, she/he gets older on
a one year). Even in ancient times,
Nauruz was celebrated as universal. With
the strengthening of the statehood, it
became a family holiday, uniting each
person with his family, with the alive
and the dead ancestors.

This brief review of the nature and
history proves that Nauruz does have a
pre-Islamic origin. There is no doubt
that in addition to the Iranian national
components of this holiday it has the
Turkic pagan rituals, mainly because
from the earliest times Turks (Turanians
and Iranians) had direct engagements
that last even today.

In conclusion, it should be noted
that all the attempts of some people to
present Nauruz or other non-Islamic
holidays as Muslim lack either scientific
or historical basis. In addition, under
the provisions of the Islamic faith these
attempts are strictly prohibited. They
have a negative impact on the very idea
of the universality of the Islamic religion,
its generality and global idea. Presenting
Nauruz as an Islamic holiday represents
an effort of presenting the world religion
in the narrow confines of their national
and tribal beliefs.
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½àçiðãi óà¼ûòòà à¼ïàðàòòû¼ òåõ-
íîëîãèÿëàð ì„íäåð ¼àòàðû áîéûí-
øà, æåêå àë£àíäà: à¼ïàðàòòû¼ æ¥é-
åäå ðåàëèçàöèÿëàó ò„ñiëi áîéûíøà,
ì„ñåëåíi áàñ¼àðóäû ¼àìòó ä„ðåæåñi,
ðåàëèçàöèÿëàíàòûí òåõíîëîãèÿëû¼
îïåðàöèÿëàð êëàñòàðû áîéûíøà,
¼îëäàíóøû èíòåðôåéñiíi¡ òèïi áîé-
ûíøà, êîìïüþòåð æåëiëåðií ¼îëäà-
íó í´ñ¼àëàðû áîéûíøà, ï„íäiê ñà-
ëàíûìåí ¼àìòàìàñûçäàíäûðó áîé-
ûíøà æiêòåëói ì¥ìêií. Á´ë
ì„íäåðäi¡ „ð ¼àéñûñû ñîë íå áàñ¼à
à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåíi òà¡äàó òóðàëû
øåøiìäi ¼àáûëäàó£à „ñåð åòåäi.

½àçiðãi êåçå¡äå ½àçà¼ñòàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû õàë¼ûí æ´ìûñïåí ¼àìòó
îðòàëû¼òàðûíäà ì„ëiìåòòåð ¼îðû,
à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåëåð æ„íå àâòîìàò-
òàíäûðûë£àí æ´ìûñ îðûíäàðû èí-
òåãðàöèÿëàíóäà. ½àçà¼ñòàíäû¼ à¼ïà-
ðàòòû¼ òåõíîëîãèÿëàð íàðû£ûíäà
¼àçiðãi êåçäå õàëû¼òû æ´ìûñïåí
¼àìòó îðòàëû¼òàðûíà àðíàë£àí à¼ïà-
ðàòòû¼ æ¥éåëåð æ„íå àâòîìàòòàíäû-
ðûë£àí æ´ìûñ îðûíäàðûí ́ ñûíàòûí
ê„ñiïîðûíäàð æî¼òû¡ ¼àñû áîëûï
îòûð. 

Á¥ãiíãi ê¥íäå ¼´æàò àéíàëûìû-
íû¡ àâòîìàòòàíäûðûë£àí æ¥éåñi –
´éûìäû áàñ¼àðóøû àäàìäàðäû¡
øåøiìi ìåí îðûíäàóøûëû¼
¼àáiëåòòåðií áà¼ûëàéòûí æ„íå
æ´ìûñ ê¥øiíi¡ òèiìäiëiãiíi¡ æî£à-

ðûëàòóûí àíû¼òàéòûí ìà¡ûçäû
ôàêòîð áîëûï îòûð. ½´æàòòàðäà
„ðáið ìåêåìåíi¡ 80 ïàéûçäû¼ à¼ïà-
ðàòòû¼ ðåñóðñòàðû òîïòàë£àí, àë
¼´æàòàéíàëûì áàñ¼àðóäû¡ íåãiçãi
òåõíîëîãèÿñûíà: áàñ¼àðûëàòûí
øåøiìäåðäi¡ ê†ðñåòiëói, îðûíäàó-
øûëàð£à òàðàòûëóû, ¼´æàòòàðäû¡
ôîðìàëàðûíäà áà¼ûëàíóû æàòàäû.

Áiçäi¡ åëiìiçäå iñ-¼à£àç æ¥ðãiçó
ò„æiðèáåñi ¼à£àç ¼´æàòàéíàëûìûíû¡
êåëåñiäåé íåãiçãi ïðîöåäóðàëàðûí
àíû¼òàéäû æ„íå ò„ðòiïêå êåëòiðåäi:
ê„ñiïîðûí á†ëiìøåëåðiíi¡ iñ-¼à£àç
æ¥ðãiçó ¼ûçìåòòåðiíäåãi äàéûí
¼´æàòòàðäû¡ êàðòîòåêàëû-æóðíàëäû
åñåïòåði; á†ëiìøåëåðãå ¼à£àç ¼´æà-
òàéíàëûìûíû¡ ê†øiðìåëåðií
æiáåðó; á†ëiìøåëåðäåãi æóðíàëäàð
ìåí êàðòîòåêàëàðäû¡ æèûíòû£ûíäà
ì„ëiìåòòåðäi áà¼ûëàó àð¼ûëû
¼´æàòòàðäû¡ îðûíäàëóûí æ„íå
æ†íåëòiëóií ¼àäà£àëàó ì¥ìêiíäiãi.

½´æàòàéíàëûìûíû¡ îðòàëû¼-
òàí£àí áà¼ûëàóäû¡ æ„íå îëàðäû
åñåïòåó òåõíîëîãèÿñûíû¡ îðòàëû¼-
òàíáà£àí ò¥ði àðàñûíäà£û ¼àðàìà-
¼àéøûëû¼ ¼à£àç ¼´æàòàéíàëûìûí-
äà£û ì„ñåëåëåðãå „êåëiï ñî£àäû.
Êàðòîòåêàëàð æ„íå æóðíàëäàð „ðáið
á†ëiìøåëåðäå æ¥ðãiçiëåäi, ñîíäû¼òàí
íà¼òû ¼´æàòòû¡ æà£äàéûí àíû¼òàó
ïðîöåäóðàñû ñ„éêåñ á†ëiìøåëåðäåãi
ì„ëiìåòòåðäi æèíàóäàí ¼´ðàëàäû.
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Ì´íû¡ †çi àéòàðëû¼òàé ¼àðàæàòòû
òàëàï åòåòiíäiãi ñ†çñiç, ÿ£íè ¼àòà¡
ò„ðòiïòi æèíà¼òàó ìåí á†ëiíãåí
à¼ïàðàòòû áåêiòó ïðîöåäóðàëàðû
æîñïàðëàí£àí íîðìàòèâòi-
„äiñòåìåëiê ¼´æàòòàð ìåí äàéûíäàë-
£àí æ´ìûñ ê¥øi ¼àæåò. ‡íäiðiñòiê
äàìû£àí åëäåðäi¡ ê„ñiïîðûí-
äàðûíäà ¼à£àç ¼´æàòàéíàëûìû
êåçiíäå íà¼òû ¼´æàòïåí æ´ìûñû
¥øií ñ„éêåñ ìåíåäæåð æàóàï
áåðåòií, ì´íäàé æà£äàéäà, îíû
òiðêåó æ„íå áà¼ûëàó ¼àæåòòiëiãi òó-
ûíäàìàéòûí áîë£àí. Á´ë áà£ûò iñ-
¼à£àç æ¥ðãiçó ¥ðäiñií æå¡ië-
äåòêåíiìåí, ì„æá¥ð åòóøiëiêêå æà-
ò¼ûçûëàäû. Îë òåê ¼àçiðãi íîðìà-
ëàð£à ñ„éêåñ êåëìåé, ä¥íèåæ¥çiëiê
òåíäåíöèÿëàð£à ì¥ëäåì ¼àðàìà-
¼àéøû, ñåáåái ¼´æàòàéíàëûìäû
´éûìäàñòûðóäû¡ ìàñøòàáòàðû ìåí
áàñ¼àðó åñåïòåðiíi¡ áàéëàíûñòûëû-
£ûíû¡ øàðòòû †ñói ´éûì-
íû¡ äàìóûíà êåði „ñåð åòåòiíi
ñ†çñiç.

Iñ-¼à£àç æ¥ðãiçóäi àâòîìàòòàíäû-
ðóäû¡ àë£àø¼û êåçå¡iíäå ä„ñò¥ðëi
iñ-¼à£àç æ¥ðãiçó ¼ûçìåòòåðiíi¡ àâòî-
ìàòòàíäûðûëóû øåêòåëiï îòûð£àí,
àòàï àéòñà¼, êàíöåëÿðèÿ£à áið íåìå-
ñå áiðíåøå êîìïüþòåðëåð îðíàòû-
ëûï, ¼´æàòòàðäû æiáåðó æ„íå îðûí-
äàó òóðàëû ì„ëiìåòòåð òiðêåëåòií
¼à£àç æóðíàëäàð/êàðòîòåêàëàð ýëåê-
òðîíäû ò¥ðëåðãå †çãåðòiëäi. «Ýëåêò-
ðîíäû êàíöåëÿðèÿ» ¼´ðûë£àííàí
êåéií ê„ñiïîðûí êàíöåëÿðèÿñûìåí
áà¼ûëàíàòûí ¼´æàòòàð òóðàëû
ì„ëiìåòòåðäi içäåó á´ðûí£û£à ¼àðà-
£àíäà æå¡iëäåíäi.

Êåëåñi êåçå¡, ¼´æàòàéíàëûìû-
íû¡ áiðû¡£àé æåëiëiê øåêàðàñûíà
ê„ñiïîðûííû¡ áàðëû¼ iñ-¼à£àç
æ¥ðãiçó ¼ûçìåòòåðiìåí àéíàëûñàòûí
á†ëiìøåëåðäi ¼îñó áîëäû. ‡çàðà áàé-
ëàíûñ¼àí á†ëiìøåëåðäi¡ ýëåêòðîí-
äû êàðòîòåêàëàð ìåí æóðíàëäàðû iñ-
¼à£àç æ¥ðãiçó ñåðâåðiíäå ñà¼òàëûíà-
òûí áîë£àí. Ì´íäàé æ¥éåäå
á†ëiìøåëåðäå äàéûíäàëàòûí ¼´æàò-
òàð òóðàëû ì„ëiìåòòåð
ê„ñiïîðûííû¡ áàðëû¼ iñ-¼à£àç
æ¥ðãiçó ¼ûçìåòêåðëåðiíå àâòîìàòòû

ò¥ðäå åíóãå ì¥ìêiíäiãi áàð áîë£àí.
Àëàéäà, iñ-¼à£àç æ¥ðãiçóäi¡ åñåï-
¼èñàáû ìåí ¼´æàòòàðìåí ìàçì´íäû
æ´ìûñòû á†ëó ôóíêöèÿëàðû ñà¼òàë-
£àí, ñîíäû¼òàí ¼àðàñòûðûëûï îòûð-
£àí æ¥éå ê„ñiïîðûííû¡ òåê iñ-¼à£àç
æ¥ðãiçó ¼ûçìåòií îðûíäà£àí, îë †ç
àëäûíà ê„ñiïîðûí æ´ìûñûíû¡
òèiìäiëiãií øåêòåãåí.

½´æàòàéíàëûì æ¥éåñi ê„-
ñiïîðûííû¡ áàðëû¼ áàñ¼àðóøûëû¼
iñiìåí àéíàëûñàòûí ¼ûçìåòêåðëåð-
ãå ¼ûçìåò ê†ðñåòå àëó ¥øií ¼´æàò-
òû¡ êàðòàñûìåí áiðãå, îíû¡ ýëåêò-
ðîíäû í´ñ¼àñû áàð ôàéë ïàéäà áî-
ëóû ¼àæåò åäi. Ñîë æà£äàéäà £àíà,
¼´æàòàéíàëûì æ¥éåñiíi¡ òåõíîëî-
ãèÿëû¼ øåêàðàñûíà ¼´æàòòàðìåí
æ´ìûñ iñòåéòií ¼ûçìåòêåðëåð ìåí
áàñ¼àðóøûëàð ¼îñûëàòûí áîëàäû.
½àçiðãi çàìàí£û ¼´æàòàéíàëûìû-
íû¡ ýëåêòðîíäû æ¥éåñi iñ-¼à£àç
æ¥ðãiçó æ„íå ¼´æàòòàðìåí ìàçì´í-
äû æ´ìûñ ôóíêöèÿëàðûíà á†-
ëiíáåé, áið æ¥éåãå êåëòiðiëiï,
ê„ñiïîðûííû¡ áàðëû¼ áàñ¼àðóøû-
ëû¼ iñiìåí àéíàëûñàòûí ¼ûç-
ìåòêåðëåðií †çiíi¡ iøiíäå òîïòàñòû-
ðàäû.

Àäàì †ìiðiíi¡ áàðëû¼ ñàëàëà-
ðûíäà à¼ïàðàò ê†ëåìiíi¡ ¥çäiêñiç
†ñói ìåí îíû¡ òåç, „ði æûëäàì
æåòêiçiëó ¼àæåòòiëiêòåðiíi¡ àðòóû –
çàìàíàóè êîìïüþòåðëiê òåõíîëîãè-
ÿëàðäû ¼´ðàñòûðó ìåí åíãiçó æ´ìû-
ñòàðûíû¡ áåëñåíäiëiãií àé¼ûíäàó
¥ñòiíäå. Òåëåêîììóíèêàöèÿ
æ¥éåëåðiíi¡ äàìóû æ„íå Internet òåõ-
íîëîãèÿñûí ¼îëäàíó àð¼àñûíäà
à¼ïàðàòòàíäûðó æà¡à ñàïàëû äå¡ãåé-
ãå æåòiï îòûð.

Ê„ñiïîðûí ¼ûçìåòiíäå áàðûíøà
êå¡ òàðà£àí ´éûìäû¼-¼´¼û¼òû¼
¼´æàòòàð£à ìûíàëàð æàòàäû: ´éûì-
íû¡ æàð£ûñû; øòàòòû¼ êåñòå; iøêi
å¡áåê ò„ðòiái; ëàóàçûìäû¼ í´ñ¼àó-
ëû¼ [1].

Êåç êåëãåí çà¡äû ò´ë£àíû
(ìåêåìåíi, ê„ñiïîðûíäû, ´éûìäû,
ôèðìàíû) ¼´ðàðäà „óåëi îíû¡ ́ éûì-
äû¼ ¼´ðûëûìû ìåí øòàòûí àé¼ûí-
äàï àëó êåðåê. Á´ë ì„ñåëåíi ä´ðûñ
„ði äåð êåçiíäå øåøó çà¡äû ò´ë£à
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¼´ðûëòàéøûëàðûíà, îëàðäû¡ ¼àí-
äàé ´éûìäû¼-¼´¼û¼òû¼ ôîðìàëàð
ìåí ìåíøiê ò¥ðiíå æàòàòûíäû£ûíà
¼àðàìàñòàí, æîñïàðëàí£àí ýêîíîìè-
êàëû¼ ê†ðñåòêiøòåðãå ¼îë æåòêiçóiíå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Ìåêåìåíi¡ ´éûìäû¼ ¼´ðûëû-
ìû – á´ë ñîë ´éûìäû äåðáåñ çà¡-
äû ò´ë£à ðåòiíäå ´ñòàï ò´ð£àí áàð-
ëû¼ á†ëiìøåëåðäi¡, ñîíäàé-à¼ ôè-
ëèàëäàð ìåí †êiëäiêòåðäi¡ æèûí-
òû£û æ„íå îëàðäû¡ èåðàðõèÿëû¼
ñèïàòû (òiê áà£ûíûñòûëû¼ æ„íå
ê†ëäåíå¡ †çàðà áàéëàíûñ) áîëûï
òàáûëàäû. ½´ðûëûìäû¼ á†ëiì-
øåëåðäi¡ àòàóëàðû èåðàðõèÿ (áà£û-
íûñòûëû¼) áîéûíøà (áàñøûëû¼,
íåãiçãi ¼ûçìåò îðûíäàðû, ê†ìåêøi
¼ûçìåò îðûíäàðû, ¼ûçìåò ê†ðñåòó
ñàëàëàðû ò.á.) íåìåñå òîïòàð£à
á†ëiíiï ê†ðñåòiëåäi.

Ìåêåìåíi¡ øòàò ì†ëøåði íåìå-
ñå øòàòû äåãåíiìiç – ìåêåìåäåãi
æàëäàìàëû ¼ûçìåòêåðëåð ëàóàçûì-
äàðûíû¡ òiçáåñi æ„íå ñàíäû¼
ì†ëøåði. Òiçáåäå ¼´ðûëûìäû¼
á†ëiìøåëåð (´éûìäû¼ ¼´ðûëûì-
äàð) áîéûíøà ëàóàçûìäû¼ æàëà¼û-
ëàð, ¼îñûìøàëàð ìåí ñûéà¼ûëàð
(ïàéûçäû¼ ì†ëøåði íåìåñå æàëïû
ñîìàñû) íåìåñå å¡áåêêå à¼û
ò†ëåóäi¡ †çãå äå æ¥éåëåði, ñîíäàé-
à¼ àéëû¼ æàëà¼û ¼îðû ê†ðñåòiëåäi.
μéûìäû¼ ¼´ðûëûì ñèïàòû æàçû-
ëûï, øòàòòû¼ êåñòå áåðiëãåí ¼´æàò
ì„òiíi, „äåòòå, êåñòå ôîðìàñûíäà
æàñàëàäû. Øòàò êåñòåñiíå åíãåí
ëàóàçûì àòàóëàðû (øòàò áiðëiêòåði)
æ´ìûñ æ„íå æ´ìûñøû ê„ñiái òó-
ðàëû ìåêåìåíi¡ ́ éûìäû¼ ¼´ðûëû-
ìû ìåí øòàò ñàíû íåãiçãi ́ éûìäû¼-
¼´¼û¼òû¼ ¼´æàòòàð ¼àòàðûíà æà-
òàäû. Îëàðäû ìiíäåòòi ò¥ðäå
ìåìëåêåòòi¡ †êiëåòòi îðãàíû íåìå-
ñå ìåêåìåíi¡ †çi áåêiòiï, åëòà¡áà-
ëû ì†ðìåí êó„ëàíäûðóû òèiñ.
…ðáið ¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåãå
¼àæåòòi ëàóàçûìäàð ¼àòàðû ìåí
îëàðäû¡ òiçáåñi àò¼àðûëàòûí
æ´ìûñòû¡ ìà¡ûçäûëû£ûíà æ„íå
ê†ëåìiíå áàéëàíûñòû áåëãiëåíiï,
àðíàóëû ´éûìäû¼-¼´¼û¼òû¼
¼´æàò – øòàò êåñòåñi àð¼ûëû

ðåñiìäåëåäi. Ìåêåìåíi¡ ´éûìäû¼
¼´ðûëûìû ìåí øòàò êåñòåñi, „äåò-
òå, áiðò´òàñ ¼´æàò ðåòiíäå òèiñòi
†êiìäiê ¼´æàòïåí (ìåêåìå ¼àòûñó-
øûëàðûíû¡ æàëïû æèíàëûñû
øåøiìäåðiìåí, áiðiíøi áàñøûíû¡
á´éðû£ûìåí ò.á.) áåêiòiëåäi. Øòàò
êåñòåñií áåêiòóøi îðãàí òóðàëû æàç-
áà æ„íå áåêiòó ê¥íi ¼´æàòòû¡ òè-
òóëäû¼ ïàðà£ûíà ò¥ñiðiëåäi. Øòàò-
òû¼ êåñòåãå ê„ñiïîðûí áàñøûñû-
íû¡ îðûíáàñàðû ¼îë ¼îÿäû, áóõ-
ãàëòåð á´ðûøòàìà ñî£àäû, àë áàñ-
øû áåêiòåäi. Áåêiòåìií äåãåí áåëãiñi
áàð æåðäå ê„ñiïîðûííû¡ æàëïû
øòàòòû¼ ñàíû æ„íå àéëû¼ å¡áå-
êà¼û ¼îðû ê†ðñåòiëiï, ì†ðìåí ðà-
ñòàëàäû [2].

«Êàäð á†ëiìi» àâòîìàòòàíäûðûë-
£àí æ´ìûñ îðíû ìåêåìåäå æ´ìûñ
iñòåéòií ¼ûçìåòêåðëåð òóðàëû äåðåê-
òåð ¼îðûíàí ò´ðàäû.

 Á´ë æ¥éå ò†ìåíäåãiäåé ôóíêöè-
ÿëàðäû îðûíäàéäû:

– ¼ûçìåòêåðëåð òóðàëûì
„ëiìåòòåðäi åíãiçó æ„íå †çãåðòó;

– ì„ëiìåòòåðäi ê†ðó æ„íå
†çãåðòóäåãi ¼àóiïñiçäiê äå¡ãåéií ¼àì-
òàìàñûç åòó;

– ñ´ðàíûñòàð áîéûíøà åñåïòåðäi
áàñïà£à øû£àðó;

– åíãiçiëãåí ì„ëiìåòòåðäi òîïòà-
ñòûðó [3].

½îðäà£û íåãiçãi ¼´æàòòû¡ ðîëií
¼ûçìåòêåðäi¡ æåêå iñ-ïàðà£û àò¼à-
ðàäû. Îíäà ìûíàäàé ì„ëiìåòòåð
åíãiçiëåäi:

– àòû-æ†íi, òó£àí ê¥íi, ´ëòû
æ„íå ò.á.;

– ¼ûçìåòêåðäi¡ ëàóàçûìû,
¼ûçìåòêåðäi¡ æ´ìûñ iñòåéòií á†ëiìi;

– æåêå ì„ëiìåòòåð: êó„ëiê
íîìåði, ìåêåí-æàéû, òåëåôîí
æ„íå ò.á.;

– ¼ûçìåòêåðäi¡ áiëiìi, áiòiðãåí
î¼ó îðíû, ìåêåìåäåãi íåãiçãi æ´ìûñ
ò¥ði;

– ¼ûçìåòêåðäi¡ êåëiñiì-øàðò¼à
îòûð£àí ê¥íi, òiðêåëãåí çåéíåòà¼û
¼îðûíû¡ àòàóû, å¡áåê êiòàï-
øàñûíû¡ íîìåði [4].

Àâòîìàòòàíäûðûë£àí æ¥éåíi¡
¼´ðûëûìû 1-ñóðåòòå êåëòiðiëãåí.
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Êåéáið ì„ëiìåòòiê áåðiëãåíäåð
àíû¼òàë£àí íåìåñå òîëòûðó êåçiíäå
¼´ðûëàòûí òiçiìäåðäåí àëûíàäû.
Ìûñàëû, ¼ûçìåòêåðëåð æ´ìûñ
iñòåéòií á†ëiìäåðäi¡ òiçiìi.

Àâòîìàòòàíäûðûë£àí æ¥éåíi¡
ïðîãðàììàëû¼ ¼àìòàìàñûç åòói
ìûíàäàéì„ñåëåëåðäi øåøåäi:

– Äåðåêòåð ¼îðûí (Ä½) æ¥ðãiçó;
– áåðiëãåíäåðäi¡ ñà¼òàëóû ìåí

¼àóiïñiçäiãi;
– Ä½ áîéûíøà içäåó æ´ìûñûí

æ¥ðãiçó;
– ì„ëiìåòòåð áîéûíøà ìàòåðè-

àëäàðäû ñòàòèñòèêàëû¼ ò¥ðäå òîïòà-
ñòûðó;

– ¼ûçìåòòiê êó„ëiêòåðäi æàñàó;
– á´éðû¼òàðäû áàñïà£à øû£àðó.
Æ¥éå ´éûìäàñòûðóøûëû¼

îáúåêòiëåðiìåí áàñ¼àðûëàòûí àâòî-
ìàòòàíäûðûë£àí à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåãå
æàòàäû. μéûìíû¡ êàäð á†ëiìiíi¡
´éûìäàñòûðóøûëû¼-ôóíêöèîíàëäû
¼ûçìåòi àâòîìàòòàíäûðó îáúåêòiñi áî-
ëûï òàáûëàäû.

Æ¥éå ´éûì ¼ûçìåòiíi¡
àñïåêòiëåðií, áàñ¼àðóøûëû¼
ìiíäåòòåðií áiðòåêòi òàðàïòàë£àí
à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåãå áiðiêòiðåäi.
Æ¥éåíi¡ ¼´æàòòàðûíà, åñåïòåðiíå
æ„íå ôóíêöèÿëàðûíà åíó ¼´¼û¼òà-
ðûíû¡ áiðû¡£àé æ¥éåñi áàð. Äåðåê-
òåð ¼îðûíäà áåðiëãåíäåðäi, ÿ£íè
æ´ìûñòû¡ í„òèæåëåðií øû£àðó£à

æ„íå ì„ëiìåòòiê áåðiëãåíäåðäi áið
åñåëi åíãiçóãå ì¥ìêiíäiê áàð.

À¼ïàðàò æ¥éåñií ¼àøàíäà äàìûï
îòûð£àí æ¥éå áîë£àíäû¼òàí  î£àí
ñ„éêåñ à¼ïàðàò æ¥éåñi äå äàìûï,
æåòiëäiðiï îòûðóû òèiñ.

Æ¥éåíi¡ äàìó áàðûñû çåðòòåó,
òàëäàó, æîáàëàó, ¼îëäàíó£à åíäiðó
æ„íå ¼îëäàó ñàòûëàðûíàí ò´ðàäû.
Á´ë ñàòûëàð êåéäå, ÿ£íè ïðîòîòèïòi
„äiñ ¼îëäàíûë£àíäà, áið óà¼ûòòà
¼àòàð æ¥ðãiçiëói äå ì¥ìêií.

Á´ë ñàòûëàðäû¡ „ð¼àéñûñû
†¡äåëó í„òèæåñiíäå ìà¼ñàòòû †íiìäi
¼àëàïòàñòûðàäû.

Àâòîìàòòàíäûðûë£àí æ´ìûñ îðíû
æåêå, òîëû¼ æ„íå ´æûìäû¼ áîëàäû.
Êîìïüþòåð æ¥éåñiíi¡ í„òèæåëi ¼ûç-
ìåò åòói ¥øií òîëû¼ æ„íå ´æûìäû¼
ÀÆÎ-ëàð£à ¼îëäàíûëàòûí ìàìàíäàð-
£à (´æûì£à) ÀÆÎ æ´ìûñûí ´éûìäàñ-
òûðó£à ¼àòà¡ òàëàï ¼îþ êåðåê æ„íå
ì´íäàé æ¥éåäåãi „êiìøiëiêòåíäiðó
ôóíêöèÿëàðûí íà¼òû àíû¼òàó êåðåê.
«Àäàì-êîìïüþòåð» áîëûï òàáûëàòûí
ÀÆÎ æ¥éåñi àøû¼, èêåìäi, ò´ðà¼òû
äàìó ìåí æåòiëäiðóãå èêåìäåíó êåðåê.
Îíäàé æ¥éåäå ìûíàëàð ¼àìòàìàñûç
åòiëói ¼àæåò:

• Ìàìàíäàðäû¡ ì„ëiìåòòi
†¡äåóäi¡ ìàøèíàëû¼ ¼´ðàëäàðûíà
ìàêñèìàëäû æà¼ûíäû£û;

• Ñ´õáàòòû¼ ðåæèìäå æ´ìûñ
iñòåói;

1-ñóðåò. Æ¥éåíi¡ ¼´ðûëûìû

Ìåêåìåíi¡ á†ëiìäåði

½ûçìåòêåðëåðäi¡ æåêå iñòåðií æîñïàðëàó

Øòàòòû¼ æèûíòû£û (æ´ìûñ ò¥ði)

Ä½

‡çàðà àëìàñ¼àí

½ûçìåòêåðëåðäi¡ æàëïû
æ´ìûñûíû¡ ê†ðiíiñi

½ûçìåòêåðëåðäi¡
ëàóàçûìäàðû

Ñ´ðàíûñòàð áîéûíøà åñåïòåð

Ä½

Ä½

Ä½
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• Ýðãîíîìèêà òàëàïòàðûíà
ñ„éêåñ ÀÆÎ-íû¡ ¼àìñûçäàíóû;

• Êîìïüþòåðäi¡ æî£àð£û
†íiìäiëiãi;

• Ê¥ðäåëi ïðîöåññòåðäi ìàêñè-
ìàëäû àâòîìàòòàíäûðó;

• Ìàìàíäàðäû¡ øû£àðìàøû-
ëû¼ áåëñåíäiëiãií ûíòàëàíäûðàòûí
å¡áåê òàëàïòàðûíû¡ ìîðàëüäi ¼àíà-
£àòòàíóû;

• Ìàìàíäàðäû¡ †ç áåòiíøå î¼ó
ì¥ìêiíäiãi.

Åëiìiçäå òàóàð æ„íå ¼àðæûëû¼
íàðû¼òû¡ æûëäàì äàìóû ¼î£àìíû¡
áàðëû¼ ñàëàëàðûíäà à¼ïàðàòàíäûðó
ïðîöåññiíi¡ èíòåíñèâòi æ¥ðóiíå „ñåð
åòòi. ‡íäiðiñòiê øàðóàøûëû¼òà, áàñ-
¼àðó iñiíäå, ¼îëäàíóøûëàðäû¡ „ð

ò¥ðëi êàòåãîðèÿëàðûíäà à¼ïàðàòòû¼
¼ûçìåò ê†ðñåòó ìåí à¼ïàðàò ðîëüií
áà£àëàó ê†ïòåãåí †çãåðiñòåðãå ´øû-
ðàäû. Áiçäi¡ ¼î£àì àøû¼ ¼î£àì£à àé-
íàëäû, îñû£àí áàéëàíûñòû øûíàéû,
òîëû¼, ¼îëäàíóøû£à ò¥ñiíiêòi æ„íå 
óà¼òûëû áåðiëåòií à¼ïàðàò¼à ñ´ðàíûñ
àðòà ò¥ñóäå. Ìåìëåêåòiìiçäi¡ çà¡û
ìåí ðåòêå êåëòiðóøi iñi „ðåêåòòåði
í„òèæåñiíäå ìèêðî æ„íå ìàêðîýêî-
íîìèêàëû¼ îáúåêòiëåð äå¡ãåéiíäå
àëûíàòûí åñåïòiê – ñòàòèñòèêàëû¼
à¼ïàðàòòàðäû¡ çà¡äûëû£ûíà, øûíàé-
ûëû£û ìåí óà¼òûëû£ûíà ¼îéûëàòûí
òàëàïòàð ê†áåéäi. Îñû òàëàïòàðäû
¼àíà£àòàíäûðó ¥øií ¼´ðûë£àí
æ¥éåíi ¥íåìi æåòiëäiðiï, æà¡àðòûï
îòûðó ¼àæåò.
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Äàìû£àí åëäåðäåãi áiëiì áåðó
æ¥éåñiíäå åðåêøå ìà¡ûçäû
ì„ñåëåëåðäi¡ áiði – î¼ûòóäû à¼ïà-
ðàòòàíäûðó, ÿ£íè î¼ó ¥ðäiñiíäå à¼ïà-
ðàòòû¼ òåõíîëîãèÿëàðäû ïàéäàëàíó.
Áiëiì áåðó ñàëàñûíäà à¼ïàðàòòû¼
òåõíîëîãèÿëàðäû ïàéäàëàíó àð¼ûëû
áiëiìíi¡ ñàïàñûí àðòòûðó, áiëiì áåðó
¥ðäiñií èíòåíñèôèêàöèÿëàó ìåí ìî-
äåðíèçàöèÿëàóäû¡ òèiìäi ò„ñiëäåði
áîëûï îòûð.

 ÕÕI £àñûð – áiëiì ìåí òåõíèêà-
íû¡ äàìû£àí çàìàíû. ½àçiðãi êåçäå
å¡ áà£àëû òàóàð – à¼ïàðàò áîëûï ñà-
íàëàäû. Ñîíäû¼òàí ¼àé åëäi¡
ò´ð£ûíäàðû à¼ïàðàò àëó£à êå¡
ì¥ìêiíäiê àëñà, àëäû¡£û ¼àòàðëû
à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãèÿíû ïàéäàëà-
íûï òåðå¡ áiëiì àëñà, ñîë åë àëäû¡-
£û ¼àòàðëû áîëûï ñàíàëìà¼ [1]. Åëäi¡
áîëàøà£û îñû ì¥ìêiíäiêòi ¼àëàé ïàé-
äàëàíûï, ¼î£àìäû à¼ïàòòàíäûðóäû 
¼àëàé æ¥çåãå àñûðóûíäà áîëìà¼.
Îíû¡ æîëäàðûíû¡ áiði áiëiì àëóäû
à¼ïàðàòòàíäûðó áîëûï ñàíàëàäû.

«Ñàïàëû áiëiì – ½àçà¼ñòàííû¡
èíäóñòðèÿëäû èííîâàöèÿëû äàìóû-
íû¡ íåãiçi» – äåï Åëáàñûìûç
Í.….Íàçàðáàåâ †ç æîëäàóûíäà àéò¼-
àíäàé, áiëiì áåðó æ¥éåñi äå çàìàí
òàëàáûíà ñàé äàìûï êåëåäi.

½àçiðãi òà¡äà åëiìiçäå áiëiì áåðó
æ¥éåñiíäå æà¡àøûëäû¼ ¼àòàðûíà
à¼ïàðàòòû¼ êå¡iñòiêòi ¼´ðó åíãiçiëäi
[2]. À¼ïàðàòòàíäûðó æà£äàéûíäà
ñòóäåíòòi¡ ìå¡ãåðóãå òèiñòi
áiëiìäåðiíi¡ ê†ëåìi ê¥ííåí ê¥íãå àð-
òûï, ìàçì´íû †çãåðiï îòûð. Áiëiì
áåðó ñàëàñûíäà à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëî-
ãèÿëàðäû ïàéäàëàíó àð¼ûëû
áiëiìíi¡ ñàïàñûí àðòòûðó, áiëiì áåðó
¥ðäiñií èíòåíñèôèêàöèÿëàó ìåí ìî-
äåðíèçàöèÿëàóäû¡ òèiìäi ò„ñiëäåði
içäåñòiðiëóäå. Îíû¡ å¡ àé¼ûí
ê†ðñåòêiøòåðiíi¡ áiði – ¼àøû¼òû¼-
òàí î¼ûòó òåõíîëîãèÿñû.

½àøû¼òàí î¼ûòó òåõíîëîãèÿñû –
ñòóäåíò ïåí î¼ûòóøû àðàñûíäà
èíòåðàêòèâòi ò¥ðäå î¼ó ìàòåðèàëäà-
ðûí èãåðóãå ì¥ìêiíäiê áåðåòií, î¼ó
ìàòåðèàëäàðûí †çàðà åðêií àëìàñó-
äû ¼àìòàìàñûç åòåòií à¼ïàðàòòû¼
òåõíîëîãèÿ.

½àøû¼òàí î¼ûòó –
êîìïüþòåðëiê æ„íå òåëåêîììóíèêà-
öèÿëû¼ òåõíîëîãèÿëàð£à íåãiçäåëãåí
î¼ûòóäû¡ ¼´ðàëäàðû ìåí ò¥ðëåði,
áiëiì áåðó ¥ðäiñiíäå ¥çäiê ä„ñò¥ðëi
æ„íå èííîâàöèÿëû¼ „äiñòåð ¼îëäà-
íûëàòûí, ê¥íäiçãi æ„íå ñûðòòàé
áiëiì àëó ðåòiíäå áiëiìäi ¼àáûëäàó
ò¥ði áîëûï òàáûëàäû.
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½àøû¼òàí áiëiì áåðó òåõíîëî-
ãèÿñû áiëiì àëóäû¡ àëäû¡£û ¼àòàð-
ëû ò„ñiëi áîëûï òàáûëàäû. ½àøû¼-
òàí áiëiì áåðóäi¡ òèiìäi æ¥éåñií æà-
ñàó õàëû¼òû¡ áàñûì á†ëiãi ¥øií ñà-
ïàëû áiëiìãå ¼îë æåòêiçóäi àðòòûðà-
äû, ì¥ìêiíøiëiãi øåêòåóëi àäàìäàð
¥øií áiëiì àëó ïðîáëåìàñûí øåøó-
ãå æ„íå ê¥íäiçãi î¼ûòó ¥ðäiñi áîé-
ûíøà áiëiì àëó ì¥ìêiíøiëiãi æî¼
àéìà¼òàðäû òîëû¼ ¼àìòó£à
ê†ìåêòåñåäi [3].

½àøû¼òû¼òàí î¼ûòó òåõíîëîãè-
ÿñûíû¡ àðòû¼øûëû¼òàðû:

– çàìàí òàëàáûíà ñàé à¼ïàðàò-
òû¼-òåëåêîììóíèêàöèÿëû¼ òåõíî-
ëîãèÿëàð ìåí ¼´ðàëäàðäû ¼îëäàíó;

–  èíòåðàêòèâòi ¼àðûì-¼àòûíàñ
ôîðìàëàðûí iñêå àñûðó;

– ñàïàëû áiëiì àëó;
– óà¼ûòòû ¥íåìäåó;
– û¡£àéëû óà¼ûòòà î¼ó;
– òåððèòîðèÿëû¼ øåêòåóëåðäi¡

æî¼òû£û;
– ì¥ìêiíøiëiãi øåêòåóëi àäàì-

äàðäû¡ áiëiì àëó ì¥ìêiíäiãi [4].
Æî£àðû î¼ó îðûíäàðûíäà

¼àøû¼òû¼òàí î¼ûòóäû¡ åêi òåõíî-
ëîãèÿñû ïàéäàëàíàäû:

– áiðiíøi æåëiëiê òåõíîëîãèÿ –
Èíòåðíåò àð¼ûëû î¼ó. Áåëãiëi àïòà
ê¥íäåðiíå ñàé ñàáà¼ êåñòåñi øû£à-
ðûëûï, ñòóäåíòòi¡ ê¥íäåëiêòi ñà-
áà¼¼à ¼àòûñó áåëñåíäiëiãi ¼àäà£àëà-
íûï, ñòóäåíòòi¡ †çiíäiê æ´ìûñòàðû:
ä„ðiñòåð, ñåìèíàðëàð, çåðòõàíàëû¼
æ´ìûñòàð, áà¼ûëàó æ´ìûñòàðû, åì-
òèõàíäàð ¥é òàïñûðìàñû ðåòiíäå
¼àáûëäàíûï, àðàëû¼ áà¼ûëàó£à
äåéií óà¼ûòûëû òàïñûðûëûï îòûðû-
ëàäû.

– åêiíøi êåéñòiê òåõíîëîãèÿ-
óíèâåðñèòåòòi¡ áiëiì áåðó ïîðòà-
ëûíäà ñòóäåíòòåð ýëåêòðîíäû¼ êóð-
ñòàð£à òiðêåëåäi, îíäà£û áàð ìàòå-
ðèàëäû ä„ðiñòåð æ„íå áàñ¼à î¼ó
¼îðëàðû áîéûíøà î¼èäû. Ñòóäåíò-
êå î¼ó-„äiñòåìåëiê êåéñ, ÿ£íè ñåìå-
ñòðãå áàðëû¼ ìàòåðèàëäàð ìåí òàï-
ñûðìàëàð áåðiëåäi, îë òàïñûðìàëàð-
äû îðûíäàï, ãðàôèê áîéûíøà
î¼ûòóøû£à æiáåðiï îòûðàäû. Ñîäàí
ñî¡ àâòîìàòòû ò¥ðäå òåñòiëåíåäi íå-

ìåñå òàïñûðìàëàð îðûíäàéäû.
Î¼ûòóøû, òàïñûðìàíû òåêñåðiï,
ïiêið æàçûï, áà£à ¼îÿäû.

Ìûñàë£à àëàòûí áîëñà¼, áiçäi¡
àêàäåìèÿ, ÿ£íè Àëìàòû ýêîíîìèêà
æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû ¼àøû¼-
òû¼òàí î¼ûòó æ¥éåñiíäå Adobe
Acrobat Connect ïðîãðàììàëû¼ æàá-
äû¼òàìàñû ¼îëäàíûëàäû. Á´ë –
Adobe Flash òåõíîëîãèÿñûíû¡
íåãiçiíäå ¼àøû¼òàí î¼ûòó ¥øií
¼´ðûë£àí àðíàéû ïðîãðàììàëû¼
æàáäû¼òàìà, îë èíòåðàêòèâòiê êîí-
ôåðåíöèÿëàðäû, êå¡åñòåðäi †òêiçóãå,
êëèåíòòåðäi îí-ëàéí àð¼ûëû ¼îëäà-
ó£à, à¼ïàðàò àëìàñó£à òà£û äà ê†ïòå-
ãåí ïàéäàëû ôóíêöèÿëàðäû îðûíäà-
ó£à ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Ñîíûìåí ¼àòàð
á´ë ïðîãðàììàíû¡ åðåêøåëiãi, ñòó-
äåíòòåð êåç êåëãåí æåðäå îòûðûï
(¥éäå, îôèñòå) †çi¡içäi¡ á´ðûí ¼îë-
äàí£àí, ¼îëäàíàòûí, êåðåêòi
ì„ëiìåòòåði¡içäi ñà¼òàó£à ì¥ìêiíäiê
àëàñûç, îë ñiçäi¡ ¼àíäàé äà áið êîí-
ôåðåíöèÿ£à, ñåìèíàð£à äàéûíäàë£àí
êåçäå óà¼ûòû¡ûçäû ¥íåìäåóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi [5].

½àçiðãi òà¡äà íåãiçiíåí áiëiì
æ¥éåñiíi¡ áàðëû¼ ñàòûëàðû ¥øií
ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òàð êå¡ ¼îëäà-
íûñ¼à åíiï êåëåäi. Ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼ ñòóäåíò ¥øií à¼ïàðàò ê†çi
áîëûï, ñîíûìåí ¼îñà ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼òàðìåí æ´ìûñ iñòåó „ðáið
ñòóäåíòòi¡ †ç ì¥ìêiíäiãií åñåïêå àëà
îòûðûï, î¼ûï ¥éðåíó iñií æåêå äàðà
æ¥ðãiçó áîëûï ñàíàëàäû.

Çàìàí òàëàáûíà ñàé æàñ ́ ðïà¼¼à
ñàïàëû áiëiì áåðóäå ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼òàðäû ïàéäàëàíóäû – î¼ûòó-
äû¡ æà¡à òåõíîëîãèÿñûíû¡ áið ò¥ði
ðåòiíäå ¼àðàñòûðó£à áîëàäû.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼ó ¼´ðàëû äåï –
î¼ó êóðñûíû¡ å¡ ìà¡ûçäû
á†ëiìäåðií, ñîíûìåí áiðãå åñåïòåð
æèíà£ûí, àíû¼òàìàëàðäû, ýíöèêëî-
ïåäèÿëàðäû, êàðòàëàðäû, àòëàñòàð-
äû, î¼ó ýêñïåðèìåíòòåðií æ¥ðãiçó
í´ñ¼àóëàðûí æ„íå äèïëîìäû¼ æî-
áà£à í´ñ¼àóëàðäû àéòàìûç. Ýëåêò-
ðîíäû¼ î¼óëû¼ – á´ë êîìïüþòåðäi
¼îëäàíûï, î¼ó êóðñûí †ç áåòiìåí
íåìåñå î¼ûòóøûíû¡ ê†ìåãiìåí
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ìå¡ãåðóäi ¼àìòàìàñûç åòåòií ïðîãðàì-
ìàëû¼ „äiñòåìåëiê êåøåí. Ýëåêòðîí-
äû¼ î¼óëû¼ ¥ø êîìïîíåíòòåí ò´ðà-
äû: êóðñòû¡ íåãiçãi à¼ïàðàòòû¼ á†ëiãi
ìàçì´íäàë£àí ïðåçåíòàöèÿëû¼ ¼´ðà-
ìàäàí; àëûí£àí áiëiìäi áåêiòåòií æàò-
òû£óëàðäàí; î¼óøûíû¡ áà£àñûí
ä´ðûñ áà£àëàéòûí òåñò
æ¥éåñiíåí. Î¼ûòó ïðîãðàììàëàðû
î¼ûòó ¥ðäiñiíäå æåòiñòiêïåí ¼îëäàíû-
ëóäà. Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òàðäû
áiëiì áåðóäå ïàéäàëàíó êåçiíäå ñòó-
äåíòòåð á´ðûí àë£àí áiëiìäåðií
êå¡åéòiï, †ç áåòiìåí øû£àðìàøûëû¼
òàïñûðìàëàð îðûíäàéäû. …ðáið ñòó-
äåíò òà¡äàë£àí òà¼ûðûï áîéûíøà
òàïñûðìàëàð ìåí òàðàó áîéûíøà òåñò
æ´ìûñòàðûí îðûíäàï, àíèìàöèÿëû¼
ïðàêòèêà òàïñûðìàëàðûìåí æ´ìûñ
æàñàó£à äà£äûëàíàäû. Ýëåêòðîíäû¼
î¼óëû¼òàð àð¼ûëû ñóðåòòåð, âèäåî
ê†ðiíiñòåð, ìóëüòèìåäèà ì¥ì-
êiíäiêòåðií ïàéäàëàíûï ñàáà¼òû
¼ûçû¼òû åòiï æ¥ðãiçóãå áîëàäû. Á´ë,
„ðèíå ì´£àëiìíi¡ òà¼òà£à æàçûï
ò¥ñiíäiðãåíiíåí „ëäå¼àéäà òèiìäi, „ði
„ñåðëi. Ìå¡ãåðiëói ¼èûí ñàáà¼òàðäû
êîìïüþòåðäi¡ ê†ìåãiìåí ñòóäåíòòåð
´£ûíñà, æà¡à òà¼ûðûï¼à îëàðäû¡
¼´øòàðëû£û îÿíàäû. Îë ñòó-
äåíòòåðäi äàðàëàé î¼ûòóäà æà¡à èí-
ôîðìàöèÿëàðäû æåòêiçóãå, ñîíûìåí
¼àòàð îëàðäû¡ áiëiìäåði ìåí
áiëiêòåðií áà¼ûëàó£à àðíàë£àí áà£-
äàðëàìàëû¼ ¼´ðàë.

Î¼ó ìàòåðèàëäàðûí ´òûìäû
èãåðóäåãi ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òàð-
äû¡ àò¼àðàòûí ðîëi çîð. Ýëåêòðîí-
äû¼ î¼óëû¼òàðäà òåîðèÿëû¼ òà¼û-
ðûïòàð êå¡iíåí áåðiëiï ò¥ñiíäiðiëåäi.
Òåîðèÿëû¼ ìàòåðèàëäàðäû ¥éðåòó-
äå ãðàôèêà ò¥ðiíäåãi „ð ò¥ðëi ñóðåò-
òåð, ñ´ëáà ò„ñiëäåði àð¼ûëû òîëû¼-
òûðûï îòûðñà, îíäà òåîðèÿëû¼
áiëiìäi î¼ûï, ê†çáåí ê†ðiï, ò¥ñiíiï
æ„íå îíû áåêiòó ¥ðäiñòåði ´òûìäû
áîëàäû.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ äåãåíiìiç –
ìóëüòèìåäèÿëû¼ î¼óëû¼, ñîíäû¼-
òàí ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû¡ ¼´ðûëû-
ìû ñàïàëû æ„íå æî£àðû äå¡ãåéäå
áîëó£à òèiñ. Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼
ñòóäåíòòi¡ óà¼ûòûí ¥íåìäåéäi, î¼ó

ìàòåðèàëäàðûí içäåï îòûðìàé,
†òiëãåí æ„íå ñòóäåíòòi¡ †òiï êåòêåí
î¼ó ìàòåðèàëäàðûí åñêå ò¥ñiðóiíå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼ûòóäû¡ íåãiçãi
ì„ñåëåëåði à¼ïàðàòòû¼-êîì-
ìóíèêàòèâòiê òåõíîëîãèÿ íåãiçiíäå
à¼ïàðàòòû¼ áiëiì áåðó îðòàñûí ¼´ðó
æ„íå îíû òèiìäi ïàéäàëàíó áîëûï òà-
áûëàäû.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼ ìûíàíäàé
æà£äàéëàðäà òèiìäi: êåði áàéëàíûñ-
ïåí òåç ¼àìòàìàñûç åòå àëàäû;
ãèïåðì„òiíäiê ò¥ñiíiêòåìåëåðäi
áiðíåøå ðåò ¼îëäàí£àí êåçäå óà¼ûò-
òû ¥íåìäåéäi; áåëãiëi áið á†ëiì áîé-
ûíøà áiëiìäi òåêñåðåäi; ¼ûñ¼à
ì„òiíìåí ê†ðñåòå, æ„íå ìîäåëüäåé
àëàäû.

Ýëåêòðîíäû î¼óëû¼òû ïàéäàëà-
íûï î¼ûòóäû¡ íåãiçãi ìà¼ñàòû:
«Î¼ûòó ïðîöåñiíi¡ ¥çäiêñiç æ„íå
òîëû¼ äå¡ãåéií áà¼ûëàó, ñîíûìåí
¼àòàð à¼ïàðàòòû¼ içäåíiñ ¼àáiëåòií
äàìûòó». Áiëiì áåðóäi¡ êåç êåëãåí ñà-
ëàñûíäà «Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òàð-
äû» ïàéäàëàíó ñòóäåíòòåðäi¡ òàíûì-
äû¼ áåëñåíäiëiãií àðòòûðûï ¼àíà
êîéìàé, îëàðäû¡ øû£àðìàøûëû¼
¼àáiëåòòåðií ¼àëûïòàñòûðó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òû¡
í„òèæåëiëiãi ìûíàäà:

• èíòåðàêòèâòiëiãiíäå;
• ¼àæåòòi ìàòåèàëäàðäû òåç içäåï

òàáóäà;
• î¼ó ìàòåðèàëäàðûíû¡ ê†ï-

òiãiíäå;
• ñòóäåíòòåðäi¡ áiëiìií, ái-

ëiêòiëiãií òàðàóëàð áîéûíøà òåêñå-
ðó, áà£àëàó ì¥ìêiíäiêòåðiíäå.

Ýëåêòðîíäû¼ î¼óëû¼òàð
ì´£àëiìäåð ¥øií ¥ëêåí à¼ïàðàòòû¼
áiëiì ¼îðû áîëûï òàáûëàäû.

Î¼ûòó ¥ðäiñiíäå î¼ûòó „äiñòåðií
òèiìäi ïàéäàëàíó, áiëiì áåðó æ¥éåñií
ò´òàñòàé à¼ïàðàòòàíäûðó àð¼ûëû
æà¡à î¼ûòó òåõíîëîãèÿñûí åíãiçó
î¼ûòó ïðîöåñiíi¡ æåòå äàìóûíà
ì¥ìêiíäiê æàñàéäû. Î¼ûòó
ïðîöåñiíäå êîìïüþòåðãå íåãiçäåëãåí
æåêå „äiñòåìåëåð î¼ó ìà¼ñàòòàðû
ìåí æà£äàéëàðûíà áàéëàíûñòû
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òèiìäi ¼îëäàíûëóû ¼àæåò. Ñîíäû¼-
òàí ñòóäåíò †ç áåòiíøå æ´ìûñòû¡
òåõíèêàñû ìåí „äiñòåìåñií, æî£àðû
äå¡ãåéäå áiëiìäi †ç áåòiìåí òîëû¼-
òûðó íåãiçäåðií ìå¡ãåðói ¼àæåò. Ñî-
íûìåí í„òèæåëi ò¥ðäå î¼ó ¥øií
æà¡à à¼ïàðàòòû¼ ¼´ðàëäàðìåí
æ´ìûñ iñòåé áiëói êåðåê.

½îðûòà àéò¼àíäà î¼ûòó iñií
à¼ïàðàòòàíäûðó, ýëåêòðîíäû¼ î¼ó
¼´ðàëäàðûí ïàéäàëàíó áiëiì áåðó
ñàïàñûí ê†òåðåäi, ñòóäåíòòåðäi¡
„äiñòåìåëiê †ñó äå¡ãåéií ¼àìòàìàñûç
åòåäi, æî£àðû î¼ó îðûíäàðûíäà
ê„ñiïòiê äàéûíäû¼ ñàïàñûí àðòòû-
ðàäû.
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Ë.Ð. Òàêåíîâà, ìàãèñòðàíò, Ñ.Á„éiøåâ àòûíäà£û À¼ò†áå óíèâåðñèòåòi, ½àçà¼ñòàí
Ã.Ì. Òî¼òàðáàåâà, ìàãèñòðàíò, Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìàòû ¼.
Ã.Á. Óñìàíàëèåâà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Êûðãûçñêî-Ðîññèéñêèé Ñëàâÿíñêèé
óíèâåðñèòåò, ã.Áèøêåê,
Ì.Æ. Øîëïàíêóëîâ, ìàãèñòðàíò, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, ã. Àëìà-
òû, Êàçàõñòàí
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò»

(íåñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîäãîòîâêè ñòàòüè çàäåðæèâàåò îïóáëèêîâàíèå)

1. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ îðèãèíàëüíûå ñòàòüè òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû: ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà, ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû
ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

2. Àâòîðû îáÿçàíû ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê èçëîæåíèþ è
ÿçûêó ñòàòüè.

3. Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü åå ñîäåðæàíèþ, à â êîí-
öå ñòàòüè îáÿçàòåëüíû âûâîäû.

4. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ àííîòàöèÿ ïóáëè-
êóåìîé ñòàòüè íà ÿçûêå ñòàòüè è ðåçþìå íà äâóõ äðóãèõ (êàçàõñêîì, ðóññêîì è
àíãëèéñêîì) ÿçûêàõ, à òàêæå íàëè÷èå 2 (äâóõ) ðåöåíçèé íå ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà, çàâåðåííûå, ïå÷àòüþ ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îíè ðàáîòàþò.

5. Êëþ÷åâûå ñëîâà – ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå àííîòàöèè è äâóõ ðåçþìå.
6. Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü îêîí÷àòåëüíî ïðîâåðåíà, äàòèðîâàíà íà îáîðîòå

ïîñëåäíåãî ëèñòà. Íå äîïóñêàåòñÿ ïîäà÷à ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ èëè îäíîâðå-
ìåííî íàïðàâëåííûõ â äðóãèå æóðíàëû ñòàòåé.

7. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ñòàòåé íåñóò àâòîðû.
8. Íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå (â áóìàæíîì è ýëåêòðîííîì âàðèàíòàõ) ïðèâî-

äÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ:
• Ô.È.Î. ïîëíîñòüþ, ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû (äëÿ

ïóáëèêàöèè â ðàçäåëå «Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ»),
• ïîëíûå ïî÷òîâûå àäðåñà, íîìåðà ñëóæåáíîãî è äîìàøíåãî òåëåôîíîâ,

ôàêñ, Å-mail (äëÿ ðåäàêöèè æóðíàëà)
• íàçâàíèå ñòàòüè è ôàìèëèè àâòîðîâ íà êàçàõñêîì, ðóññêîì è àíãëèéñ-

êîì ÿçûêàõ (äëÿ «Ñîäåðæàíèÿ»).
9. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåäàêòîðñêîé ïðàâêè.

Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
1. Îáùèé îáúåì ñòàòüè, âêëþ÷àÿ àííîòàöèþ, ïðèëîæåíèÿ, ïðèìå÷àíèÿ,

ëèòåðàòóðó, òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5 ñòðàíèö è íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 8-10 ñòðàíèö. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò çàêàçíûå è îáçîðíûå ñòàòüè.

2. Ñòàòüè äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
ïðàâèëàìè øðèôòîì ãàðíèòóðûTimesNewRomen:

• ÓÄÊ ïî òàáëèöàì óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè
• àííîòàöèÿ (êóðñèâîì): êåãëü – 12 ïóíêòîâ
• ñîáëþäåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

íàçâàíèå ñòàòüè – íà ïåðâîé ñòðîêå;
ôàìèëèè àâòîðîâ è èíèöèàëû – íà âòîðîé ñòðîêå;
ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå – íà òðåòüåé ñòðîêå;
äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû – íà ÷åòâåðòîé ñòðîêå;
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðîä – íà ïÿòîé ñòðîêå;
å-mail – íà ïîñëåäíåé.

Äàëåå ïîñëå àííîòàöèè è êëþ÷åâûõ ñëîâ ÷åðåç ñòðîêó ñëåäóåò îñíîâíîé
òåêñò;

• íàçâàíèå ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, ïðîïèñíûå ïîëóæèðíûå, âûðàâíè-
âàíèå ïî öåíòðó;

• èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ: êåãëü – 12 ïóíêòîâ, ïîëóæèðíûå, âûðàâ-
íèâàíèå ïî öåíòðó;
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• ó÷¸íàÿ ñòåïåíü, ó÷¸íîå çâàíèå, äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû (êóðñèâîì),
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîðîä (êóðñèâîì), êîíòàêòíûé å-mail (êóðñèâîì):

êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó;
• àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà (êóðñèâîì), êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíè-

âàíèå ïî øèðèíå.
• òåêñò ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, àáçàöíûé îòñòóï – 1 ñì, îäèíàðíûé

ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë;
• â òåêñòå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïîìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ïîðÿäêîâîé öèôðîé â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïîñëå öèòàòû: [5]. Èñïîëüçóå-
ìàÿ ëèòåðàòóðà ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïóáëèêàöèé, óêàçûâàåìàÿ â ññûëêàõ, äàåòñÿ
â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå óïîìèíàíèÿ è ïðîíóìåðîâàííîé.

3. Òàáëèöû è ðèñóíêè ñ íàçâàíèÿìè äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâàíû ïî ïî-
ðÿäêó (åñëè èõ íåñêîëüêî). Íóìåðàöèÿ òàáëèöû (Òàáëèöà 1.) äîëæíà áûòü ðàñ-
ïîëîæåíà ââåðõó ñëåâà âûøå íàçâàíèÿ òàáëèöû ÷åðåç àáçàöíûé îòñòóï.

4. Èëëþñòðàöèè ðàçìåùàþòñÿ â òåêñòå ñòàòüè. Ðèñóíêè, ôîòîãðàôèè äîëæ-
íû áûòü ÷åòêèìè è êîíòðàñòíûìè, èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ïîäðè-
ñóíî÷íûå íàäïèñè ê íèì äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû íèæå ðèñóíêà ïî öåíòðó.

5. Íà ðèñóíêàõ äîëæåí áûòü ìèíèìóì áóêâåííûõ è öèôðîâûõ îáîçíà÷å-
íèé, îáÿçàòåëüíî îáúÿñíåííûõ â ñòàòüå èëè ïîäðèñóíî÷íûõ ïîäïèñÿõ.

6. Íåîáúÿñíåííûå ñîêðàùåíèÿ ñëîâ, èìåí, íàçâàíèé, êðîìå îáùåïðèíÿ-
òûõ, íå äîïóñêàþòñÿ. Àááðåâèàòóðû ðàñøèôðîâûâàþòñÿ ïîñëå ïåðâîãî ïîÿâëå-
íèÿ â òåêñòå, íàïðèìåð: Îðãàíèçàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è
ðàçâèòèþ (ÎÝÑÐ).

7. Óïîìÿíóòûå â ñòàòüÿõ åäèíèöû èçìåðåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü Ìåæ-
äóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö ÑÈ.

8. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â Microsoft Education
(êàæäàÿ ôîðìóëà – îäèí îáúåêò). Íóìåðîâàòü ñëåäóåò ëèøü òå ôîðìóëû, íà
êîòîðûå èìåþòñÿ ññûëêè.

9. Ðåäàêöèÿ íå çàíèìàåòñÿ ëèòåðàòóðíîé è ñòèëèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé ñòà-
òåé. Ðóêîïèñè è äèñêåòû íå âîçâðàùàþòñÿ

10. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû äîëæåí áûòü îôîðìëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-84,
íàïðèìåð (êóðñèâîì è ïîëóæèðíîå âûäåëåíèå äëÿ òåêóùåãî îáðàçöà, â òåêñòå
ñòàòüè áåç ýòèõ âûäåëåíèé):

1) Àâòîð. Íàçâàíèå ñòàòüè//Íàçâàíèå æóðíàëà (ãàçåòû), ãîä èçäàíèÿ. Òîì (íà-
ïðèìåð, Ò. 25), íîìåð (íàïðèìåð, ¹ 3); ñòðàíèöà (íàïðèìåð, Ñ. 34 èëè Ñ. 15-24)

2) Àâòîð. Íàçâàíèå êíèãè. Ìåñòî èçäàíèÿ (Ì.:) Èçäàòåëüñòâî (Íàóêà), ãîä
èçäàíèÿ. Îáùåå ÷èñëî ñòðàíèö â êíèãå (136 ñ.) èëè êîíêðåòíàÿ ñòðàíèöà (Ñ. 56)

3) Àâòîð. Íàçâàíèå äèññåðòàöèè: äèñ. êàíä. ýêîí. íàóê. Ì.: Íàçâàíèå èí-
ñòèòóòà, ãîä. ×èñëî ñòðàíèö.

11. Ðåçþìå (ñì. âûøå ï.4.Ïðàâèë), îòñòóï ñëåâà è ñïðàâà -1 ñì, îäèíàðíûé
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë.

12. Ñòàòüè è íåñóùèå ÑÄ, äèñêåòû è äð. ñ ìàòåðèàëàìè ñëåäóåò íàïðàâëÿòü
ïî àäðåñó: ã. Àëìàòû, óë. Æàíäîñîâà, 59, êàá.505À, à òàêæå â ýëåêòðîííîì âàðè-
àíòå (â îäíîì ôàéëå) ïî å-mail: naz.izdat2011@mail.ru, anvarbekdaurenbekov@mail.ru
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Îáðàçåö îôîðìëåíèÿ ñòàòüè:

ÓÄÊ 316.4.06

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÈÃÐÀÍÒÎÂ

Ò.Ã. Çàéöåâà
Êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè, ýêîíîìèêè è ïðàâà,
ã. Áåëãîðîä, Ðîññèÿ

å-mail: tatjna18@yandex.ru

Àííîòàöèÿ (ÍÀ ßÇÛÊÅ ÑÒÀÒÜÈ)
Àäàïòàöèÿ, ñòàâøàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèé ìíîãèõ ãóìàíè-

òàðíûõ äèñöèïëèí, äî ñèõ ïîð íå íàõîäèò öåëîñòíîãî íàó÷íîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè. Èìåííî íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíîé àêòóàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêèõ ïîèñêîâ â
áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ Ðîññèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîáóæäàåò íàñ îáðàòèòüñÿ ê
ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ.

Ìèãðàöèÿ ïåðåñåëåíöåâ ñâÿçàíà ñ ìíîæåñòâîì êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì àäàïòàöèè, êîòîðûå âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè è ðàçëè÷èÿìè
êóëüòóð. Ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè è ñìåíà ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ, ïðèîáùåíèå ê
çàïàäíûì ôîðìàì, òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà è çàïàäíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì
íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ìèãðàöèÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàï-
òàöèÿ, ïðîáëåìû ïåðåñåëåíöåâ, ïðèñïîñîáëåíèå.

ÒÅÊÑÒ
Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1 Àìåëèí Â.Í. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ â ïîëè-

ýòíè÷åñêîì ïðèãðàíè÷íîì ðåãèîíå Ðîññèè (ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêò)//Ìîíè-
òîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.– 2002. – ¹3 (59).– Ñ. 18, 19.

2 Ìîðîçîâ Ã.Ô. Òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðèæèâàåìîñòè íîâîñå-
ëîâ/Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìèãðàöèè. – Ì., 1985. – Ñ. 18.

3 Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð-
íèê. «Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü â öèôðàõ 2003ã.». – Áåëãîðîä: Áåëãîðîäñêèé îáëà-
ñòíîé êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, 2004. – Ñ. 33–36.

4 Ãîðäîí Ë.À. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ//Ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 1994.– ¹8–9. Ñ. 4.

5 Immigres – Les immigres du Maghreb. Etude surI’adaption en urbain. – Lyon.
1977. – Ð. 209.

6 Eisenstadt S.N. Absorption of Immigrants in Israel with special Reference to
Oriental Jews. – Jerusalem. 1995. – Ð. 8.

Ò¥éií
ÌÈÃÐÀÍÒÒÀÐÄÛ¢ …ËÅÓÌÅÒÒIÊ-Ì…ÄÅÍÈ ÁÅÉIÌÄÅËÓIÍI¢

 ÝÊÎÍÎÌÈÊÀËÛ½ ÌÅÕÀÍÈÇÌI

Ò.Ã. Çàéöåâà
ôèëîñîôèÿ £ûëûìäàðûíû¡ êàíäèäàòû, äîöåíò.

Áåëãîðîä êîîïåðàöèÿ, ýêîíîìèêà æ„íå ¼´¼û¼ óíèâåðñèòåòi, Áåëãîðîä ¼., Ðåñåé
å-mail: tatjna18@yandex.ru

Ìà¼àëàäà ìèãðàíòòàðäû¡ „ëåóìåòòiê-ì„äåíè äà£äûëàíóûíû¡ ýêîíîìèêàëû¼
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ìåõàíèçìií ¼î£àìíû¡ ò¥áiðëi ¥ðäiñòåðiíi¡ áiði ðåòiíäå òàëäàó£à „ðåêåò æàñàë£àí.
Ìèãðàíòòàðäû¡ „ëåóìåòòiê ïîçèöèÿ£à ¼îë æåòóií, ¼àáûëäàóøû ¼î£àìíû¡
ì„äåíèåòòåãi, ýêîíîìèêàäà£û æ„íå ñàÿñè †ìiðäåãi êåëåëi êðèòåðèéëåð àð¼ûëû ¼àðàó
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Îáðàùàåì Âàøå âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ â
îòðåäàêòèðîâàííîì âèäå ñ ñîáëþäåíèåì âûøåóêàçàííûõ òðåáîâàíèé.

Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ïóáëèêàöèè èëè oòêëîíåíèÿ ðóêîïèñè.
Ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.










