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Austria – is a highly industrialized
country, with low inflation and unem-
ployment. In January 1995, Austria joined
the EU. In the capital of Austria –
Vienna is the headquarters of major
international organizations such as the
Organization for Security and Cooper-
ation in Europe (OSCE) International
Atomic Energy Agency (IAEA) and the
Organization of Petroleum Exporting
Countries (OPEC).

Development of accounting.
Austria is among the countries with

the continental model of accounting, the
distinguishing features of which is the
orientation of accounting for state needs,
taxation, and macroeconomic manage-
ment. Accounting is carried out in ac-
cordance with the Law of Austria on
Accounting 1991 (Rechnungslegungs-
gesetz, RLG), which is based on the
provisions of the 4th and 7th EU direc-
tives. Special accounting rules apply to
banking, finance, investment and insur-
ance systems.

All Austrian company shall join the
Chamber of Commerce. General provi-
sions of federal law “On the conduct of
accounting at the enterprise”, the Aus-
trian subjects require mandatory use of
the chart of accounts developed by the
Austrian Chamber of Commerce, as well

as fill in the form of financial statements
approved balance sheet, income state-
ment, etc.

Regulations governing the account-
ing and financial reporting in Austria,
are contained in the Commercial Code,
which is administered by the Ministry
of Justice. These requirements vary de-
pending on the size of enterprises, which
are divided into: small, medium and
large.

For common types of entities of
different legal forms are joint stock com-
panies (AG – AktienGesellschaft) and
a limited liability company (GmbH –
GesellschaftmitbeschrenkterHaftung).
Joint Stock Company AG, established
in accordance with the Companies Act
of 1965 (AktG). Legally AG begins its
existence with the introduction of the
commercial register. Have a minimum
share capital for the AG at least half of
which must be paid before the registra-
tion of the company. When registering,
AG needed a minimum of two share-
holders, however, after registering all
shares can be transferred to one share-
holder. In AG resolved issue of regis-
tered shares, bearer shares, shares with
voting rights and without, preferred
shares. Details of shareholders AG is not
recorded in the State Register and AG
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shares may be transferred without the
compilation of a notarial deed. AG must
undergo an annual audit and file a tax re-
turn, balance sheet and profit and loss ac-
count to the tax authorities within 6 months
after the end of the fiscal year /1/.

Shareholders’ Meeting held once a
year anywhere in the world, provided it
does not require notarization. All cor-
porate solutions AG, adopted at meet-
ings of shareholders, must be notarized.

Limited Liability Company or a
GmbH is established in accordance with
the Law on Limited Liability Compa-
nies (GmbHG) from 1906 (as amend-
ed) and is the most commonly used le-
gal form for international investment and
trade. The minimum capital for a GmbH
as legally defined, 50% of which must
be paid before the registration of the
company. In the GmbH does not have
shares, participants possess shares in the
authorized capital of the company.
GmbH parties may be individuals or le-
gal entities, residents and nonresidents
in Austria. Minimum number of partic-
ipants – one, the data recorded in the
State Register. GmbH shall be audited
only if:

1) size of the company’s assets ex-
ceed 2.5 million. Or EUR

2) turnover of at least 300,000 EUR or
3) number of employees exceeds 50

persons.
Two of these criteria must be met

for a minimum of 2 years
Chamber of Commerce does not

keep the commercial register of compa-
nies are engaged in the relevant courts.
In establishing the company paid tax on
the transfer of capital (Gesellschaftss-
teuer) at a rate of 1% of the share cap-
ital of the company. The commercial
court also charge a fee for entering the
company’s commercial register. Addi-
tional costs for registration include le-
gal fees, preparation of a notarial deed
and the publication of information on
company registration in the local news-
paper. If the company intends to trade,
it should receive the Chamber of Com-
merce licensed by paying a fee. GmbH
for solutions such as an increase or de-

crease the company’s capital, changes in
statutes or change of directors requires
mandatory certification of signatures of
members of a notary public. In GmbH
participants can make decisions in writ-
ing with the consent of all participants
with this method of voting.

Every year, a company incorporat-
ed in Austria, should represent the tax
authorities of their financial statements.
This requirement is mandatory regard-
less of whether the company conducted
business or not. In the latter case, the
company delivers “zero” reporting.

TAXATION AND TAX
ACCOUNTING
In accordance with the Law on In-

come Tax Companies, approved by the
tax rate. In 2004 this rate was 25%. Res-
idents, business address or place of busi-
ness is located in Austria, have unlimit-
ed tax liability. Non-residents are taxed
only on income derived from sources in
Austria.

Austria has set the minimum income
tax, regardless of whether the company
received a profit or was at a loss. It is
paid quarterly. Capital gains are taxable
as ordinary income and the company.

Dividends paid by the Austrian
company to its shareholders are taxed
at a rate of 25% (withholding tax). How-
ever, the rate of this tax can be reduced
by the application of agreements on
avoiding double taxation /2/.

In Austria there is a special tax re-
gime for holding companies. According
to international principles, income from
dividends received from subsidiary com-
panies abroad, or capital gains on the
sale of shares of a subsidiary company
is exempt from taxation in Austria, pro-
vided that the Austrian holding compa-
ny owns at least 10% equity subsidiary
abroad for at least 12 months. In order
to be able to take advantage of the agree-
ments on avoiding double taxation, you
must meet certain conditions, namely:

1)The rate of taxation of a subsid-
iary in its country of registration should
not be less than 15%

2)A subsidiary company must be
active (eg, trade, and if she gets only a
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passive income (dividends, royalties or
interest), the privileges of affiliate will
not apply).

The standard VAT rate in Austria
is 20%, although for some categories of
goods and services applies a reduced rate
of 10-12%.

In accordance with the provisions
of the Law on “Income Tax“, the com-
pany has four main sources of revenues,
which include:

- Commercial and industrial activ-
ities;

- activities in sphere of agriculture
and forest industries (according to Aus-
trian law, these activities are excluded
from the commerce and industry and
be subject to separate regulations);

- Individual investment operations
or financial nature (in cases where they
can not be attributed to the first two
activities);

- Other operations.
Income from commercial and in-

dustrial activities include income re-
ceived by an organization as a result of
systematic, independent economic ac-
tivity undertaken for profit, if the activ-
ity does not belong to the category of
so-called liberal professions (lawyer,
doctor, writer and tutor) and is not con-
nected agriculture and forestry indus-
try. In fact, this definition covers all
important for economic activities.

Limited liability to pay tax on profits
are organizations for which both of the
following two conditions:

1) the organization has no regis-
tered address in the territory of Austria;

2) management of the organization
is located outside Austria.

For such organizations to apply
special methods of calculating the tax
base.Taxed not the whole profits of the
enterprise, but only the part that was
received from certain types of operations,
specifically designated in the relevant
regulations. In accordance with § 4 of
the Law on ”Income Tax “in the ex-
penses of the organization include:

1) contributions to the productive
assets of mutual aid within 10% of the
wage fund, provided that this does not

lead to an excessive overestimation of
property funds. Normal or average size
of the property productive mutual fund
is determined on the basis of its func-
tional purpose.

2) contributions to fund the works
council within the limits set by the state
fiscal authorities of payroll;

3) Approval of the percentages of
the total value of all spending on scien-
tific research in the development and
improvement of the inventions found
useful for the economy as a whole.

The value of the invention is con-
firmed by relevant documents have been
stamped by the Minister of Economic
Affairs, or patents obtained in the man-
ner prescribed by the laws of Austria.

Issues of accounting for profits tax
purposes are governed by regulations of
the tax laws of Austria.

Austrian tax records organized in
such a way that the figures obtained from
the taxable profits of financial reporting
data is enshrined in law. Rules of the
Austrian tax records contain many pro-
visions which are periodically reformed.

FINANCIAL STATEMENTS
Regulators its financial statements

in Austria, are the following commit-
tees:

1) Institute of Professional Accoun-
tants of Austria (Institut der Wirtschafts-
prufer);

2) The Council of Financial Ex-
perts Chamber of Commerce (Fachsenat
fur Handelsrecht und Revision).

Both of these Austrian Committee
are non-governmental organizations,
formal relationship between the two
Austrian Standards Committee and the
State does not exist. Experts’ opinions
are advisory in nature. Major legislation
on accounting and financial reporting
are reflected in the Commercial Code
(HGB).

Members of the Austrian commit-
tee for setting standards in the majority
may be practicing auditors. Every Aus-
trian auditor is a member of the Austri-
an Chamber of Auditors (membership
is mandatory for all professionals), while
membership in the Institute is volun-
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tary. Working group members are also
university professors and other interest-
ed persons, prepare financial statements.
Partially work of both groups is to in-
terpret the rules. If there are urgent
matters that are usually organized by a
temporary commission to study the
problem. A special commission to study
the immediate dispute, acting on a per-
manent basis, does not exist.

In Austria, the form of statements
(balance sheet and income statement)
are highly compact and coarsening in-
dicators, and focus on analyticity.

Under the law, Austrian companies
should ensure that registers the presence
of all data to be able to:

• monitor the carried transaction
(business transactions);

• be based on them not only to
periodic internal reports to managers,
and financial reports;

• obtain the necessary data for de-
cision-making process related to the cost
and budgeting

The choice of forms of accounting
is the responsibility of the Chief Accoun-
tant. Its mission – to find a fairly sim-
ple method of grouping of primary doc-
uments and to minimize mail accounts.
Account as a whole are divided into basic
(constantly present in the accounting
records) and episodic (which are intro-
duced for any unusual transactions).

Initially, the business transactions
are recorded in the primary registers.
Depending on the purpose they may
have a different shape.

Based on monetary instruments
transactions are recorded in special
books, it is – the book of daily sales,
daily purchases, monies paid out of
funds.

Periodically (once a week or month)
information from the primary registers
is transferred to the book, which com-
bines in a single register operations in
the context of specific accounts. Each
account is assigned a number. To re-
flect detailed information on specific
accounts for each customer or supplier
to practice using auxiliary books.

Assets, liabilities, capital accounts

are permanent: they are not closed at
the end of the period and their balance
goes into the next reporting period.

Gains and losses are temporary ac-
counts: they reflect changes in perma-
nent account and at the end of the re-
porting period closed by transferring their
balances to permanent accounts.

By accepted accounting objects that
meet the following conditions:

1. It is likely that any future eco-
nomic benefits associated with a poten-
tial subject of accounting, received, or
will be missed by the enterprise;

2. Object has a value that can be
reliably measured.

Based on the trial balance do the
adjustment and closing entries, and then
make statements.

Corrective wiring is to reflect:
• part of earned income or oper-

ating expenses for the relevant period;
• Assessed to earned income, ex-

penses incurred;
• valuation adjustments.
Requirements for financial report-

ing in Austria vary by size of business
APPLICATION OF IFRS
Austria is an EU member. Conse-

quently, the Austrian company, regis-
tered in the securities market, are re-
quired to follow IFRS from 2005. The
EU opted adoption of IFRS with the
possibility of a “limited modification”,
which means that the entry standards
into force only after their “approval” by
the relevant competent authority. The
complexity of such an extension of IFRS
is the lack of ready-made solutions and
approaches. The partial adoption of IAS
is unable to ensure implementation of
the objectives of international integra-
tion, economic growth, as well as the
formation of complete and accurate in-
formation.

In July 2010 the European Com-
mission published the results of a survey
of 27 EU member states and adopted
the following wording for use in the notes
to the accounts and audit reports of com-
panies subject to EU Regulation 1606/
2002/EC (“IAS Regulation”): “In ac-
cordance with International Financial



8 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

Reporting Standards as adopted by the
EU “the majority of Austrian compa-
nies have already switched to IFRS.

In the past three years, the Vienna
Stock Exchange has demanded all do-
mestic and foreign companies listed on
the market (AGM) to present consoli-
dated financial statements in accordance
with IFRS or U.S. standards US GAAP.
Other companies were allowed to use
IFRS or the Austrian Commercial Code,
as well as national standards or GAAP
Austrian GAAP

Application of IFRS or U.S. stan-
dards US GAAP limited consistent with
the guidelines on accounting EU. Com-
pulsory introduction of IFRS is mainly
controlled by the institutional system of
oversight.

For the stock exchange listed com-
panies must submit final individual fi-
nancial statements and annual reports
of the Board of Directors, as well as the
latest consolidated financial statements
and consolidated annual report. Stock
Exchange («Wiener Borse AG») and the
Inspectorate of the stock exchange
(«Bundeswertpapieraufsicht») are situat-
ed in Vienna.

FINANCIAL AND
BANKING SYSTEM
At the head of credit and financial

system of Austria is OesterreichischeN-
ationalbank (Austrian National Bank),
the state central credit-issuing bank. Half
of the capital belongs to the Austrian
national bank directly to the State, the
rest of the shareholding is distributed
among the agencies and individuals.

To regulate the monetary Austrian
National Bank is authorized to issue
loans, mainly commercial banks, estab-
lish and modify interest rates on its ac-
counts and other transactions, as well
as maintain the required reserves of com-
mercial banks to make transactions on
the open market securities.

A special place among banking in-
stitutions in Austria takes OeKB – Oes-
terreichischeKontrollbank AG (Austri-
an control bank – Bank), exercising the
state guarantees and export credits. The
maximum possible term of the warranty

is 10 years. Cost of the guarantee in-
cludes interest for political and economic
risks.

Country’s largest banks is Bank
Austria, founded in 1991 by the merger
of two major Austrian banks – “Lender-
banka” and “Tsentralshparkasse. The
current name of the bank – Bank Aus-
tria Creditanstalt. The main lines of ac-
tivity are the financing industry (includ-
ing small and medium firms) and for-
eign trade, international credit and set-
tlement operations, securities operations.

Due to a merger in 1997, banks’
Zhirotsentrale “and” Ersteösterreichis-
cheSparkasse “in Austria, emerged the
second largest banking group under the
name of Erste Bank.

One of the largest banks in Austria
– Raiffeisen Central Bank. The emer-
gence of the banking group refers to the
period of the German social reformer
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, who in
1862 created the first cash Raiffeisen in
Germany, providing access to banks and
their services, primarily to finance the
poor, including the impoverished peas-
ants. In Austria, the first cash Raiffeisen-
was established in 1886.

Another bank, Bank fürArbeit und
Wirtschaft (BAWAG) owned by Austrian
trade unions and is a universal a special
focus on expanding foreign operations.

In general, in Austria there are 38
foreign banks and 37 representative of-
fices of foreign credit institutions. Apart
from the usual universal banks in Aus-
tria, an extensive network of savings
banks (Sparkassen), as well as credit
cooperatives, serving the commercial
sector (Volksbanken) and agricultural
producers (Raiffeisenkassen). These
lending institutions are working on a
local level and their parent organizations,
based usually in Vienna, serve as clear-
ing houses.

In the late 90’s in the banking sec-
tor in Austria was a wave of consolida-
tion, which reduces the number of fi-
nancial and credit institutions in the
country declined slightly. In late 2003,
in Austria, worked 896 banks and more
than 4,4 thousand of their offices.
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foreign banks and 37 representative of-
fices of foreign credit institutions. Apart
from the usual universal banks in Aus-
tria, an extensive network of savings
banks (Sparkassen), as well as credit
cooperatives, serving the commercial
sector (Volksbanken) and agricultural
producers (Raiffeisenkassen). These
lending institutions are working on a
local level and their parent organizations,
based usually in Vienna, serve as clear-
ing houses.

In the late 90’s in the banking sec-
tor in Austria was a wave of consolida-
tion, which reduces the number of fi-
nancial and credit institutions in the
country declined slightly. In late 2003,
in Austria, worked 896 banks and more
than 4,4 thousand of their offices.

In general, the Austrian banking
system is universal. Just as in Germany,
in Austria there is no legislative require-
ment for the separation of commercial
banks and investment banks.

One of the basic principles of the
Austrian banking is banking secrecy
(Bankgeheimnis), which is one of the
best in the world.

In Austria, the developed market
mutual funds, where there are not only
offers the Austrian financial institu-
tions, but virtually all major interna-
tional banks and asset managers. Such
intensive development of the market
of mutual funds due to several fac-
tors:

1) increase in the volume of private
pension schemes;

2) significantly increased the num-
ber of Austrians, which brings the rate
of return on their investment in the first
place;

3) the appearance of a broad pro-
posal on market mutual funds;

4) significant legal protection of
private investors who invest in mutual
funds;

5) The tightly controlled by the
Austrian state over the activities of man-
agement companies and firms engaged
in financial advisory services to private
and corporate clients.

EDUCATION
AND TRAINING
OF ACCOUNTING STAFF
Citizens of Austria have every rea-

son to be proud of as the history and
present its education system – one of
the oldest and most efficient in Europe/
3/. Literacy rate in this country is 98%.

The education system in Austria
retains signs of the country’s past are
constantly in the midst of all the Euro-
pean continental events. For example,
University of Vienna was founded in
1365, a very respectable age have a uni-
versity in Graz (1585) and Innsbruck
(1669). Already at the beginning of the
transition from an agrarian society to
an industrial rulers of the country at-
tached great importance to the devel-
opment of compulsory education, which
in 1774 provided for 6 years and since
1869 it was extended to 7 years – while
one of the highest in the world.

Distinctive features of Austria as the
“cradle of moderate reform” emerged
even during the so-called First Repub-
lic, emerged in 1918 after the collapse
of the Austro-Hungarian Empire. Full
authority in the country were the Social
Democrats, headed by a leader in edu-
cation – Glokelya Otto, who entered
the country’s history as a great reform-
er. His plan differs is humanistic and
based on the principles that later formed
the basis of known global conventions
on human rights and child protection.
O. Glokel began to reform the founda-
tions of the school, focusing her atten-
tion on all children, and above all – the
poor. The law that all children be guar-
anteed a quality 8-year education. How-
ever, reforms O. Glokelya not been com-
pleted with the establishment of a fas-
cist regime in Austria. Educational prin-
ciples O. Glokelya got a new life in the
second half of XX century. Milestone
in the development of education in Aus-
tria began in 1962 when he was adopted
by the Education Act, the main provi-
sions of which apply today. In Austria,
from 1962 to 1994, Parliament adopted
15 amendments to the Education Act.
Each time it was preceded by the same
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procedure, a model democratic “legis-
lative” reforms:

1. Politicians and experts, scientists
with the participation of the general
public to discuss ideas to promote edu-
cation and conduct the experiment.

2. In the framework of existing or
new (so-called “framework”) law is
funded and carried out the experiment.
Its consequences are analyzed initiators
or their successors.

In the case of positive findings on
the results of the experiment the new
law (or, as in Austria, another amend-
ment to the stability of the main Act)
makes it possible to extend the funding
and implement positive changes
throughout the educational system or in
its most.

Since 1962, compulsory education
has reached 9 years old, which is pre-
ceded by pre-school education with an
average coverage of children. Initial
(Volksschule – “People”), 4-year-old
school accepts children from 6 (or 7)
years. After graduation, students choose
one of two streams: the first – “academ-
ic” training with access to the universi-
ties, the second – professional training
whose purpose – to prepare students for
subsequent release into the labor market.

The academic stream education
lasts eight years. It is divided into two
equal series and ends with final exami-
nations at school-leaving certificate
(matura). There are three types of se-
nior academic secondary schools (gym-
nasiums): language or humanities, nat-
ural and mathematical; commercial-eco-
nomic, or specialized. Of the students
elect a 5-year secondary vocational
schools, which also awarded “Matura”
and give graduates the opportunity to
receive higher education.

Education on the second stream
consists of 4 years of basic secondary
school (Hauptschule) and one year of
polytechnic education (grade 9, the last
year of compulsory education). It is vis-
ited by about 25% of age group – chil-
dren with the lowest skills and expecta-
tions. Later they, along with other teens
go to the dual system of apprenticeship:

4 days a week, learn a profession in the
workplace, but have a day of theoretical
training in vocational schools. The stu-
dent and the employer sign a contract
that specifies all the details of professional
development. The European vector of
changes in compulsory education in Aus-
tria is characterized by a list of goals:

• elimination of premature selec-
tion and biased estimation of capacities
and capabilities of students when deter-
mining the level of preparedness;

• reduction (up to the complete
elimination of) the practice of repeat-
ing the school year;

• Improved methods and tools for
timely assistance to those children who
have problems with the implementation
of the curriculum;

• Improving basic education
through the use of new techniques and
support students in their efforts to re-
duce run-time training programs;

• the creation of legal prerequi-
sites for the use of different training pro-
grams and their continuous improvement
in maintaining the necessary fact, al-
ready formed in Europe, the nucleus (for
example – a set of objects will remain
stable, but their content and study time
may vary);

• maintenance of closer coopera-
tion between teachers and schools with
the local environment (in safeguarding
and protecting the environment with
active participation of students, etc.);

• continuous improvement of the
entire special education system, the ap-
plication of new methods of socializa-
tion of children with special needs;

• raising the status of teachers,
ensuring their social protection and pay-
ment of high salaries, improving train-
ing and retraining of teachers.

Highest level of education in Aus-
tria is represented by 12 universities and
6 higher schools of art, with a high in-
ternational reputation. 1990 marked sig-
nificant progress – an evolutionary suc-
cessful establishment of a comprehen-
sive system of higher professional (non-
university) education, based on the por-
tion of youth who receive secondary
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education is not in the public schools,
and vocational and technical schools of
various types.

Austria attaches great importance
and Adult Education, which established
an extensive network of non-university
higher public schools (Volkshochs-
chulen) number about 350, and 2,400
local institutions and colleges. Educa-
tion of citizens are, and public libraries.
In this sector, many private institutions
that offer good training. Every Austrian
citizen may freely (!) To attend lectures
at universities, but that does not entitle
him to take examinations and receive a
diploma.

The higher education system has
such levels of training:

Not the university level after school
(technical, vocational). Approved by the
Ministry of Education, Science and
Culture, Federal Minister for Social
Welfare and generations. Some schools
have a course of evening and part-time
teaching.

University level first stage: Bakka-
laureus, Bakkalaureus (FH): Bachelor
(Bakkalaureus) program are just a few
courses. Universities and Fachhochs-
chulen are allowed to share the learning
process for Bachelor and Master pro-
grams. At this level there are two types
of academic programs: the “degree” (or-
dentlicheStudien), which leads to the
first academic degree, and university
(Universitätslehrgänge), leading to ob-
taining the Certificate (Certificate).

University level second stage: Mag-
ister, Magister (FH), Diplom-Ingenieur,
Diplom-Ingenieur (FH): Graduates.
Education provides for the phased de-
livery of exams, followed by graduate
work and leads to professional qualifi-
cations. Completion of full course of
study leading to a scientific degree Mag-
ister / Magistra or Diplom-Ingenieur/
Diplom-Ingenierin engineer.

University level third stage: Doktor-
atstudien: Minimum of 4 semesters. For
admission must successfully complete the
course 2 nd academic degree or Master,
that is University level second stage. In-
depth research work, as approved by 2
or more professors, protected in front by
a special commission – the main require-
ment. Completed oral examinations.
Upon completion of the degree awarded
to Doktor / Doktorin (PhD).

University level fourth stage: Ha-
bilitation: Operates within the universi-
ty system. Allows doctors to continue
science research and scientific writing
at the university, which is accompanied
by a special titlaUniversitätsdozent / in.

Describing, the training of account-
ing personnel, we note that one of the
university, which trains accountants, is
the Vienna University of Economics and
Business. Student mobility enables its
students to study in one of 219 partner
universities around the world, causing
great interest among the students: every
second of its graduates had one or more
semesters abroad. International summer
universities in Central and Eastern Eu-
rope, and Asia, offer students an addi-
tional perspective to acquire internation-
al experience. In February 2007, Vien-
na University of Economics and Busi-
ness is accredited EQUIS (European
Quality Improvement System) – a sys-
tem of accreditation of higher educational
institutions specializing in management
and business administration, created the
European Foundation for Management
Development EFMD. In this case, cov-
ers not only the achievements in all ar-
eas of the university, but also the level of
international cooperation. As a result, the
Vienna University of Economics and
Business is the first university in Austria,
which belongs to the approximately 115
accredited higher education institutions
from 33 countries.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Æàðèêîâà Ë.À., Íàóìîâà Í.Â. Áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò â çàðóáåæíûõ... aup.ru/

books/m948
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2 Àâñòðèÿ Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò taxcons. com/ru/countries/austria
3 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Àâñòðèè //Åâðîñåãîäíÿ proeuro.ru/business/4/
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æåòiëäiðó æîëäàðû ê†ðñåòiëãåí. Ñîíûìåí ¼àòàð îñû ìåìåëåêåòòå õàëû¼àðàëû¼
ñòàíäàðòòàðäû¡ ¼àðæûëû¼ åñåïòåìåñií ¼îëäàíûï æóðãiç¥ åðåêøåëiêòåði àíû¼-
òàëûï ñèïàòòàë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: áóõãàëòåðëiê åñåï, ¼àðæûëû¼ åñåïòi¡ õàëû¼àðàëû¼ ñòàíäàðò-
òàðû, ¼àðæûëû¼ åñåï, òàëäàó.



13Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

ÓÄÊ 657

ÀÓÛË ØÀÐÓÀØÛËÛ¤ÛÍÄÀ
ÁÓÕÃÀËÒÅÐËIÊ ÅÑÅÏÒI

μÉÛÌÄÀÑÒÛÐÓÄÛ¢ Ì…ÑÅËÅËÅÐI

Å.À. Àñûëáàåâ
ý.£.ì., äîöåíò ¼.à.

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
 Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí

å-mail: erkebulan.asylbaev@mail.ru

À¡äàòïà
Ìà¼àëà àóûë øàðóàøûëû£ûíäà áóõãàëòåðëiê åñåïòi ´éûìäàñòûðóäû¡

ì„ñåëåëåðiíå àðíàë£àí. Áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäå ¼îë æåòêiçiëãåí æåòiñòiêòåð
ä„ëåëäåóäi ¼àæåò åòïåéäi. Àâòîð æàëïû áóõãàëòåðëiê åñåï ñàëàñûí ðåôîðìàëàóäà-
£û ¼îë æåòêiçiëãåí æåòiñòiêòåðãå ¼àðàìàñòàí, àóûë øàðóàøûëû£û ´éûìäàðûíäà-
£û áóõãàëòåðëiê åñåï ò„æiðèáåñií çåðòòåóäå æ„íå òàëäàó í„òèæåñiíäå „ëi äå
êåçäåñåòií ê¥ðäåëi ì„ñåëåëåð áàð åêåíäiãií àòàï ê†ðñåòêåí.Ìà¼àëàäà îñû ì„ñåëå-
ëåðãå, ñîíû¡ iøiíäå áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïòi¡ ìà¡ûçû ìåí îðíûíà ì„í áåðãåí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: àóûë øàðóàøûëû£û, áóõãàëòåðëiê åñåï, áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï,
áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï òàëàïòàðû.

Íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñòàð£à ê†øó
êåçå¡äåðiíäå åëäåãi ýêîíîìèêàëû¼
†çãåðiñòåðìåí ¼àòàð, áóõãàëòåðëiê
åñåï æ¥éåñi äå ò¥áåãåéëi †çãåðiñòåðãå
´øûðàäû. Àòàï, àéòàòûí áîëñà¼,
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäå ¼îë
æåòêiçiëãåí æåòiñòiêòåð ê†ï, àëäûìå-
íåí áóõãàëòåðëiê åñåï ¼àðæûëû¼
æ„íå áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï áîëûï
á†ëiíäi, îòàíäû¼ åñåï ò„æiðèáåñiíå
¼àðæûëû¼ åñåïòi¡ õàëû¼àðàëû¼
ñòàíäàðòòàðû åíãiçiëäi, îäàí ñî¡ àóûë
øàðóàøûëû£û ñóáúåêòiëåði ìåí îðòà
æ„íå êiøi áèçíåñ ñóáúåêòiëåði ¥øií
¼àðæûëû¼ åñåïòi¡ ´ëòòû¼ ñòàíäàðò-
òàðû ¼àáûëäàíäû, ½Ð-íû¡ áóõãàë-
òåðëiê åñåï ïåí ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiê
æ†íiíäåãi çà¡û òîëû¼òûðûëûï,
†çãåðiñòåð åíãiçiëäi æ„íå îñû áà£ûòòà
àò¼àðûëûï æàòûð£àí áàñ¼à äà æ´ìû-
ñòàðäû ê†ïòåï àéòó£à áîëàäû [1].

½àçiðãi æà£äàéäà øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåði áóõãàëòåðëiê åñåïòi
òèiìäi æ„íå ä´ðûñ ´éûìäàñòûðóäû¡
íåãiçiíäå ýêîíîìèêàëû¼ ä„éåêòåëãåí
øåøiìäåðäi ¼àáûëäàóäû¡ í„òèæå-
ñiíäå îíû òåê åñåï ¼´ðàëû ðåòiíäå
£àíà åìåñ, ñîíûìåí ¼àòàð áàñ¼àðó
ìåí ´éûìäàñòûðóäû¡ å¡ ¼àæåòòi

¼´ðàëû ðåòiíäå ïàéäàëàíó£à áåò
á´ðûï îòûð. Äåìåê, á´ë æåðäå
áóõãàëòåðëiê åñåï ´éûìíû¡ áàñ¼à-
ðóøûëû¼ ¼ûçìåòiíäå äå ìà¡ûçäû
¼ûçìåò àò¼àðàäû äåï àéòó£à òîëû¼
áîëàäû. …ðèíå, á´ë æåðäå áóõãàë-
òåðëiê åñåï ¼àçiðãi ò¥ñiíiê áîéûíøà
áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïòi¡ ¼ûçìåòiìåí
øåêòåñåòiíií àéò¼àí æ†í.

Æàëïû áóõãàëòåðëiê åñåï ñàëà-
ñûí ðåôîðìàëàóäà£û ¼îë æåòêiçiëãåí
æåòiñòiêòåðãå ¼àðàìàñòàí, àóûë øà-
ðóàøûëû£û ´éûìäàðûíäà£û
áóõãàëòåðëiê åñåï ò„æiðèáåñií çåðò-
òåóäå æ„íå òàëäàó í„òèæåñiíäå „ëi
äå êåçäåñåòií ê¥ðäåëi ì„ñåëåëåð áàð
åêåíäiãi áàé¼àëàäû.

Áiçäi¡ îéûìûçøà, àóûë øàðóà-
øûëû£ûíäà áóõãàòåðëiê åñåï
æ¥éåñiíäåãi à¼ïàðàòòàðäû ïàéäàëà-
íóøûëàðäû¡ ì´íäàé ò†ìåíãi
ê†ðñåòêiøi, á´ë àóûë øàðóàøûëû-
£û ´éûìäàðûíäà£û áóõãàëòåðëiê
åñåïòi¡ åëäåãi ýêîíîìèêàëû¼
†çãåðiñòåðäi¡ æà¡àøà òàëàïòàðûíà
ñàé òîëû¼òàé æåòiëìåãåíiíi¡ òà£û äà
áið ä„ëåëi äåï àéòó£à áîëàäû.

Ñîíäàé-à¼, ¼àçiðãi òà¡äà àóûë
øàðóàøûëû£û ´éûìäàðûíäà£û
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áóõãàëòåðëiê åñåï ä„éåêòåëiíãåí áàñ-
¼àðóøûëû¼ øåøiìäåðäi ¼àáûëäàóäà
†çiíi¡ íåãiçãi à¼ïàðàòòû¼ ¼ûçìåòií
òîëû¼òàé àò¼àðà àëìàé îòûð.

½àçiðãi àóûë øàðóàøûëû£û
´éûìäàðûíäà£û áóõãàëòåðëiê åñåï
æ¥éåñi îíäà£û ¼àëûïòàñàòûí à¼ïà-
ðàòòàðäû¡ òîëû¼¼àíäû ñàïàëûëû£û
ìåí ñåíiìäiëiãií ¼àìòàìàñûç åòå àë-
ìàé îòûð. Îë áiðiíøiäåí, àóûë øà-
ðóàøûëû£ûíäà£û øàðóà ¼îæàëû¼-
òàðû ìåí ôåðìåðëåð ¥øií àðíàéû
¼àáûëäàí£àí ¹1 ´ëòòû¼ åñåï ñòàí-
äàðòûí ïàéäàëàíó áîéûíøà
ò„æiðèáåëiê „äiñòåìåëåðäi¡ æî¼òû-
£ûìåí, ìàòåðèàëäàðäû¡ †òå ¼ûñ¼à-
øà áåðiëóiìåí æ„íå ò¥ñiíóãå ¼èûí-
äû£ûìåí ê†ðiòíåòií áîëñà,
åêiíøiäåí, åëiìiçäå àóûë øàðóàøû-
ëû£û ñàëàñû áîéûíøà àðíàéû
áóõãàëòåðëiê ¼ûçìåòêåðëåðäi äàéûí-
äàó æ„íå îëàðäû ¼àéòà äàéûíäàó
æ´ìûñòàðûíû¡ æåòêiëiêñiçäiãiìåí
ò¥ñiíäiðóãå áîëàäû.

½àçiðãi ýêîíîìèêàíû¡ ¼àðæû-
ëû¼ ¼èûí æà£äàéûíäà àóûë øàðóà-
øûëû£û ´éûìäàðûíäà ¼ûçìåò æà-
ñàéòûí áàñ áóõãàëòåðëåð ìåí áàñ¼à
äà åñåï ¼ûçìåòêåðëåði †çäåðiíi¡
ê„ñiïòiê áiëiêòiëiãií ¥íåìi æî£àðû-
ëàòó£à ì¥ìêiíäiêòåði êåëå áåðìåéäi.
Ñî£àí, áàéëàíûñòû áóõãàëòåðëiê åñåï
æ¥éåñiíäå áîëûï æàò¼àí †çãåðiñòåð
ìåí òîëû¼òûðóëàðäû ¥íåìi åñåï
ò„æiðèáåñiíå åíãiçó àóûë øàðóàøû-
ëû£û ´éûìäàðû ¥øií †çåêòi
ì„ñåëåëåðäi¡ áiði áîëûï ñàíàëàòû-
íû á„ðiìiçãå ì„ëiì. Äåãåíìåí äå,
ì´íäàé ¼èûíøûëû¼òàð£à ¼àðàìàñ-
òàí áiçäi¡ îéûìûçøà, àóûë øàðóà-
øûëû£û ñóáúåêòiëåðiíäåãi áóõãàë-
òåðëiê åñåï æ¥éåñi áàñ¼àðóäû¡ òèiìäi
¼´ðàëûíà àéíàëóû ¥øií, îíäà£û
áåðiëåòií à¼ïàðàòòàð ïàéäàëàíóøû-
ëàð ¥øií ñàïàëû, „ði ñåíiìäi áîëóû
¼àæåò äåï ñàíàéìûç.

Àóûë øàðóàøûëû£û ñàëàñûíäà
øû£ûíäàð åñåái ìåí †íiìíi¡ †çiíäiê
¼´íûí êàëüêóëÿöèÿëàó „äiñòåìåñií
çåðòòåóäi¡ í„òèæåñiíäå, áiç á´ë æåð-
äå äå æåòiñïåóøiëiêòåðäi¡ îðûí àë-
£àíûí àíû¼òàï îòûðìûç. Àòàï àéòà-
òûí áîëñà¼:

Áiðiíøiäåí, ¼àëûïòàñ¼àí ¼àçiðãi
åñåï æ¥éåñi øû£ûíäàð åñåáiíi¡
íåãiçãi ìà¼ñàòû: æîñïàðäû¡ îðûíäà-
ëóûí áà£àëàó ìåí òàëäàó, ´éûìíû¡
¼ûçìåò í„òèæåñií àíû¼òàó, ´éûì-
íû¡ ¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåëåðiíäåãi
òàïñûðóëàðäû¡ îðûíäàëóûí áà¼û-
ëàó, †íäiðiñòi¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó
ìà¼ñàòûíäà øàðàëàðäû¡ íà¼òû
îðûíäàëóûí àíû¼òàó, ñîíäàé-à¼ áî-
ëàøà¼ ìåðçiìãå æîñïàð ¼´ðó ¥øií
¼àæåòòi à¼ïàðàòòàðìåí òîëû¼òàé
¼àìòàìàñûç åòå àëìàé îòûð[2].

Á´ë àëäûìåíåí, àóûë øàðóàøû-
ëû£û ´éûìäàðûíäà æîñïàðëû æ„íå
íà¼òû åñåï ì„ëiìåòòåðiíi¡ †çàðà,
ñîíäàé-à¼ †òêåí åñåïòi ìåðçiìíi¡
ì„ëiìåòòåðiìåí ñàëûñòûðìàéòûíäû-
£ûìåí ò¥ñiíäiðiëñå, åêiíøiäåí, ¼îë-
äàíûñòà£û åñåï ¼´æàòòàðû åñåï
ïðîöåñòåðiíi¡ ä´ðûñ îðûíäàëóûí
áà¼ûëàó£à àðíàë£àí æ„íå á´ë åñåï
¼´æàòòàðû áàñ¼àðó øåøiìäåðií
¼àáûëäàóäû æ¥çåãå àñûðó£à àðíàë-
ìà£àí.

Ñîíûìåí ¼àòàð, áóõãàëòåðëiê
åñåïòå ¼àëûïòàñàòûí ì„ëiìåòòåðäi¡
ïàéäàëàíó ì¥ìêiíäiãiíi¡ øåêòåóëi
áîëóû, æàëïû àóûë øàðóàøûëû-
£ûíäà æîñïàðëàó ìåí íîðìàëàóäû¡
ì¥ëäåì æî¼¼à øû£àðûëóû ñåáåïøi
áîëûï îòûð. Íà¼òû øû£ûíäàðäû¡
íîðìàäàí àóûò¼óûí òàëäàó – á´ë
†íäiðiñ òèiìäiëiãií àðòòûðóäû¡ íåãiçi
áîëûï ñàíàëàòûíû á„ðiìiçãå áåëãiëi.
Øû£ûíäàð ìåí †íiìíi¡ †çiíäiê
¼´íûí æîñïàðëàó àóûë øàðóàøûëû-
£û †íäiðiñií æîñïàðëàóäû¡ ¼´ðàì-
äàñ á†ëiãi áîëà îòûðûï, àóûë øàðó-
àøûëû£û †íiìäåði †íäiðiñi áîéûí-
øà øû£ûíäàðäû åñåïòåóäi¡ ýêîíî-
ìèêàëû¼ ê†ðñåòêiøòåð æ¥éåñi áîëûï
òàáûëàäû.

Ò„óåëñiçäiêòi¡ àë£àø¼û æûëäà-
ðûíäà åëäåãi ðåôîðìàëàóäû¡
í„òèæåñiíäå, ýêîíîìèêàíû¡ áàðëû¼
ñàëàñûíäà, ñîíû¡ iøiíäå àóûë øà-
ðóàøûëû£û ñàëàñûíäà äà, àëäûìå-
íåí, ´éûìäàðäû¡ æîñïàðëàó-áà¼û-
ëàó á†ëiìäåðiíi¡ ¼ûçìåòêåðëåði ¼ûñ-
¼àðó£à ´øûðàäû. Ñîíûìåí ¼àòàð,
´éûìäàð †íäiðiñòi¡ æîñïàðëû
ê†ðñåòêiøòåðií ì¥ëäåì ¼îëäàíóäàí
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áàñ òàðòòû. Àë øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåðiíäå æàñàëûí£àí áèçíåñ-
æîñïàðëàð íåãiçiíåí áàíêòåðäåí íå-
ñèåëåð ìåí ìåìëåêåòòåí ñóáñèäèÿ-
ëàð àëó æàñàëûí£àí áîëàòûí.

Äåìåê, ¼àçiðãi àóûë øàðóàøû-
ëû£û ´éûìäàðûíäà£û åñåï ¼´æàòòà-
ðûíû¡ òîëû¼òàé æåòiëìåói, ñàëàäà-
£û †íäiðiñ øû£ûíäàðûíà æîñïàðëàó
ìåí íîðìàëàóäû¡ áîëìàóû,
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäå ¼àëûï-
òàñàòûí à¼ïàðàòòàðäû¡ ìà¡ûçäûëû-
£ûí áàñ¼àðó ¼ûçìåòi ¥øií áàðûíøà
ò†ìåíäåòiï îòûð.

Îñû àòàë£àí ì„ñåëåëåðäi¡ áàð-
ëû£û àóûë øàðóàøûëû£û ñàëàñûí-
äà øû£ûíäàð åñåái ìåí †íiìíi¡
†çiíäiê ¼´íûí á¥ãiíãi ê¥ííi¡ òàëàï-
òàðûíà ñ„éêåñ „ði ¼àðàé æåòiëäiðóäi
¼àæåò åòåäi.

Äåìåê, áiç àóûë øàðóàøûëû£û
´éûìäàðûíäà áóõãàëòåðëiê-áàñ¼àðó-
øûëû¼ åñåïòi ´éûìäàñòûðó
ì„ñåëåëåðií çåðòòåìåñ á´ðûí, àëäû-
ìåíåí «áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï»
ò¥ñiíiãií òîëû¼òàé àøûï àëó ¼àæåò.
Á¥ãiíãi ê¥íi îòàíäû¼ æ„íå øåòåëäiê
åñåï ò„æiðèáåñií æåòiëäiðó
ì¥ìêiíäiãiíå ¼àðàìàñòàí, áóõãàë-
òåðëiê-áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïòi¡ ýêî-
íîìèêàëû¼ ìàçì´íûíà áåðiëåòií
ò¥ñiíiêòåìåëåð £àëûìäàðäû¡ àðàñûí-
äà ïiêið òàëàñ òóäûðûï êåëåäi.

Ê†ï óà¼ûò áîéû áàñ¼àðóøûëû¼
åñåïòi¡ ìàçì´íû «†íäiðiñòiê åñåï»
ò¥ñiíiãiìåí øåêòåëiï êåëäi.

Â.Ý. Êåðèìîâ †ç å¡áåãiíäå «...
†íäiðiñòiê æ„íå áàñ¼àðóøûëû¼
åñåïòi àæûðàòó£à áîëìàéäû. Áàñ¼à-
ðóøûëû¼ åñåï òàðèõè ò´ð£ûäàí
†íäiðiñòiê åñåïòi¡ æàë£àñû áîëûï
òàáûëàäû. ‡íäiðiñòiê åñåï íåãiçiíåí
– îíû¡ ìà¼ñàòûíà †íiìíi¡ áið
†ëøåìiíå æ´ìñàë£àí †íäiðiñ øû£ûí-
äàðû ìåí àëûí£àí ò¥ñiìíi¡ ê†ëåìií
àíû¼òàó áîëûï òàáûëàòûí åñåïòiê
„äiñ-ò„ñiëäåðäåí ò´ðàäû» äåï ê†ðñåò-
êåí. Áiç á´ë àâòîðäû¡ ïiêiðiíå ¼îñû-
ëà îòûðûï, á´ðûí£û æîñïàðëû ýêî-
íîìèêàäà áóõãàëòåðëiê åñåï †çiíi¡
áàñ¼àðóøûëû¼ ¼ûçìåòií òîëû¼òàé
îðûíäà£àíûí àéòà àëàìûç, òåê á´ë
ò´ñòà åñåï æ¥éåñi ¼àðæûëû¼ æ„íå

áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïêå á†ëiíáåé,
áiðò´òàñ áóõãàëòåðëiê åñåï áîë£àí åäi.
ß£íè, †íäiðiñòiê ê„ñiïîðûíäàðäà
æîñïàðëàó, áîëæàìäàó, íîðìàëàó,
òàëäàó æ„íå áà¼ûëàó á†ëiìäåði ¼ûç-
ìåò æàñàï, îëàð †çäåðiíi¡ ¼´çûðåòi
øåãiíäå æàëïû †íäiðiñòiê
ïðîöåñòåðäi¡ àëäûí àëà áåëãiëåíãåí
æîñïàðëàð ìåí òàïñûðàóûëàð£à
ñ„éêåñ îðûíäàë£àíûí àíû¼òàï, áà-
¼ûëàï, òàëäàó æàñàï, ñîëàðäû¡
íåãiçiíäå †íäiðiñòi¡ òèiìäiëiãií àðò-
òûðó, ðåíòàáåëüäiëiêòi æî£àðûëàòó,
†çiíäiê ¼´íäû ò†ìåíäåòó, øû£ûíäàð-
äû ¥íåìäåóãå áàéëàíûñòû òèiìäi áà-
ñ¼àðóøûëû¼, ýêîíîìèêàëû¼
øåøiìäåðäi ¼àáàëäà£àí áîëàòûí.
Äåìåê, îñû æåðäå áóõãàëòåðëiê
åñåïòi¡ áàñ¼àðóøûëû¼ ¼ûçìåòòå
îðûíäà£àí ìà¡ûçäû ð†ëií òà£û áið
àé¼ûíäàó£à áîëàäû[3].

Øåòåëäiê ýêîíîìèêàëû¼ „äåáè-
åòòåðäå áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïêå «...
ê„ñiïîðûííû¡ æîñïàðëàó, áà¼ûëàó
æ„íå øåøiì ¼àáûëäàó ¼ûçìåòòåðií
æ¥çåãå àñûðó ¥øií àðíàë£àí åñåïòiê
„äiñi» äåï àíû¼òàìà áåðiëãåí.

1. Áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï – á´ë áà-
ñ¼àðóäû¡ áàðëû¼ äå¡ãåéëåðií øåøiì
¼àáûëäàó ¥øií áà£ûòòàë£àí áàñ¼àðó-
øûëû¼ à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåíi¡ áið á†ëiãi.

2. Áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï – àóûë
øàðóàøûëû£ûíäà †íäiðiëåòií
†íiìäåðäi¡ ò¥ðëåði ìåí áà£à ñàÿñà-
òû, †íäiðiñòiê æîñïàðëàðäû¡ íà¼òû-
äàí àóûò¼óû áîéûíøà äåð êåçiíäå
øåøiìäåðäi ¼àáûëäàó ñèÿ¼òû ì„ñå-
ëåëåðìåí áàéëàíûñòû ðåòòåó
¼ûçìåòií àò¼àðàäû.

3. ‡íäiðiñòiê ó÷àñêåëåð ìåí
îðûíäàóøûëàð áîéûíøà æ´ìñàë£àí
øû£ûíäàðäû áà¼ûëàó.

Æàëïû àóûë øàðóàøûëû£û ñà-
ëàñûíû¡, ñîíû¡ iøiíäå àóûë øàðó-
àøûëû£û †íäiðiñiíi¡ òèiìäiëiãiíå,
¼´ðàìûíà øû£ûíäàð æ„íå †íiì
øû£ûìû åñåái ìåí áà¼ûëàó æ¥éåñií
åíãiçåòií ´éûìäàñòûðóøûëû¼-áàñ¼-
àðóøûëû¼, æîñïàðëàó, íîðìàëàó,
òàëäàó, iøêi áà¼ûëàó øàðàëàðû ìà-
¡ûçäû „ñåð åòåäi. ½àçiðãi àóûë øà-
ðóàøûëû£û ò„æiðèáåñiíäå á´ë ì„ñå-
ëåëåðãå ä´ðûñ ê†¡ië á†ëiíáåé, ñîíû¡
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ñàëäàðûíàí àóûë øàðóàøûëû£û
ñàëàñûìåí àéíàëûñàòûí àóûë øàðó-
àøûëû£û ê„ñiïîðûíäàðû †íäiðiñòå
øû£ûíäàðäû òèiìñiç æ´ìñàï, ê†ï
æà£äàéäà ìàòåðèàëäû¼ øû£ûí£à
´øûðàï îòûðàäû. Ñîíäû¼òàí, àóûë
øàðóàøûëû£ûìåí àéíàëûñàòûí
ê„ñiïîðûíäàðäà êåç-êåëãåí óà¼ûò
ìåðçiìiíäå æ„íå òåõíîëîãèÿëû¼
ïðîöåñòi¡ „ðáið ñàòûñûíäà †íäiðiñ
øû£ûíäàðûíû¡ òèiìäi „ði ¥íåìäi
æ´ìñàëóûí áà¼ûëàóäû ¼àìòàìàñûç
åòåòií æ„íå ñîíû¡ íåãiçiíäå ¼àæåòòi
æåäåë øåøiì ¼àáûëäàó£à ì¥ìêiíäiê
áåðåòií iøêi †íäiðiñòiê åñåïòi ¼àéòà-
äàí æàíäàíäûðóäû¡ ¼àæåòòiëiãi òó-
ûíäàï îòûð.

Àóûë øàðóàøûëû£û †íäiðiñií
òèiìäi æ¥ðãiçó ¥øií æ„íå îíû¡
ðåíòàáåëüäiëiãií æî£àðûëàòó ìà¼ñà-
òûíäà øû£ûíäàðäû æåäåë òàëäàï,
áà¼ûëàï æ„íå †íäiðiñòiê òàïñûðàó-
ûëàðäû¡ îðûíäàëóûí ¼àäà£àëàï
îòûðó ¼àæåò.

Àóûë øàðóàøûëû£ûíäà å¡áåê
æ„íå ìàòåðèàëäû¼ øû£ûíäàðäû¡
æ´ìñàëóûíà êåøåíäi áà¼ûëàó
æ¥éåñií îðíàòó ¥øií †íäiðiñ øû£ûí-
äàðûí „ðáið òåõíîëîãèÿëû¼ ïðîöåñ-
òåð (àóûëäû àçû¼òàíäûðó, ´ðû¼òàí-
äûðó, ò†ë àëó, æ¥í ¼ûð¼ó, ¼îçûëàð-
äû àíàñûíàí àéûðó æ„íå ò.á.) áîé-
ûíøà åñåïòåðäi ¼àòà¡ ê†ðñåòóäi¡
¼àæåòòiëiãi òóûíäàéäû. Á´ë ïðîöåñ-
òåð øû£ûíäàð åñåáiíi¡ îáúåêòiñi áî-
ëûï ñàíàëóû ¼àæåò.

Ñîíûìåí áiðãå, àóûë øàðóàøû-
ëû£ûíäà øû£ûíäàðäû¡ áàñ¼àðóøû-
ëû¼ åñåáiíi¡ òèiìäiëiãiíå ñàëàíû¡ òåõ-
íîëîãèÿëû¼ åðåêøåëiãiìåí ¼àòàð,
øàðóàøûëû¼òû ´éûìäàñòûðóäû¡
ñèïàòû äà „ñåð åòåäi. Àòàï àéòàòûí
áîëñà¼, øàðóàøûëû¼ iøiíäåãi å¡áåêòi
´éûìäàñòûðó íûñàíäàðû, iøêi åñåï
àéûðûñó ôîðàóûëàðû, ñóáúåêòiíi¡
´éûìäû¼-¼´¼û¼òû¼ íûñàíû æ„íå ò.á.
Á´ë åðåêøåëiêòåð òåê †íäiðiñ ïðîöåñií
æåäåë áàñ¼àðóìåí áàéëàíûñòû åìåñ,
ñîíûìåí áiðãå îñû ñàëàäà£û „ðáið
ò´ë£àíû¡ ìàòåðèàëäû¼ æàóàïòûëû-
£ûí, †íiì ñàïàëûëû£ûí æî£àðûëàòó-

äà£û æàóàïêåðøiëiãií äå æî£àðûëàòó-
£à ì¥ääåëi áîëóûìåí áàéëàíûñòû.

Ñîíäû¼òàí, áiç æ¥ðãiçiëãåí
çåðòòåóëåðäi¡ í„òèæåñiíäå àóûë øà-
ðóàøûëû£û †íäiðiñiìåí àéíàëûñàòûí
´éûìäàðäà áóõãàëòåðëiê-áàñ¼àðóøû-
ëû¼ åñåï ò†ìåíäåãiäåé òàëàïòàð£à
æàóàï áåðói ¼àæåò äåï ñàíàéìûç:

- †íäiðiñ ïðîöåñiíi¡ òåõíîëîãè-
ÿëû¼ åðåêøåëiãiíå áàéëàíûñòû
†íäiðiñêå æ´ìñàëûíàòûí íåãiçãi æ„íå
¥ñòåìå øû£ûíäàð ìiíäåòòi ò¥ðäå íî-
ðàóûëàíóû ¼àæåò æ„íå åñåïòi
ìåðçiìíi¡ ñî¡ûíäà íà¼òû øû£ûíäàð
íîðìàìåí ñàëûñòûðûëûï, àóûò¼ó
åñåái á†ëåê æ¥ðãiçiëói ¼àæåò;

- †íäiðiñêå æ´ìñàëûí£àí øû£ûí
ì†ëøåði ìåí àëûí£àí †íiì ê†ëåìií
äåð êåçiíäå æ„íå òîëû¼ åñåïòi
ê†ðñåòói òèiñ;

- ¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåëåðãå
¼ûçìåò ê†ðñåòêåí áàñ¼à ¼´ðûëûì-
äàðäû¡ (á†ëiìäåðäi¡) ¼ûçìåòi äåð
êåçiíäå åñåïêå àëûíóû òèiñ;

- ¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåëåðäå
†íäiðiñ ¼´ðàëäàðûíû¡, å¡áåê à¼û
¼îðûíû¡ ä´ðûñ ïàéäàëàíóûí, æåì-
ø†ï æ„íå áàñ¼à äà ìàòåðèàëäû¼ ðå-
ñóðñòàðäû¡ ì†ëøåðãå ñ„éêåñòi
æ´ìñàëóûí æåäåë áà¼ûëàóäû ¼àì-
òàìàñûç åòói ¼àæåò [4].

Àóûë øàðóàøûëû£û ñàëàñûíû¡
åðåêøåëiãi †íäiðiñ øû£ûíäàðûí
îëàðäû¡ ýëåìåíòòåðiíå ¼àðàé æåäåë
áà¼ûëàóäû, òàëäàóäû æ„íå íîðìà-
äàí àóûò¼óëàðäû äåð êåçiíäå àíû¼-
òàóäû, †íiìíi¡ †çiíäiê ¼´í ¼´ðûëû-
ìûí íà¼òû æîñïàðëàó ¥øií †íäiðiñ
øû£ûíäàðû åñåáií ä´ðûñ æ¥ðãiçóãå
àñà ¼àòà¡ òàëàïòàð ¼îþäû ¼àæåò
åòåäi. Ñîíäû¼òàí, àóûë øàðóàøûëû-
£ûíäà †íäiðiñ øû£ûíäàðû åñåái ìåí
†çiíäiê ¼´íäû êàëüêóëÿöèÿëàóäà
òà¡äàï àëûí£àí „äiñ áàñ¼àðóäû¡
´ñòàíûìûíà (øû£ûí-†íäiðiñ-ïàéäà)
æ„íå àóûë øàðóàøûëû£û ñàëàñû-
íû¡ åðåêøå ñèïàòûíà òîëû¼òàé æà-
óàï áåðóãå òèiñòi äåï ñàíàéìûç. Äå-
ãåíìåí äå, á´ë ì„ñåëåãå ¼àçiðãi
£ûëûì ìåí åñåï ò„æiðèáåñiíäå àñà
ê†¡ië á†ëiíáåãåí.
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Àóäèòîðëû¼ ¼ûçìåò ò„óåëñiç
àóäèòîðëàð íåìåñå àóäèòîðëû¼
´éûìäàð æ¥ðãiçiëåòií ñûðò¼û àóäèò
ò¥ðiíäå, ñîíûìåí ¼àòàð ¼ûçìåòi
àóäèòîðëû¼ áà¼ûëàó£à àëûíàòûí
´éûìíû¡ ìàìàíäàíäûðûë£àí
á†ëiìøåñi æ¥ðãiçåòií iøêi àóäèò
ò¥ðiíäå æ¥çåãå àñûðûëàäû.

Àóäèòòi¡ åêi ò¥ðiíi¡ äå æàëïû
ò¥ïêi ìà¼ñàòòàðû ê†áiíåñå ñ„éêåñ
êåëåäi – îë áà¼ûëàó.

Ñûðò¼û àóäèòòi¡ íåãiçãi ìiíäåòi –
òåêñåðó æ¥ðãiçiëãåí ´éûìíû¡ äàéûí-
äàï òàïñûð£àí ¼àðæûëû¼ ¼îðûòûí-
äû åñåáiíi¡ øûíäû¼¼à ñ„éêåñòiãií
àíû¼òàó, îíû¡ áåëãiëi áið êåçå¡äåãi
¼ûçìåòiíi¡ í„òèæåñií æ„íå ¼àðæûëû¼
æà£äàéûí áà£àëàó. Ñûðò¼û àóäèò
êåçå¡ ñàéûí ñûðòòàí øà¼ûðûëàòûí
àóäèòîðëàð íåìåñå „ðò¥ðëi àóäèòîð-
ëû¼ ´éûìäàð àð¼ûëû æ¥çåãå àñûðû-
ëàäû. Àóäèòîðëû¼ ¼îðûòûíäû åñåï
íåãiçiíåí æî£àðû ò´ð£àí ´éûìäàð£à,
àêöèîíåðëåðãå, êðåäèòîðëàð£à æ„íå
òà£û áàñ¼àëàð£à àðíàë£àí. Á´ë ¼îðû-
òûíäû åñåïòi iøêi àóäèòîðëàð äà †ç
æ´ìûñûíäà ¼îëäàíàäû.

Iøêi àóäèòòi ñûðò¼û àóäèòïåí
ñàëûñòûð£àíäà òàáè£àòû, ì„í-ìà£û-

íàñû, òà£àéûíäàëóû ìåí ´éûìäàñ-
òûðûëóû †çãåøå áîëûï êåëåäi. Å¡
àëäûìåí åñêåðòiëåòiíi, iøêi àóäèò
¼ûçìåòi (íåìåñå, îíû êåéäå iøêi ðå-
âèçèÿ ¼ûçìåòi, iøêi áà¼ûëàó ¼ûçìåòi
äåï òå àòàéäû) ´éûì iøiíäå ¼´ðûë-
£àí á†ëiìøå áîëà îòûðûï, îíû¡
¼ûçìåòií áà£àëàó æ„íå òåêñåðó áîé-
ûíøà æ¥éåëi „ði ê¥íäåëiêòi, æ´ìû-
ñòû àò¼àðàäû.

Iøêi àóäèòòi¡ áàñòû ìiíäåòi – áà-
ñ¼àðó ìà¼ñàòûíà ¼îë æåòêiçóäi ¼àì-
òàìàññûç åòó. Á´ë ¥øií iøêi àóäèò
ê„ñiïîðûí áàñøûëû£àí ä´ðûñ áàñ¼à-
ðó øåøiìäåðií ¼àáûëäàó ¥øií æàñàë-
£àí òàëäàóäû¡ í„òèæåëåðiìåí, áåëãiëi
áið á†ëiìøåíi¡ ¼ûçìåòiíå áà£à áåðó
ìåí, ´ñûíñòàðìåí æ„íå óà¼ûòûëû
ä´ðûñ à¼ïàðàòïåí ¼àìòàìàññûç åòåäi.

Iøêi àóäèò – ê„ñiïîðûí£à ¼ûç-
ìåò ê†ðñåòó àÿñûíäà æ¥ðãiçiëåòií
iøêi áà¼ûëàó æ¥éåñií òàëäàó ¥øií
ìåíåäæìåíò àð¼ûëû àíû¼òàëàòûí
¼ûçìåò. Iøêi àóäèòòi¡ ê†ìåãiìåí áà-
¼ûëàó æ„íå òàëäàó iñêå àñûðûëàäû,
ñîíûìåí ¼àòàð æ¥éåëåðäi æà¼ñàðòó-
£à, æåòiëäiðóãå ´ñûíûñòàð áåðiëåäi.

Îëàð£à ¼ûçìåòòåðäi¡ ìûíàäàé
ò¥ðëåði ò„í:
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À¡äàòïà
Ò¥ïêi ìà¼ñàòòàðû ê†áiíåñå ñ„éêåñ êåëãåíìåí àóäèòòi¡ åêi ò¥ði áîëàäû. Ìà-

¼àëàäà àâòîðëàð ñûðò¼û æ„íå iøêi àóäèòòi¡ íåãiçãi ìiíäåòòåðiíå, †çãåøåëiêòåðiíå
òî¼òàë£àí. Ñûðò¼û æ„íå iøêi àóäèòòi¡ †çàðà áàéëàíûñû, çà¡íàìàëû¼ íåãiçäåði
¼àðàñòûðûë£àí. Ìà¼àëà ñî¡ûíäà iøêi àóäèòòi¡ ò„óåëñiçäiãiíå ¼îë æåòêiçó áåëãiëi
øàðòòàðäû îðûíäàó£à áàéëàíûñòû åêåíäiãiíå íàçàð àóäàðûë£àí. Àâòîðëàð
ê„ñiïîðûííû¡ áàñ¼àðìàëû¼ ¼ûçìåòiíi¡ òèiìäiëiãií áà¼ûëàó iøêi àóäèòòi¡ å¡ ìà-
¡ûçäû ìiíäåòi åêåíäiãií àòàï ê†ðñåòêåí.
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1. ½àðæûëû¼ æ„íå îïåðàöèÿ-
ëû¼ à¼ïàðàòòàðäû òåêñåðó. Á´ë ñûð-
ò¼û àóäèòîðäû¡ æ´ìûñûìåí ñ„éêåñ
êåëåòií ¥íåìi æàë£àñàòûí ïðîöåññ.

2. Îïåðàöèÿëàðäû¡ ¥íåìäiëi-
ãií, òèiìäiëiãií òàëäàó, îíû¡ iøiíäå
¼àðæûëû¼ åìåñ áà¼ûëàó äà áàð. Êåé-
äå îíû «à¼øà ¼´íûíû¡» àóäèòi äåï
òå àòàéäû.

3. Çà¡äàð ìåí åðåæåëåð, ìå-
íåäæìåòòi¡ „ðò¥ðëi ñûðò¼û òàëàïòà-
ðû ìåí ñàÿñàòûíà æ„íå áàñ¼à äà iøêi
òàëàïòàð£à ñ„éêåñòiêòi òàëäàó.

Á´ë ¥øií:
à) àêòèâòåðäi¡ ¼àáûëàäíóû ìåí

åñåïòåí øû£àðûëóûíû¡ çà¡äû áîë-
£àíûíà æ„íå îñû àêòèâòåðäi¡ òèiìäi
ò¥ðäå ïàéäàëàíûëóû ìåí ñà¼òàëóû
¼àìòàìàññûç åòiëãåíiíå ê†ç æåòêiçó
êåðåê. Iøêi àóäèòîð àêòèâòåðäi¡
ìåíåäæìåíòií ð´¼ñàòûíà ñ„éêåñ
àëûíóû ìåí ñàòûï-†òêiçiëóiíå £àíà
åìåñ, ñîíûìåí áiðãå ê„ñiïîðûí£à
òèiñåëi àêòèâòåðäi¡ ñà¼òàëóû ¼àìòà-
ìàññûç åòåëiï æàò¼àíäû£ûíà ñåíiìäi
áîëóû êåðåê. Ìûñàëû, †íäiðiñòiê
¼àëäû¼òàðäû¡ ê†ëåìi êiøiðåéiï,
¼àæåòñiç ìàòåðèàëäàð ì¥ìêií áîë£àí-
øà ¼àéòà †¡äåëiï, †òêiçiëiï æàòûð;

„) ìiíäåòòåðäi¡ ´éûìíû¡ òåê
¼´¼û¼òû¼ îïåðàöèÿëàðûíà £àíà
¼àòûñû áàð åêåíäiãií ðàñòàó.

Iøêi àóäèò ¼ûçìåòi îðòàøà æ„íå
iði ê„ñiïîðûíäàðäà ¼´ðûëàäû. Êåéáið
æà£äàéëàðäà ¼ûçìåòòi¡ îñûíäàé ò¥ðií
¼´ðó çà¡ìåí ¼àðàñòûðûëàäû. ß£íè,
«Àêöèîíåðëiê ¼î£àìäàð òóðàëû» çà-
¡ûíû¡ 5-òàðìà£ûíû¡ 33-áàáûíäà
´ëòòû¼ àêöèîíåðëiê ¼î£àìäàðäà iøêi
àóäèò ¼ûçìåòiíi¡ ìiíäåòòi ò¥ðäå áàð
áîëóû êåðåêòiãi ¼àðàñòûðûë£àí.

Iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡ æ´ìûñû
ê„ñiïîðûííû¡ æî£àð£û áàñøûëû£û
áåêiòêåí «Åðåæå» äåï àòàëàòûí
ôèðìàiøiëiê àêòiíi¡ øå¡áåðiíäå
áiëiêòiëiê, †ç áåòiíøå æ´ìûñûí iñêå
àñûðà àëóøûëû¼ æ„íå
æàóàïêåðøiëiê ¼à£èäàëàðûíû¡
íåãiçiíäå ¼´ðûëàäû.

610 «Iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡
æ´ìûñûí ¼àðàñòûðó» äåï àòàëàòûí
ÕÀÑ-äà áûëàé äåëiíãåí: Iøêi àóäèò
îíû¡ ¼ûçìåòòåðiíi¡ áiði ðåòiíäå ñó-

áüåêò iøiíäå æ´ìûñòû áà£àëàó áîé-
ûíøà ¼´ðûë£àí ¼ûçìåò áîëûï òàáû-
ëàäû. Áàñ¼à äà ì„ñåëåëåðìåí ¼îñà
îíû¡ àò¼àðàòûí ¼ûçìåòòåðiíi¡ ¼´ðà-
ìûíà iøêi áà¼ûëàó æ„íå
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíi¡
áiðäåéëiãiíå, òèiìäiëiãiíå æ„íå ä´ðû-
ñòû£ûíà ìîíèòîðèíã, òåêñåðó,
æ¥ðãiçó áà£à áåðó êiðåäi.

610 «Iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡
æ´ìûñûí ¼àðàñòûðó» äåï àòàëàòûí
ÕÀÑ-û åðåêøå ¼ûçû¼òû, †éòêåíi îë
àóäèòòi ¼àáûëäàóäû¡ „ðò¥ðëi æà¼-
òàðûí ´ñûíàäû.

½àçiðãi êåçäå iøêi àóäèòîðëàð-
äû¡ †çiíi¡ àéíàëûñàòûí ¼ûçìåòií
áóõãàëòåðëiê åñåï ñàëàñû ðåòiíäå
åìåñ, «†çiíi¡ áåò áåéíåñi áàð» ê¥ðäåëi
¼ûçìåò ðåòiíäå òàíó òåíäåíöèÿñû
áàé¼àëóäà. ‡çiíi¡ æ´ìûñ ê†ëåìi
îëàð£à ¥ëêåí áîëûï ê†ðiíåòiíäiêòåí,
îëäàð †ç êåçåãiíäå àóäèòîðëû¼ æ¥-
ìûñïåí áàéëàíûñòû ¼ûçìåòïåí
¼àòàð áàñ¼à äà „ðò¥ðëi ¼ûçìåòïåí
àéíàëûñàäû.

Iøêi æ„íå ñûðò¼û àóäèòòi¡ ìà¼-
ñàòòàðûíû¡ „ð ò¥ðëiëiãiíå ¼àðàìàñ-
òàí, îëàð£à æåòó æîëäàðû ê†ï æà£-
äàéäà ́ ¼ñàñ êåëåäi. Iøêi àóäèòîðäû¡
æ´ìûñû ñûðò¼û àóäèòîðëû¼ ïðîöå-
äóðàëàðäû¡ ìåðçiìi ìåí ä„ðåæåñiíå,
ñèïàòûíà †çãåðiñòåð åíãiçó ¥øií ¼îë-
äàíûëóû ì¥ìêií. …ðèíå, ñûðò¼û
àóäèòîð †çiíi¡ àóäèòîðëû¼ ïiêiði
¥øií òîëû¼ æàóàïêåðøiëiêòi iøêi
àóäèòîðäà ñîíäàé ä„ðåæåäåãi
ò„óåëñiçäiê áîëà àëìàéòûíäû¼òàí
£àíà ìîéûíäàìàéäû.

«Iøêi àóäèòîðäû¡ ò„óåëñiçäiãi
ñûðò¼û àóäèòîðäû¡ ò„óåëñiçäiãiíåí
†çãåøå áîëûï êåëåäi. Iøêi àóäèòîð-
äû¡ ò„óåëñiçäiãi îëàðäû¡ ´éûì
iøiíäåãi áåäåëiìåí, ÿ£íè àò¼àðàòûí
¼ûçìåòiìåí æ„íå áà£ûíóûìåí, ñîíû-
ìåí ¼àòàð „äiëåòòiëiãiìåí àíû¼òàëà-
äû. Ñûðò¼û àóäèòîð ¥øií ò„óåëñiç
êëèåíò-ôèðìàíû¡, îíû¡ áàñøàëû-
£û ìåí èåëåðiíi¡ àëäûíäà ¼àíäàéäà
áið ìiíäåòòåìåëåðäi¡ íåìåñå îëàð£à
áà£ûòòàë£àí ¼àðæûëû¼ ¼ûçû£óøû-
ëû¼òû¡ æî¼òû£ûìåí àíû¼òàëàäû» [1].

Àóäèòòi¡ õàëû¼àðàëû¼ ñòàíäàð-
òòàðû ñûðò¼û àóäèòîðëàðäû¡ àóäè-
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òîðëû¼ ¼ûçìåòòi æ¥çåãå àñûðóäû¡
òèiìäi ò„ñiëií æîñïàðëàó£à æ„íå æà-
ñàó£à ê†ìåêòåñóäi æ¥çåãå àñûðó
¥øií, ñîíûìåí ¼àòàð iøêi àóäèòîð-
äû¡ æ´ìûñûíà ñ¥éåíóäi¡ êåðåêòiãií
æ„íå ì¥ìêiíäiãií àíû¼òàó ¥øií
àóäèòòi¡ àò¼àðàòûí ¼ûçìåòòåðií
æåòêiëiêòi ä„ðåæåäå áiëiï-ò¥ñiíóäi
òàëàï åòåäi. Ì´íäàé áà£àëàó êåç-êåë-
ãåí æà£äàéäà àóäèòîðëû¼
ò„óåêåëäiëiêêå æ„íå áà¼ûëàóäû¡
æàëïû ñàÿñàòûíà àóäèòîðäû¡ áåðåòií
áà£àñûíà û¼ïàë åòåäi. Îë ò†ìåíäåãi
ôàêòîðëàðäû åñêåðói ¼àæåò.

1. øêi àóäèòòi¡ ́ éûìäàñòûðóøû-
ëû¼ ñòàòóñû. Àóäèòîðäû¡ æî£àð£û
áàñøûëû¼¼à êiðå àëó, êåç-êåëãåí
îïåðàöèÿëû¼ æàóàïêåðøiëiêòåí åðêií
áîëó, ñîíûìåí ¼àòàð ñûðò¼û àóäè-
òîðìåí åìií-åðêií ò¥ðäå ¼àòûíàñ îð-
íàòà àëó ì¥ìêiíäiãi áîëóû êåðåê.

2. Iøêi àóäèòòi¡ àò¼àðàòûí
¼ûçìåòòåðiíi¡ ìàñøòàáû æ„íå ìå-
íåäæìåíò iøêi àóäèòîðäû¡ ´ñûíûñ-
òàðûí îðûíäàé ìà.

3. Ê„ñiáè ìàìàíäàíó ä„ðåæåñi
ìåí ò„æiðáèå àñïåêòiñiíäåãi iøêi
àóäèòîðäû¡ òåõíèêàëû¼ áiëiêòiëiãi –
äàéûíäàó ìåí æàëäàó ñàÿñàòûíû¡
áiðäåéëiãi.

4. Ê„ñiáè ì´¼èÿòòûëû¼: ¼´æàò-
òàð æ„íå æ´ìûñ áà£äàðëàìàñû, àóäèò
áîéûíøà òèiñòi áàñ¼àðìà ðàñòàé àëà-
òûíäàé iøêi àóäèòîðäû¡ æ´ìûñû
æîñïàðëàí£àí, òàëäàí£àí æ„íå
¼´æàòòàðäà ê†ðñåòiëãåí äåï ¼îðû-
òûíäû æàñàó£à áîëà ìà.

Ñûðò¼û àóäèòîð ¼´æàòòàðäà
†çiíi¡ iøêi àóäèòêå áåðãåí áà£àñûí
ê†ðñåòiï, æûë ñàéûí îëàðäû ¼àéòà
¼àðàñòûðûï îòûðóû êåðåê.

Á´äàí áàñ¼à, îë iøêi àóäèòòi¡
àò¼àðàòûí ¼ûçìåòòåðiíi¡ ìà¡ûçäû
êåìøiëiêòåðií àíû¼òà£àíû òóðàëû
ìåíåäæìåíòòêå æàçáàøà ò¥ðäå à¼ïà-
ðàò áåðiï îòûðó£à òèiñòi.

Iøêi àóäèòîðäû¡ æ´ìûñûíà
ñ¥éåíóãå áîëàòûí ñàëàëàðäà ìàñ-
øàòá, òåêñåðó äå¡ãåéi, òà¡äàó „äiñi,
¼´æàòòàó, åñåïòiëiê ïðîöåäóðàëàðû
ìåí îíû ¼àðàï øû£óû áîéûíøà àë-
äûí-àëà êåëiñiï àëó ¼àæåò. Iøêi æ„íå
ñûðò¼û àóäèòîðëàð ¼ûçìåò

ïðîöåññiíäå áið-áiðiíi¡ æ´ìûñûíà
„ñåðií òèãiçåòií ôàêòiëåð òóðàëû áið-
áiðiíå à¼ïàðàò áåðiï îòûðó ¥øií
¥íåìi ¼àòûíàñûï îòûðóû êåðåê.

Åãåð ñûðò¼û àóäèòîð iøêi àóäè-
òîðäû¡ æ´ìûñûíà ñåíiìäi áîëñà,
îíäà î£àí êåëåñi ïðîöåäóðàëàðäû
îðûíäàó ¼àæåò.

• ½àðàñòûðó êåðåê:
- òåêñåðiëóãå òèiñòi áàïòàðäû¡,

ñîíûìåí ¼àòàð iøêi àóäèòòåí àëó£à
áîëàòûí à¼ïàðàòòàðäû¡ ìà¡ûçäûëû-
£ûí; àóäèòîðëû¼ ä„ëåëäåóëåðäi¡
òîëû¼ æåòêiëiêòiëiãií;

- òåêñåðiëóãå æàòàòûí ñàëàëàð-
äà£û áîëìàé ¼àëóû ì¥ìêií åìåñ
àóäèòîðëû¼ ò„óåëäiëiêòi¡, íåìåñå
àëûíóû ¼àæåò à¼ïàðàòòû¡ äå¡ãåéií;

- òàëàï åòiëãåí ïiêið áiëäiðó
äå¡ãåéií;

- àóäèòîðëû¼ ä„ëåëåäåóëåðäi¡
òîëû¼ æåòêiëiêòiëiãií;

- àóäèòîðëû¼ ¼ûçìåòòåðãå ò„í
ê„ñiáè ò„æiðáèåíi.

• Êåëåñiäåé ìà¼ñàòïåí iøêi
àóäèòîðäû¡ æ´ìûñûí òåñåðó æ„íå
áà£àëàó:

- îëàð æ´ìûñòû ïðîôåñèîíàë-
äû ò¥ðäå æ„íå äàéûíäû¼òû¡ òèiñòi
äå¡ãåéi áîéûíøà îðûíäàëäû ìà,
æ„íå äå ê†ìåêøiëåðäi¡ æ´ìûñû
ìiíäåòòi ò¥ðäå áà¼ûëàíàäû ìà;

- æàñàë£àí ¼îðûòûíäûëàðäû
ðàñòàó ¥øií æåòêiëiêòi äå¡ãåéäå
òèiñòi ä„ëåëäåóëåð æèíàëàäû ìà;

- áiðäåé ¼îðûòûíäûëàð æàñàé-
äû ìà, ¼îðûòûíäû åñåï îëàð£à
ñ„éêåñ êåëå ìå;

- åðåêøå æà£äàéëàð ìåí †çãå-
øåëiêòåð ¼àðàñòûðûëàäû ìà;

Iøêi áà¼ûëàó ïðîöåäóðàëàðûíà,
ñîíûìåí ¼àòàð iøêi àóäèòòi¡ ïðîöå-
äóðàëàðûí ¼àéòà æ¥ðãiçóãå áà¼ûëàó
îðíàòó ¼àæåòòiãi òóûíäàóû ì¥ìêií.
Ñûðò¼û àóäèòîðäû¡ ñåíiìäiëiê
ä„ðåæåñi ¼´æàòòàðäà ê†ðñåòiëói êåðåê.

Iøêi àóäèò êåçiíäå îðûíäàëàòûí
ìiíäåòòåð „ðò¥ðëi æ„íå îíû¡ ìà¼-
ñàòòàðûíà, òåêñåðó æ¥ðãiçiëiï æàò¼-
àí ´éûìíû¡ ò¥ði ìåí îíû¡
¼ûçìåòiíi¡ ñèïàòûíà áàéëàíûñòû
áîëàäû. Ìåìëåêåòòiê ´éûìäàðäû¡,
êîììåðöèÿëû¼ áàíêòåðäi¡, ñà¼òàí-
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äûðó êîìïàíèÿëàðûíû¡ æ„íå çåé-
íåòà¼û ¼îðëàðûíû¡ àóäèòi †çiíäiê
åðåêøåëiêêå èå. Á´äàí †çãå, ê†ïòå-
ãåí ì„ñåëåëåðäi „ðò¥ðëi ò„ñiëäåðìåí,
„ðò¥ðëi òåðå¡äiêêå, åãæåé-òåãæåéëiãi
æ„íå „ð ò¥ðëi„ðò¥ðëi êðèòåðèéëåð-
ãå ñ¥éåíå îòûðûï øåøóãå áîëàäû.
Îñû£àí áàéëàíûñòû àóäèòîðëû¼
¼ûçìåòòi ðåãëàìåíòòåó ì„ñåëåñi òó-
ûíäàéäû. Ì„ñåëå òèiñòi åðåæåëåð
ìåí ñòàíäàðòòàðäû, ñîíûìåí ¼àòàð
àóäèò æ¥ðãiçóäi¡ íà¼òû „äiñòåìåëåðií
æàñàóäû¡ ê†ìåãiìåí øåøiëåäi[2].

Äàìû£àí åëäåðäå àóäèò ì„ñåëå-
ëåðiíå, „ñiðåñå iøêi àóäèò ì„ñåëåëå-
ðiíå ê†ï ê†¡ië á†ëiíåäi. ½´ðàìûíà
îí øà¼òû åëäåð, îíû¡ iøiíäå À½Ø,
Æàïîíèÿ æ„íå Àíãëèÿ êiðåòií áà¼û-
ëàóäû¡ æî£àð£û èíñòèòóòòàðûíû¡
õàëà¼àðàëû¼ ´éûìû (The Inter-
national Organization of Suprem Audit
Institutions, INTOSAI) áàð. Iøêi àóäè-
òîðëàð èíñòèòóòû äà (The Institution
of Auditors, A) õàëà¼àðàëû¼ áîëûï
òàáûëàäû. Á´ë áà£ûòòà ¥êiìåòòiê
´éûìäàðäû¡ àðíàéû á†ëiìøåëåði äå
æ´ìûñ iñòåéäi. Ìûñàëû, À½Ø-òà
Iøêi àóäèòîðëàð èíñòèòóòû 1941
æûëû ¼´ðûë£àí. Îë «àíò áåðóøi iøêi
àóäèòîð» àòà£ûíà èå áîëûï, ê„ñiïòiê
ñòàíäàðòòàðäû æàñàéäû æ„íå
ò„æiðáèåëi æ´ìûñêåðäi¡ áiëiìiíi¡
æàëïû ê†ëåìií àíû¼òàéäû.

Æî£àðûäà àòàë£àí æ„íå áàñ¼à äà
´¼ñàñ øåòåëäiê ´éûìäàðäû¡ „ð¼àé-
ñûñûíäà àóäèòòi¡ òèiñòi ñòàíäàðòòà-
ðûí øû£àðó£à æàóàïòû á†ëiìøå áàð.

Ðåñåéäå Ïðåçèäåíò æàíûíäà£û
Àóäèòîðëû¼ ¼ûçìåò æ†íiíäåãi êîìè-
ñèÿ ìà¼´ëäàï-áåêiòêåí iøêi àóäèòòi¡
ñòàíäàðòû æàñàë£àí.

Iøêi àóäèòòi¡ õàëû¼àðàëû¼
ò„æiðèáåñiíäå òèiñòi èíñòèòóòòàð
ê„ñiïêåðëiê ñòàíäàðòòàðäû æàñàï
øû£àðóäà.

Ñòàíäàðòòàðäû¡ ìà¼ñàòû:
• iøêi àóäèò ò„æiðáèåñiíi¡

íåãiçãi ïðèíöïòåðií áåëãiëåó;
• iøêi àóäèò ñàëàñûíäà ¼ûçìåò

ê†ðñåòóäi¡ êå¡ øå¡áåðiíi¡ íåãiçãi áî-
ëàòûí êîíöåïòóàëäû¼ áàçàíû àíû¼òàó;

• iøêi àóäèòòi¡ ¼ûçìåòií áà£à-
ëàó ¥øií íåãiç ¼´ðó;

• ́ éûì iøiíäåãi ïðîöåññòåð ìåí
æ¥éåëåðäi¡ æåòiëäiðiëóiíå æà£äàé
æàñàó.

Îñûëàéøà, òåîðèÿ ìåí ò„æiðèáå
íåãiçiíäå iøêi àóäèòòi øàðóàøûëû¼
æ¥ðãiçóøi ñóáúåêòiäå îíû¡ ìåíøiê
èåëåðiíi¡ ì¥ääåñií ¼îð£àó ¥øií ́ éûì-
äàñòûðûëàòûí æ„íå iøêi ¼´æàòòàðìåí
áåëãiëåíåòií áà¼ûëàó æ¥éåñi ðåòiíäå
¼àðàñòûðó£à áîëàäû. Iøêi àóäèòòi ýêî-
íîìèêàëû¼ ñóáúåêò áóûíäàðû
¼ûçìåòiíi¡ òèiìäiëiãií áà¼ûëàó
ò„ñiëäåðiíi¡ áiði, áóõãàëòåðëiê åñåï
æ„íå iøêi áà¼ûëàó æ¥éåñiíi¡ ñåíiì-
äiëiãií áà£àëàó ¼´ðàëû, – äåï åñåïòå-
óãå áîëàäû. Áàñ¼àðóäû¡ áið ôóíêöè-
ÿñû áîëà îòûðûï, iøêi àóäèò áàñ¼à-
ðóøûëû¼ øåøiìäåð ¼àáûëäàóäà îíû-
ìåí òû£ûç áàéëàíûñòà áîëàäû.

Iøêi àóäèò ́ éûì ¼ûçìåòiíi¡ áàð-
ëû¼ íåãiçãi ôóíêöèîíàëäû¼ áà£ûò-
òàðûí òåêñåðóäi ¼àìòèäû. Îñû
ò´ð£ûäàí àë£àíäà îíû¡ çåðòòåó ï„íi
íåãiçiíåí ¼àðæûëû¼ åñåïòi ðàñòàó
¼ûçìåòií àò¼àðàòûí ñûðò¼û àóäèò
øå¡áåðiíåí êå¡ áîëûï òàáûëàäû.

Íàðû¼òû¼ æà£äàéäà ê„ñiïî-
ðûíäû áàñ¼àðóäû¡ æ„íå îíû¡
¼´ðàìäàñ á†ëiãi – iøêi àóäèòòi¡
òèiìäi æ¥éåñií ê´ðó ¼àæåò. Á´ë ¥øií
áàñ¼àðóäû¡ „ëåìäiê òåîðèÿëàðûíû¡
èíòåãðàöèÿëû¼ „ñåði æà£ûìäû æà£-
äàé áîëûï òàáûëàäû. Øàðóàøûëû¼
æ¥ðãiçóäi¡ æà¡à æ¥éåñi iøêi àóäèòòi¡
æà¡à êîíöåïöèÿñûí åíäiðóäi òàëàï
åòåäi. 2002 æûëäàí áàñòàï ½àçà¼ñòàí
ñûðò¼û àóäèòòi¡ õàëû¼àðàëû¼ ñòàí-
äàðòòàðûíà †òòi. Îñû£àí áàéëàíûñ-
òû iøêi àóäèòòi äàìûòó æ„íå îíû
„ðáið ê„ñiïîðûííû¡ åñåï æ¥ðãiçó
ñàÿñàòûíäà ¼àðàñòûðó †çåêòi ì„ñåëå
áîëûï òàáûëàäû.

Áàñ¼àðó áåëãiëi áið æ¥éåäå
æ¥ðãiçiëåòií ¥çäiêñiç ïðîöåññ. Àóûò-
¼óëàð ì†ëøåðií ò†ìåíäåòó ¥øií áà-
ñ¼àðóäû¡ £ûëûìè äå¡ãåéií æî£àðû-
ëàòó êåðåê. Á´ë æà£äàéäà åñåï æ„íå
iøêi àóäèò ¼ûçìåòi áåðåòií à¼ïàðàò-
òû¼ ¼àìñûçäàíäûðó åëåóëi ð†ë àò¼-
àðàäû.Åñåï æ¥ðãiçó ìåí òàëäàó
¼ûçìåòiíåí iøêi àóäèòòi¡ àéûðìà-
øûëû£û – îíû¡ çà¡ñûç îïåðàöèÿ-
ëàðûíû¡, òèiìñiç îïåðàöèÿëàðûíû¡,
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æîáàëàðäû¡ øåøiìäåðií ¼àáûëäàó
êåçå¡iíäå àëäûí àëó ì¥ìêiíäiãiíäå.

Áàñ¼àðóäû¡ äåðáåñ ôóíêöèÿñû
ðåòiíäå àóäèò áàñ¼àðóäû¡ åñåï
æ¥ðãiçó, òàëäàó, æîñïàðëàó ñèÿ¼òû
ôóíêöèÿëàðûìåí „ðåêåòòåñiï, îëàð-
äû¡ òèiìäiëiãiíå áåëñåíäi „ñåð åòåäi.

Áàñ¼àðó êûçìåòiíi¡ ò¥ðëåðií
¼àðàñòûðà îòûðûï, †íäiðiñòiê,
ìàðêåòèíãòiê æ„íå ¼àðæûëû¼
¼ûçìåòòåðäi ê„ñiïîðûí ¼ûçìåòiìåí
áið ¼àòàð£à ¼îÿäû.

Áàñ¼àðó òèiìäiëiãií æî£àðëàòó
¥øií îíû¡ áàðëû¼ ôóíêöèÿëàðû
¼ûçìåòiíi¡ òèiìäiëiãiíå ¼îë æåòêiçó
êåðåê: æîñïàðëàó, ´éûìäàñòûðó,
åñåï æ¥ðãiçó, òàëäàó æ„íå iøêi àóäèò.

Àóäèò ôóíêöèÿñûí áà¼ûëàó
ì„ñåëåñií åðåêøå àòàï †òó ¼àæåò.
Áiçäi¡ ïiêiðiìiçøå, iøêi àóäèòòi áàñ-
¼àðó ôóíêöèÿñû ðåòiíäå ¼àðàñòûðó
êåðåê. Iøêi àóäèòòi æîñïàðëàó, áà£-
äàðëàìà æàñàó, òåêñåðó æ¥ðãiçó,
í„òèæåëåðäi æèíà¼òàó ñèÿ¼òû ê†ïòå-
ãåí ýëåìåíòòåð ìåí êîìïîíåíòòåð-
äåí (ê´ðàóûøòàðäàí) ò´ðàòûí
ê¥ðäåëi æ¥éå.

‡íäiðiñòiê-øàðóàøûëû¼, ́ éûì-
äàñòûðóøûëû¼, ìàðêåòèíãòiê ò.á.
¼ûçìåòòåð ê„ñiïîðûííû¡ ê†ïòåãåí
á†ëiìäåðiíäå áið ìåçãiëäå æ¥çåãå àñû-
ðûëàòûíäû¼òàí, áàñ¼àðóäû¡ áàðëû¼
ôóíêöèÿëàðû ìåí ýëåìåíòòåði
¥éëåñiì òàóûï îòûðàäû. Iøêi àóäèò
ôóíêöèÿñûí æ¥çåãå àñûðó
ê¥ðäåëiëiãi îñûíäà, ñåáåái îë áàðëû¼
ïðîöåñòåðäi¡ íà¼òû øåêàðàñû ìåí
†çàðà áàéëàíûñûí àíû¼òàó£à
ì¥ìêiíäiê áåðå àëìàéäû. Iøêi àóäèò
áàñ¼àðóøûëû¼ ¼ûçìåò ýëåìåíòi
ðåòiíäå áóõãàëòåðëiê åñåï áåðåòií
à¼ïàðàòòû¼ æ¥éåíi ¼àæåò åòåäi.
Êåéáið àâòîðëàðäû¡ iøêi àóäèòòi
åñåïòi¡ ¼´ðàìäàñ á†ëiãi ðåòiíäå êà-
ðàñòûðàòûíäû£û îñû£àí áàéëàíûñ-
òû áîëñà êåðåê[3].

«Iøêi àóäèò á†ëiìiíäåãi ¼îéûë-
£àí ìà¼ñàòòàð£à æåòó ¥øií ê„ñiïîðûí
áåëãiëåíãåí ïðèíöèïòåðäi ¼îëäàíó
êåðåê. Á´ë ïðèíöèïòåðãå:

ò„óåëñiçäiê, îáúåêòèâòiê, ¼´ïèÿëû-
ëû¼, ê„ñiáè áiëiêòiëiê æàòàäû».

Á´ë ïðèíöèïòåðäi¡ áàðëû£ûí
ñûðò¼û àóäèò òîëû£ûìåí ïàéäàëà-
íàäû, àë îëàðäû iøêi àóäèòêå ¼îë-
äàíóäû¡ áið¼àòàð åðåêøåëiêòåði áàð.
Åãåð äå ê„ñiáè áiëiêòiëiê æ„íå ¼´ïè-
ÿëûëû¼ ïðèíöèïòåðií ¼îëäàíó àóäè-
òîð£à áàéëàíûñòû áîëñà, ò„óåëñiçäiê
æ„íå îáúåêòèâòiëiê ïðèíöèïòåðií
æ¥çåãå àñûðó, áið¼àòàð øåøiìäåð ìåí
¼îñûìøà ¼´¼û¼òû¼ ìiíäåòòåðäi
á†ëiï, òèÿíà¼òàï ¼àáûëäàóûí æ„íå
îðûíäàóûí òàëàï åòåäi.

Iøêi àóäèòòi¡ ò„óåëñiçäiãiíå ¼îë
æåòêiçó áåëãiëi øàðòòàðäû îðûíäàó-
£à áàéëàíûñòû. Àòàï àéò¼àíäà:

à) iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡ ñòàòó-
ñûí àíû¼òàó áàðûñûíäà, îëàðäû áà-
ñ¼àðó êå¡åñiíi¡ äèðåêòîðûíà,
òiêåëåé ìåíøiê èåñiíå íåìåñå æàë-
ïû àêöèîíåðëåð æèíàëûñûíà, áà-
£ûíäûðó ¼àæåò.

„) àóäèòîðëû¼ òåêñåðó
í„òèæåëåði ìåí åñåï áåðóëåð, òiêåëåé
ò„óåëäi áîëàòûí îðãàí£à òàïñûðûëà-
äû æ„íå ¼ûçìåò áàðûñûíäà îëàðäû¡
æ´ìûñ äå¡ãåéií áà£àëàéäû;

á) iøêi àóäèò ñòàíäàðòòàðû
ê„ñiïîðûí áîéûíøà àðíàéû á´éðû¼-
ïåí áåêiòiëói ¼àæåò.

â) iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡
åðåêøåëiêòåðiíå áàéëàíûñòû æ´ìû-
ñ¼à ¼àáûëäàóäû¡ çà¡ áîéûíøà æ¥-
çåãå àñûðûëóû;

ã) iøêi àóäèò ¥øií ¼àðæûëû¼
ìàðàïàòòàó ¼îðûí ¼´ðó.

Ê„ñiïîðûííû¡ áàñ¼àðìàëû¼
¼ûçìåòiíi¡ òèiìäiëiãií áà¼ûëàó iøêi
àóäèòòi¡ å¡ ìà¡ûçäû ìiíäåòi áîëûï
òàáûëàäû.

Áàñòàï¼û àóäèòòi¡ ñàïàëû
æ¥ðãiçiëói áàñ¼àðó îáúåêòiëåðiíi¡
¼ûçìåòiíäåãi çà¡ òàëàïòàðûí á´çó,
àóûò¼óëàð æ†íiíäå à¼ïàðàò æèíàó-
£à ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Îñû ì„ëiìåò-
òåðäi òîïòàñòûðó æ„íå òàëäàó
í„òèæåñiíäå àóäèòîðëû¼ ¼ûçìåò îñû
ôàêòiëåðäi¡ àëäûí àëó, æîþ áîéûí-
øà òèiñòi øåøiìäåð ¼àáûëäàéäû.



23Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

½îëäàíûë£àí „äåáèåò:
1 …æiáàåâà Ç.Í., Áàéáîëòàåâà Í.…., Æ´ìà£àëèåâà Æ.¤. Àóäèò. Î¼óëû¼. –

Àëìàòû: Ýêîíîìèêà, 2006.
2 …áëåíîâ Ä.Î. Àóäèò íåãiçäåði. Î¼ó ¼´ðàëû. – Àëìàòû: Ýêîíîìèêà, 2007.
3 Àáëåíîâ Ä.Î. ½àðæûëû¼ áà¼ûëàó æ„íå áàñ¼àðóøûëû¼ àóäèò: òåîðèÿñû,

„äiñíàìàñû, ò„æiðèáåñi. Î¼ó ¼´ðàëû. – Àëìàòû: Ýêîíîìèêà, 2007.

Ðåçþìå
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÀÓÄÈÒÀ

Æ.À. Àëàéäàð
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè
ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí

Ã.Ñ. Ñåðèêáàåâà
ìàãèñòðàíò

Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè
ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí

å-mail: newgulnur@mail.ru

Íåñìîòðÿ íà îáùíîñòü êîíå÷íîé öåëè ðàçëè÷àþò äâà âèäà àóäèòà. Â ñòàòüå
àâòîðû âûäåëÿþò îñíîâíûå çàäà÷è, îñîáåííîñòè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àóäèòà.
Ðàññìîòðåíû çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àóäèòà. Â çàêëþ÷å-
íèè îáðàùåíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëîâèé äëÿ
äîñòèæåíèÿ íåçàâèñèìîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî íàèâàæ-
íåéøåé çàäà÷åé âíóòðåííåãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèé àóäèò, âíóòðåííèé àóäèò, ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû âíåøíåãî àóäèòà, íåçàâèñèìîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà.

Summary
ORGANIZATION OF INTERNAL AUDIT

Zh.A. Alaydar
Candidate of Economic Sciences

Almaty academy of economy and statistics
Almaty, Kazakhstan
G.S. Serikbayeva

undergraduate
Almaty academy of economy and statistics

Almaty, Kazakhstan
e-mail: newgulnur@mail.ru

Despite a community of an ultimate goal distinguish two types of audit. In article
authors allocate the main objectives, features of internal and external audit.

Authors analyze interrelation of internal and external audit, address to their legislative
bases. In the conclusion the attention to need of observance of certain conditions for
achievement of independence of internal audit is paid. Authors note that the most important
problem of internal audit is control of efficiency administrative activity of the enterprise.

Keywords: external audit, internal audit, international standards of external audit,
independence of internal audit.



24 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

Àðåíäà ÿâëÿåòñÿ êîñâåííîé ôîð-
ìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è
ïðèìåíÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
îðãàíèçàöèÿ íå æåëàåò ïðèîáðåòàòü
äàííûé âèä îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè íå
èìååò ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
ñäåëàòü ýòî. Àðåíäà(lease) – ýòî ñî-
ãëàøåíèå, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
àðåíäîäàòåëü, ò.å. ñîáñòâåííèê èìó-
ùåñòâà, ïåðåäàåò àðåíäàòîðó ïðàâî
èñïîëüçîâàòü åãî â òå÷åíèå îãîâîðåí-
íîãî ñðîêà è çà ñîãëàñîâàííóþ ìåæ-
äó ñòîðîíàìè âåëè÷èíó àðåíäíîé
ïëàòû [1].

Àðåíäà êàê ñïîñîá ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïîÿâèëàñü â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà.
Â íà÷àëå XIX âåêà â Âåëèêîáðèòà-
íèè, à çàòåì è â ÑØÀ ïðîèçîøëî
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ðàçíîîá-
ðàçíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïî-
âëåêëî ðîñò åãî äîëè, ñäàâàåìîé â
ðàçëè÷íûå ôîðìû àðåíäû [2].

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ íå ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíî-
ãî ðàçëè÷èÿ îïåðàöèé àðåíäû è ëè-
çèíãà. Õàðàêòåðèçóÿ îïåðàöèþ ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ íåêîòîðîãî àêòèâà
âî âðåìåííîå âëàäåíèå è ïîëüçîâà-
íèå, ðå÷ü èäåò îá àðåíäå. Àíãëîÿçû÷-

íûé òåðìèí «lease», ñóòü êîòîðîãî íà
Çàïàäå ñîñòîèò â èäåíòèôèêàöèè
àðåíäû âîîáùå, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåêî-
òîðîé èõ ÷àñòè[1].

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â
ñòðàíå îïðåäåëÿþò: íîðìàòèâíî-çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà; ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå; ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ, ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííî-
ãî ðûíêà; èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Â çàïàäíîé ó÷åòíîé ïðàêòèêå
ñóùåñòâóåò îáùåå ïðàâèëî, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó îáúåêòû ôèíàíñîâîé
àðåíäû è ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçà-
òåëüñòâà äîëæíû îòðàæàòüñÿ â áàëàí-
ñå àðåíäàòîðà(ò.å. äîëæíû êàïèòàëè-
çèðîâàòüñÿ). Åñëè æå ýòè êðèòåðèè
íå âûïîëíÿþòñÿ â êîíêðåòíîé àðåí-
äíîé ñäåëêå, äàííûé âèä àðåíäû õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êàê îïåðàöèîííàÿ
àðåíäà, è â ýòîì ñëó÷àå àðåíäîâàí-
íîå èìóùåñòâî ñ áàëàíñà àðåíäîäà-
òåëÿ íå ñïèñûâàåòñÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ôèíàíñîâàÿ
àðåíäà ñ ïîçèöèè àðåíäîäàòåëÿ ìî-
æåò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà äâà âèäà: àðåí-
äó ïî òèïó ïðîäàæè(sales-typelease) è
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ó÷åòà àðåí-

äíûõ îòíîøåíèé. Àâòîð îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ íå ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíîãî ðàçëè÷èÿ îïåðàöèé àðåíäû è ëèçèíãà.
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ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò î íàèáîëåå ïîëíîì ïðåäñòàâëåíèè áóõãàëòåð-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ëèçèíãà â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ. Ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èí-
ôîðìàöèè îá àðåíäå è åå ðàñêðûòèè â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îïðåäåëÿåò ÌÑÔÎ.
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ïðÿìóþ ôèíàíñèðóåìóþ àðåíäó
(directfinancelease)[1].

Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïðÿ-
ìîé ôèíàíñèðóåìîé àðåíäîé è àðåí-
äîé ïî òèïó ïðîäàæè çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîîòíîøåíèè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà,
çàôèêñèðîâàííîé â äîãîâîðå àðåíäû
(ïî ýòîé ñòîèìîñòè àðåíäàòîð ïðè-
íèìàåò èìóùåñòâî ê ó÷¸òó è îò íå¸
ïðîèçâîäèò ðàñ÷¸ò ñóìì èçíîñà èìó-
ùåñòâà è ïðîöåíòîâ ïî äîãîâîðó), è
åãî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ó àðåíäî-
äàòåëÿ ïðè ñïèñàíèè èìóùåñòâà ñ
áàëàíñà. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà äîãî-
âîðíàÿ ñòîèìîñòü ðàâíà ñòîèìîñòè,
çàôèêñèðîâàííîé â ó÷¸òå àðåíäîäà-
òåëÿ, – ýòî ïðÿìàÿ ôèíàíñèðóåìàÿ
àðåíäà.

Îáû÷íî ýòîò âèä ôèíàíñîâîé
àðåíäû ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå â ñäåë-
êå òð¸õ ñòîðîí. Áóäóùèé àðåíäàòîð
íóæäàåòñÿ â íåêîòîðîì èìóùåñòâå,
íî íå èìååò äëÿ åãî ïðèîáðåòåíèÿ
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè æå
íå æåëàåò ïðèîáðåòàòü åãî ïî êàêèì-
ëèáî äðóãèì ïðè÷èíàì. Òîãäà ïî åãî
çàÿâêå ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ëèçèíãî-
âàÿ êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò â ñîá-
ñòâåííîñòü ýòî èìóùåñòâî, à çàòåì
ïåðåäà¸ò åãî âî âðåìåííîå ïîëüçîâà-
íèå àðåíäàòîðó çà îïðåäåë¸ííóþ
ïëàòó. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî
ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïðîñòî ôèíàí-
ñèðóåò ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâà[1].

Ñäà÷ó èìóùåñòâà ïî òèïó ïðî-
äàæè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåò ñàì
ïðîèçâîäèòåëü. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â äàííîì ñëó÷àå àðåíäàòîð ïðè-
íèìàåò èìóùåñòâî ê ó÷¸òó ïî äîãî-
âîðíîé öåíå, êîòîðàÿ ïðåâîñõîäèò ñå-
áåñòîèìîñòü èìóùåñòâî ó àðåíäîäà-
òåëÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äîõîä àðåíäîäàòåëÿ áóäåò ñîñòîÿòü èç
äâóõ ÷àñòåé: (1) íàäáàâêà ê ñåáåñòî-
èìîñòè èìóùåñòâà;(2) ïðîöåíòû ïî
àðåíäå. Ýòîò âèä àðåíäû åñòü íå ÷òî
èíîå, êàê ðåàëèçàöèÿ èìóùåñòâà.
Ïðîèçâîäèòåëü îáîðóäîâàíèÿ, íå òå-
ðÿÿ êîíòðîëÿ íàä íèì, âîçìåùàåò
âñþ åãî ñòîèìîñòü è ïîëó÷àåò ïðè-
áûëü[1].

Îäíîé èç ôîðì ïðÿìîé ôèíàí-
ñèðóåìîé àðåíäû ÿâëÿåòñÿ àðåíäà ñî

ñìåøàííûì ôèíàíñèðîâàíèåì
(leveragedlease), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
àðåíäó, ëèøü ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóå-
ìóþ àðåíäîäàòåëåì. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü
ñóììû, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ, áåð¸òñÿ àðåíäîäà-
òåëåì â äîëã ó îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ êðåäèòîðîâ, ïðè ýòîì êðåäèòîð
îáû÷íî ïîëó÷àåò ïåðâóþ èïîòåêó, ò.å.
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ñîáñòâåí-
íîñòü, ïðåäëîæåííóþ â êà÷åñòâå îáåñ-
ïå÷åíèÿ êðåäèòà, íàïðèìåð, îáúåêò
ëèçèíãîâîé ñäåëêè [1].

Âåñüìà èíòåðåñíûì âèäîì àðåí-
äíîé ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ âîçâðàòíàÿ
àðåíäà. Ïî äîãîâîðó âîçâðàòíîé
àðåíäû (saleandleaseback) êîìïàíèÿ
îñóùåñòâëÿåò ïðîäàæó èìóùåñòâà, à
çàòåì àðåíäóåò åãî íà îïðåäåë¸ííûé
ñðîê. Îðãàíèçàöèÿ ïðîäîëæàåò âëà-
äåòü è ïîëüçîâàòüñÿ ïðèíàäëåæàâ-
øèì åé ðàíåå èìóùåñòâîì è, êðîìå
òîãî, ó íåå ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Êàê ïðà-
âèëî, ýòîò âèä àðåíäû ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
äàííûé îáúåêò îáðàòíî ê îðãàíèçà-
öèè ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ïîñëåäíåãî
ïëàòåæà, ò.å. â äàííîé ñèòóàöèè ñî-
áëþäåí îäèí èç êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿ-
þùèé îòíîñèòü äàííûé âèä ñäåëîê
ê ãðóïïå ôèíàíñîâîé àðåíäû[1].

Ïåðâîå îôèöèàëüíîå ââåäåíèå
òåðìèíà «ëèçèíã» â ýêîíîìè÷åñêèé
è ïðàâîâîé îáîðîò ìíîãèå þðèñòû
ñâÿçûâàþò ñ îïåðàöèÿìè òåëåôîííîé
êîìïàíèè «Áåëë», ðóêîâîäñòâî êî-
òîðîé â 1877 ã. ïðèíÿëî ðåøåíèå íå
ïðîäàâàòü ñâîè òåëåôîííûå àïïàðà-
òû, à ñäàâàòü èõ â àðåíäó. Â 1960–å
ãîäû íà÷àëè ïðàêòèêîâàòüñÿ ëèçèí-
ãîâûå ïðàâîîòíîøåíèÿ âî Ôðàíöèè,
Èòàëèè, Ãåðìàíèè, Áåëüãèè, à òàê-
æå â ßïîíèè, îáëàäàþùèå îïðåäå-
ëåííîé ñïåöèôèêîé.Ê 1980-ì ãã.
ëèçèíã ðàñïðîñòðàíèëñÿ è â ñòðàíàõ
Àçèè, Àôðèêè, Àâñòðàëèè; â 1990-å
ãã. áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå è ïðåèìóùåñòâàì äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, ëèçèíã ðàçâèâàëñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íà âñåõ êîíòèíåíòàõ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëèçèíã èñïîëüçóåòñÿ
âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà [2].
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Ïåðâàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ,
ïîÿâèâøàÿñÿ â 1952 ã. â ÑØÀ (Ñàí-
Ôðàíöèñêî, îñíîâàòåëü êîìïàíèè
UnitedStatesLeasingCorporation- Ãåíðè
Øîíôåëä), çàíèìàëàñü ïîêóïêîé
èìóùåñòâà äëÿ ïîñëåäóþùåé ñäà÷è
åãî â àðåíäó [1. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîãî ëèçèíãîâîãî
áèçíåñà â ÑØÀ áàíêàì çàïðåùàëîñü
(äî 1963 ã.) ó÷àñòâîâàòü â ñäåëêàõ â
êà÷åñòâå ëèçèíãîäàòåëÿ. Áàíêè ó÷à-
ñòâîâàëè â ëèçèíãîâûõ îïåðàöèÿõ â
êà÷åñòâå êðåäèòîðîâ ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé. Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè
ïîçâîëÿëè ïðèìåíÿòü ãèáêèå ñõåìû
ïëàòåæåé, îñóùåñòâëÿòü çàáàëàíñî-
âûé ìåòîä ó÷åòàèìóùåñòâà. Ýòè îá-
ñòîÿòåëüñòâà ñóùåñòâåííî ñïîñîá-
ñòâîâàëè áûñòðîìó ðàçâèòèþ ëèçèíãà
â ÑØÀ. Èìåëà ìåñòî è ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ëèçèíãà, êîòîðàÿ ïðå-
äóñìàòðèâàëà ïðåäîñòàâëåíèå íàëî-
ãîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, àìîðòèçàöè-
îííûõ ëüãîò.

Â 1980 ã. Óïðàâëåíèå ñòàíäàð-
òèçàöèè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ÑØÀ âû-
ïóñòèëî ïîñòàíîâëåíèå, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ñ 1981 ã. ñòàëè ðàç-
ãðàíè÷èâàòü “ïîäëèííûé ëèçèíã” è
ïîêóïêó ñ ïîìîùüþ ëèçèíãà. Äî ýòî-
ãî êîìïàíèè ìîãëè áðàòü îáîðóäî-
âàíèå â ëèçèíã è íå îòðàæàòü åãî ñòî-
èìîñòü íà ñâîèõ áàëàíñàõ, à âåñòè
çàáàëàíñîâûé ó÷åò, íå ïîêàçûâàÿ
âîçðàñòàþùóþ ñóììó çàäîëæåííîñ-
òè. Ó÷åòíûé ñòàíäàðò ¹ 13 â ÑØÀ
(SFAS13) ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå
ïî êðàéíåé ìåðå îäíîãî èç ñëåäóþ-
ùèõ óñëîâèé:

1. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èìó-
ùåñòâî áóäåò ïåðåäàíî àðåíäàòîðó ïî
îêîí÷àíèè ñðîêà àðåíäû èëè ïðè
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþ-
ùåãî âûêóïà èìóùåñòâà.

2. Ñðîê àðåíäû ñîñòàâëÿåò ïî
ìåíüøåé ìåðå 75% ñðîêà ñëóæáû
àêòèâà, åñëè òîëüêî îí íå íà÷èíàåò-
ñÿ â ïðåäåëàõ ïîñëåäíèõ 25% ñðîêà
ñëóæáû.

3. Â íà÷àëå àðåíäû òåêóùàÿ äèñ-
êîíòèðîâàííàÿ îöåíêà ìèíèìàëüíûõ
àðåíäíûõ ïëàòåæåé (êîòîðûå îïðå-
äåëåíû íèæå) ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå

90% îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ñäàííî-
ãî â àðåíäó èìóùåñòâà äëÿ àðåíäîäà-
òåëÿ (çà ìèíóñîì ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàëîãîâûõ êðåäèòîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü èì èñïîëüçîâàíû). Êàê è âòî-
ðîé êðèòåðèé, äàííûé íå ïðèíèìà-
åòñÿ âî âíèìàíèå, åñëè ñðîê äîãîâî-
ðà-àðåíäû íà÷èíàåòñÿ â ïðåäåëàõ 25%
ïîñëåäíèõ ëåò ñëóæáû èìóùåñòâà [3].

Åñëè ñäåëêà óäîâëåòâîðÿåò õîòÿ
áû îäíîìó èç ýòèõ óñëîâèé, òî èìó-
ùåñòâî ó÷èòûâàåòñÿ íà áàëàíñå àðåí-
äàòîðà êàê àêòèâ ñ êîððåñïîíäèðó-
þùèìñÿ äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâîì. Â
ïàññèâå îòðàæàåòñÿ “îáÿçàòåëüñòâî
ïî ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó”. Åñëè
ñäåëêà íå óäîâëåòâîðÿåò íè îäíîìó
èç âûøåóïîìÿíóòûõ óñëîâèé, òî
èìóùåñòâî ó÷èòûâàåòñÿ â ïðèëîæå-
íèè ê áàëàíñó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ.

Â 1985 ã. â ÑØÀ áûë ïðèíÿò
Çàêîí î ðåôîðìå ñèñòåìû íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Â íåì óêàçûâàëèñü êðèòå-
ðèè îòíåñåíèÿ ñäåëîê ê ëèçèíãîâûì
è ëèáåðàëèçîâàíà ñèñòåìà èñïîëüçî-
âàíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò ïî ëèçèíãó.
Â ÷àñòíîñòè, áûëè ðàçðåøåíû ñäåë-
êè ïî ïåðåäà÷å ïàðòíåðó íàëîãîâûõ
ëüãîò.

Â 1986 ã. â Çàêîíå î íàëîãîîá-
ëîæåíèè ïîÿâèòñÿ òåðìèí “ôèíàí-
ñîâûé ëèçèíã”. Ïîä íèì ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ñäåëêà, ïðè êîòîðîé ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëþ ïåðåäàåòñÿ â ïîëüçî-
âàíèå îáîðóäîâàíèå íà ïîëíûé ñðîê
èëè íà áîëüøóþ ÷àñòü æèçíåííîãî
öèêëà èìóùåñòâà; ëèçèíãîâûå ïëà-
òåæè ïîëíîñòüþ ïåðåâîäÿòñÿ ëèçèí-
ãîäàòåëþ (à íå êðåäèòîðó); íà ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëå ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü
çà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, óïëàòó
íàëîãîâ è ñòðàõîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ;
ñîâîêóïíûå ëèçèíãîâûå ïëàòåæè,
ïîëó÷àåìûå ëèçèíãîäàòåëåì çà âåñü
æèçíåííûé öèêë îáîðóäîâàíèÿ, ïîë-
íîñòüþ ïîêðûâàþò ïåðâîíà÷àëüíóþ
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ è îáåñïå÷è-
âàþò äîõîä íà èíâåñòèðîâàííûé êà-
ïèòàë.Ñ 1990 ã. êëèìàò äëÿ ëèçèíãà
íà íàëîãîâîé îñíîâå èçìåíèëñÿ, è
áîëüøàÿ ÷àñòü íàëîãîâûõ ëüãîò áûëà
ñîêðàùåíà ÷åðåç ìåõàíèçì àìîðòè-
çàöèè. Îäíàêî ðàçâèòèå ëèçèíãà íå
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îñòàíîâèëîñü. Ëèçèíãîâûå ñäåëêè
ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ áîëåå ãèáêè-
ìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè, êðå-
äèòíûìè. ×àñòü ðèñêîâ ïî ñäåëêàì
áåðóò íà ñåáÿ ëèçèíãîâûå êîìïàíèè.

Çà êîðîòêîå âðåìÿ ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ëèçèíã êàê âèä äåÿòåëü-
íîñòè ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå âî âñåì ìèðå è ïðèçíàí êàê
îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è
íàäåæíûõ ìåòîäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ â îáîðóäîâàíèå. Ìíîãèå
êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè îáîðóäîâà-
íèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþò-
ñÿ îäíîâðåìåííî è êðóïíåéøèìè
àðåíäîäàòåëÿìè ñâîåé ïðîäóêöèè.
Òàê â ÑØÀ íå ìåíåå ïîëîâèíû êðå-
äèòîâ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû êîìïàíèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâîé
àðåíäû [1].

Àðåíäà îñòàåòñÿ ãèáêèì, óäîá-
íûì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáîì
ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ íåîáõîäèìûõ íà
ïîêóïêó îïðåäåëåííîãî àêòèâà. Íå-
êîòîðûå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû
(Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ)
íå ïðèíèìàëè ñïåöèàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïî ëèçèíãó, à ðåàëèçóþò
åãî â ðàìêàõ îáû÷íîãî êîììåð÷åñ-
êîãî ïðàâà, â òî âðåìÿ êàê Ôðàíöèÿ,
Ïîðòóãàëèÿ, Øâåöèÿ èìåþò ñïåöè-
àëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ãäå óêàçà-
íû â îñíîâíîì ïðàâà ëèçèíãîäàòåëÿ
è ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, èõ âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè èìóùå-
ñòâà, ñäàâàåìîãî â ëèçèíã.Â Áåëüãèè,
Èòàëèè, Ôðàíöèè îáÿçàòåëüíûì óñ-
ëîâèåì ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäàæà èìóùåñòâà ïî èñòå-
÷åíèè ñðîêà ñîãëàøåíèÿ ïî ïðåäâà-
ðèòåëüíî ñîãëàñîâàííîé öåíå (îïöè-
îí). Â òî æå âðåìÿ â Âåëèêîáðèòà-
íèè è ÑØÀ îïöèîí íå ÿâëÿåòñÿ óñ-
ëîâèåì ëèçèíãà, ãäå â ñîãëàøåíèè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àðåíäà-ïðîäàæà.
Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, â ÑØÀ ëèçèíã
èìååò ôîðìó ôèíàíñîâîé ñäåëêè, èñ-
ïîëüçóåìîé íàðÿäó ñ êðåäèòîì è äðó-
ãèìè çàéìàìè. Çàêîíîäàòåëüñòâàìè
Èòàëèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè ïðåäóñìîò-
ðåíû ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ëè-
çèíãîâîìó ìåõàíèçìó. Ëèçèíãîâûå

ñîãëàøåíèÿ ïîäëåæàò ðåãèñòðàöèè â
ñóäåáíûõ îðãàíàõ ñ öåëüþ îïîâåùå-
íèÿ îïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö, ïðå-
äóñìîòðåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì, î
ñîáñòâåííèêå èìóùåñòâà, ïåðåäàâà-
åìîãî â ëèçèíã è äð. Â Âåëèêîáðè-
òàíèè, Ãåðìàíèè, Äàíèè, Íèäåðëàí-
äàõ ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê
ïðàâèëî è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ [4].

Èç-çà ðàçëè÷èé âëàäåíèÿ èìó-
ùåñòâîì îòëè÷àþòñÿ è ñèñòåìû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ìåòîäû íà÷èñ-
ëåíèÿ àìîðòèçàöèè è íàëîãîâ, ïî-
ñêîëüêó, ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé
êîíöåïöèè, èìóùåñòâî äîëæíî ó÷è-
òûâàòüñÿ íà áàëàíñå ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëÿ, à ñîãëàñíî þðèäè÷åñêîé – íà
áàëàíñå ëèçèíãîäàòåëÿ.Êðîìå òîãî,
íåêîòîðûå ñòðàíû çàíèìàþò ïðîìå-
æóòî÷íîå ïîëîæåíèå â ÷àñòè îðãà-
íèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â çà-
âèñèìîñòè óñëîâèé îïðåäåëåííûõ
äîãîâîðîì ëèçèíãà è ïî äîãîâîðåí-
íîñòè ñòîðîí ìîãóò îòðàæàòü îáúåêò
ëèçèíãà ëèáî íà áàëàíñå ëèçèíãîäà-
òåëÿ, ëèáî íà áàëàíñå ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ.

Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêè ðàçâèòèÿ ó÷åòà ëèçèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå
ïîëíî áóõãàëòåðñêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â îáëàñòè ëèçèíãà ïðåäñòàâëå-
íî â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ. Àíã-
ëî-àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ïîñëóæèëà
îñíîâîé äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ ïîëîæå-
íèé ó÷åòà äðóãèìè ñòðàíàìè è óò-
âåðæäåíèÿ â 1982 ãîäó Ìåæäóíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòà ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè ÌÑÔÎ(IAS) 17 «Àðåíäà».

ÌÑÔÎ (IAS) 17 îïóáëèêîâàí â
ñåíòÿáðå 1982 ãîäà, äëÿ ïðèìåíåíèÿ
ê îò÷åòíûì ïåðèîäàì íà÷èíàÿ ñ 1 ÿí-
âàðÿ 1984 ãîäà, è óñòàíàâëèâàåò êðè-
òåðèè êëàññèôèêàöèè àðåíäíûõ îïå-
ðàöèé, à òàêæå ñîäåðæèò óêàçàíèÿ ïî
ó÷åòó íåêîòîðûõ ñïåöèôè÷åñêèõ âè-
äîâ àðåíäíûõ ñîãëàøåíèé. Öåëüþ
äàííîãî ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ðàñêðû-
òèå èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè ôè-
íàíñîâîé è îïåðàöèîííîé àðåíäû.

ÌÑÔÎ (IAS) 17 òðè ðàçà ïîäâåð-
ãñÿ ïåðåñìîòðó. Ïåðâûé ïåðåñìîòð â
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1997 ãîäó áûë îãðàíè÷åí âîïðîñàìè,
êîòîðàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ
êîìèññèé ïî öåííûì áóìàãàì
(IOSCO) ñî÷ëà ïðèíöèïèàëüíûìè
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà Êîìèòåòà ïî
ÌÑÔÎ è IOSCO ïî ñîçäàíèþ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ
ôîíäîâûõ áèðæ ïðè áèðæåâîé ðåãè-
ñòðàöèè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

Âòîðîé ðàç â ðàìêàõ ïðîåêòà
Ñîâåòà ÌÑÔÎ «Óñîâåðøåíñòâîâàíèå
Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè» ñòàíäàðò áûë ïå-
ðåñìîòðåí â íîÿáðå 2003 ãîäà è âñòó-
ïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà. Äàí-
íûé ïåðåñìîòð îãðàíè÷èâàëñÿ âîï-
ðîñàìè êëàññèôèêàöèè àðåíäû çåì-
ëè è çäàíèé. À èìåííî, àðåíäà çåì-
ëè è çäàíèé äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ðàç-
äåëüíî, è ìèíèìàëüíûå àðåíäíûå
ïëàòåæè äîëæíû äåëèòüñÿ íà äâå
ñîñòàâëÿþùèå ïðîïîðöèîíàëüíî
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ïî
îêîí÷àíèè ñðîêà àðåíäû ê àðåíäà-
òîðó ïåðåõîäèò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
êàê íà çåìëþ, òàê è íà çäàíèÿ. Ïðè
ýòîì, àðåíäà çåìëè êëàññèôèöèðó-
åòñÿ êàê îïåðàöèîííàÿ àðåíäà, â ñâÿ-
çè ñ íåîãðàíè÷åííûì ñðîêîì åå ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè.

Ïðè òðåòüåì ïåðåñìîòðå, îòîøëè
îò ðàíåå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ â 2003
ãîäó â îòíîøåíèè àðåíäû çåìëè, êî-
òîðîå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òîáû ðàñ-
ñìàòðèâàòü àðåíäó çåìëè êàê ôèíàí-
ñîâóþ òîëüêî ïðè óñëîâèè ïåðåõîäà
â êîíöå ñðîêà äîãîâîðà ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà çåìëþ â ïîëüçó àðåí-
äàòîðà. Òåïåðü, äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêîãî
ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
âñå òå ôàêòîðû, êîòîðûå ïðåäóñìîò-
ðåíû äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ äîãîâîðîâ
àðåíäû, ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà ê àðåíäà-
òîðó ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ðèñêîâ è
âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ íèìè, íåñìîòðÿ
íà îòñóòñòâèå ïðàâà èõ ïðèîáðåòåíèÿ
â êîíöå ñðîêà äîãîâîðà àðåíäû.

Òàêèì îáðàçîì, â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðàêòèêå äëÿ öåëåé ó÷åòà àðåí-
äà êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê:

• ôèíàíñîâàÿ àðåíäà (financi
allease) – ýòî àðåíäà, ïðè êîòîðîé

àðåíäàòîðó ïåðåäàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè
âñå ðèñêè è âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ
âëàäåíèåì àêòèâîì. Ïðè ýòîì ïðàâî
íà àêòèâ ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ, à ìî-
æåò è íå ïåðåäàâàòüñÿ;

• îïåðàöèîííàÿ àðåíäà (operation
allease) – ýòî ëþáîé âèä àðåíäû, îò-
ëè÷íûé îò ôèíàíñîâîé.

Ïðè ýòîì ïðèçíàíèå àðåíäû â
ó÷åòå êàê îïåðàöèîííóþ èëè ôèíàí-
ñîâóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ àðåíäàòîðîì
è àðåíäîäàòåëåì ñàìîñòîÿòåëüíî è
íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Òî åñòü
ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü ðàçëè÷íîé
êëàññèôèêàöèè îäíîãî è òîãî æå
àðåíäíîãî äîãîâîðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì ôàêòîì, ÷òî êðèòåðèè îïðåäåëå-
íèÿ àðåíäû êàê ôèíàíñîâîé ÿâëÿ-
þòñÿ êà÷åñòâåííûìè, à íå êîëè÷å-
ñòâåííûìè, à çíà÷èò, íå âñåãäà î÷å-
âèäíûìè. Íî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòü
êëàññèôèêàöèè äîãîâîðà àðåíäû,
ó÷àñòíèêè àðåíäû äîëæíû ïîäîéòè
ê ýòîìó âîïðîñó ñî âñåé ñåðüåçíîñ-
òüþ, òàê êàê èçìåíåíèå êëàññèôè-
êàöèè àðåíäû íå äîïóñêàåòñÿ â òå-
÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâî-
ðà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ, êîãäà
ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ, êîãäà ýòî ñäå-
ëàòü íåîáõîäèìî[1].

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå èíôîðìàöèè îá àðåíäå è åå ðàñ-
êðûòèè â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îï-
ðåäåëÿåò ÌÑÔÎ (IAS) 17 «Àðåíäà».
Äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó ýòîãî ñòàíäàðòà
áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íå îòðàæàë íè
ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìîãî àêòèâà, íè
ïîëíóþ ñóììó àðåíäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Âìåñòî îòðàæåíèÿ ïîëó÷å-
íèÿ çàéìà èëè ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâà
êîìïàíèÿì ïðåäëàãàëîñü îòðàæåíèå
àðåíäû çà áàëàíñîì.

 ÌÑÔÎ (IAS) 17 ðàçðåøàåò äàí-
íóþ ïðîáëåìó, ïðåäóñìàòðèâàÿ ïî-
ðÿäîê ó÷åòà ôèíàíñîâîé àðåíäû àíà-
ëîãè÷íûé òîìó, êîòîðûé ïðèìåíÿ-
åòñÿ â îòíîøåíèè ïðèîáðåòåíèÿ àê-
òèâà, êàê åñëè áû ýòî ïðèîáðåòåíèå
ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ.
Àðåíäîâàííûé àêòèâ îòðàæàåòñÿ â
áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå àðåíäàòîðà,
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íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó àðåíäàòîðà íåò
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íåãî[4].

Íà ïðàêòèêå ìîæíî âñòðåòèòü
òàêîé îñîáûé âèä àðåíäíûõ ñäåëîê
êàê ïðîäàæà àêòèâà ñ ïîñëåäóþùåé
îáðàòíîé àðåíäîé. Â äàííîì ñëó÷àå
ïðîäàâåö àêòèâà (àðåíäàòîð) ïðîäà-
åò àêòèâ àðåíäîäàòåëþ, êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñäàåò åãî îáðàòíî â
àðåíäó àðåíäàòîðó. Îáðàòíàÿ àðåíäà
ìîæåò áûòü êàê îïåðàöèîííîé, òàê
è ôèíàíñîâîé[4].

Âûñêàçûâàíèå Àðèñòîòåëÿ èç åãî
«Ðèòîðèêè», íàïèñàííîì îêîëî 350
ã. äî í.ý., î òîì, ÷òî «Áîãàòñòâî çàê-
ëþ÷àåòñÿ ÷àùå âñåãî â ðåíòàáåëüíîì
èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííîñòè, à íå
â îáëàäàíèè åþ êàê òàêîâîé», ëó÷-
øå âñåãî îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ
ñóùíîñòü ëèçèíãà. Â îñíîâå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè çàëîæåí èìåííî ýòîò ïðèíöèï
ðàçäåëåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è
ïîëüçîâàíèÿ.Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
â ìèðîâîé ïðàêòèêå íå óñòàíîâèëàñü
äàæå åäèíàÿ òðàêòîâêà ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ ëèçèíãà. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ òåðìè-
íîâ äëÿ îïèñàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïå-
ðàöèé (êðåäèò-àðåíäà – âî Ôðàíöèè,
ôèíàíñîâàÿ àðåíäà – â Áåëüãèè è
ò.ä.), íî è ïðàâîâûìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè[4].

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåãóëÿ-
òîðîâ ïî îòðàæåíèþ îïåðàöèé àðåí-
äû â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå ïî-
êàçûâàåò, ÷òî êàêîé-òî óíèôèöèðî-
âàííîé èõ òðàêòîâêè, êîòîðàÿ áåçî-
ãîâîðî÷íî ðàçäåëÿëàñü áû â ðàçëè÷-

íûõ ñòðàíàõ, íå ñóùåñòâóåò. Íå ñëó-
÷àéíî ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò
ÌÑÔÎ (IAS) 17, êàê è âñå äðóãèå
ðàçðàáîòêè Êîìèòåòà ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, äàåò áîëåå îáùóþ è îò÷àñòè
ðàçìûòóþ òðàêòîâêó ñóùíîñòè àðåí-
äû ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ àìå-
ðèêàíñêèì ñòàíäàðòîìSFAS13, â êî-
òîðîì ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå îïåðàöèé ïî äîãîâîðó
àðåíäû áîëåå êîíêðåòèçèðîâàí[1].

Ñîñòîÿâøèåñÿ çà ïåðèîä íåçàâè-
ñèìîñòè â ýêîíîìèêå è ïðàâîâîé ñè-
ñòåìå Êàçàõñòàíà èçìåíåíèÿ, ïðèâå-
ëè ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äåéñòâóåò ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ, â òîé èëè èíîé ìåðå ðåãóëèðó-
þùèõ ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ëè-
çèíãîâûõ îïåðàöèé. Ëèçèíã êàê ÿâ-
ëåíèå, õàðàêòåðíîå ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå, â Êàçàõñòàíå áåðåò ñâîå íà-
÷àëî ñ 1990 ãîäà. Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî
ìîìåíòà ôîðìèðóåòñÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà, ÿâëÿþùàÿñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëèçèíãîâûõ
îïåðàöèé.

Ëèçèíã â Êàçàõñòàíå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ äîë-
ãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé îðãàíèçàöè-
ÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â îá-
íîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Åãî äîëÿ
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà ñîñòàâëÿåò â ñðåä-
íåì ïîðÿäêà 20%. Çà ïðîøåäøèå 10
ëåò ïîðòôåëü êàçàõñòàíñêèõ ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé âûðîñ äî 1,1 ìëðä
äîëëàðîâ, ñîñòàâèâ áîëåå 1% ÂÂÏ.
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Íåãiçãi ìàòåðèàëäàð — äàéûíäà-
ëàòûí †íiìíi¡ çàòòàé ìàòåðèàëäû¼
íåãiçií ¼´ðàéòûí ìàòåðèàëäàð áîë-
ñà, ê†ìåêøi ìàòåðèàëäàð †íäiðiëåòií
†íiìíi¡ †çiíäiê ¼´íûíà  êiðãåíiìåí
íåãiçãi ìàòåðèàëäàð ñèÿ¼òû îíû¡
çàòòàé íåãiçií ¼´ðàé àëìàéäû.
‡íiìãå ¼àæåòòi ¼àñèåòòåðäi áåðó
¥øií (ñûðëàð, ëàê, æåëiì) ê†ìåêøi
ìàòåðèàëäàð íåãiçãi ìàòåðèàëäàð£à
¼îñûìøà ïàéäàëàíûëàäû. Íåãiçãi
ìàòåðèàëäàð£à áåòîí, öåìåíò, ¼èûð-
øû¼ òàñ, ¼´ì, àðìàòóðà, êiðïiø
æ„íå ò.á. æàòàäû.

Ê†ìåêøi ìàòåðèàëäàðäû¡
íåãiçãi ìàòåðèàëäàðäàí †çãåøåëiãi
îëàð †íiìíi¡ ìàòåðèàëäû¼ (çàòòû¼)
íåãiçií ¼´ðàìàéäû. Îëàð †íäiðiñ
ïðîöåñiíäå ¼îëäàíûëóû áàðûñûíäà
íåãiçãi ìàòåðèàëäàð£à †çiíi¡ ¼àíäàé
äà áið òèiñòi „ñåðií òèãiçiï, íåãiçãi
ìàòåðèàëäàðäû¡ ò¥ñií æ„íå òà£û äà
áàñ¼à æà¼òàðûí †çãåðòåäi. Ìàòåðè-
àëäàðäû¡ á´ë ò¥ðiíå áîÿóëàðäû,
„êòåðäi, åðiòêiø, ñ´éûëò¼ûø, ò†ñå-
ìå áîÿó (ãðóíòîâêà), áîÿó£à íåìåñå
ëàêêà ¼îñûëàòûí ¼´ð£àò¼ûø çàò
(ñèêêàòèâ), êåíäið ìàé (îëèôà), òû-
£ûíäàó ìàòåðèàëäàðûí æàò¼ûçó£à
áîëàäû.

Áiðà¼ ìàòåðèàëäàðäû íåãiçãi
æ„íå ê†ìåêøi åòiï á†ëó øàðòòû ñè-
ïàò¼à èå, †éòêåíi îëàð †íiìäi øû£à-

ðó£à æ´ìñàë£àí ìàòåðèàëäàðäû¡ ñà-
íûíà (ì†ëøåðiíå), òåõíîëîãèÿëû¼
ñèïàòûíà æ„íå áàñ¼à äà ê†ïòåãåí
ôàêòîðëàðûíà ò„óåëäi áîëûï êåëåäi.

‡íiìíi¡, æ´ìûñòû¡, ¼ûçìåòòi¡
†çiíäiê ¼´íûíà ¼îñûëó ò¥ðiíå îðàé,
øû£ûíäàð òiêåëåé æ„íå æàíàìà áî-
ëûï á†ëiíåäi. Òiêåëåé øû£ûíäàð –
†íiìíi¡ æåêåëåíãåí áið ò¥ðiíå æàò-
¼ûçûëàòûí øû£ûíäàð. Òiêåëåé øû-
£ûíäàð£à êàëüêóëÿöèÿëàíàòûí
îáúåêòiíi¡ íåìåñå æ´ìûñòû¡ †çiíäiê
¼´íûíà àë£àø¼û ¼´æàòòàðäû¡
íåãiçiíäå òiêåëåé ¼îñûëàòûí øû-
£ûíäàð æàòàäû. Îëàð£à ¼´ðûëûñ ìà-
òåðèàëäàðû, ¼´ðûë£ûëàð ìåí
á†ëøåêòåð, ¼´ðûëûñ †íäiðiñi
æ´ìûñøûëàðûíû¡ íåãiçãi å¡áåêà-
¼ûëàðû æàòàäû.

Òiêåëåé øû£ûñòàð£à êåòêåí ìà-
òåðèàëäàð ñî¡£û †íiìíi¡ ¼´ðàìûíà
(ÿ£íè, îíû¡ ¼´íûíà) áàñ¼à äà øû-
£ûíäàðûìåí ¼àòàð ¼îñûëàäû [1].

‡íäiðiñòiê ïðîöåñòi¡ áið ñàòûñû-
íàí òîëû¼ †òiï „ði ¼àðàé †¡äåóäi
¼àæåò åòåòií ìàòåðèàëäàð – æàðòû-
ëàé ôàáðèêàòòàð äåï àòàëàäû. Ìàòå-
ðèàëäàðäû¡ á´ë ò¥ðií „ði ¼àðàé
†¡äåó àð¼ûëû äàéûí á´éûìäàð àëû-
íàäû. Îëàðäû¡ àÿ¼òàëìà£àí †íiìíåí
àéûðìàøûëû£û îíû ñîë ê¥éiíäå
ñàòó£à áîëàäû. Á´íäàé æà£äàéäà æàð-
òûëàé ôàáðèêàòòû ñàòûï àë£àí øà-
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ðóàøûëû¼ ñóáúåêòiñi îíû „ði ¼àðàé
†¡äåéäi. Æàðòûëàé ôàáðèêàòòàð
¼àòàðûíà ìûñàë ðåòiíäå áåòîí æ„íå
à£àø á´éûìäàðûí æàò¼ûçó£à áî-
ëàäû.

Áið áiðëiê †íiìãå øèêiçàò ïåí
ìàòåðèàëäàð øû£ûíû îëàðäû¡ ñàïà-
ñûíà ìàòåðèàëäàðäû¡ áàñ¼à ò¥ðiìåí
àóûñòûðó, øèêiçàò ðåöåïòóðàñûíû¡
†çãåðóiíå, òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ æ„íå
†íäiðiñ ´éûìäàñòûðóûíà, æ´ìûñ-
êåðëåðäi¡ êâàëèôèêàöèÿñûíà,
øèêiçàò øû£ûñû æ„íå ò.á. æà£äàé-
ëàð£à ò„óåëäi áîëûï òàáûëàäû.

Ìàòåðèàëäàðäû¡ îðòàøà áà£àñû-
íû¡ ä„ðåæåñi øèêiçàò íàðû£û, èíô-
ëÿöèÿëû¼ ôàêòîðëàð, ìàòåðèàëäû¡
ðåñóðñòàðäû¡ òîï iøiíäåãi ¼´ðûëû-
ìû, òðàíñïîðòòû¼ æ„íå äàéûíäàó
øû£ûíäàðûíû¡ ä„ðåæåñiíå, øèêiçàò
ñàïàñûíà æ„íå ò.á. ò„óåëäi.

½îðëàðäû¡ †çiíäiê ¼´íûíà ¼îð-
ëàðäû ¼àçiðãi ò´ð£àí æåðiíå äåéií
æåòêiçóãå êåòêåí øû£ûíäàð ìåí
†¡äåóãå, àëó£à æ´ìñàë£àí øû£ûíäàð
êiðåäi.

Ìàòåðèàëäàðäû àëóäû¡ íà¼òû
¼´íû ´éûìíû¡ îñû ¼îðëàðäû äàé-
ûíäàó ìåí æåòêiçó øû£ûíäàðûíàí
æ„íå ñàòûï àëó áà£àñûíàí ¼´ðàëà-
äû. Åñåïòiê áà£àëàð (àëóäû¡ æîñïàð-
ëû †çiíäiê ¼´íû îðòàøà ñàòûï àëó
áà£àñûìåí æ„íå ò.á.) áîéûíøà ìà-
òåðèàëäàðäû åñåïòåóäå åñåïòiê áà£à
ðåòiíäå ¼îðëàðäû¡ ¼´íû ìåí ¼îð
àëóäû¡ íà¼òû ¼´íû àðàñûíäà£û àé-
ûðìà îñû øîòòà£à åñåïòåó àð¼ûëû
àé¼ûíäàëàäû. 

Áàëàíñòà ìàòåðèàëäàð åñåái íà-
¼òû ¼´íû áîéûíøà ê†ðñåòiëåäi, îñû
áà£à áîéûíøà îëàð ñèíòåòèêàëû¼
åñåïòå, àë àíàëèòèêàëû¼ åñåïòå –
ò´ðà¼òû åñåïòiê áà£àëàðìåí
(êåëiñiìøàðòòû¼ íåìåñå æîñïàðëû
åñåïòiê) åñåïòåëåäi [2].

Åãåð ¼îðëàð åñåái æîñïàðëû-
åñåïòiê áà£àëàð áîéûíøà îëàðäû¡
¼´íûíàí ìàòåðèàëäàðäû¡ íà¼òû
¼´íûíû¡ àóûò¼óøûëû¼òàðûí æåêå-
ëåé åñåïòåï, æîñïàðëû-åñåïòiê áà£à-
ëàð áîéûíøà ´éûìäàñòûðûëñà,
ì´íäàé æà£äàéäà ´éûì æîñïàðëû-
åñåïòiê áà£àëàðäû ìàòåðèàëäû¼

¼´íäûëû¼òàðäû¡ àòàóû, ò¥ðëåði
æ„íå òîïòàðûíà îðàé, ñîë øåêòå
áåëãiëåéäi, àë àóûò¼óëàð †íäiðiñòiê
¼îð ò¥ðëåði áîéûíøà åñåïòåëåäi
æ„íå àé ñàéûí ìàòåðèàëäàðäû ïàé-
äàëàíó åñåï øîòûíà, æ´ìñàë£àí
æ„íå áîñàòûë£àí ìàòåðèàëäàðäû¡
(àóûò¼óëàð òàëäàóøû åñåï øîòòà-
ðûíäà æåêåëåé åñêåðiëåäi)
¥éëåñiìäi æîñïàðëû-åñåïòiê ¼´íû
åñåái îáúåêòiëåðiíå åñåïòåí øû£à-
ðûëàäû.

‡íäiðiñêå áîñàòûë£àí ìàòåðèàë-
äàð ¼´íûí àíû¼òà£àí êåëåñiäåé áà-
£àëàó ò„ñiëäåði ¼îëäàíûëóû ì¥ìêií:

Àðíàéû ñ„éêåñòåíäiðiëãåí åñåï-
òåó „äiñi „äåòòå áiðiìåí-áiðií àëìàñ-
òûðó£à áîëìàéòûí íåìåñå
ê„ñiïîðûíäà åðåêøå ò„ðòiïïåí ïàé-
äàëàíûëàòûí (àñûë ìåòàëäàðäû¡,
àñûë òàñòàðäû¡ ò.á.) íà¼òûëû áið
ìàòåðèàëäû¼ ¼îðëàðäû¡ áà£àñûí
åñåïòåóãå àðíàë£àí. Á´ë „äiñ æ´ìñà-
ëûí£àí ìàòåðèàëäàð ìåí iñòåëãåí
æ´ìûñòàðäû¡ íà¼òû †çiíäiê ¼´íûí
åñåïòåï øû£àðóäû ê†çäåéäi. Ñîíäàé-
à¼ á´ë åñåïòåó „äiñi ñàòûëûï àëûí-
£àíûíà íåìåñå ê„ñiïîðûííû¡ †çiíäå
†íäiðiëãåíiíå ¼àðàìàñòàí àðíàóëû
æîñïàðëàó£à àðíàë£àí ìàòåðèàëäàð-
äû¡ †çiíäiê ¼´íûí åñåïòåóãå àðíàë-
£àí.

Îðòàøà †ëøåìäi ¼´í áîéûíøà –
åñåïòi êåçå¡äå ¼îç£àëûñû áîë£àí
„ðáið ò¥ðäi¡, åñåïòi êåçå¡ ñî¡ûíäà
¼îëäàíûëìà£àíäàðäû¡ äà, †íäiðiñêå
áîñàòûë£àíäàðäû¡ äà áiðëiê îðòàøà
¼´íûí åñåïòåóëåð ìåí àíû¼òàóëàð-
äû ¼îëäàíó£à íåãiçäåëãåí.

ÔÈÔÎ „äiñi – åñåïòi êåçå¡ ñî-
¡ûíäà åñåïòå ò´ð£àí ìàòåðèàëäàðäû¡
¼´íûí åñêåðiï åñåïòi êåçå¡äå àë£à-
ø¼û ñàòûï àëóäû¡ †çiíäiê ¼´íû
áîéûíøà ìàòåðèàëäàðäû åñåïòåí
øû£àðóäû áîëæàéäû. ß£íè àëäûìåí
åñåïòi êåçå¡ ñî¡ûíäà ïàéäàëàíûëìà-
£àí †çiíäiê ¼´í àíû¼òàëàäû [3].

½îéìàäà£û æ„íå áóõãàëòåðèÿäà-
£û òàóàðëû-ìàòåðèàëäû¼ ¼îðëàðäû
¼´æàòòû¼ ð„ñiìäåó ìåí ¼îç£àëûñûí
åñåïòåó. ½îéìàäà£û ìàòåðèàëäû¼
¼îðëàð åñåáií ìàòåðèàëäû åñåïòåó
êàðòî÷êàëàðûíäà æ¥ðãiçåäi. Êàðòî÷-
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êà íîìåíêëàòóðàëû¼ í†ìið áîéûí-
øà ìàòåðèàëäàðäû¡ „ðáið ò¥ðiíå
æåêå àøûëàäû æ„íå æàðòûëàé òîë-
òûðûë£àí ê¥éi áóõãàëòåðèÿäàí ìàòå-
ðèàëäû-æàóàïêåðøiëiê àäàì£à ¼îë-
õàò àð¼ûëû áåðiëåäi. Êàðòî÷êà£à æà-
çóäû ¼îéìàøûëàð êiðiñ æ„íå øû£û-
ñòû¼ ¼´æàòòàðû íåãiçiíäå
æ¥ðãiçiëåäi. Áóõãàëòåðèÿ áåëãiëåíãåí
ìåðçiìäå òiêåëåé ¼îéìàäà æàçáàëàð-
äû òåêñåðåäi æ„íå êàðòî÷êàäà£û ¼àë-
äû¼òàðäû áóõãàëòåðëiê åñåï
ì„ëiìåòòåðiìåí ñàëûñòûðûï, êàðòî÷-
êàíû¡ àðíàéû æîëûíà ¼îë ¼îÿäû.
½´æàòòàðäû ¼àáûëäàó ¼îéìàäà
«½´æàòòàðäû òàïñûðó ðååñòðií» æà-
ñàó àð¼ûëû iñêå àñàäû. Ìàòåðèàëäû-
æàóàïêåðøiëiêòi àäàìíû¡ æ´ìûñûí-
äà£û àóûò¼óëàð àíû¼òàë£àí æà£äàé-
äà áóõãàëòåð áàñ áóõãàëòåðäi íåìåñå
áàñøûëû¼òû õàáàðäàð åòóãå òèiñòi.

‡íiì †íäiðó áàðûñûíäà †íiìíi¡
†çiíäiê ¼´íûí ¼ûìáàòòàòàòûí
êåðåêñiç øû£ûíäàð£à æîë áåðiëói
ì¥ìêií. Å¡ àëäûìåí îíäàé øû£ûí-
äàð£à æàðàìñûç †íiìäåðäi øû£àðó£à
êåòêåí øû£ûíäàð æàò¼ûçûëàäû.
Îíäàé ôàêòûíû¡ îðûí àëó æåðiíå
áàéëàíûñòû îëàð iøêi æ„íå ñûðò¼û
áîëûï á†ëiíåäi. Iøêi æàðàìñûç áîë-
£àí †íiìäåðäi ´éûì †çi àíû¼òàéäû,
àë ñûðò¼û æàðàìñûç áîë£àí †íiìäi
ñàòûï àëóøû àíû¼òàéäû. Æàðàìñûç
†íiìäåð îäàí „ði ò¥çåòóãå êåëåòií
æ„íå êåëìåéòií ò¥ðëåðãå á†ëiíåäi.

Ò¥çåòóãå êåëåòií æàðàìñûç
†íiìäåðäi ¼àæåòòi ñàïàñûíà æåòêiçó
¥øií, ¼îñûìøà øû£ûíäàð æ´ìñàó-
£à òóðà êåëåäi.

μéûì ¼îñûìøà æ´ìñàë£àí øû-
£ûíäàðäû, æàðàìñûç †íiìäi æàñà£àí
êií„ëi ò´ë£àëàðäû¡ æ„íå ¼àéòà
¼àáûëäàí£àí ìàòåðèàëäû¼ ¼´íäû-
ëû¼òàðäû¡ (¼àëäû¼) ñîìàñû
åñåáiíåí æàáó£à òûðûñàäû.

Æàðàìñûç †íiìãå êåòêåí øû£ûí
ìåí îë øû£ûíäàð£à áàéëàíûñòû
æ´ìûñêåðëåð ìåí ¼îþøûëàðäû¡
åñåáiíåí êåëiï ò¥ñêåí ñîìàíû¡ àé-
ûðìàñû, æàðàìñûç †íiìãå êåòêåí
øû£ûí áîëûï ñàíàëàäû.

Æàðàìñûç †íiì õàáàðëàìà íåìå-
ñå àêòiëåðìåí ð„ñiìäåëåäi, iñêå æà-
ðàìäû äåòàëüäàð áîëñà, ¼´æàòòà
îëàðäû¡ ¼´íû á†ëåê ê†ðñåòiëåäi [4].

½´ðûëûñ õàëû¼ øàðóàøû-
ëû£ûíû¡ ìà¡ûçäû ñàëàñû áîëûï
òàáûëàäû. Îë ìàòåðèàëäû¼ †íäi-
ðiñòi¡ äàìóûíà †íäiðiñòiê ê¥ø-
òåðäi¡ îðíàëàñóûíà æ„íå áîëàøà¼-
òà èíâåñòèöèÿëû¼ ïðîöåñòåðäi áà-
ñ¼àðóäû æåòiëäiðóãå øåøóøi „ñåð
åòåäi. ½´ðûëûñòû¡ íåãiçãi ìiíäåòi
†íäiðiñòiê æ„íå †íäiðiñòiê åìåñ
ìà¼ñàòòà£û íåãiçãi ¼îðëàðäû æà-
ñà¼òàó æ„íå òåç æà¡àðòó áîëûï ñà-
íàëàäû. 

½´ðûëûñòû¡ †íiìi ïàéäàëàíó-
£à áåðóãå äàéûíäû¼òàí †òêåí æ„íå
òîëû¼òàé àÿ¼òàë£àí „ði æà¡àäàí ñà-
ëûí£àí æ„íå ¼àéòà ¼àëïûíà
êåëòiðiëãåí †íäiðiñòiê ê„ñiïîðûíäàð,
öåõòàð ìåí áàñ¼à äà îáúåêòiëåð, ñîí-
äàé-à¼ ò´ð£ûí ¥é, „ëåóìåòòiê-ì„äå-
íè æ„íå êîììóíàëäû¼ £èìàðàòòàð
ìåí ¼´ðûëûñ-æàéëàð áîëûï òàáû-
ëàäû.

½´ðûëûñòû¡ ñàïàñûí æ„íå
òèiìäiëiãií æî£àðûëàòó áîéûíøà
ìiíäåòòåðäi¡ îðûíäàëóûíà ́ éûìíû¡
¼àðæûëû¼-øàðóàøûëû¼ ¼ûçìåòií
áà¼ûëàó æ„íå áàñ¼àðóäû¡ ìà¡ûçäû
à¼ïàðàòòû¼ áàçàñû ðåòiíäå
áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ àëàòûí îðíû
†òå çîð.

Ñî¡£û óà¼ûòòà ¼´ðûëûñòà£û
áóõãàëòåðëiê åñåïòi ´éûìäàñòûðó£à
áàéëàíûñòû áåëãiëi áið †çãåðiñòåð
¼àëûïòàñòû. Åãåð á´ðûí æàëïû æ„íå
„êiìøiëiê øû£ûíäàð ¥ñòåìå øû£ûí-
äàðäû¡ ¼´ðàìûíäà åñåïòåëiï, ¼´ðû-
ëûñ-ìîíòàæ æ´ìûñòàðûíû¡ †çiíäiê
¼´íûíà ¼îñûë£àí áîëñà, àë ¼àçið
¼´ðûëûñ ´éûìäàðû á´ë øû£àíäàð-
äû «†íiìíi¡ (æ´ìûñ ïåí ¼ûçìåòòi¡)
†çiíäiê ¼´íûíà åíåòií øû£ûíäàðäû¡
¼´ðàìû ìåí æiêòåìåñií ¼àëûïòàñòû-
ðàòûí ìàòåðèàëäû¼ ¼îðëàðäû¡
åñåái» ñòàíäàðòòàðûíû¡ „äiñòåìåëiê
í´ñ¼àóûíà ñ„éêåñ æåêå øîòòà åñåï-
òåï, ¼àðæûëû¼-øàðóàøûëû¼ ¼ûç-
ìåò í„òèæåñiíå øû£àðàäû. 
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Ñòàòüÿ òàêæå âûèãðûâàåò îò òîãî, ÷òî ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ïîñëóæèë ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûé â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ïðîâîäèòñÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, êîìïëåêñíûé àíàëèç, êîìàíäèðîâî÷-
íûå ðàñõîäû, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè, âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûå ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ðàáî-
òû ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà
øèðîêîå è ïîñòîÿííîå ïðèìåíåíèå
íàõîäÿò ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè.
Îíè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñ-
ïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ ìíî-
ãèõ âîïðîñîâ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó âåñü-
ìà ëîãè÷íîé, åñòåñòâåííîé è îáúåê-
òèâíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãðà-
ìîòíîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðîâå-
äåíèÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ðàñõî-
äîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè.
Âåäü â ðåçóëüòàòå ýòîãî ìîæíî ïî-
ëó÷èòü öåííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ
îáúåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðàâèëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, âûÿâ-
ëåíèÿ è îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðåçåð-
âîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî â ñîâðåìåííîé òåîðèè è
ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êîìàíäèðî-
âî÷íûõ ðàñõîäîâ, êàê ïðàâèëî, íå
ïðîâîäèòñÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãè-
ìè ïðè÷èíàìè. È îäíîé èç íàèáî-
ëåå ãëàâíûõ, ïåðâîñòåïåííûõ èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ íåðàçðàáîòàííîñòü è îòñóò-
ñòâèå ìåòîäèêè åãî ïðîâåäåíèÿ â
ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå [1, 4, 9, 12
è äð.]. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñ äëÿ íà-
ó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ðàçíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ïðåäñòàâëÿþò ïåðâûå ðàçðà-
áîòêè â ýòîé îáëàñòè.

Àíàëèç ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå
êîìàíäèðîâêè ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð äîëæåí áûòü îïåðàòèâíûì,
îáúåêòèâíûì, äîñòîâåðíûì, äåé-
ñòâåííûì è ýêîíîìè÷íûì. Îïåðà-
òèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â íåçàìåäëè-
òåëüíîì èñïîëüçîâàíèè âûâîäîâ è
ïðåäëîæåíèé, ïîëó÷åííûõ â õîäå
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, äëÿ óëó÷øå-
íèÿ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îáúåêòèâ-
íîñòü è äîñòîâåðíîñòü àíàëèçà äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòüñÿ ñáîðîì âñåõ íå-
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îáõîäèìûõ äàííûõ, êðèòè÷åñêèì è
áåñïðèñòðàñòíûì èõ èçó÷åíèåì. Äåé-
ñòâåííîñòü îçíà÷àåò, ÷òî àíàëèç
íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü âûÿâëåíèåì âå-
ëè÷èíû îòêëîíåíèé â èçó÷àåìûõ
ïîêàçàòåëÿõ, îïðåäåëåíèåì âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ è îöåíêîé âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûõ ðåçåðâîâ. Â ðåçóëüòàòå
àíàëèçà òðåáóåòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü
êîíêðåòíûå îáîñíîâàííûå ïðåäëî-
æåíèÿ ïî óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ
íåäîñòàòêîâ è ïðàêòè÷åñêîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà.
Ýêîíîìè÷íîñòü àíàëèçà ïðåäïîëàãà-
åò åãî ïðîâåäåíèå ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ðàñõîäîâ
íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè íà÷è-
íàåòñÿ ñ èçó÷åíèÿ êà÷åñòâà áþäæåòà
òàêèõ ðàñõîäîâ, ïîòîìó ÷òî îò íåãî
çàâèñèò îáúåêòèâíîñòü âûâîäîâ è

îöåíêà ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà. Ïðè
ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî äàí-
íûå ðàñõîäû ïëàíèðóþòñÿ îòäåëüíî
äëÿ ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è
èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà è ñðåäíåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè êîìàíäèðîâîê, äåé-
ñòâóþùèõ íîðì îïëàòû ñóòî÷íûõ,
ïðîåçäà, íàéìà æèëûõ ïîìåùåíèé â
ïðåäñòîÿùåì ãîäó è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ.

Â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ïðîèçâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè-
÷åñêîé ñóììû ðàñõîäîâ íà ñëóæåá-
íûå êîìàíäèðîâêè ñ ïëàíîì è îï-
ðåäåëÿþòñÿ àáñîëþòíûå îòêëîíåíèÿ.
Èñ÷èñëÿåòñÿ òàêæå ïðîöåíò âûïîë-
íåíèÿ ïóò¸ì äåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé
ñóììû ýòèõ ðàñõîäîâ íà ïëàí è óì-
íîæåíèÿ ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà íà
100 (òàáë. 1).

  1 Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè ðàáîò-
íèêîâ óïðàâëåíèÿ 221,4 239,9 +18,5 108,4

  2 Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ 54,6 50,1 –4,5 91,8

Âñåãî 276,0 290,0 + 14,0 105,1

Òàáëèöà 1
Âûïîëíåíèå áþäæåòà ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àcons» â 2014 ã. (òûñ. ëååâ)

¹
ï/ï Âèäû ðàñõîäîâ Ïëàí Ôàêò

Îòêëî-
íåíèÿ îò

ïëàíà

Âûïîë-
íåíèå

ïëàíà, %

Êàê âèäíî òàáë. 1, ôàêòè÷åñêèå
ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè ðàáîòíè-
êîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àcons» â 2014
ã. ñîñòàâèëè 239,9 òûñ. ëååâ. Ýòî íà
18,5 (239,9 – 221,4) òûñ. ëååâ èëè 8,4
(108,4 – 100,0) ïóíêòîâ áîëüøå, ÷åì
ïëàíèðîâàëîñü ïîòðàòèòü ñðåäñòâ íà
ýòè öåëè. Ñóììà êîìàíäèðîâî÷íûõ
ðàñõîäîâ äðóãèõ ðàáîòíèêîâ – 50,1
òûñ. ëååâ, ÷òî íà 4,5 (50,1 – 54,6) òûñ.
ëååâ èëè 8,2 (91,8 – 100,0) ïóíêòîâ
ìåíüøå áþäæåòà. Â öåëîì æå ïî äàí-
íîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó îá-
ùèå ðàñõîäû íà ñëóæåáíûå êîìàí-
äèðîâêè çà îò÷¸òíûé ãîä ðàâíÿþòñÿ
290,0 òûñ. ëååâ, ïðåâûøàÿ ïëàíîâûå

íà 14,0 (290,0 – 276,0) òûñ. ëååâ èëè
5,1 (105,1 – 100,0) ïóíêòîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñ-
õîäîâ ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èõ ñòðóêòóðû
ñ ó÷¸òîì íàëè÷èÿ äâóõ îñíîâíûõ êà-
òåãîðèé ðàáîòíèêîâ (òàáë. 2). Ìîæ-
íî òàêæå ðàññ÷èòàòü ôàêòè÷åñêèå è
ïëàíîâûå óäåëüíûå âåñà â îáùåé
ñóììå ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êî-
ìàíäèðîâêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñõî-
äîâ (ñóòî÷íûõ, ðàñõîäîâ íà ïðîåçä è
ïî íàéìó æèëûõ ïîìåùåíèé; â ïðå-
äåëàõ íàøåé ñòðàíû è çà ðóáåæ), ñî-
ïîñòàâèòü èõ ìåæäó ñîáîé, íàéòè
îòêëîíåíèÿ è èõ ïðè÷èíû. Ýòî áó-
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Äàííûå òàáë. 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî
â îò÷¸òíîì ãîäó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
(ñâûøå 80%) îáùåé ñóììû êîìàíäè-
ðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ ïî ïëàíó è ôàê-
òè÷åñêè ïðèõîäèòñÿ íà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Àcons». Ýòî îáóñëîâëåíî
ñïåöèôèêîé èõ ðàáîòû è íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåêóùèõ è
ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â
ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñ-
ïå÷åíèÿ å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âàæíàÿ çàäà÷à êîìïëåêñíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà – ýòî îï-
ðåäåëåíèå è èçó÷åíèå èçìåíåíèé
ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâ-
êè ïî ìåñÿöàì îò÷¸òíîãî ãîäà, ÷òî
îòðàæàåòñÿ â òàáë. 3. Ñîãëàñíî âû-
ïîëíåííûì ðàñ÷¸òàì, êîìàíäèðîâî÷-
íûå ðàñõîäû â îò÷¸òíîì ãîäó íà èñ-

ñëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäè-
ëèñü åæåìåñÿ÷íî è â ðàçíîì îáú¸ìå:
ÿíâàðü – 34,8 òûñ. ëååâ, ôåâðàëü – 31,7
òûñ. ëååâ, ìàðò – 25,0 òûñ. ëååâ è ò.ä.
Íàèìåíüøèé èõ ðàçìåð â èþëå – 8,7
òûñ. ëååâ èëè 36,0% ïî îòíîøåíèþ
ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé è 3,0% ïî îòíî-
øåíèþ ê îáùåãîäîâîé âåëè÷èíå òà-
êèõ ðàñõîäîâ (ñîîòâåòñòâåííî 24,17
òûñ. ëååâ è 290,0 òûñ. ëååâ). Îäíîé
èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè
íàèáîëüøåå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Àcons» íàõîäèëîñü â îòïóñ-
êå. Ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà
ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè áûëà â
äåêàáðå – 47,8 òûñ. ëååâ èëè 197,8%
ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé è 16,5% ê îáùå-
ãîäîâîé èõ ñóììå. Ýòî ìîãëî áûòü
âûçâàíî àêòèâèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî âûïîëíåíèþ ãîäî-

äåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà àíàëèòè÷åñêîé ðàáî-
òû è íà ýòîé îñíîâå óëó÷øåíèþ èí-

ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñîâðåìåííûìè áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè.

  1 Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè
ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ 221,4 80,2 239,9 82,7 +2,5

  2 Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ 54,6 19,8 50,1 17,3 –2,5

Âñåãî 276,0 100,0 290,0 100,0 –

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àcons»

¹
ï/ï

Âèäû ðàñõîäîâ

Ïëàí Ôàêòè÷åñêè Èçìåíå-
íèÿ

ñòðóê-
òóðû, %

òûñ. ëååâ óäåëüíûé
âåñ, %

òûñ. ëååâ óäåëüíûé
âåñ, %

Òàáëèöà 3
Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àcons» â 2014 ã.

Ïåðèîäû Ñóììà,
òûñ. ëååâ

Â ïðîöåíòàõ ê

ïðåäøåñòâóþùåìó
ïåðèîäó

ñðåäíåìåñÿ÷íîé
ñóììå

îáùåìó
èòîãó

1 2 3 4 5

ßíâàðü 34,8 65,7 144,0 12,0

Ôåâðàëü 31,7 91,1 131,2 10,9

Ìàðò 25,0 78,9 103,4 8,6

Èòîãî çà
I êâàðòàë 91,5 86,4 -  31,6
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Ê × Ñ = Ð,

ãäå Ê – êîëè÷åñòâî ñëóæåáíûõ êî-
ìàíäèðîâîê;

Ñ – ñðåäíÿÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà
îäíó êîìàíäèðîâêó;

Ð – îáùàÿ ñóììà êîìàíäèðîâî÷-
íûõ ðàñõîäîâ.

Ïîñëåäóþùèå àíàëèòè÷åñêèå
ðàñ÷¸òû ïî îïðåäåëåíèþ âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà îáùóþ ñóììó êîìàí-
äèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ â òàáë. 4.

1 2 3 4 5

Àïðåëü 30,2 120,8 124,9 10,4

Ìàé 17,6 58,3 72,8 6,1

Èþíü 9,8 55,7 40,5 3,4

Èòîãî çà
II êâàðòàë 57,6 63,0 -  19,9

Èþëü 8,7 88,8 36,0 3,0

Àâãóñò 12,6 144,8 52,1 4,3

Ñåíòÿáðü 19,4 154,0 80,3 6,7

Èòîãî çà
III êâàðòàë 40,7 70,7 -  14,0

Îêòÿáðü 21,5 110,8 89,0 7,4

Íîÿáðü 30,9 143,7 127,8 10,7

Äåêàáðü 47,8 154,7 197,8 16,5

Èòîãî çà
IV êâàðòàë  100,2  246,2 - 34,5

Âñåãî  290,0 97,1 -  100,0

âîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ðàñõîäîâ
íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè ÿâëÿåòñÿ
ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì âàæíûõ
âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ðàçëè÷íûõ çàòðàò è ðàñõîäîâ íà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè è å¸ ñåáåñòîè-
ìîñòè [2, 3, 6, 7]. Â ïðîöåññå åãî ïðî-
âåäåíèÿ òàêæå îïðåäåëÿþò âëèÿíèå
ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå îáùåé ñóì-
ìû êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ. Äëÿ
ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ïðè¸ì öåïíûõ
ïîäñòàíîâîê è ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

Êîëè÷åñòâî ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâîê 92 100 100

Ñðåäíÿÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà îäíó êîìàí-
äèðîâêó, òûñ. ëååâ 3,0 2,9 3,0

Îáùàÿ ñóììà êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ,
òûñ. ëååâ 276,0 290,0 300,0

Òàáëèöà 4
Ðàñ÷¸ò äàííûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ

Ïîêàçàòåëè Ïëàí Ôàêòè÷åñêè Ïîäñòàíîâêà

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 4
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà ñëóæåáíûõ êîìàíäèðî-
âîê ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì âûçâàëî
ðîñò îáùåé ñóììû êîìàíäèðîâî÷íûõ
ðàñõîäîâ íà 24,0 (300,0 – 276,0) òûñ.

ëååâ. Óìåíüøåíèå ñðåäíåé ñóììû
ðàñõîäîâ íà îäíó êîìàíäèðîâêó ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì ïðèâåëî ê ýêî-
íîìèè êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ íà
10,0 (290,0 – 300,0) òûñ. ëååâ. Â öå-
ëîì æå ñóììà âëèÿíèÿ ýòèõ äâóõ
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ôàêòîðîâ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà ïðî-
ìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè «Àcons»
ôàêòè÷åñêè èçðàñõîäîâàíî ñðåäñòâ íà
ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè íà 14,0
(24,0 – 10,0) òûñ. ëååâ áîëüøå, ÷åì
ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò ðàíåå ïîëó÷åííûì äàííûì
çà îò÷¸òíûé ãîä è òåì ñàìûì ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïðàâèëüíîñòè âûïîë-
íåííûõ ðàñ÷¸òîâ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â õîäå
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êîìàíäèðî-
âî÷íûõ ðàñõîäîâ âíà÷àëå ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ âëèÿíèå êîëè÷åñòâåííîãî
ôàêòîðà (êîëè÷åñòâà ñëóæåáíûõ êî-
ìàíäèðîâîê), à çàòåì – êà÷åñòâåí-
íîãî (ñðåäíåé ñóììû ðàñõîäîâ íà
îäíó êîìàíäèðîâêó). Îïðåäåëåíèå
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â îáðàòíîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê èíîìó
ðåçóëüòàòó, ÷òî ïîêàæåì íà ïðèìåðå
äàííûõ òàáë. 4:

à) ïîäñòàíîâêà
92 × 2,9 = 266,8 òûñ. ëååâ;
á) âëèÿíèå êîëè÷åñòâà ñëóæåá-

íûõ êîìàíäèðîâîê
290,0 – 266,8 = +23,2 òûñ.

ëååâ;

â) âëèÿíèå ñðåäíåé ñóììû ðàñ-
õîäîâ íà îäíó êîìàíäèðîâêó

266,8 – 276,0 = –9,2 òûñ. ëååâ.
Êàê ïîêàçûâàåò ñðàâíèòåëüíûé

àíàëèç âûøåïðèâåäåííûõ äàííûõ,
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñëóæåáíûõ
êîìàíäèðîâîê ñïîñîáñòâîâàëî ðîñ-
òó îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ ïî íèì â
ïåðâîì ñëó÷àå íà 24,0 òûñ. ëååâ, à âî
âòîðîì – íà 23,2 òûñ. ëååâ. Óìåíü-
øåíèå ñðåäíåé ñóììû ðàñõîäîâ íà
îäíó êîìàíäèðîâêó ïðèâåëî ê ñíè-
æåíèþ îáùåé ñóììû êîìàíäèðîâî÷-
íûõ ðàñõîäîâ ñîîòâåòñòâåííî íà 10,0
òûñ. ëååâ è íà 9,2 òûñ. ëååâ, õîòÿ
ðàçëè÷èÿ âî âëèÿíèè äâóõ ôàêòîðîâ
íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ îäèíàêîâûå – 0,8 (24,0 –
23,2 è 10,0 – 9,2) òûñ. ëååâ.

Â õîäå äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçà-
òåëè äèíàìèêè ðàñõîäîâ íà ñëóæåá-
íûå êîìàíäèðîâêè çà ðÿä ëåò. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: àáñîëþòíîå èçìåíåíèå
(ñíèæåíèå èëè ïðèðîñò), òåìï èçìå-
íåíèÿ, òåìï ïðèðîñòà, àáñîëþòíîå
çíà÷åíèå îäíîãî ïðîöåíòà ïðèðîñòà
è ñðåäíåãîäîâîé òåìï èçìåíåíèÿ.
Ðàññ÷èòàåì ýòè ïîêàçàòåëè â òàáë. 5.

2010 350,1 - 51,5 - -

2011 342,6 7,5 7,5 97,9 97,9

2012 335,7 14,4 6,9 95,9 98,0

2013 298,6 51,5 37,1 85,3 88,9

2014 290,0 60,1 8,6 82,3 97,1

Òàáëèöà 5
Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ

ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àcons» çà 2010–2014 ãîäû

Ãîäû Ñóììà,
òûñ. ëååâ

Àáñîëþòíîå ñíèæåíèå,
òûñ. ëååâ

Òåìïû
ñíèæåíèÿ, %

áàçèñíîå öåïíîå áàçèñíûå öåïíûå

Êàê âèäíî èç òàáë. 5, íà äàííîì
ïðåäïðèÿòèè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷¸òêàÿ òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîìàíäèðîâî÷íûõ
ðàñõîäîâ. Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010
ã. èõ ñóììà óìåíüøèëàñü â 2011 ã.
íà 7,5 òûñ. ëååâ, â 2012 ã. – íà 14,4

òûñ. ëååâ, â 2013 ã. – íà 51,5 òûñ.
ëååâ è â 2014 ã. – íà 60,1 òûñ. ëååâ.
Îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ïåðèî-
äà íàèáîëüøàÿ âåëè÷èíà ñíèæåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâ-
êè èìåëàñü â 2013 ã. – 37,1 (298,6 –
335,7) òûñ. ëååâ èëè 9,1 (88,9 – 98,0)
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ïóíêòîâ. Ñðåäíåãîäîâîé æå òåìï ñíè-
æåíèÿ êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ
ñîñòàâèë 4,6%.

Âñå ýòè ïîêàçàòåëè â öåëîì è ñ
ó÷¸òîì ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîëîæèòåëüíî õà-
ðàêòåðèçóþò äåÿòåëüíîñòü ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àcons».

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàñõîäîâ íà
ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè. Ïðîâî-
äèòñÿ îí ïî ðîäñòâåííûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì, ðàáîòàþùèì â îäèíàêîâûõ èëè
ïðèìåðíî îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ, è íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ óðîâíÿ ýòèõ
ðàñõîäîâ, èñ÷èñëåííîãî ïóò¸ì äåëå-
íèÿ èõ ñóììû íà îáùóþ ñòîèìîñòü
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Òàêîé
àíàëèç ïîçâîëÿåò äàòü áîëåå îáúåê-
òèâíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñî-
áëþäåíèÿ ðåæèìà ýêîíîìèè, óëó÷-

øèòü êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ, âûÿ-
âèòü è ðàñïðîñòðàíèòü ïåðåäîâîé
õîçÿéñòâåííûé îïûò [5, 10, 11].

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï êîìï-
ëåêñíîãî àíàëèçà ðàñõîäîâ íà ñëó-
æåáíûå êîìàíäèðîâêè – ýòî âûÿâ-
ëåíèå è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâà-
íèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ
èõ ñíèæåíèÿ. Ê ýòèì ðåçåðâàì îò-
íîñÿòñÿ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ äàííûõ ðàñõîäîâ, óëó÷øå-
íèå ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ïå-
ðåä îòúåçäàìè â êîìàíäèðîâêè, óñ-
òàíîâëåíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðî-
ëÿ çà èõ öåëåñîîáðàçíîñòüþ è ðå-
çóëüòàòàìè, îïòèìèçàöèÿ ñðîêîâ
êîìàíäèðîâîê, áîëåå øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òåëåôîííîé è ïî÷òî-
âîé ñâÿçè, ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåð-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ âîïðî-
ñîâ, ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òðåáîâà-
íèé Ïîëîæåíèÿ îá îòêîìàíäèðîâà-
íèè ðàáîòíèêîâ è äð.
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Ìà¼àëà ýêîíîìèêàëû¼ òàëäàóäû¡ †çåêòi ì„ñåëåëåðiíi¡ áiði êåøåíäi òàëäàóäû
øû£ûíäàðäû ò†ìåíäåòóäi¡ ¼îðëàðûí àíû¼òàóäû¡ æ„íå áà£àëàóäû¡ „äiñi åñåáiíäå
¼îëäàíó£à àðíàë£àí. Iññàïàð øû£ûíäàðûíû¡ ýêîíîìèêàëû¼ òàëäàóûíû¡ ìûñàëû
àð¼ûëû àâòîð êåøåíäi òàëäàóäû¡ áàðëû¼ ì¥ìêií äåãåí „äiñòåðií ¼îëäàíóäû ê†ðíåêi
ò¥ðäå ê†ðñåòêåí. Ìà¼àëà çåðòòåó òà¼ûðûáûíà ¼àçiðãi øàðóàøûëû¼ áàñ¼àðóäû¡
òåîðèÿñûìåí ò„æiðèáåñiíäå ê†áiíåñå æ¥ðãiçiëå áåðìåéòií iññàïàð øû£ûíäàðûíû¡
ýêîíîìèêàëû¼ òàëäàóûí ¼îëäàí£àííàí äà ´òûï îòûð.
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ñàëûñòûðìàëû òàëäàóû, iññàïàð øû£ûíäàðûí ò†ìåíäåòóäi¡ iøêi øàðóàøûëû¼ ¼îð-
ëàðû.
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The article is devoted to one of the key problems of economic analyzis an integrated
analysis in the detection and assessment of reserves to reduce costs. On the example of the
economic analysis of travel expenses the author visually shows application of various methods
of the complex analysis on stages. Article also benefits from that as a subject of studying the
economic analysis of travel expenses which in the modern theory and practice of an economic
board is a little studied for a number of reasons
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of expenses on official journeys, intraeconomic reserves of decrease in expenses on official
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½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
Ïðåçèäåíòi Í.Íàçàðáàåâ ½àçà¼ñòàí
õàë¼ûíà «Í´ðëû æîë – áîëàøà¼¼à
áàñòàð æîë» àòòû Æîëäàóûíäà:
«…ëåìäiê ýêîíîìèêàäà£û àõóàë ìû-
íàäàé äà£äàðûñòû æà£äàéëàðäà àë£à
¼îé£àí ìà¼ñàòòàð£à ¼îñûìøà ¼àðæû
ðåñóðñòàðûíñûç ¼îëæåòêiçó àéòàð-
ëû¼òàé ê¥ðäåëi», – äåï àòàï †òòi[1].
Ñîíäû¼òàí, ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðæû-
ëû¼ ðåñóðñòàðûí áàñ¼àðó ìåí îëàð-
äû ´éûìäàñòûðóäû¡, ðåòòåóìåí áà-
¼ûëàóäû¡ æà¡à òèiìäi øåøiìäåðií
òîïòàñòûðóû æ†íiíäå, îíäà£û ¼àðà-
ñòûðûëàòûí ì„ñåëåëåðäi¡ òîëû¼-
¼àíäû øåøiëói æ„íå ò¥áåãåéëi òàë-
¼ûëàíóû òèiñ.

½àðæûëû¼ ðåñóðñòàðäû áàñ¼-
àðó ñ„òòiëiãi ê„ñiïîðûííû¡ êàïè-
òàë ¼´ðûëûìûíà òiêåëåé áàéëà-
íûñòû. Êàïèòàë ¼´ðûëûìû

ê„ñiïîðûííû¡ àêòèâòåðií ê†áåéòó
áîéûíøà øàðàëàðûíà ñ„éêåñ êåëói
íåìåñå ¼àðñû êåëói ì¥ìêií. Îë,
ñîíäàé-à¼, ¼àðûç ìiíäåòòåìåëåði
áîéûíøà ò†ëåíåòií ò´ðà¼òû ïàéûç-
äû¼ òàáûñ ê„ñiïîðûííû¡ áåë-
ñåíäiëiãiíi¡ áîëæàíàòûí äå¡ãåéiíå
ò„óåëñiç áîë£àíäû¼òàí ïàéäà íîð-
ìàñûíà òiêåëåé „ñåð åòåäi .
Åãåð,ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðûçäû¼
ò†ëåìäåðiíi¡ ¥ëåñi æî£àðû áîëñà,
îíäà ¼îñ êàïèòàëäû içäåóäå ¼èûí-
øûëû¼òàð òóóû ì¥ìêií.

Ê„ñiïîðûííû¡ ìåíøiêòi
¼àðæû ðåñóðñòàðûíû¡ ê†áåþiíå
„êåëåòií á´éûìäàðäû ê†áåéòó,
†íäiðiñ ê†ëåìií ê†áåéòó, øû£ûí-
äàðäû àçàéòó àð¼ûëû àëûíàòûí òà-
áûñ ñîìàñûíà áàéëàíûñòû.
Ñ„éêåñiíøå, á¥ãiíãi òà¡äà
ê„ñiïîðûííû¡ íåãiçãi  ìiíäåòi
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À¡äàòïà
½àðæûëû¼ ðåñóðñòàðäû áàñ¼àðó ñ„òòiëiãi ê„ñiïîðûííû¡ êàïèòàë ¼´ðûëûìû-

íà òiêåëåé áàéëàíûñòû. Êàïèòàë ¼´ðûëûìû ê„ñiïîðûííû¡ àêòèâòåðií ê†áåéòó
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†íäiðiñ øû£ûíäàðûí ò†ìåíäåòóìåí
¼àòàð †íiì ñàïàñûí æà¡àðòó.

Ê„ñiïîðûííû¡ àëäûíäà ò´ð£àí
ì„ñåëåëåði –á´ë:

1. Ñåðiêòåñòåðäi içäåó;
2. Òèiìäi †íäiðiñòi ¼àëûïòàñòûïó;
3. Å¡áåêòi¡ øû£àðìàøûëû¼ ñè-

ïàòûí ¼àëûïòàñòûðó;
4. Ïàéäàëû ñèíåðãåòèêàëû¼ „ñåð

àëó;
5. Ìèññèÿëàðäû æ¥çåãå àñûðó-

äû¡ òîëû¼òû£û.
Ì„ñåëåëåðäi øåøóãå ò„ñiëäåðäi

¼àëûïòàñòûðó. Àëäûíäà ´ñûíûë£àí
ïðîáëåìàëàð ñûíûïòàìàñûí æ„íå
îëàðäû øåøó ì¥ìêiíøiëiêòåðií
òåðå¡iðåê ¼àðàñòûðàéû¼.

Ñåðiêòåñòåðäi içäåó. Ñåðiê-
òåñòåðäi òàðòó êåçiíäå åêi ñòðàòåãèÿ
¼îëäàíûëóû ì¥ìêií:

a) ò´ðà¼òû, ñåíiìäi æ„íå
òåêñåðiëãåí ñåðiêòåñòåðäi içäåó;

„) áåðiëãåí íàðû¼ êîíúþíêòó-
ðàñûíà ñ„éêåñ ñåðiêòåñòåðäi içäåó.

Áiðiíøi ñòðàòåãèÿ ñåíiìäi
ñåðiêòåñòåðäi içäåó æ„íå òåêñåðóäi¡
òðàíñàêöèîíäû¼ øû£ûíäàðûíà, ñî-
íûìåí ¼àòàð êåëiñiì-øàðòòàðäû çà¡-
äàñòûðó£à, ñåðiêòåñòåðäi¡ †ç
ìiíäåòòåìåëåðií îðûíäàìàóäàí áîëà-
òûí çèÿíäàð£à, ñîòòà †ç ì¥ääåëåðií
¼îð£àó øû£ûíäàðûí ¥íåìäåóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Åêiíøi ñòðàòåãèÿ æà¼ñû æà£äàé-
ëàð ́ ñûíàòûí ñåðiêòåñòåðìåí æ´ìûñ
iñòåóãå ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Ñòðàòåãèÿ-
íû¡ êåði æà¼òàðû ñåðiêòåñòåðäi¡ †ç
ìiíäåòòåðií îðûíäàìàóûíàí áîëàòûí
æî£àëòóëàð.

Ñåðiêòåñòåðäi òàðòó ñàÿñàòû
êåëåñiäåé íåãiçäå ¼àëûïòàñàäû:

1) Ñåðiêòåñòåðäi òàðòó áîéûíøà
æ´ìûñòàðäû ýêîíîìèêàëû¼ ûíòà-
ëàíäûðó;

2) Á†ëiìøåëåðäi¡ ýêîíîìèêà-
ëû¼ ¼´¼û¼òàðûí;

3) Èíòåãðàöèÿëàð (ñåðiêòåñ-
òåðäi¡ ¼àòûíàñòàðûí ð„ñiìäåó „äiñi).

Ñåðiêòåñòåðäi òàðòó áîéûíøà
æ´ìûñòàð æåòêiëiêòi ä„ðåæåäå ýêî-
íîìèêàëû¼ ûíòàëàíäûðûëìàñà
ê„ñiïîðûí æ´ìûñøûëàðû á´ë
ì„ñåëåëåðäi ñûðòòàí £àíà áà¼ûëàï

îòûðàäû. Á†ëiìøåëåðäi¡ ýêîíîìèêà-
ëû¼ ¼´¼û¼òàðû îëàð£à ñåðiêòåñòåðäi
äåðáåñ içäåóìåí àéíàëûñó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Àë, îë æiáåðiï
àëûí£àí ì¥ìêiíäiêòåð ¼´íûí
ò†ìåíäåòåäi.

Èíòåãðàöèÿ – ñåðiêòåñòåðäi¡
ä´ðûñ åìåñ „ðåêåòi, ñîíûìåí ¼àòàð
åñêi ñåðiêòåñòåðäi¡ êåòói æ„íå æà¡à
ñåðiêòåñòåðäi içäåó í„òèæåñiíäå çèÿí
øåãó ò„óåêåëií ò†ìåíäåòå îòûðûï,
ñåðiêòåñòåðìåí ¼àòûíàñòû áåêiòóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi[2].

Òèiìäi áèçíåñòi ¼àëûïòàñòûðó.
Òèiìäi áèçíåñòi ¼àëûïòàñòûðó£à ¼îë-
äà£û áàð ì¥ìêiíäiêòåðäi òèiìäi ïàé-
äàëàíó æ„íå æà¡à ì¥ìêiíäiêòåðäi
içäåó æàòàäû.

½îëäà áàð ì¥ìêiíäiêòåðäi òèiìäi
ïàéäàëàíó ïðáëåìàñû †íäiðiñòiê
ïðîöåñòi î¡òàéëû ´éûìäàñòûðó àð-
¼ûëû øåøiëåäi. ‡íäiðiñòiê ïðîöåñòi
î¡òàéëû ´éûìäàñòûðó áîéûíøà
øàðàëàð ò†ìåíäåãiëåðäi ïàéäàëàíó-
äû ¼àìòèäû:

a) òiê ´éûìäàñòûðóøûëû¼
¼´ðûëûìäû;

„) òiê èíòåãðàöèÿíû;
á) ìàñøòàáòàðäû ¥íåìäåóäi.
Òiê ´éûìäàñòûðóøûëû¼ ¼´ðû-

ëûì – ¼àòûíàñòàðäû¡ ðåñìè èåðàð-
õèÿñûíà íåãiçäåëãåí ´éûìäàñòûðó-
øûëû¼ ¼´ðûëûì.

Ê†ëäåíå¡ ´éûìäàñòûðóøûëû¼
¼´ðûëûì – áåéðåñìè áàéëàíûñòàð-
£à íåãiçäåëãåí ¼àòûíàñòàðäû
áiëäiðåòií ´éûìäû¼ ¼´ðûëûì. Îë
áiðäåé ðàíã ò´ë£àëàðûíà åñåïòåëãåí,
ñîíäû¼òàí áið ¼ûçìåòêåðäi¡
åêiíøiñiíå á´éðû¼ áåðói ì¥ìêií
åìåñ.

Æà¡à ì¥ìêiíäiêòåðäi òèiìäi içäåó
êåëåñiëåðãå æ¥ãiíåäi:

à) ê†ëäåíå¡ ́ éûìäû¼ ¼´ðûëûì-
äàð;

„) ê†ëäåíå¡ èíòåãðàöèÿ;
á) †çãåðiñòåðãå áåéiìäåëó æ„íå

æà£à ì¥ìêiíäiêòåð içäåó;
â) ñàïàëû¼ á„ñåêå;
ã) ò„æiðèáå æèíà¼òàó[3].
‡íäiðiñ ïðîöåñiíäå àëûí£àí

áiëiìäåð, äà£äûëàð, „äiñòåð ìåí
ò„æiðèáåëåð – æèíà¼òàë£àí
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ò„æiðèáåëåð äåï àòàëàäû. Æèíà¼òàë-
£àí ò„æiðèáå àç ðåñóðñ æ´ìñàé îòû-
ðûï, †íiìäi †íäiðóãå ì¥ìêiíäiê
áåðåäi.

Ê†ëäåíå¡ ´éûìäàñòûðóøûëû¼
¼´ðûëûì øåøiì ¼àáûëäàó ïðîöåñiíå
¼ûçìåòêåðëåðäi òàðòó àð¼ûëû ê†ï
à¼ïàðàòòû †¡äåóãå ì¥ìêiíäiê áåðåäi.

Ê†ëäåíå¡ èíòåãðàöèÿ íàðû¼
êîíúþíêòóðàñûíà áàéëàíûñòû
áiðäåé †íiìäåðäi¡ áið ò¥ðiíåí åêiíøi
ò¥ðiíå †òóiíå ì¥ìêiíiäê áåðåäi.

Ñàïàëû¼ æ„íå ñåðâèñòiê á„ñåêå
– ñàïà£à ñåçiìòàë ñàòûï àëóøûëàð-
£à íåãiçäåëãåí. Á„ñåêåíi¡ á´ë òèïi
£ûëûìè æ„íå òåõíîëîãèÿëû¼ ñûé-
ûìäû íàðû¼òàðäà ¼îëäàíûëàäû.
Ñî¡£ûñû ò´òûíó †íiìi íàðû£ûíäà
å¡áåê ò†ëåìi æî£àðû òåõíîëîãèÿëû¼
äàìû£àí åëäåðãå ò„í.

‡íäiðiñ òèiìäiëiãií àðòòûðó
ì„ñåëåñi ¼ûçìåòêåðëåðäi¡ „ëåóìåò-
òiê òàðòûìäûëû£û ïðîáëåìàñûíäà †ç
æàë£àñûí òàáàäû.

Å¡áåêòi¡ øû£àðìàøûëû¼ ñèïà-
òûí ¼àëûïòàñòûðó. Á„ñåêåëåñòiêòi¡
íû£àþû êåçiíäå ê„ñiïîðûííû¡
„ðò¥ðëi ñûéà¼ûëàðû ìåí ìîíîïîëè-
ÿëû¼ ðåíòàëàðû ¥ëêåí ìà¡ûç£à èå
áîëàäû.

Ñûéà¼û – á„ñåêåëåñòiê àðòû¼-
øûëû¼òû¡ áàð áîëóû í„òèæåñiíäåãi
¼îñûìøà òàáûñ.

Ìîíîïîëèÿëû¼ ðåíòà – êåéáið
ìîíîïîëèÿëû¼ æà£äàéäû¡ áàð áî-
ëóû í„òèæåñiíäåãi ¼îñûìøà òàáûñ.

Ñàïàñû æ„íå ñåíiìäiëiãi æî£àðû
òàóàðëàð øû£àðàòûí ê„ñiïîðûí áà-
£àíû ê†òåðói ì¥ìêií æ„íå ñàïàñû
¥øií ¥ñòåìå à¼û – ¼îñûìøà ñûéà¼û
àëàäû. Àðçàí ðåñóðñòàðäû¡ ìåíøiêòi
ê†çi áàð ê„ñiïîðûíäàð îëàðäû¡ àç
†çiíäiê ¼´íû í„òèæåñiíäå ¼îñûìøà
òàáûñ àëàäû.

Íàðû¼òû¡ äàìóû êåçiíäå ìîíî-
ïîëèÿëû¼ ðåíòàíû¡ áàðëû¼ ò¥ðëåði
áà£àìåí åñêåðiëå áàñòàéäû. ‡íiìíi¡
†çiíäiê ¼´íûíû¡ ò†ìåíäiãiíåí
ê†ðiíåòií æèíà¼òàë£àí ò„æiðèáå
¥øií ñûéà¼û á„ñåêåëåñòiêòi¡ ìà¡ûç-
äû ôàêòîðëàðûíû¡ áiði.

½ûçìåòêåðëåð å¡áåãiíi¡ øû£àð-

ìàøûëû¼ ñèïàòû áiëiìäåðäi¡ æè-
íà¼òàëó ¥äåðiñií æåäåëäåòåäi[4].

Ïàéäàëû ñèíåðãåòèêàëû¼ „ñåð àëó.
½àçiðãi çàìàí£û ê„ñiïîðûí – ê¥ðäåëi
†çií-†çi ´éûìäàñòûðóøû æ¥éå áî-
ëûï òàáûëàäû. Á´ë íàðû¼òû¼ ýêî-
íîìèêà æà£äàéûíäà ê„ñiïîðûííû¡
íàðû¼òû¼ êîíúþíêòóðàíû¡ †çãåðóií
àëäûí-àëà àíû¼òàó òèiñòiëiãiìåí áàé-
ëàíûñòû.

½àçiðãi óà¼ûòòà ê†ïòåãåí ê„ñi-
ïîðûíäàð ìåìëåêåòòiê æ„íå êîììåð-
öèÿëû¼ ñåêòîðëàðäà êëèåíòòåði
áàð.

Ìåìëåêåòòiê òàïñûðûñòû îðûí-
äàó ìåí êîììåðöèÿëû¼ ñ´ðàíûñòû
¼àíà£àòòàíäûðó àðàñûíäà ñèíåðãåòè-
êàëû¼ „ðåêåòêå áà£ûòòàëó ¼îñûìøà
á„ñåêåëiê àðòû¼øûëû¼ àëó£à
ì¥ìêiíøiëiê áåðåäi: †íiìíi¡ ò†ìåí
†çiíäiê ¼´íû æ„íå æî£àðû ñàïàñû.

Ê„ñiïîðûí †íiìíi¡ àðàëàñ
ò¥ðëåðií øû£àðà îòûðûï, ñèíåðãå-
òèêàëû¼ „ñåð àëà àëàäû, ìûñàëû,
áiëiì ìåí ò„æiðèáåíi æåäåë æèíà¼-
òàó, áið ¼´ðûë£ûëàðäû ïàéäàëàíó
æ„íå í†iìäåðäi íàðû¼òà æûëæûòó-
äû¡ áàðëû¼ àðíàëàðûí ïàéäàëàíó
àð¼ûëû[5].

Ìèññèÿëàðäû æ¥çåãå àñûðóäû¡
òîëû¼òû£û. Ê„ñiïîðûí ìèññèÿñû –
á´ë êåéáið ¼àæåòòiëiêòåðäi ¼àíà£àò-
òàíäûðó, ÿ£íè „ðáið ñàëàäà£û
ê„ñiïîðûíäàð †çäåðiíi¡ åðåê-
øåëiêòåðiíå ñ„éêåñ õàëû¼òû¡
¼àæåòòiãií ¼àíà£àòòàíäûðó áîëûï
òàáûëàäû. Ìèññèÿíû íà¼òû ò¥ñiíó
†òå ê¥øòi æ„íå ´çà¼ òèiìäi ñèíåðãå-
òèêàëû¼ „ñåð áåðåòií àññîðòèìåíò
ïîðòôåëií ¼àëûïòàñòûðó£à ì¥ì-
êiíäiê áåðåäi.

Òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåòòåðäi¡ î¡-
òàéëû ïîðòôåëi ê„ñiïîðûí †íäiðå
àëàòûí †íiìäåð ìåí ¼ûçìåòòåðäi¡
áàðëû¼ àðàëàñ ò¥ðëåðií òàëäàó
íåãiçiíäå ¼àëûïòàñàäû. Àññîðòè-
ìåíòòi¡ î¡òàéëû ïîðòôåëi íàðû¼
êîíúþíêòóðàñûíäà£û †çãåðiñòåðãå
î¡àé áåéiìäåëóãå, ìàóñûìäû¼
†çãåðiñòåðäi ðåòòåóãå æ„íå †íäiðiñòiê
„ëåóåòií òîëû£ûìåí ïàéäàëàíó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi.
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Êåñòå 1
Ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðæû ðåñóðñòàðûíû¡ òèiìäi ¼´ðûëóûíà

æ¥ðãiçiëåòií øàðàëàð êåøåíi

1 Ê„ñiïîðûíäàðäû¡ ¼àðæû ðåñóðñòàðûíû¡ Ê„ñiïîðûíäàðäû¡ ¼àðæû ðåñóðñ-
ìîíèòîðèíãií æ¥ðãiçó òàðûíû¡ ìîíèòîðèíãiíi¡ ´ñû-
íûë£àí ¥ëãiñií ¼îëäàíó

2 Ê„ñiïîðûíäàðäû¡ ïàéäàñûí áîëæàó Ê„ñiïîðûííû¡ ïàéäàñûí áîë-
æàóäû¡ ¥ëãiñií ¼´ðó

3 Ìàøèíà æàñàó †íåðê„ñiáiíi¡ àéíàëûì êà- Æàñàë£àí ñûçáà íåãiçiíäå
ïèòàëûíû¡ ¼´ðûëó åðåêøåëiêòåðií àíû¼òàó

4 Ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðæû ðåñóðñòàðûíû¡ Ä„ñò¥ðëi æ„íå áàëàìà ò„ñiëäåð
¼´ðûëóûíû¡ î¡òàéëû ò„ñiëäåðií àíû¼òàó

5 Ê„ñiïîðûíäû ¼àðæûëàíäûðóäû¡ ò¥ðëi ½àðæû ¼´ðàëäàðû (áà£àëû
òèiìäi ¼´ðàëäàðûí òà¡äàó ¼à£àçäàð)

6 Ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðæû ðåñóðñòàðûíû¡ Ëèçèíã, ôàêòîðèíã, ò.á.
¼´ðûëóûíà æåòiëãåí ¼àðæûëû¼ ¼ûçìåò
ê†ðñåòóëåðäi ¼îëäàíó

7 Áàëàíñ áàïòàðû íåãiçiíäå ê„ñiïîðûííû¡ Ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðæûëû¼ åñåï-
¼àðæû ðåñóðñòàðûí òàëäàó òiëiãií ïàéäàëàíó

8 Ò¥ðëi äå¡ãåéëåðäåãi èíâåñòèöèÿëû¼ ñàÿñàò- Àéìà¼òû¼, ìåìëåêåòòiê æ„íå
òû æ¥ðãiçó àð¼ûëû ê„ñiïîðûííû¡ ¼àðæû áàñ¼à äà èíâåñòèöèÿëû¼ áà£äàð-
ðåñóðñòàðûí ¼´ðó „äiñòåðií ïàéäàëàíó ëàìàëàð£à ¼àòûñó

9 ½àðûç ¼àðàæàòòàðûí òàðòó μçà¼ ìåðçiìäi æ„íå ¼ûñ¼à ìåð-
çiìäi íåãiçäåðäå áàíê íåñèåëåði
ìåí çàéìäàðûí òàðòó

10 Ê„ñiïîðûííû¡ òèiìñiç øû£ûñòàðûí Øû£ûí ìåõàíèçìií æåòiëäiðó
ò†ìåíäåòó

¹ Øàðàëàðäû¡ àòàóû Æ¥çåãå àñûðûëó ìåõàíèçìi

½àðæû ðåñóðñòàðûí òèiìäi ¼´ðó
¥øií ê„ñiïîðûíäà ¼àðæû ðåñóðñòà-
ðûíû¡ ìîíèòîðèíãií æ¥éåëi ò¥ðäå
æ¥ðãiçiï îòûðó ¼àæåò. Îë ¥øií 6 ñà-
òûäàí ò´ðàòûí ¼àðæû ðåñóðñòàðû
ìîíèòîðèíãiíi¡ ò†ìåíäåãi ¥ëãiñií
¼îëäàíó£à áîëàäû. Ê„ñiïîðûííû¡
¼àðæû ðåñóðñòàðûíà ìîíèòîðèíã
æ¥ðãiçó êåçiíäå ê„ñiïîðûííû¡
¼àðæû ðåñóðñòàðûí ¼´ðóäû¡
ò„ñiëäåði ìåí ¼´ðàëäàðûí òà¡äàó
áîéûíøà øàðàëàð æ¥ðãiçiëåäi[6].

ß£íè, ê„ñiïîðûííû¡ „ëåóåòiíå
„ñåð åòåòií iøêi æ„íå ñûðò¼û ïàéäà
áîëó ê†çäåðiíi¡ „ð-ò¥ðëi ê†ðiíiñ-
òåðiíåí ê„ñiïîðûííû¡ ýêîíîìèêà-
ëû¼ ¼àóiïñiçäiãií ¼àìòàìàñûç åòó,
¼àóiïñiçäiê èíäèêàòîðû ìîíèòîðèíãi
æ¥éåñií ¼àëûïòàñòûðó, øåêòiê ìà-
£ûíàñûí ä„ëåëäåó æ„íå îðíàòó,
¼àóiïêå ¼àðñû øàðàëàð îðíàòó.

½àðæûëû¼ ðåñóðñòàðäû áàñ¼à-
ðó ñ„òòiëiãi ê„ñiïîðûííû¡ êàïèòàë
¼´ðûëûìûíà òiêåëåé áàéëàíûñòû.
Êàïèòàë ¼´ðûëûìû ê„ñiïîðûííû¡
àêòèâòåðií ê†áåéòó áîéûíøà øàðà-
ëàðûíà ñ„éêåñ êåëói íåìåñå ¼àðñû
êåëói ì¥ìêií. Îë, ñîíäàé-à¼, ¼àðûç
ìiíäåòòåìåëåði áîéûíøà ò†ëåíåòií
ò´ðà¼òû ïàéûçäû¼ òàáåñ ïàéäà
ê„ñiïîðûííû¡ áåëñåíäiëiãiíi¡ áîë-
æàíàòûí äå¡ãåéiíåò „óåëñiç áîë£àí-
äû¼òàí ïàéäà íîðìàñûíà òiêåëåé
„ñåð åòåäi. Åãåð ê„ñiïîðûííû¡
¼àðûçäû¼ ò†ëåìäåðiíi¡ ¥ëåñi æî£à-
ðû áîëñà, îíäà ¼îñ êàïèòàëäû içäåó
äå ¼èûíøûëû¼òàð òóóû ì¥ìêií.

Ñ„éêåñiíøå, êàïèòàë ¼´ðûëûìû
êàïèòàëäû¡ ¼ûçìåòiíå æ„íå òàëàï-
òàðûíà ñ„éêåñ êåëói êåðåê, ¼àðûç
¼àðàæàòòàðûìåí êàïèòàëûíû¡ ¼àòû-
íàñû àêöèîíåðëåðãå ¼àéòàðóûí ¼àì-
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òàìàñûç åòó êåðåê. Êàïèòàë ¼´ðû-
ëûìûíû¡ èêåìäiëiãi òàáûñòû¡ ìà-
¡ûçäû ýëåìåíòiáîëóû ì¥ìêií „äåòòå
îðòà æ„íå ´çà¼ ìåðçiìäi ¼àðûçäàð£à
¼àðà£àíäà, ¼ûñ¼à ìåðçiìäi ¼àðûçäàð
áîéûíøà êåëiñiìãå îòûðó î¡àé.

½àðæû ðåñóðñûí áàñ¼àðóäû¡
î¡òàéëû ¼´ðûëûìûí ¼´ðìàé îñû
øàðàëàðäû æ¥çåãå àñàðó ì¥ìêií
åìåñ, ñîíäû¼òàí äà àë£àø¼û øàðà-
ëàðäû¡ áiði ðåòiíäå ê„ñiïîðûíäà ¼àð-
æûíû áàñ¼àðó î¡òàéëû ¼´ðûëûì
æàñàóäû¡ ìà¡ûçû çîð. Ê„ñiïîðûí
†çiíi¡ ¼àðæûëû¼ æà£äàéûí æà¼ñàð-
òó ìà¼ñàòûíäà ò†ìåíäåãiäåé øàðàëàð
æàñàóû ¼àæåò: ìàðêåòèíãòi æà¼ñàð-
òó, ò´òûíó íàðû£ûí çåðòòåó æ„íå
ñåãìåíòòåó, †òêiçó íàðû£ûí
êå¡åéòó;ê„ñiïîðûííû¡ à¼øà ¼àðà-
æàòòàðûí ä´ðûñ æ„íå ¥íåìäi á†ëó;

†íiìäi ñàòûï àëóøûëàðäû äåáèòîð-
ëû¼ ¼àðûçäàðäû †ç óà¼ûòûíäà †òå-
óãå ûíòàëàíäûðó;øîò ôàêòóðàëàðäû
ñàòó, ÿ£íè äåáèòîðëû¼ ¼àðûçäàðäû
(ôàêòîðèíã).

½îðûòà êåëå, ¼àçiðãi æà£äàéäà
ê„ñiïîðûííû¡ ýêîíîìèêàëû¼ ò´ðà¼-
òûëû£û îíû¡ †ìið ñ¥ðóiíi¡ øåøóøi
ôàêòîðëàðûíû¡ áiðiíå àéíàëóäà. Á´ë
„ñiðåñå ýêîíîìèêàíû¡ áàçàëû¼ ñà-
ëàëàðû ¥øií åðåêøå ìà¡ûçäû, Ñîë
ñåáåïòi äå ê„ñiïîðûíäàðäà ýêîíîìè-
êàëû¼ ò´ðà¼òûëû¼ ìåõàíèçìäåðií
æåòiëäiðóäi ñòðàòåãèÿëû¼ ìà¡ûçäû
ìiíäåò äåï åñåïòåéìiç. Àë, á´ë
ìiíäåòòi¡ ä´ðûñ øåøiëói ñàëàíû¡,
òiïòi åëäi¡ á¥êië ýêîíîìèêàñûí ò´òà-
ñòàé àë£àíäà, ýêîíîìèêàëû¼ æà£û-
íàí òèiìäi äàìóûíà î¡ „ñåðií
òèãiçåäi.
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Â ýòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Èçó÷åíû ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ êîìïëåêñíûõ ìåð, à òàêæå ðàññìîòðåíû âîïðîñû
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ðåñóðñ, êàïèòàë, òîâàðèùåñòî, áèçíåñ, èíòåãðà-
öèÿ, ñòðóêòóðû.
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Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà – îäíà èç
âàæíåéøèõ è íåîòúåìëåìûõ ñòðóê-
òóð ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà. Ðàçâèòèå áàíêîâ, òîâàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ øëî
ïàðàëëåëüíî è òåñíî ïåðåïëåòàëîñü.
Ïðè ýòîì áàíêè, ïðîèçâîäÿ äåíåæ-
íûå ðàñ÷åòû, êðåäèòóÿ õîçÿéñòâî,
âûñòóïàÿ ïîñðåäíèêàìè â ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèè êàïèòàëîâ, ñóùåñòâåííî
ïîâûøàþò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóþò ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî
òðóäà.

Ñîâðåìåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòå-
ìà – ýòî âàæíåéøàÿ ñôåðà íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà ëþáîãî ðàçâèòî-
ãî ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è Êàçàõ-
ñòàíà. Åå ïðàêòè÷åñêàÿ ðîëü îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà óïðàâëÿåò â ãî-
ñóäàðñòâå ñèñòåìîé ïëàòåæåé è ðàñ-
÷åòîâ; áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ êîììåð-
÷åñêèõ ñäåëîê îñóùåñòâëÿåò ÷åðåç
âêëàäû, èíâåñòèöèè è êðåäèòíûå
îïåðàöèè. Ñîâðåìåííàÿ áàíêîâñêàÿ

ñèñòåìà – ýòî ñôåðà ìíîãîîáðàçíûõ
óñëóã ñâîèì êëèåíòàì – îò òðàäè-
öèîííî-ññóäíûõ è ðàñ÷åòíî-êàññî-
âûõ îïåðàöèé, îïðåäåëÿþùèõ îñíî-
âó áàíêîâñêîãî äåëà, äî íîâåéøèõ
ôîðì äåíåæíî-êðåäèòíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ
áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè (ëèçèíã,
ôàêòîðèíã, òðàñò è ò.ä.).

Êàê è ëþáîé áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ ôèíàíñîâûé èíñòèòóò, ñîâðå-
ìåííûé êàçàõñòàíñêèé áàíê ïîäâåð-
æåí îïðåäåëåííûì «áîëåçíÿì ðîñ-
òà». Íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ èç íèõ – íå-
ðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðîãðåññèðóþò íàïðàâëåíèÿ,
â îñíîâíîì òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áûñòðóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ îòäà÷ó: òàêèå, íàïðè-
ìåð, êàê ðåêëàìà, ðèñêîâûå ôèíàí-
ñîâûå îïåðàöèè, ðàñøèðåíèå ïåðå÷-
íÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ, êàê ïðàâèëî,
òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã,
ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ. È ñóùåñòâåí-
íî óñòóïàþò, à ïîðîé è îòñóòñòâóþò
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Ñîâðåìåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñôåðîé íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè ëþáîãî ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è Êàçàõñòàíà. Â ñòàòüå
îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî êàçàõñòàíñêîãî
áàíêà. Àâòîð îòìå÷àåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïîëîæåíèå äåë â áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå Êàçàõñòàíà îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
óñêîðèëñÿ ðîñò íå òîëüêî àêòèâîâ, íî, êðîìå ïðî÷èõ ïðîáëåì, óõóäøèëñÿ ðåçóëüòàò
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íà ïðèìåðàõ êàçàõñòàíñêèõ
áàíêîâ àâòîðîì äàåòñÿ ðàçíîñòîðîíèé àíàëèç ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû Êàçàõñòàíà. Â êîíöå ñòàòüè äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äå-
ïîçèòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, áàíêîâñêèé áèçíåñ, ñîâîêóïíûå àêòèâû
áàíêîâ, ïðîáëåìíûå êðåäèòû.
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â ðàáîòå áàíêîâ òàêèå âèäû ñòðàòå-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ñèñòåì-
íûé àíàëèç, äèàãíîñòèêà, ïðîãíîçè-
ðîâàíèå âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû áàíêà, ðàçðàáîòêà ãèáêèõ ñòðàòå-
ãèé, ñîçäàíèå àäàïòèâíûõ ñòðóêòóð,
âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ - âñå òî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê
ñôåðå ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà.

Êðóïíûå áàíêè òðàòÿò îãðîìíûå
ñðåäñòâà íà ìàêñèìàëüíóþ àâòîìà-
òèçàöèþ áàíêîâñêîãî äåëà, âíåäðå-
íèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ðàç-
âèòèå ñèñòåìíûõ ïðîäóêòîâ, ãëî-
áàëüíûõ ñåòåé è ïåðåäîâûõ êîììó-
íèêàöèé, íà ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ
êîìïàíèé. Îäíàêî ïðè ýòîì, áàíêè
÷àñòî óïóñêàþò èç âíèìàíèÿ ðåàëü-
íûå ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ. ×òîáû
îáåñïå÷èòü ñåáå óñïåõ è çàâîåâàòü
ðàñïîëîæåíèå êëèåíòóðû, íåîáõîäè-
ìî îñâàèâàòü íîâûå ìåòîäû áàíêîâ-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà, ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è íîâûå âèäû óñ-
ëóã, íîâûå ïîäõîäû ê óäîâëåòâîðå-
íèþ êëèåíòîâ.

Áàíêîâñêèé áèçíåñ íå çðÿ íàçû-
âàþò îñîáûì, ñïåöèôè÷åñêèì âèäîì
áèçíåñà, îñîáûì âèäîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê
áàíêè â îñíîâíîì ðàáîòàþò ñ ÷óæè-
ìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, äîëÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà íå ïðåâûøà-
åò 15-20% â îáùåé ñòðóêòóðå ðåñóð-
ñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàíêè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ èç ïðîñòî êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåâðàòèëèñü â
çíà÷èìûå ñîöèàëüíî – îáùåñòâåí-
íûå èíñòèòóòû, çàòðàãèâàþùèå èí-
òåðåñû, êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è îá-
ùåñòâà è ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïîëîæå-
íèå äåë â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Êà-
çàõñòàíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêàçàëî
îáâàëüíîå ïàäåíèå êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû.  Âî ìíîãîì ïî ýòîé
ïðè÷èíå óñêîðèëñÿ ðîñò íå òîëüêî
àêòèâîâ, íî è ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ,
ïðîâèçèé, ôîðìèðóåìûõ íà âîçìîæ-
íûå ïîòåðè ïî òàêèì çàéìàì, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì óõóä-
øèëñÿ ðåçóëüòàò ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîâîêóïíûå àêòèâû áàíêîâ çà
ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2014 ãîäà âûðîñëè
áîëåå ÷åì íà 2 òðëí. (íà 13,5%), ïðå-
âûñèëè 17,54 òðëí. òåíãå. Çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå òåìïîâ
ðîñòà  îêàçàëî ïàäåíèå êóðñà íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû,  êóðñîâàÿ ïåðåîöåí-
êà âàëþòíûõ àêòèâîâ, â ðåçóëüòàòå
÷åãî óñêîðèëñÿ êàê ðîñò àêòèâîâ, òàê
è îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.
Îñíîâíîé ïðèðîñò àêòèâîâ íàáëþäàë-
ñÿ â ôåâðàëå 2014 ãîäà, êîãäà ïî èòî-
ãàì äâóõ ìåñÿöåâ àêòèâû áàíêîâ ïî-
âûñèëèñü ïî÷òè íà 1,5 òðëí. òåíãå. 

 Ðîñò àêòèâîâ â îò÷åòíîì ïåðè-
îäå íàáëþäàëñÿ ó âñåõ êðóïíûõ áàí-
êîâ ïåðâîé äåñÿòêè, çà èñêëþ÷åíè-
åì ÁÒÀ è Àëüÿíñ áàíêà. Íàèáîëåå
âûñîêèå îáúåìû ïðèðîñòà àêòèâîâ â
àáñîëþòíûõ öèôðàõ îòìå÷åíû ó Íà-
ðîäíîãî áàíêà è Öåñíàáàíêà (áîëåå
÷åì íà 300 ìëðä. òåíãå), à òàêæå äî-
÷åðíåãî áàíêà â Êàçàõñòàíå Ñáåðáàí-
êà Ðîññèè (íà 275 ìëðä.òåíãå), Êàç-
êîììåðöáàíêà è Åâðàçèéñêîãî áàí-
êà, àêòèâû êîòîðûõ âûðîñëè íåìíî-
ãèì ìåíåå ÷åì íà 140 ìëðä. òåíãå. 
Ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ïðèðîñòà îò-
ðàçèëèñü íà èçìåíåíèè ðåéòèíãà áàí-
êîâ ïî ðàçìåðó àêòèâîâ. Íàðîäíûé
áàíê çàíÿë ïåðâóþ ñòðî÷êó ðåéòèí-
ãà, äî÷åðíèé áàíê Ñáåðáàíêà Ðîññèè
è Öåñíàáàíê ïåðåìåñòèëèñü íà ÷åò-
âåðòîå è ïÿòîå ìåñòî, áàíê ÖåíòðÊ-
ðåäèò îïóñòèëñÿ ñ ÷åòâåðòîãî íà øå-
ñòîå ìåñòî, Àëüÿíñ áàíê – ñ äåñÿòî-
ãî íà îäèííàäöàòîå ìåñòî. 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷à-
ëîì ãîäà âûðîñ âñåãî íà 25 ìëðä. (íà
1,2%), ñîñòàâèë 2107,4 ìëðä. òåíãå.
Çàìåòíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû îêàçàë îòðèöàòåëüíûé êàïèòàë
Àëüÿíñ áàíêà â ðàçìåðå áîëåå 108
ìëðä. òåíãå. Ñîîòíîøåíèå êàïèòàëà
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ê ñîâîêóïíûì
àêòèâàì ñíèçèëîñü ñ íà÷àëà ãîäà ñ
óðîâíÿ ïîðÿäêà 13,5 äî 12%. Ó òðåõ
ñàìûõ êðóïíûõ áàíêîâ è Ñèòèáàíêà
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîõðàíèëñÿ âûøå
ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìå. Ó îñòàëüíûõ øåñòè áàíêîâ ïåð-
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âîé äåñÿòêè îòíîøåíèå ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà ê àêòèâàì ñëîæèëîñü â
ïðåäåëàõ îò 11,3 äî 7,4%.

Îãðîìíûå óáûòêè Àëüÿíñ áàí-
êà â ðàçìåðå îêîëî 118 ìëðä. òåíãå
íåãàòèâíî îòðàçèëèñü è íà ðåçóëüòà-
òàõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Îòðèöà-
òåëüíûé ðåçóëüòàò ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñóììå îêîëî 34 ìëðä.
òåíãå îòðàçèë åùå îäèí êðóïíûé
áàíê – ÁÒÀ. Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè
äðóãèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî-
çâîëèëî êîìïåíñèðîâàòü ýòè óáûò-
êè, íî ðàçìåð ïðèáûëè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ñëîæèëñÿ áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà íèæå, ÷åì â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå
2013 ãîäà (190,8 ìëðä. òåíãå). Â ðå-
çóëüòàòå ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè
àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñíèçèë-
ñÿ äî óðîâíÿ íåìíîãèì áîëåå 0,5%,
â òî âðåìÿ êàê ãîä íàçàä íà ýòó äàòó
ñîñòàâëÿëà îêîëî 1,3%.

Íàèáîëåå âûñîêóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ ñðåäè êðóïíûõ áàíêîâ
â 2014 ãîäó ïðîäåìîíñòðèðîâàëè Íà-
ðîäíûé áàíê, Kaspi áàíê è Ñèòèáàíê
(ïîðÿäêà 3,3- 2,5 è 2% ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè àêòè-
âîâ äî÷åðíåãî áàíêà Ñáåðáàíêà Ðîñ-
ñèè, Öåñíàáàíêà, Åâðàçèéñêîãî áàí-
êà è Êàçêîììåðöáàíêà – ñëîæèëñÿ â
èíòåðâàëå ïîðÿäêà 1,6 – 1%. Ó áàíêà
ÖåíòðÊðåäèò è ÀÒÔ áàíêà ïîêàçàòåëü
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ñëîæèëñÿ
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî áàíêîâñêîé
ñèñòåìå, ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 0,3 è 0,2%,
à ðàñõîäû ÁÒÀ è Àëüÿíñ áàíêà ïðå-
âûñèëè èõ äîõîäû[1].

Óõóäøåíèå ðåçóëüòàòà ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè áûëî âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíî äåâàëüâàöèåé òåíãå,
âëèÿíèåì ýòîãî ôàêòîðà íà êà÷åñòâà
àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â íà-
÷àëå ãîäà. Îáúåì êðåäèòîâ ñ ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ñâûøå 90
äíåé çà ÿíâàðü-ìàðò óâåëè÷èëñÿ áî-
ëåå ÷åì íà 610 ìëðä., ñîñòàâèë 4,77
òðëí. òåíãå. Äîëÿ òàêèõ êðåäèòîâ â
ññóäíîì ïîðòôåëå áàíêîâ âîçðîñëà
çà òðè ìåñÿöà ñ 31,2 äî 32,9%. Îáúåì
ðåçåðâîâ, ñôîðìèðîâàííûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ìåæäóíàðîä-

íûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè (ÌÑÔÎ), óâåëè÷èëñÿ çà ýòîò
ïåðèîä áåç ìàëîãî íà 672 ìëðä., ïðå-
âûñèë 5,3 òðëí. òåíãå.

Òåíäåíöèÿ ðîñòà êðåäèòîâ ñ ïðî-
ñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ñâûøå 90
äíåé ñîõðàíÿëàñü è â àïðåëå,  â ìàå
ðåçêî çàìåäëèëàñü, à â èþíå îáúåì
ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ íà÷àë ñîêðà-
ùàòüñÿ. Ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 
2014 ãîäà îáúåì òàêèõ êðåäèòîâ ñîñòà-
âèë ïîðÿäêà 4,29 òðëí. òåíãå, èõ äîëÿ
â ññóäíîì ïîðòôåëå ñíèçèëàñü äî
29,7%. Îáúåì ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå
ïîòåðè ïî ïðîáëåìíûì êðåäèòàì ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì êâàðòàëîì ñîêðà-
òèëñÿ ïðèìåðíî íà 690 ìëðä. äî óðîâ-
íÿ îêîëî 4,63 òðëí. òåíãå. 

Ñíèæåíèå îáúåìà ïðîáëåìíûõ
êðåäèòîâ è ïðîâèçèé, ñôîðìèðîâàí-
íûõ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî íèì,
íàäî ïîëàãàòü, áûëî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî â îòäåëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ íà÷àëñÿ ïðîöåññ î÷èñòêè áàëàí-
ñîâ îò íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ. Î÷åâèä-
íî, áàíêè íà÷àëè ïåðåäàâàòü ÷àñòü áåç-
íàäåæíûõ êðåäèòîâ â Ôîíä ïðîáëåì-
íûõ àêòèâîâ (ÔÏÀ) – åäèíñòâåííûì
àêöèîíåðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Íàöè-
îíàëüíûé áàíê,  Îðãàíèçàöèè ïî óï-
ðàâëåíèþ ñòðåññîâûìè àêòèâàìè
(ÎÓÑÀ), ñîçäàâàåìîé ñàìèìè áàíêà-
ìè âòîðîãî óðîâíÿ, è ñïèñûâàòü áåç-
íàäåæíûå êðåäèòû çà áàëàíñ.

Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ â áàíêîâñêîì
ñåêòîðå Êàçàõñòàíà íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ øåñòè ëåò îïðåäåëÿëàñü
ïðåèìóùåñòâåííî ïîëîæåíèåì äåë â
êðóïíûõ áàíêàõ, óõóäøåíèåì êà÷å-
ñòâà èõ àêòèâîâ. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå
îòäåëüíûå  áàíêè ïðèñòóïèëè ê ðàñ-
÷èñòêå ñâîèõ áàëàíñîâ îò ïëîõèõ çàé-
ìîâ. Òàê, îáúåì êðåäèòîâ ñ ïðîñðî÷-
êîé ïëàòåæåé ñâûøå 90 äíåé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà ñîêðàòèëñÿ ó
Íàðîäíîãî áàíêà, áàíêà ÖåíòðÊðå-
äèò, ÀÒÔáàíêà è Àëüÿíñ áàíêà, ñíè-
çèëñÿ ó íèõ òàêæå îáúåì ïðîâèçèé,
ñôîðìèðîâàííûõ íà ïîòåðè ïî ññóä-
íîìó ïîðòôåëþ.

Â òî æå âðåìÿ ïî äðóãèì êðóï-
íûì áàíêàì ïåðâîé äåñÿòêè ïî ðàç-
ìåðó àêòèâîâ (çà èñêëþ÷åíèåì Ñè-
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òèáàíêà) â îò÷åòíîì ïåðèîäå íàáëþ-
äàëîñü äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå îáúå-
ìà ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ. Êàê âèä-
íî èç òàáëèöû, íàèáîëåå ñëîæíîå
ïîëîæåíèå ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåò-
ñÿ â áàíêàõ, ïðîøåäøèõ ïðîöåññ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ôèíàíñîâîé çàäîë-
æåííîñòè. Äîëÿ êðåäèòîâ ñ ïðîñðî÷-
êîé ïëàòåæåé ñâûøå 90 äíåé â ññóä-
íîì ïîðòôåëå ÁÒÀ, Àëüÿíñ áàíêà è
Òåìèðáàíêà ñîñòàâëÿåò îò 90,2 äî
33,8%. Âûñîêèì îñòàåòñÿ óðîâåíü
òàêèõ êðåäèòîâ òàêæå â ïîðòôåëå
ÀÒÔ áàíêà è Êàçêîììåðöáàíêà[2].

Íà äîëþ ÷åòûðåõ ñàìûõ êðóï-
íûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ÀÒÔ
áàíêà íà îò÷åòíóþ äàòó ïðèõîäèëîñü
áîëåå 86% (èëè îêîëî 3,7 òðëí. òåí-
ãå) âñåõ êðåäèòîâ áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû ñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ
ñâûøå 90 äíåé. Ðåøåíèå îñíîâíîé
çàäà÷è íà òåêóùèé ãîä ïî ñíèæåíèþ
óðîâíÿ ïëîõèõ êðåäèòîâ äî óðîâíÿ
15% çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò
òîãî, íàñêîëüêî ýòèì áàíêàì óäàñò-
ñÿ î÷èñòèòü ñâîè áàëàíñû îò ïðî-
áëåìíûõ àêòèâîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííî-
ãî öåëåâîãî îðèåíòèðà íåîáõîäèìî â
ïîñëåäíåì êâàðòàëå ñîêðàòèòü îáúåì
êðåäèòîâ ñ ïðîñðî÷êîé ïëàòåæåé
ñâûøå 90 äíåé åùå ïðèìåðíî íà 2,2
òðëí. òåíãå. Ñóììà îãðîìíàÿ, è ðå-
øèòü òàêóþ çàäà÷ó â îñòàâøååñÿ äî
êîíöà ãîäà âðåìÿ áóäåò ñëîæíî. Îñî-
áåííî ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îáúåì
íåðàáîòàþùèõ êðåäèòîâ ó áîëüøèí-
ñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîêà íå
ñîêðàùàåòñÿ, à ïðîäîëæàåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ êàê ïî çàéìàì þðèäè÷åñêèõ,
òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïðîöåññ ðàñ÷èñòêè áàëàíñîâ îò
ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ êðóïíûõ áàí-
êîâ íåîïðàâäàííî çàòÿíóëñÿ íà äëè-
òåëüíîå âðåìÿ. Áàíêè äîëãîå âðåìÿ
â íàäåæäå íà âîçâðàò ÷àñòè ïðîáëåì-
íûõ ññóä è èñïðàâëåíèå ñèòóàöèè
«òÿíóëè» ïðîáëåìíûõ çàåìùèêîâ,
àêòèâíî èñïîëüçóÿ ïðîëîíãàöèè è
ïåðåêðåäèòîâàíèå. Íàñêîëüêî äî-
ïîëíèòåëüíûå ìåðû, äîêàïèòàëèçà-
öèÿ Ôîíäà ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ,
óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê áàíêàì

ñêàæóòñÿ íà óñêîðåíèè ïðîöåññà
î÷èñòêè áàëàíñîâ, ïîâûøåíèè óðîâ-
íÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, ïîêàæåò âðåìÿ.

Áåñïðåöåäåíòíî âûñîêèé îáúåì
íåðàáîòàþùèõ êðåäèòîâ â ññóäíîì
ïîðòôåëå, ñîõðàíÿâøèéñÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè, íåãàòèâ-
íî îòðàçèëñÿ íà ðàçâèòèè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà, êðåäèòîâàíèè ýêîíîìèêè.
Îòíîøåíèå àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà ê ÂÂÏ çà ïðåäûäóùèå øåñòü ëåò
ñíèçèëîñü ñ óðîâíÿ áîëåå 90 äî 44%,
à êðåäèòîâ áàíêîâ ýêîíîìèêå – ñ 56,5
äî 32%. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî ìàñ-
øòàáíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ôèíàíñî-
âîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, ñíèçèëàñü ýô-
ôåêòèâíîñòü áàíêîâ ïî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèþ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå è
óäîâëåòâîðåíèþ ñïðîñà íà êðåäèòû
ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ ðûíêà.

Î÷èñòêà áàëàíñîâ áàíêîâ, ñêî-
ðåå âñåãî, ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó
ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëÿ àêòèâîâ è êðå-
äèòîâ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ. Îäíà-
êî áåç ýòîãî íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü  íà
âîññòàíîâëåíèå áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà, ïðîáëåìû êîòîðîãî íå èñ÷åðïû-
âàþòñÿ òîëüêî êà÷åñòâîì àêòèâîâ.
Íåîáõîäèìî ðåøàòü âîïðîñû äîëãî-
ñðî÷íîãî ôîíäèðîâàíèÿ áàíêîâ, ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè,
ïåðåõîäà íà ñòàíäàðòû Áàçåëÿ. Íå
ìåíåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàäà-
÷à ñíèæåíèÿ ðèñêîâ êðåäèòîâàíèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïî-
ñêîëüêó åñëè áàíêè íå äîâåðÿþò çà-
åìùèêàì, çàñòàâèòü èõ âûäàâàòü êðå-
äèòû íåâîçìîæíî. À äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü ïîòåí-
öèàë íåñûðüåâîãî ñåêòîðà, ìàëîãî 
è ñðåäíåãî  áèçíåñà, êîòîðûå â ãîäû
êðèçèñà ëèøèëèñü çíà÷èòåëüíîé ÷à-
ñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîáëåìà ëèêâèäíîñòè áàíêîâ-
ñêîãî áèçíåñà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
– ýòî ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à. Áàíêè
îòêàçûâàþòñÿ âûäàâàòü êðåäèòû â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå, òàê êàê èì íå-
÷åãî ïðåäëîæèòü. Äàæå çàêëþ÷åííûå
êîíòðàêòû íà êðåäèòíûå ëèíèè íå
ðàáîòàþò. Ïðè ýòîì ñòàâêà ðåôèíàí-
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ñèðîâàíèÿ ñëèøêîì âûñîêà. Äëèí-
íûõ äåíåã â ýêîíîìèêå íåò. Âîçìîæ-
íî ïîñëå êóðñîâîé ñòàáèëèçàöèè,
ñîñòîÿíèå êàçàõñòàíñêîãî òåíãå ìî-
æåò îñëàáíóòü. Âíåøíèå ôîíäû è
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè äëÿ Êàçàõ-
ñòàíà íå äîñòóïíû óæå íåñêîëüêî
ëåò. Òàê ÷òî êîððåêöèÿ êóðñà íàöè-
îíàëüíîé âàëþòû – åäèíñòâåííûé
âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ.

Îñîáîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
êàçàõñòàíñêîãî òåíãå è ôèíàíñîâî-
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÊ îêàçàëà äå-
âàëüâàöèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ. Ðîñ-
ñèÿ – îñíîâíîé êàçàõñòàíñêèé òîð-
ãîâûé ïàðòíåð – äåâàëüâèðîâàëà
ñâîþ âàëþòó è óæå íå íà 20 %, êàê
ðàííåé âåñíîé 2014 ãîäà, à íà 80% –
â íà÷àëå 2015 ãîäà. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ïîêóïàòü ðîññèéñêèå òîâàðû ñòàëî
âûãîäíî. Íåêîòîðûå ýêñïåðòû óòâåð-
æäàþò, ÷òî â áëèæàéøèå ìåñÿöû 2015
ãîäà â Ðîññèþ áóäåò âûâåçåíî ïîðÿä-
êà 20 ìëðä. äîëëàðîâ. Â íîÿáðå 2014
ãîäà ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå äåïî-
çèòíîé áàçû íà 3,3 ìëðä. äîëëàðîâ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, âûâîçèìûõ íàëè÷íûìè
äåíüãàìè, íèêòî íå ó÷èòûâàë. Ýòî
ïðîöåññ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà ïàðèòåò ñòîèìîñòè âàëþò
– ðóáëÿ è òåíãå – íå áóäåò âîññòà-
íîâëåí ëèáî çà ñ÷åò èíôëÿöèè, ëèáî
äåâàëüâàöèè òåíãå. Â ðåçóëüòàòå âñåõ
ýòèõ íåãàòèâíûõ ñîáûòèé îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü è òîðãîâëÿ òåð-
ïÿò êîëîññàëüíûå óáûòêè. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñâîðà÷èâàþò äåÿòåëüíîñòü, ïå-
ðåñòàþò ïëàòèòü íàëîãè, óâîëüíÿþò
ñîòðóäíèêîâ. Äàæå ïðîèçâîäèòåëè
áåíçèíà âûíóæäåíû ïðèçíàòü, ÷òî
ïðåæäå òðàäèöèîííî äîðîãîé ðîññèé-
ñêèé íåôòÿíîé ïðîäóêò òåïåðü òåñ-
íèò èõ ñ êàçàõñòàíñêîãî ðûíêà. Ñî-
îòâåòñòâåííî, ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò
íà÷èíàþò ñîêðàùàòüñÿ.

Ñîçäàâøóþñÿ ñèòóàöèþ â êàçàõ-
ñòàíñêîì ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîì
ñåêòîðå ïûòàþòñÿ ñãëàäèòü ïîêàçà-
òåëåì – ðîñò çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåð-
âîâ (ÇÂÐ) è îò÷åòàìè î íåçíà÷èòåëü-
íîì ïàäåíèè ÂÂÏ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ Íàöèîíàëüíûé áàíê ÐÊ ñòàâèò

ñåáå íà áàëàíñ âàëþòíûå SWOPû, çà
ñ÷åò ÷åãî è ðàñòóò îáúåìû çîëîòîâà-
ëþòíûõ ðåçåðâîâ. SWOP – ýòî âà-
ëþòíûé èíñòðóìåíò, ñîçäàííûé äëÿ
áàíêîâ è èíâåñòîðîâ. Ïðè ïðîâåäå-
íèè äàííîé âàëþòíîé îïåðàöèè âëà-
äåëüöû àìåðèêàíñêèõ äîëëàðîâ êàê
áû çàêëàäûâàþò èõ, à âçàìåí áåðóò
êàçàõñòàíñêèå òåíãå. Â ñëó÷àå äîïó-
ùåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ äåâàëü-
âàöèè, òî îáðàòíûé îáìåí áóäåò ñî-
âåðøåí ïî ñòàðîìó âàëþòíîìó êóð-
ñó. Íî äåëàòü ýòîãî íåëüçÿ. Ïðè òà-
êîì ñöåíàðèè âåñü óäàð ïðèìåò íà
ñåáÿ ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðîé
ïðèäåòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ îïëàòó ýòèõ
áîëåå äîðîãèõ äåíåã.

Ýêñïåðòû ÌÂÔ íåîäíîêðàòíî
ïðåäóïðåæäàëè ðóêîâîäèòåëåé êàçàõ-
ñòàíñêèõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð î âîç-
ìîæíîì äåôîëòå è êðèçèñíûõ ñèòó-
àöèé, ñòàâÿ â ïðèìåð òå ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû, êîòîðûå èñïûòàëè
ãîëëàíäñêóþ áîëåçíü. Íî ìíîãèõ
ôèíàíñîâûõ ðóêîâîäèòåëåé óñïîêà-
èâàëà ðàñòóùàÿ öåíà íà íåôòü. Äàæå
êîãäà öåíà íà íåôòü ïàäàëà, áûëà
óâåðåííîñòü, ÷òî îíà ñêîðî âíîâü âû-
ðàñòåò.

Ñîâðåìåííàÿ ïðåäêðèçèñíàÿ ñè-
òóàöèÿ ïîêàçûâàåò ñòðóêòóðíûå íå-
äîñòàòêè ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû ÐÊ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî Íàöèî-
íàëüíûé áàíê ÐÊ ñîáðàë âñå ôèíàí-
ñîâûå èíñòðóìåíòû è êîíòðîëü íàä
íèìè, òî îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿ-
íèå ýêîíîìèêè ëåæèò èìåííî íà íåì.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû
ïîäíÿòü äîâåðèå ê òåíãå, íî ñàìàÿ
ëó÷øàÿ ìåðà – ýòî ââåäåíèå Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì ÐÊ íà 2015-2020
ãîäû ãàðàíòèè íà êóðñîâóþ ðàçíèöó
ïî òåíãîâûì äåïîçèòàì ñðîêîì áî-
ëåå îäíîãî ãîäà. Åñëè â òå÷åíèå 2015
ãîäà òåíãå ñäàñò ñâîè ïîçèöèè áîëåå
÷åì íà 6%, òî ýòî áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü íèæíåìó êîðèäîðó îôèöèàëü-
íîé èíôëÿöèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 30
íîÿáðÿ 2014 ãîäà îáúåì ñðî÷íûõ äå-
ïîçèòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 7 òðèëëè-
îíîâ òåíãå â èíîñòðàííîé âàëþòå.

×òîáû óâåëè÷èòü îáúåìû äåïî-
çèòîâ, íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî:
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- Ñíèçèòü ìàêñèìàëüíî ðåêî-
ìåíäóåìûå ÀÎ «ÊÔÃÄ» ñòàâêè ïî
äîëëàðîâûì äåïîçèòàì;

- Ãàðàíòèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàí-
êà ïî òåíãîâûì äåïîçèòàì íà êóðñî-
âóþ ðàçíèöó äåéñòâóåò, òîëüêî åñëè
ñîáëþäàþòñÿ ìàêñèìàëüíûå ðåêî-
ìåíäóåìûå ñòàâêè;

- Ãàðàíòèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàí-
êà ïî òåíãîâûì äåïîçèòàì íà êóðñî-
âóþ ðàçíèöó êàñàåòñÿ òîëüêî íîâûõ
äåïîçèòîâ, îòêðûòûõ áîëå ÷åì íà
îäèí ãîä, ëèáî äåéñòâóþùèå äåïî-
çèòû, íî ïðîäëåííûå ïîñëå îáúÿâ-
ëåíèÿ ãàðàíòèè åùå íà îäèí ãîä.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 http//: www.nationalbank
2 Îò÷åò ÍÁ ÐÊ çà 2014 ãîä

Ò¥éií
½ÀÐÆÛ-ÁÀÍÊ Æ¦ÉÅÑIÍI¢ ÄÀÌÓÛ: ÇÀÌÀÍÓÈ ÍÀ½ÒÛËÛ½ÒÀÐ

(ÐÅÀËÈßËÀÐ) Æ…ÍÅ ÁÅÒÀËÛÑÒÀÐÛ

Ê.Æ. Áåðòàåâà
ý.£.ä., ïðîôåññîð

«½àðæû» êàôåäðàñûíû¡ ìå¡ãåðóøiñi
Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû

 Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
å-mail: kul.bert@mail.ru

½àçiðãi áàíê æ¥éåñi êåç êåëãåí äàìû£àí ìåìëåêåòòi¡ ñîíû¡ iøiíäå ½àçà¼ñòàí-
íû¡ äà ´ëòòû¼ ýêîíîìèêàñûíû¡ ìà¡ûçäû ñàëàñû áîëûï òàáûëàäû. Ìà¼àëàäà çà-
ìàíóè ¼àçà¼ñòàí áàíêòåðiíi¡ äàìóûíû¡ áiðêåëêi åìåñòiãiíå ê†¡ië àóäàðûë£àí.Àâ-
òîð ½àçà¼ñòàí áàíê æ¥éåñiíäåãi æà£äàé£à ́ ëòòû¼ âàëþòàíû¡ ¼´ëäûðàóûíû¡ òåðiñ
„ñåðií, ñîíû¡ í„òèæåñiíäå àêòèâòåðäi¡ †ñóiíi¡ òåçäåòêåíií æ„íå áàñ¼à äà
ì„ñåëåëåðäi¡ ¥ñòiíå íåñèå ́ éûìäàðûíû¡ ¼àðæû ¼ûçìåòòåðiíi¡ íàøàðëà£àíûí ê†ðñåò-
êåí. ½àçà¼ñòàí áàíêòåðiíi¡ ìûñàëûíäà àâòîð ½àçà¼ñòàííû¡ ¼àðæû-áàíê æ¥éåñiíi¡
äàìóûíû¡ æàí-æà¼òû òàëäàóûí áåðãåí. Ìà¼àëà ñî¡ûíäà äåïîçèòòåð ê†ëåìiíi¡
´ë£àþûíà ´ñûíûñòàð æàñàë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: áàíê æ¥éåñi, áàíêòiê áèçíåñ, áàíê àêòèâòåðiíi¡ æèûíòû£û,
ïðîáëåìàëû íåñèåëåð.

Summary
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL BANKING SYSTEM

OF KAZAKHSTAN: MODERN REALITIES AND TENDENCIES

K.Zh. Bertayeva
Dr.Econ.Sci., professor

head of the department “Finance”
Almaty Academy of Economics and Statistics

Almaty, Kazakhstan
e-mail: kul.bert@mail.ru

The modern banking system is the most important sphere of national economy of any
developed state, including Kazakhstan. In article the attention to unevenness of development
of modern Kazakhstan bank is paid. The author notes negative influence on a situation in
a banking system of Kazakhstan of landslide falling of rate of national currency. As a result
of it the result of financial activity of the credit organizations worsened. On examples of the
Kazakhstan banks the author gives the versatile analysis of development of a financial
banking system of Kazakhstan. At the end of article the author offers recommendations
about growth of volumes of deposits.

Keywords: banking system, banking business, total assets of banks, problem credits.



54 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

ÓÄÊ 336

ÍÀËÎÃÎÂÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÍÛÕ
ÀÐÀÁÑÊÈÕ ÝÌÈÐÀÒÎÂ

Ý.Ð. Êóçåíáàåâà,
äîöåíò ÀÀÝÑ,

Æ.Ó. Áàæàíîâà,
ñòóäåíò 4 êóðñà

Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè
ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí

å-mail: bazhanova.zhanbota@mail.ru

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîëîæåíèå äåë â íàëîãîâîé ñèñòåìå Îáúåäèíåííûõ Àðàá-

ñêèõ Ýìèðàòîâ(ÎÀÝ). Àâòîð ïîêàçûâàåò îñîáåííîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû ÎÀÝ. Ê
íèì, íàïðèìåð, îòíîñèòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïî ñòðàíå, òî
åñòü êàæäûé ýìèðàò óñòàíàâëèâàåò ñâîþ ïîëèòèêó. Íàëîãîâûé ðåæèì ñòðàíû
îòëè÷àåòñÿ ñïåöèôè÷íîñòüþ, òàê êàê îí íå èìååò ïîðîé òåõ íàëîãîâ, êîòîðûå
åñòü â äðóãèõ ñòðàíàõ. Àâòîð îïèñûâàåò âèäû íàëîãîâ è îòðàñëè, ãäå îíè íàõîäÿò
ïðèìåíåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâûé ðåæèì, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
îòñóòñòâèå íàëîãîâ, äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ îôôøîðíûõ êîìïàíèé,

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ÎÀÝ äîñòà-
òî÷íî íåîáû÷íà. Çäåñü íåò ïðèâû÷-
íûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ÍÄÑ, íà-
ëîãà íà ïðèáûëü è ïîäîõîäíîãî íà-
ëîãà. Êàæäûé ýìèðàò óñòàíàâëèâàåò
ñâîþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó. Îäíàêî
èìåííî íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïðåâðàòè-
ëà ÎÀÝ â îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ
ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ Áëèæíåãî Âîñ-
òîêà.

Êàæäûé ýìèðàò óñòàíàâëèâàåò
ñâîþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó. Íî, â
öåëîì, ïî Îáúåäèíåííûì Ýìèðàòàì,
çäåñü îäèí èç ëó÷øèõ íàëîãîâûõ
êëèìàòîâ â ìèðå. Â ïîñëåäíåì Èí-
äåêñå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû (Index
of Economic Freedom), êîòîðûé ôîð-
ìèðóåòñÿ åæåãîäíî àìåðèêàíñêèì
ôîíäîì The Heritage Foundation è The
Wall Street Journal, íàëîãîâàÿ ïîëè-
òèêà Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ ýìè-
ðàòîâ áûëà îöåíåíà, áåç èçìåíåíèé,
íà îäíîì èç ñàìûõ âûñîêèõ óðîâíåé
â ðåãèîíå è â ìèðå. Â êàòåãîðèè «ôè-
íàíñîâàÿ ñâîáîäà» ÎÀÝ åæåãîäíî
ïîëó÷àåò 99.9 áàëëîâ. («ôèíàíñîâàÿ
ñâîáîäà» ñòðàíû â èíäåêñå ïîêàçû-
âàåò ñòåïåíü íàëîãîâîãî áðåìåíè)[1].

Íàëîãîâûé ðåæèì â ÎÀÝ äî-
âîëüíî ìÿãêèé. Ñïåöèôè÷åñêèì åãî
íàçûâàþò ïîòîìó, ÷òî îí íå èìååò
ïîðîé òåõ íàëîãîâ, êîòîðûå åñòü â
äðóãèõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, îòñóò-
ñòâèå ïåðñîíàëüíîãî ïîäîõîäíîãî
íàëîãà (ëè÷íîãî äîõîäà æèòåëåé
ñòðàíû). Ýòî çíà÷èò, ÷òî, åñëè â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ðàáîòíèê äîëæåí âûï-
ëàòèòü íàëîã â çàâèñèìîñòè îò âåëè-
÷èíû ñâîåé çàðàáîòíîé ïëàòû, òî â
ÎÀÝ äîõîä ñîòðóäíèêîâ íå ïîäëå-
æèò íàëîãîîáëîæåíèþ. ×òî êàñàåò-
ñÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîäîõîäíîãî íà-
ëîãà, òî åãî ïëàòÿò òîæå íå âñå êîì-
ïàíèè, à ëèøü òå, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü
ñâÿçàíà ñ íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ. Ôåäåðàëüíîãî íàëîãà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé â ÎÀÝ íå ïðåäóñìîò-
ðåíî, ïîýòîìó â êàæäîì ýìèðàòå ñóì-
ìà íàëîãà ìîæåò áûòü ðàçíîé. Äëÿ
Äóáàÿ, íàïðèìåð, ñòàâêà íàëîãà ìî-
æåò êîëåáàòüñÿ âïëîòü äî 50%, íî ýòî
çàâèñèò îò ðàçìåðîâ ïðèáûëè. Òàê,
åñëè ñóììà ïðèáûëè ñîñòàâëÿåò îò 1
äî 2 ìèëëèîíîâ äèðõàì, òî íàëîã ñî-
ñòàâëÿåò 10%, åñëè 2-4 ìèëëèîíà
äèðõàì, òî óæå 30%, 40% ñòàâêà íà-
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ëîãà äåéñòâóåò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ÷üÿ
ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 4-5 ìèëëèîíîâ
äèðõàì, à 50% âûïëà÷èâàþòñÿ òåìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷üÿ ïðèáûëü ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 5 ìèëëèîíîâ äèðõàì.

Ïîñêîëüêó ÎÀÝ ïðèâëåêàåò èí-
âåñòîðîâ íà ñâîè ïëîùàäêè, êàê â
ñâîáîäíûõ çîíàõ, òàê è â îñòàëüíûõ,
èíîñòðàíöåâ âîëíóåò âîïðîñ îòíîñè-
òåëüíî íàëîãîâ íà íåäâèæèìîñòü.
Âëàäåëüöû íåäâèæèìîñòè â Äóáàè,
íàïðèìåð, âûïëà÷èâàþò ðåãèñòðàöè-
îííûé ñáîð (îò÷èñëåíèÿ Çåìåëüíî-
ìó äåïàðòàìåíòó) â ðàçìåðå äâóõ ïðî-
öåíòîâ îò ïðîäàæíîé ñòîèìîñòè íå-
äâèæèìîñòè. Êñòàòè, ïîêóïàòåëåì
âûïëà÷èâàåòñÿ íå âñÿ ýòà ñóììà, à
ëèøü ïîëòîðà ïðîöåíòà; îñòàâøèå-
ñÿ æå ïîëïðîöåíòà âûïëà÷èâàþòñÿ
ïðîäàâöîì íåäâèæèìîñòè. Æèëàÿ íå-
äâèæèìîñòü, ðàçâëåêàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è óñëóãè îòåëåé ïîäâåðãà-
þòñÿ 5% íàëîãîâîìó îáëîæåíèþ, à
ñòàâêà â 10%, äåéñòâóåò äëÿ îáúåê-
òîâ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè.

Åäèíñòâåííîé îòðàñëüþ, êîòîðàÿ
îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè, ÿâëÿåòñÿ îò-
ðàñëü ïåðåðàáîòêè íåôòè. Òàê æå íà-
ëîãàìè îáëàãàþòñÿ áàíêîâñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðà-
òû èìåþò ïîäïèñàííûå äîãîâîðà ñ
ñîðîêà ïÿòüþ ñòðàíàìè âî âñåì ìèðå.
Ñóòü ýòèõ äîãîâîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ñîãëàñíî èì, ìåæäó ÎÀÝ è
ýòèìè ñòðàíàìè íåò äâîéíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ. Ñðåäè ñòðàí, ñ êîòî-
ðûìè ïîäïèñàíû äîãîâîðà î ëèêâè-
äàöèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
åñòü Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ,
Èíäèÿ, Óêðàèíà è äðóãèå.

×òî êàñàåòñÿ Ñâîáîäíûõ çîí
(ÑÝÇ) ÎÀÝ, òî ýòîò âîïðîñ ñòîèò ðàñ-
ñìîòðåòü îòäåëüíî. Êîìïàíèè, çàðå-
ãèñòðèðîâàííûå â ÑÝÇ, èìåþò ñòà-
òóñ îôôøîðíûõ. Òî åñòü, äåéñòâóþ-
ùèõ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Ïðè÷åì
ïëþñ ðåãèñòðàöèè ôèðìû â ÑÝÇ ñî-
ñòîèò åùå â òîì, ÷òî âëàäåëüöó ïðè-
íàäëåæèò 100% åå ðóêîâîäñòâà (äëÿ
ñðàâíåíèÿ, íà îñòàëüíûõ òåððèòîðè-
ÿõ ðóêîâîäñòâî êîìïàíèåé èíîñòðàí-
öó íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ â ýòîì

ìåñòíîãî àãåíòà èëè àêöèîíåðà).
Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè áîëüøå
âñåãî ïîäõîäèò äëÿ ðåãèñòðàöèè êîì-
ïàíèé, íàìåðåâàþùèõñÿ èñïîëüçî-
âàòü Äóáàè òîëüêî â êà÷åñòâå áàçû,
îæèäàþùèõ ïðè ýòîì, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü èõ äîõîäîâ áóäóò ïîñòóïàòü èç-
çà ïðåäåëîâ ÎÀÝ. Êñòàòè, òàêàÿ êîì-
ïàíèÿ îñâîáîæäàåòñÿ îò âñåõ èìïîð-
òíûõ ïîøëèí è åé ãàðàíòèðóåòñÿ
100%-íàÿ ðåïàòðèàöèÿ èíâåñòèðî-
âàííîãî êàïèòàëà. Êîìïàíèè, èñ-
ïîëüçóåìûå â öåëÿõ îïòèìèçàöèè
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîëó÷àþò, êàê
ïðàâèëî, ëèáî òîðãîâóþ, ëèáî ïðî-
ìûøëåííóþ ëèöåíçèþ. Îíè ìîãóò
îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü êàê â
ÑÝÇ Äæåáåëü Àëè, òàê è çà ïðåäåëà-
ìè ÎÀÝ. Ñåé÷àñ áîëüøîå ÷èñëî
ôèðì ñ ìèðîâûì èìåíåì â ñôåðå
ïðîäàæè è çàêóïêè äðàãîöåííûõ
êàìíåé ðàçìåñòèëè ñâîè ôèëèàëû â
ýìèðàòàõ: áîëüøîå ÷èñëî òóðèñòîâ,
âëèÿòåëüíûõ ëþäåé, áèçíåñìåíîâ è
ïðîñòî öåíèòåëåé êàìíåé – êîíå÷-
íî, òàêîé áèçíåñ çäåñü ïîëüçóåòñÿ
áîëüøèì óñïåõîì. Äðàãîöåííîñòè
ëüþòñÿ ðåêîé, äàìû íå ìîãóò óñòî-
ÿòü ïåðåä ïîêóïêîé ïàðû-òðîéêè
êîëüå èëè ñåðåæåê èç ïåðåëèâàþ-
ùèõñÿ èçóìðóäîâ èëè áðèëëèàíòîâ.

Äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà
äëÿ îôôøîðíûõ êîìïàíèé – îòñóòñòâèå
îãðàíè÷åíèé ïî ãðàæäàíñòâó è ðåçè-
äåíòíîñòè äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðîâ.

Â ðàçíûõ ýìèðàòàõ åñòü ñèñòåìà
êîðïîðàòèâíûõ íàëîãîâ â ðàçíûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, âñÿ íåôòÿ-
íàÿ èíäóñòðèÿ è áàíêîâñêèé ñåêòîð
ïëàòÿò è ïîäîõîäíûé íàëîã, è íàëîã
íà êàïèòàë, à òàêæå íàëîã íà êîðïî-
ðàöèè è íàëîã íà ïðèáûëü. Äðóãîé
îáúåêò íàëîãà íà ïðèáûëü – êîìïà-
íèè ñ áîëüøèìè äåíåæíûìè îáîðî-
òàìè. Âåëè÷èíà íàëîãîâîé ñòàâêè
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ äîõî-
äîâ:

 – 10% – íà ïðèáûëü â ïðåäåëàõ
1–2 ìëí. äèðõàì;

 – 30% – íà ïðèáûëü â ïðåäåëàõ
2–4 ìëí. äèðõàì;

 – 40% – íà ïðèáûëü â ïðåäåëàõ
4–5 ìëí. äèðõàì;
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 – 50% – íà ïðèáûëü ñâûøå 5
ìëí. äèðõàì.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêèå íàëîãè è
â ãîñòèíè÷íîé ñôåðå – 17%, è â ñôå-
ðå êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè –
10%. Â ÎÀÝ åñòü «êðóã 5%» – íå-
ñêîëüêî íàëîãîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 5%:

- íàëîã íà æèëüå;
- íàëîã íà óñëóãè îòåëåé;
- íàëîã íà ðàçâëåêàòåëüíóþ äå-

ÿòåëüíîñòü.
Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà âåäåíèÿ

áèçíåñà â ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå
ÎÀÝ: [2]

 – âîçìîæíîñòü 100%-ãî âëàäå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòüþ èíîñòðàííûìè
ãðàæäàíàìè ÷åðåç ñóùåñòâóþùèå â
ÑÝÇ êîìïàíèè;

 – îòñóòñòâèå òàìîæåííûõ ïî-
øëèí íà òîâàðû, ââåç¸ííûå ëèáî
ïðîèçâåäåííûå â ÑÝÇ;

 – îñâîáîæäåíèå êîìïàíèé îò
óïëàòû íàëîãîâ, îòñóòñòâèå íàëîãîâ
íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé)
â ÑÝÇ;

 – àêöèîíåðû ìîãóò áûòü êàê
ôèçè÷åñêèìè, òàê è þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè;

 – îòñóòñòâèå âàëþòíîãî êîíò-
ðîëÿ.

Èíîñòðàííûå ãðàæäàíå ïîëó÷è-
ëè âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü è àðåíäî-
âàòü íåäâèæèìîñòü âî âñåõ ýìèðàòàõ,
âõîäÿùèõ â ÎÀÝ, ëèøü â 2006 ãîäó.
Ïðè ýòîì èìåííî ïîêóïêà íåäâèæè-
ìîñòè èíîñòðàíöàìè áûëà ðàçðåøå-
íà òîëüêî â òàê íàçûâàåìûõ «ñâîáîä-
íûõ çîíàõ» (Freehold), êîòîðûå âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ îïðåäåëåííûå ðàéîíû
ýìèðàòîâ. Íà îñòàëüíîé òåððèòîðèè,
êîòîðóþ ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü àíãëèé-
ñêèì òåðìèíîì Leasehold, áûëà ðàç-
ðåøåíà ëèøü äîëãîñðî÷íàÿ (äî 99
ëåò) àðåíäà íåäâèæèìîñòè.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó Äóáàÿ èíîñòðàííûå ãðàæ-
äàíå, êóïèâøèå íåäâèæèìîñòü â
«ñâîáîäíîé çîíå», èìåþò òàêèå æå
ïîëíîöåííûå ïðàâà íà èñïîëüçîâà-
íèå îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, à òàêæå
ïðîäëåíèå ðåçèäåíòñêîé âèçû (ýòó
ïðîöåäóðó íåîáõîäèìî ïðîõîäèòü 1

ðàç â òðè ãîäà), êàê è ãðàæäàíå ÎÀÝ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëþáîé

èíîñòðàííûé ãðàæäàíèí, âëàäåþùèé
ñîáñòâåííîñòüþ íà òåððèòîðèè ÎÀÝ,
ïîëó÷àåò âñå íåîáõîäèìûå þðèäè-
÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ íà èñïîëüçîâà-
íèå îáúåêòà íåäâèæèìîñòè â ëè÷íûõ
öåëÿõ, åãî ïåðåïðîäàæó, ñäà÷ó â
àðåíäó, äàðåíèå èëè çàâåùàíèå è ò.
ä. Ïðèîáðåòåííàÿ â «ñâîáîäíûõ çî-
íàõ» ÎÀÝ íåäâèæèìîñòü ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííîé ñîáñòâåííîñòüþ ïîêóïà-
òåëÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çåìåëüíûé
äåïàðòàìåíò âçèìàåò ðåãèñòðàöèîí-
íûé ñáîð ïðè ïåðåïðîäàæå æèëüÿ
(ñäåëêè íà âòîðè÷íîì ðûíêå) â ðàç-
ìåðå 2% îò ñòîèìîñòè ñäåëêè. Óï-
ëàòèòü ýòîò ñáîð îáÿçàí ïîêóïàòåëü
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ÎÀÝ ãî-
ñóäàðñòâî íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà þðèäè÷åñêóþ ÷èñòîòó ñäå-
ëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîì ¹ 19, ãðàæäàíå ÎÀÝ ìîãóò
ñòàòü ïîëíîöåííûìè âëàäåëüöàìè
íåäâèæèìîñòè â ëþáîé òî÷êå Àáó-
Äàáè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïðåäñòà-
âèòåëè Ñîâåòà ñîòðóäíè÷åñòâà àðàá-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ Ïåðñèäñêîãî çàëè-
âà (ÑÑÀÃÏÇ) è èíîñòðàííûå ãðàæ-
äàíå ìîãóò ñòàòü òîëüêî âëàäåëüöà-
ìè íåäâèæèìîñòè, ðàñïîëîæåííîé
â òàê íàçûâàåìûõ «ñâîáîäíûõ çî-
íàõ». Ïîìèìî ýòîãî èíîñòðàííûå
ãðàæäàíå íå ìîãóò ñòàòü âëàäåëüöà-
ìè çåìëè, íà êîòîðîé ðàñïîëàãàåò-
ñÿ ïðèîáðåòåííûé èìè îáúåêò íå-
äâèæèìîñòè. Åñëè æå èíîñòðàííûé
ãðàæäàíèí âñå-òàêè õî÷åò ïîëó÷èòü
ýòó çåìëþ â ñîáñòâåííîñòü, îí ìî-
æåò ïîïûòàòüñÿ îôîðìèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ðàçðåøåíèå â Èñïîëíè-
òåëüíîì Ñîâåòå Àáó-Äàáè [3].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Çåìåëü-
íûé äåïàðòàìåíò Àáó-Äàáè âêëþ÷èë
â ñïèñîê «ñâîáîäíûõ çîí» Al Reem
Island è Al Raha Beach. Â ñêîðîì âðå-
ìåíè ýòîò ñïèñîê ìîæåò ïîïîëíèòü-
ñÿ åùå äâóìÿ ðåãèîíàìè: Saadiyat
Island è Lulu Island.
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Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíå íåò òîð-
ãîâûõ áàðüåðîâ, êâîò è ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, ÷òî, êîíå÷íî, èíòåðåñóåò
ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå èíâåñ-
òîðîâ. Òåì íå ìåíåå, âîïðîñ î ïðÿ-
ìîì íàëîãîîáëîæåíèè ïîäíèìàëñÿ
íå îäèí ðàç, íî òàê è íå áûë ðàñ-
ñìîòðåí è ïðèíÿò èç-çà âîçìîæíûõ
ïåðåêîñîâ â ýêîíîìèêå ÎÀÝ. À
èìåííî, âçèìàíèå îáùèõ äëÿ âñåõ
æèòåëåé íàëîãîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê

òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ñëîè íàñåëåíèÿ
ïîïðîñòó íå ñìîãóò âûïëà÷èâàòü èõ.
Ïîýòîìó ñåãîäíÿ Àðàáñêèå Ýìèðà-
òû íå èçìåíÿþò òðàäèöèÿì, ÷òî è äå-
ëàåò ýòó ñòðàíó îñîáåííîé ñðåäè âñåõ.
Êàçàëîñü áû, îòñóòñòâèå íàëîãîâ, áåñ-
êîíòðîëüíûå ðàçíîâðåìåííûå âçíî-
ñû, íî íàñêîëüêî îòëàæåí ýòîò ìåõà-
íèçì. Ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè
èìåííî â ÎÀÝ – ñàìûé âûãîäíûé íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü âàðèàíò.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Æàí-Ôðàíñóà Øý. Íîâûå îàçèñû – Ýìèðàòû: Ñîâðåìåííûå ïîëîæåíèÿ.

ÃÅÎ.: 2004. ¹3.
2 http: //btimes.ru/business/nalogovaya-sistema-OAE-raiskii-ugolok.
3 Ãóñòåðèí Ï.Â.Ãîðîäà Àðàáñêîãî Âîñòîêà. – Ì. Âîñòîê-Çàïàä, 2007. – 352 ñ.
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Åëiìiçäi¡ 2050 æûë£à äåéiíãi
Äàìó ñòðàòåãèÿñû „ëåìäåãi å¡ äàìû-
£àí 30 åëäi¡ iøiíå êiðó ìiíäåòií àë£à
¼îéûï îòûð. …ðèíå, á´£àí ¼îë
æåòêiçó ¥øií ê„ñiïêåðëiê ¼îç£àëûñ
îäàí „ði æàíäàíà ò¥ñói ¼àæåò. ½îé-
ûëûï îòûð£àí ìåðçiìíi¡ iøiíäå ýêî-
íîìèêàäà£û îðòà æ„íå øà£ûí
ê„ñiïêåðëiêòi¡ ¥ëåñi 40 ïàéûçäàí êåì
áîëìàóû òèiñ. Ñîíäû¼òàí äà,
“½àçà¼ñòàí-2050” Ñòðàòåãèÿñûíäà
ê„ñiïêåðëiêòi äàìûòó ì„ñåëåñiíå
åðåêøå ì„í áåðiëãåí. ‡ç ñ†çiíäå Åë-
áàñû æóû¼ àðàäà åëiìiçäå
æåêåøåëåíäiðóäi¡ åêiíøi òîë¼ûíû
æ¥ðãiçiëåòiíäiãií àòàï †òòi. Á´ë †òå
ìà¡ûçäû ì„ñåëå áîëûï òàáûëàäû.
Åëiìiçäi¡ àëäûíäà£û êå¡ ê†ëåìäi
ìà¼ñàò – „ëåìíi¡ íå£´ðëûì äàìû-
£àí îòûç ýêîíîìèêàñûíû¡ ¼àòàðû-
íà ¼îñûëó ìà¼ñàòû. Ñîíäû¼òàí äà,
Åëáàñû îòàíäû¼ áèçíåñêå ¼îëäàó
ê†ðñåòóäi æà¡à ñàÿñè áà£ûòûìûçäû¡
åêiíøi ìà¡ûçäû ìiíäåòi åòiï
áåëãiëåäi.

Á¥ãiíäå ¼àçà¼ñòàíäû¼ áèçíåñòi¡

äàìóû åëäi¡ á„ñåêåëåñòiê äå¡ãåéií
àðòòûðóäû¡ áàñòû ôàêòîðûíà àéíàë-
£àíû áåëãiëi. Ê„ñiïêåðëiê ïåí
ìåìëåêåòòi¡ àðàñûíäà æ¥éåëi áàéëà-
íûñ ¼àëûïòàñûï, á´ë ñàëàäà ê†ïòå-
ãåí ì„ñåëåëåð øåøiìií òàïòû äåï
àéòó£à áîëàäû [1].

Íaðû¼òû¼ ýêoíoìèêa
æa£äaéûíäa ôèðìàëàðäû¡
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí áoëæaó
ìeí oíû aðòòûðó æoëäaðûí
¼aðacòûðó ìà¡ûçäû áoëûï
òaáûëaäû. Íaðû¼òû¼ ¼aòûíacòað£a
øaðóaøûëû¼ eòóäi æ¥çeãe acûðó
¼aça¼còaíäû¼ ê„ciïoðûíäað£a †í-
äiðicòiê æ„íe ¼aðæûëû¼ ðecóðñòaðäû
†ç áeòiíøe æocïaðëaó£a, òaëäaóëað
æacaó£a æ„íe †ç ê„ciïoðûíûíû¡
¼aðæûëû¼ æa£äaéûí áa£aëaó£a
ì¥ìêiíäiê áeðäi. Ê†ïòeãeí
ê„ciïoðûíäað á´ë æa£äaéëaðäa
¼aðæûëû¼ ä„ðìeíciçäiêêe (áaíêðoò-
òûëû¼¼a) ò¥có ì¥ìêiíäiãií açaéòó
ìa¼caòûíäa ¼aðæûëû¼ ò´ða¼-
òûëû¼òû ¼aìòaìacûç eòó
ì„ceëeëeðiíe òaï áoëäû.
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À¡äàòïà
Íaðû¼òû¼ ýêoíoìèêa æa£äaéûíäa ôèðìàëàðäû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí

áoëæaó ìeí oíû aðòòûðó æoëäaðûí ¼aðacòûðó ìà¡ûçäû ì„ñåëåëåðäi¡ áiði. Ôèðìà-
íû¡ ìa¡ûçäû cèïaòòaìacû áoëûï oíû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£û òaáûëaäû.
½aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼òû áa£aëaóäà îíû¡ øeãií aíû¼òaó ìa¡ûçäû ýêoíoìèêaëû¼
ìiíäeòòeðãe æaòaäû. …ðáið ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí òaëäaó ìeí
áoëæaó ¼oðûòûíäûcû ôèðìà ¼ûçìeòiíe ¼aòûcòû iøêi æ„íe cûðò¼û
ïaéäaëaíóøûëað£a ¼aæeòòi a¼ïaðaòòû ê†ðceòeäi.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼, ¼àðæûëû¼ ò´ðà¼òûëû¼¼à „ñåð åòåòií
ôàêòîðëàð, ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼ äaìóûíû¡ iøêi ôaêòoðëaðû, ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼ äaìóûíû¡ ñûðò¼û ôaêòoðëaðû
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½aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼òû
áa£aëaó ì„ceëeëeði ¼aðæûëû¼ ì„ceëe
£aía eìec, æaëïû ýêoíoìèêaëû¼
ì„ceëeëeðäi¡ áiðiíe æaòaäû, †éòêeíi
æeòêiëiêciç ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼
†íäiðicòi äaìûòó ¥øií, a£ûìäa£û
¼ûçìeòòi æa¡aðòó ¥øií ê„ciïoðûí
¼aðaæaòòaðûíû¡ æo¼òû£ûía,
coíûìeí ¼aòað ò†ëeì ¼aáiëeòciçäiê
ïeí áaíêðoòòûëû¼¼a „êeï co¼òûðóû
ì¥ìêií. Aë eãeð äe æo£aðû ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼ áoëca, oíäa oë øaðóa-
øûëû¼òû òèiìciç áac¼aðóäû
áiëäiðeäi, ÿ£íè ê„ciïoðûíäa aðòû¼
¼oðëaðäû¡ áað áoëóûí ê†ðceòeäi.
Ocû oðaéäa ê„ciïoðûííû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû£ûíû¡ øeãií aíû¼òaó
ìa¡ûçäû ýêoíoìèêaëû¼ ìiíäeòòeðãe
æaòaäû.

½açiðãi ýêoíoìèêaëû¼ æa£äaéäa
„ðáið êaïèòaë caëóøûíû¡ aëäûíäa
†ç ¼aðaæaòòaðûí òèiìäi ¼îëäàíó
ì„ceëeci ò´ðaäû. Á´ë æeðäeãi áacòû
ìa¼caò ìèíèìaëäû caëûì ò„óeêeëi
êeçiíäe ìaêcèìaëäû ïaéäa aëó
ì¥ìêiíäiãi áoëûï òaáûëaäû.
Íaðû¼òû¼ ýêoíoìèêaäa „ðáið ôèð-
ìà äeðáec ¼ûçìeò aò¼aðó caëäaðûíaí
„ð ò¥ðëi icêeðëiê ò„óeêeëäiêòeð –
†íäiðicòiê, ìaðêeòèíãòiê, ¼aðæûëû¼
æ„íe ò.á. ïaéäa áoëaäû.
Ýêoíoìèêaëû¼ òaëäaóäû¡ oòaíäû¼
òeoðèÿcû ìeí ò„æiðèáeciíäe ôèðìà-
íû¡ ¼aðæûëû¼ æa£äaéû ìeí
èíâecòèöèÿëû¼ òaðòûìäûëû£û oíû¡
†òiìäiëiãi ìeí ò†ëeì ¼aáiëeòòiëiãiìeí,
òàáûñòûëû£û ìeí icêeðëiê áeëceí-
äiëiãiìeí, ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû-
£ûìeí æ„íå ò.á. áa£aëaíaäû.

Ôèðìàíû¡ ìa¡ûçäû cèïaò-
òaìacû áoëûï oíû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû£û òaáûëaäû. …ðáið ôèð-
ìàíû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí
òaëäaó ìeí áoëæaó ¼oðûòûíäûcû
a£ûìäa£û, èíâecòèöèÿëû¼ æ„íe
¼aðæûëû¼ äaìóûíû¡ áoëaøa£ûí,
´éûìäacòûðóøû, ¼ûçìeòêeðëeð,
æeòêiçóøiëeð, caòûï aëóøûëað,
íecèe áeðóøiëeð, caëûìøûëað,
ìeìëeêeò, áaíê ïeí áac¼a äa ôèðìà
¼ûçìeòiíe ¼aòûcòû iøêi æ„íe
cûðò¼û ïaéäaëaíóøûëað£a ¼aæeòòi
a¼ïaðaòòû ê†ðceòeäi.

½aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼òû
òaëäaó æeêe ôèðìàíû¡ £aía eìec,
á¥êië ½aça¼còaííû¡ äa ìa¡ûçäû
æ„íe †çeêòi ì„ceëeëeðäi¡ áiði áoëûï
caíaëaäû. …ëáeòòe ìeìëeêeòòi¡
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£û æeêe
aëûí£aí ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû£ûía ò„óeëäi áoëaäû.

Ò„æiðèáeäe ê†ðceòiëãeíäeé,
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òû oòaíäû¼
ôèðìàëað æ¥ðãiçóäi¡ ¼èûí
íaðû¼òû¼ æa£äaéëaðûía áeéiì-
äeëãeí. Aëaéäa ê†ïòeãeí oòaíäû¼
ê„ciïoðûíäað ¼aðæûëû¼ ò´ða¼cûç
áoëûï êeëeäi.

½açiðãi ¼aça¼còaíäû¼ ýêoío-
ìèêaíû¡ äaìó äe¡ãeéiíi¡ ìiíäeòi
´ça¼ ìeðçiìäi ´ëòòû¼ còðaòeãèÿíû
äaìûòó ìeí ýêoíoìèêaëû¼ †cóäi¡
ò´ða¼òû a£ûíûí ¼aìòaìacûç eòóäi
icêe acûðó acïeêòiciíäe ôèðìàíû¡
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûíû¡ aðíaéû
òaëaïòaðûí aíû¼òaó áoëûï
òaáûëaäû. Á´ë ì„ceëeíi øeøó
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼¼a aðíaë£aí
òeðe¡ òeoðèÿëû¼ çeðòòeóëeðäi, oíû
áac¼aðóäû¡ æ¥éeëiê ò„ciëií
„çiðëeóäi ¼aæeò eòeäi [2].

Ê†ïòeãeí ¼aça¼còaíäû¼ ôèðìà-
ëàð æ´ìûcûíû¡ ò´ða¼òaíó ì¥ì-
êiíäiãií „ëciðeòeòií íeãiçãi ôaêòoðëað
áið æa£ûíaí, ìaêðoýêoíoìèêaëû¼
ê†ðceòêiøòeðäi aëäûí aëa áoëæaé
aëìaó æ„íe oëaðäû¡ äèíaìèêa-
cûíû¡ ¼aëûïòû íaðû¼òû¼ öèêëãe
c„éêecciçäiãeíeí áoëca, eêiíøi
æa£ûíaí á´ë ê„ciïoðûíäaðäû
còðaòeãèÿëû¼ áac¼aðóäa „äicòeìeëiê
¼aìòaìacûç eòóäi¡ æeòêiëiêciçäiãi
áoëûï òaáûëaäû. Ôèðìàíû¡ ¼ûçìeòi
æo£aðû äe¡ãeéëi í„òèæeãe èe áoëóû
¥øií ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼ ïeí
ò†ëeì ¼aáiëeòòiëiêòi æo£aðûëaòó£a
áaéëaíûcòû còðaòeãèÿíû ´còaó
êeðeê. Coíûìeí ¼aòað ê„ciïoðûíäû
còðaòeãèÿëû¼ áac¼aðóäû¡ aæû-
ðaìaéòûí á†ëiãi oíû¡ a£ûìäa£û
¼ûçìeòiíe òaëäaó æ¥ðãiçó æ„íe äaìó
ïeðcïeêòèâacûí áa£aëaó áoëûï
òaáûëaäû.

½açiðãi óa¼ûòòa íaðû¼òa †ìið
c¥ðó ¥øií æ„íe á„ceêeãå ¼aái-
ëeòòiëiãií ca¼òaó ¥øií áaðëû¼ ôèð-
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ìàëàð †çäeðiíi¡ øaðóaøûëû¼
¼ûçìeòiíe †çãeðicòeð eíãiçiï oòûðóû
¼aæeò. Äa£äaðûc¼a ¼aðcû áac¼aðó
còðaòeãèÿcû ê„ciïoðûí cûðò¼û oðòa
†çãeðicòeðiíe (aëäûí-aëa áeëãiciç,
ðeòciç æ„íe æèi ïaéäa áoëaòûí
†çãeðicòeð) ¼aëaé ¼aðcû
ò´ðaòûíäû£ûí, ¼aíäaé aëäûí-aëó
øaðaëaðû að¼ûëû †çiíi¡ †ìið c¥ðó
¼aáiëeòòiëiãií ca¼òaó£a
áoëaòûíäû£ûí æ„íe áeëãiëeíãeí
ìa¼caòòað£a æeòó æoëäaðûí
aíû¼òaó£a ì¥ìêiíäiê áeðeäi.

Ôèðìàíû¡ ¼aðæûcûí òaáûcòû
áac¼aðóäû¡ e¡ íeãiçãi øaðòû – oíû¡
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí òaëäaó.
Íaðû¼òû¼ ¼aòûíacòað êeçiíäeãi
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼ æa£äaéûí
òaëäaóäû¡ ìa¡ûçû †òe çoð. Á´ë ôèð-
ìàëàðäû¡ ò„óeëciçäiêêe èe
áoëóûìeí, ìeíøiê èeëeði,
êoììeðöèÿëû¼ ceðiêòecòeð æ„íe
áac¼a äa êoíòðaãeíòòeð aëäûíäa
†çiíi¡ †íäiðicòiê-ê„ciïêeðëiê
¼ûçìeòiíi¡ í„òèæeëeði ¥øií òoëû¼
æaóaïêeðøiëiêòe áoëóûìeí
áaéëaíûcòû. Ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼
æa£äaéû ocû ôèðìàíû¡ áeëãiëi áið
êeçe¡äeãi ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí
æ„íe oíû¡ †ç øaðóaøûëû¼
¼ûçìeòií ¥çäiêciç æ¥ðãiçói ìeí †çiíi¡
¼aðûç ìiíäeòòeìeëeðií óa¼òûëû
†òeói ¥øií ¼aðæû ðecóðcòaðûìeí
¼aìòaìacûç eòiëóií ê†ðceòeäi.

Ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼ ´£ûìûí, êeéáið
aâòoðëað “†ç ¼aðaæaòòaðûí øeáeð
ïaéäaëaíó ¼aáiëeòòiëiãi, æ´ìûc
ïðoöeciíäe ¥çäiêciçäiãií ¼aìòaìacûç
eòeòií ¼aðæûíû¡ æeòêiëiêòi áoëóû”
äeï ò¥ciíäiðeäi. ½aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼ – ìeíøiêòi æ„íe ¼aðûç
¼aðaæaòòaðûíû¡ áaéëaíûcû äeï
æaçaäû.

Eíäi áið £aëûìäað “†ç
¼aðaæaòòaðû eceáiíeí aêòèâòeðãe
æiáeðiëãeí ¼aðaæaòòaðäû æaáaòûí,
coíäaé-a¼ †òeëìeãeí äeáèòoðëû¼
æ„íe êðeäèòoðëû¼ ¼aðûçäað£a æoë
áeðìeéòií æ„íe äe †ç ìiíäeòòeìeëeðií
óa¼ûòûcûíäa ¼aéòaðaòûí ôèðìàëàð
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òû áoëûï
òaáûëaäû” äeï æaçaäû.

Ôèðìàëàðäû¡ ´äaéû †íäiðiñ
¼ûçìeòiíe êeäeðãi êeëòiðeòií ñûðò¼û
æ„íe iøêi ôaêòoðëaðäû¡ „ñeðiíe
“èììóíèòeò æañaï øû£aðóû” òèiñ.
Í„òèæeñiíäe, êeç – êeëãeí ôèðìà-
íû¡ ¼aðæûëû¼ ¼ûçìeòi – ê†ïòeãeí,
„ðò¥ðëi ôaêòoðëaðäaí ò„óeëäi †çaða
áaéëaíûñòû ¥äeðiñòeðäi¡ êeøeíi
ðeòiíäe ê†ðiíiñ òaáaäû.

Ôèðìàíû¡ ¼oëaéñûç
æa£äaéûíû¡ áañòû ñeáeïòeði, e¡
aëäûìeí, ìaêðoýêoíoìèêaëû¼
ôaêòoðëað. …ñiðeñe, oëað çeðòòeëãeí
ñûðò¼û ôaêòoðëaðäû ðeòòeóãe
ì¥ìêiíäiê áeðeòií áa£aëaóäû¡
ñaíäû¼ „äiñòeðií ¼oëäaíó£a
êeëìeéòií ò´ða¼ñûç ýêoíoìèêa
æa£äaéûíäa ê¥øeée ò¥ñeäi.
Ñoíäû¼òaí äa, ì´íäaé æa£äaéäa ñûð-
ò¼û ôaêòoðëaðäû çeðòòeó að¼ûëû
ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûí
¼aëûïòañòûðó æ†íiíäe ¼aíäaé äa áið
áoëæaì æañaó ì¥ìêií eìeñ.

Ñûðò¼û ôaêòoðëað iøêi
ôaêòoðëað£a „ñeð eòeäi, oëað að¼ûëû
áeéíeñií òaáaäû æ„íe ño¡£ûëaðäû¡
ñaíäû¼ ñèïaòûí †çãeðòeäi. Ñûðò¼û
ôaêòoðëaðäû¡ áañûì á†ëiãiìeí
æeêeëeãeí ôèðìàëàðäû¡ ê¥ðeñóãe
øaìañû æeòïeéäi, áiða¼ ¼aëûïòañ¼aí
æa£äaéäa oëað †íäiðiñòi¡ æaëïû
¼´ëäûðaóûíû¡ êeëe¡ñiç ñaëäaðûí
açaéòó£a ì¥ìêiíäiê áeðeòií †çäeðiíi¡
æeêe ñòðaòeãèÿñûí æ¥ðãiçóëeðiíe
òóða êeëeäi.

Ñoíûìeí ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû£ûía „ñeð eòeòií iøêi
ôaêòoðëað£a ìûíaëaðäû æaò¼ûçó£a
áoëaäû: øû£aðûëaòûí †íiì ìeí
ê†ðñeòiëeòií ¼ûçìeòòeðäi¡ ¼´ðaìû
ìeí ¼´ðûëûìû, aéíaëûì
øû£ûíäaðûíû¡ òaáûñòaðìeí
ñaëûñòûð£aíäa£û ñeðïiíi ìeí ¼´ðû-
ëûìû, ì¥ëiêòi¡ ¼´ðaìû ìeí æa£äaéû
(¼oðëað ìeí äeáèòoðëû¼ áeðeøeêòi¡
ì†ëøeðiíe íaçað aóäaðó êeðeê),
¼aðæûëû¼ ðeñóðñòað (á´ë æeðäe
ò†ëeíãeí æað£ûëû¼ êaïèòaëäû¡
ì†ëøeði ìeí òaáûñòû¡ ì†ëøeðiíe
íaçað aóäaðó êeðeê).

Ôèðìà£à ¼aòûñòû ñûðò¼û
ò´ða¼òûëû¼ ýêoíoìèêaëû¼ oðòaíû¡
ò´ða¼òûëû£ûìeí aíû¼òaëaäû. E¡ áið
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¼oëaéñûç ñûðò¼û ôaêòoðëaðäû¡ áiði
áoëûï èíôëÿöèÿ òaáûëaäû.
Äa£äaðûñòað ¼aéñûñû äa áoëìañûí
ôèðìàíû¡ ¼ûçìeòiíe eëeóëi
†çãeðiñòeð eíãiçeäi. Äa£äaðûñ êeçiíäe
†íiìäeðäi †òêiçó ¼að¼ûíû oëaðäû
†íäiðó ¼að¼ûíûíaí aðòòa ¼aëaäû.
Òaóaðëû¼ ¼oðëaðäû èíâeñòèöèÿëaó
ò†ìeíäeéäi, oë †ç êeçeãiíäe
òaóaðëaðäû †òêiçóäi ¼ûñ¼aðòaäû
æ„íe ño¡£û ¼aðæûëû¼ ¼oðûòûíäû£a
(òaáûñ) òeðiñ „ñeð eòeäi [3].

Ìeìëeêeò æ¥ðãiçeòií ñaëû¼òû¼
æ„íe íeñèeëiê ñaÿñaò, ¼aðæû
íaðû£ûíû¡ äaìó äe¡ãeéi, ìeìëeêeòòeãi
ña¼òaíäûðó£a ¼aòûíañû æ„íe oñû
êeçe¡äeãi ñûðò¼û ýêoíoìèêaëû¼
¼aòûíañòað ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼-
òû¡ íeãiçãi ìaêðoýêoíoìèêaëû¼
ôaêòoðëaðû áoëûï òaáûëaäû.

Áiçäi¡ oéûìûçøa, á¥ãiíãi ¼¥íi
¼ûçìeò eòó óa¼ûòû áoéûíøa
ôaêòoðëað äa ìa¡ûçäû áoëûï êeëeäi.
Á´ë ôaêòoðëaðäû áaëaíñòû¡ ¼ûñ¼a
æ„íe ´ça¼ ìeðçiìäi aêòèâòeð ìeí
ïaññèâòeð ýëeìeíòòeðiíe á†ëóäeí
áañòa£aí æ†í. Á´ëaé á†ëó ¼ûñ¼a
æ„íe ´ça¼ ìeðçiìäi ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼òû ¼´ðañòûðó£a †òe
û¡£aéëû.

½oðëaðäû ¼aìòaìañûç eòó ¥øií
¼aðæûëaíäûðó ê†çäeði a£ûìäa£û
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼òû òaëäaó£a
íeãiçäeëeäi. μça¼ ìeðçiìäi ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼òû òaëäaó êaïèòaë ¼´ðû-
ëûìûí áa£aëaó£a íeãiçäeëeäi. ½ûñ¼a
ìeðçiìäi áa£aëaóäa£û íeãiçãi áa£ûò –
á´ë ¼oðëaðäû¡ ¼´ðûëûìû, ì†ëøeði
ìeí ñeðïiíií áa£aëaó, ñoíûìeí ¼aòað
†íäiðiñòi¡ ûð£a¼òûëû£û. Aë ´ça¼
ìeðçiìäi áa£aëaó æoáaëaðäû¡
èíâeñòèöèÿëû¼ òaðòûìäûëû£û ôèð-
ìà ¼ûçìeòiíi¡ æaëïû òèiìäiëiãií
¼aëûïòañòûðaòûí „ð ò¥ðëi
ê†ðñeòêiøòeðãe íeãiçäeëeäi.

Ôèðìàíû¡ ¼aðæûëaíäûðó
ê†çäeðií òaëäaó ê†ïòeãeí iøêi æ„íe
ñûðò¼û ôaêòoðëað£a áaéëaíûñòû
áoëaäû:

- ôèðìà ¼ûçìeòiíi¡ eðeêøeëiãi;
- ôèðìàíû¡ íeñèe ñaÿñaòû;
- aêòèâòeð ìeí ïaññèâòeðiíi¡

ì†ëøeði ìeí ¼´ðûëûìû;

- ¼oðëaðäû¡ ì†ëøeði ìeí
ñeðïiíäiëiãi;

- æeòêiçóøiëeðäi¡ ¼´ðûìûëû;
- ¼ûñ¼a æ„íe ´ça¼ ìeðçiìäi

íeñèeëeð ìeí ¼aðûçäaðäû¡ ¼´íû
æ„íe ò.á.

Æo£aðûäa aéòûë£aíäaé, ôèðìà-
íû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûía ôèð-
ìàíû¡ aó¼ûìû äa „ñeð eòeäi.
Ò„æiðèáeäe aíû¼òaë£aíäaé, áiðiãeòií
iði êoìïaíèÿëaðäû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû£û æo£aðû áoëaäû, oëað
¼oëaéñûç æa¾aíäû¼ †çãeðiñòeð ìeí
êoíúþíêòóðaëû¼ òeðáeëiñòeðäeí
o¡aé †òeäi.

Ê„ñiïoðûííû¡ ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼ æa£äaéûía ê†ïòeãeí
ôaêòoðëað „ñeð eòeäi, oëaðäû
Â.Ì.Ðoäèoíoâa æ„íe Ì.A.Ôeäoòoâa
êeëeñiäeé ò¥ðëeðãe æiêòeéäi:

- Ïaéäa áoëó oðíûía áaéëa-
íûñòû – iøêi æ„íe ñûðò¼û;

- Í„òèæeíi¡ ìa¡ûçäûëû£ûía
áaéëaíûñòû – íeãiçãi æ„íe íeãiçãi
eìeñ;

- ½´ðûëûìû áoéûíøa –
¼aðaïaéûì æ„íe ê¥ðäeëi;

- …ðeêeò eòó óa¼ûòû áoéûíøa –
ò´ða¼òû æ„íe óa¼ûòøa.

Iøêi ôaêòoðëað ôèðìàíû¡ †ç
æ´ìûñûí ´éûìäañòûðóûía áaéëa-
íûñòû áoëaäû, aë ñûðò¼û ôaêòoðëað
ôèðìàíû¡ eðêiíe áa£ûíûøòû eìeñ.
Íeãiçãi iøêi ôaêòoðëaðäû ¼aðañ-
òûðña¼, ôèðìàíû¡ ò´ða¼òûëû£û e¡
áiðiíøi †íäiðiñ øû£ûíäaðûìeí ¥ç-
äiêñiç áaéëaíûñ¼aí †íäiðiëãeí †íiì
ìeí ê†ðñeòiëãeí ¼ûçìeòòi¡ ¼´ðaìû
ìeí aéíûìaëû øû£ûíäað aðañûíäa£û
¼aòûíañ ìa¡ûçäû áoëûï òaáûëaäû[4].

½aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼òû¡ iøêi
ìa¡ûçäû ôaêòoðëaðûíû¡ áiði – á´ë
¼aðæû ðeñóðñòaðûíû¡ ¼´ðaìû ìeí
¼´ðûëûìû, oëaðäû áañ¼aðó
ñòðaòeãèÿñû ìeí òaêòèêañûíû¡
ä´ðûñ òa¡äaëûï aëûíóû. Ôèðìàíû¡
†ç ¼aðæû ðeñóðñòaðû, ñoíû¡ iøiíäeãi
òaça òaáûñû ¼aíøaëû¼òû ê†ï áoëña,
ñoíøaëû¼òû oë †çií æaéëû ñeçiíe
aëûíaäû.

Ñoíûìeí áiðãe, òeê òaça
òaáûñòû¡ ê†ëeìi £aía eìeñ, oíû
òaðaòó ¼´ðûëûìû, „ñiðeñe †íäiðiñòi
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äaìûòó£a áa£ûòòaë£aí á†ëiãi äe †òe
ìa¡ûçäû áoëûï òaáûëaäû.

Ñûðò¼û ôaêòoðëað ò†ìeíäeãi 1-
êeñòeäe ê†ðñeòiëãeí.

1-êåñòå
½aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû¼ äaìóûíû¡ ñûðò¼û ôaêòoðëaðû

Ôaêòoðëàð Ê†ðiíói Ì¥ìêií ñaëäaðû

μëòòû¼ ýêoío- ¦êiìeò ýêoíoìèêaëû¼ ñaÿñaòòû¡ Ñaëû¼ ñaëó æ¥éeñiíi¡ ¼aòa¡
ìèêa æa£äaéû íaøaðëaóûí ñaëû¼òû, a¼øa ìañ- äaóû, íeñèeíi¡ ¼ûìáaòòaóû,

ñañûíû¡ ¼oç£aëûñûí, áaíêòiê øû£ûíäaðäû¡ †ñói.
ïaéûç ì†ëøeðëeìeñií ðeòòeó
að¼ûëû áiëäiðìeóãe òûðûñaäû.

Ñaÿñè ôaêòoð- Ìeìëeêeòòi¡ øeêòeó íeìeñe áoë- Èíâeñòèöèÿëû¼ êëèìaòòû¡
ëað äûðìaó ñèïaòûíäa£û ¼„ñiïêeðëiê íaøaðëaóû, eëäeí êaïèòaëäû

¼ûçìeòêe ê†ç¼aðañû; ¦êiìeò øû£aðó.
¼ûçìeòiíi¡ ò´ða¼ñûçäû£û, ò.á.

½´¼û¼òû¼ Æeòêiëiêñiç aíòèìoíoïoëèÿëû¼ ‡íiì áa£añûíû¡ ê†òeðiëói eñe-
ôaêòoðëað ðeòòeó, ñûðò¼û ýêoíoìèêaëû¼ áiíeí ìoíoïoëèñò-ôèðìàíû¡

¼ûçìeòòi øeêòeóëi ðeòòeó, ¼´- òaáûñûíû¡ æo£aðûëaóû;
¼û¼òû¼ áaçaíû¡ äaìûìa£aíäû£û. †íäiðiñòi¡ ò†ìeíäeói; ¼aæeòòi

¼´¼û¼òû¼ áaçaíû¡ áoëìaóû;
ñûðò¼û íaðû¼¼a øû£ó ¼èûí-
äû¼òaðû.

…ëeóìeòòiê …äeò-£´ðûïòað, †ìiðëiê ¼´íäû Ïaða¼oðëû¼, ¼ûëìûñêeðëiê.
ôaêòoðëað ëû¼òað, „êiìøiëiê-æoñïaðëû

ýêoíoìèêaíû¡ ìeíòaëèòeòi,
¼aðæûíû áañ¼aðó äa£äûëaðûíû¡
áoëìaóû, ì„äeíèeòòiëiêòi¡
ò†ìeí äe¡ãeéi.

Òeõíoëoãèÿëû¼ Ìeìëeêeòòi¡ £ûëûì ìeí òeõíè- Òeõíoëoãèÿëû¼ òo¼ûðaó, †íiìíi¡
ôaêòoðëað êa£a ò†ìeí øû£ûíäaëóû; ò†ìeí ñaïañûíû¡ ò†ìeíäiãi æ„íe †çiíäiê

òeõíèêaëû¼ äe¡ãeé. ¼´íûíû¡ æo£aðûëûëû£û; ôèð-
ìàíû¡ á„ñeêe ¼aáiëeòòiëiãiíi¡
æ„íe †íiìäiëiê äe¡ãeéiíi¡ ò†-
ìeíäiãi.

Ñaòûï aëóøû- Ò¥ñiìíi¡ †ñó ñåðïiíiíi¡ áaÿóëû- Ò†ëeíáeãeí ¼aðûçäaðäû¡ †ñói;
ëaðìeí æ„íe £û; øèêiçaò ïeí ìaòeðèaëäaðäû †íäiðiñ ê†ëeìiíi¡ æ„íe †íiì
æaáäû¼òaó - êeøiêòiðiï æeòêiçó; oëaðäû¡ ñaïañûíû¡ ò†ìeíäeói.
øûëaðìeí ñaïañûíû¡ ò†ìeíäiãi.
†çaða ¼aðûì-
¼aòûíañ

Eñêeðòó: Ä¥éñeíáaeâ Ê.Ø. «Ê„ñiïoðûííû¡ ¼aðæûëû¼ æa£äaéûí òaëäaó» o¼ó ¼´ðaëû
íeãiçiíäe ¼´ðaë£aí [5, 2011 æ., 120 á.].

Ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼ ò´ða¼-
òûëû£ûía ¼aðûçäû¼ êaïèòaëäað
íaðû£ûíäa£û ¼oñûìøa æ´ìûëäûðó-
øû ¼aðaæaòòað ¥ëêeí „ñeðií òèãiçeäi.
Ôèðìà a¼øa ¼aðaæaòòaðûí
¼aíøaëû¼òû ê†ï òaðòaòûí áoëña,
oíû¡ ¼aðæûëû¼ ì¥ìêiíäiêòeði äe

ñoíøaëû¼òû æo£aðû áoëaäû, aëaéäa
ñoíûìeí áiðãe ¼aðæûëû¼
ò„óeêeëäiëiê òe †ñeäi, ÿ£íè ôèðìà †ç
êðeäèòoðëaðûìeí óa¼ûòûíäa
eñeïòeñe aëa ìa, æo¼ ïa äeãeí ¼aóiï
òóaäû. Æ„íe äe á´ë æeðäe ôèðìà-
íû¡ ò†ëeó ¼aáiëeòòiëiãiíe ¼aðæûëû¼
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êeïiëiíi¡ áið ò¥ði ðeòiíäe ¥ëêeí ð†ë
áeðiëãeí.

Æo£aðûäa aéòûë£aíäaðäû
¼oðûòûíäûëaé êeëe, ôèðìàíû¡
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûía „ñeð
eòeòií ìûíaäaé iøêi ôaêòoðëaðäû
aòaï ê†ðñeòóãe áoëaäû:

- Ôèðìàíû¡ ñaëaëû¼ ìeí-
øiêòiëiãi;

- Øû£aðûëaòûí †íiìíi¡ æ„íe
oíû¡ æaëïû ò†ëeì ¼aáiëeòòiëiãi áað
ñ´ðaíûñòa£û ¥ëeñi;

- Ò†ëeíãeí æað£ûëû¼ êaïè-
òaëäû¡ ì†ëøeði;

- Øû£ûíäaðäû¡ ê†ëeìi,
oëaðäû¡ a¼øaëaé òaáûñïeí ña-
ëûñòûð£aíäa£û äèíaìèêañû;

- ½oðëað ìeí ðeçeðâòeðäi,
oëaðäû¡ ¼´ðaìû ìeí ¼´ðûëûñûí
¼oña aë£aíäa£û ì¥ëiê ïeí ¼aðæû
ðeñóðñòaðûíû¡ æa£äaéû;

- Ôèðìàíû áañ¼aðó òèiìäiëiãi.
Ñûðò¼û ôaêòoðëað£a

øaðóaøûëû¼ æ¥ðãiçóäi¡
ýêoíoìèêaëû¼ æa£äaéûíû¡ „ñeðií,
¼o£aìäa ¥ñòeìäiê eòóøi òeõíèêa ìeí
òeõíoëoãèÿ ¼aáiëeòi áað ñ´ðaíûñ
ò´òûíóøûëaðû òaáûñûíû¡ äe¡ãeéi,
½Ð ¦êiìeòiíi¡ ñaëû¼ æ„íe íeñèe
ñaÿñaòû, ôèðìàíû¡ ¼ûçìeòií
áa¼ûëaó æ†íiíäeãi ça¡ aêòiëeði,
ýêoíoìèêaëû¼ áaéëaíûñ æ„íe ò.á
æaòaäû.

Ôèðìàíû¡ ¼aðæûëû¼ æa£äaéûí
¼aëûïòañòûðóäa oíû¡ †ç
êoíòðaãeíòòeðiìeí †çaða ¼aðûì-

¼aòûíañû ¥ëêeí „ñeð eòeäi.
Ñoíäû¼òaí äa ñeðiêòeñòeðìeí
ðeòòeëãeí iñêeðëiê ¼aòûíañòa áoëó –
æa¼ñû ¼aðæûëû¼ æa£äaéûíû¡
áiðäeí áið øaðòû áoëûï òaáûëaäû.
…ðèíe, aêöèoíeðëeð †ç æèía¼
¼oðëaðûí ò´ða¼òû òèiìäiëiêêe æ„íe
äèâèäeíäòeðäi ´¼ûïòû ò†ëeéòií
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òû ôèðìàëàð£a
ñaëaäû. Èíâeñòèöèÿëû¼ òaðòûì-
äûëû£û áoëó ¥øií òeê á¥ãiíãi ê¥íi
£aía eìeñ, áoëaøa¼òa äa ôèðìàíû¡
¼aðæûëû¼ æa£äaéû á„ñeêeëeñ-
òeðiíe ¼aða£aíäa æa¼ñû áoëóû
òèiñ [6].

Ôèðìàíû¡ ò´ða¼òûëû£ûíû¡
æo£að£û ôoðìañû áoëûï oíû¡ iøêi
æ„íe ñûðò¼û ôaêòoðëað æa£äaéûíäa
äaìó ì¥ìêiíäiãi òaáûëaäû. Á´ë ¥øií
ôèðìà ¼aðæûëû¼ ðeñóðñòû¡ èêeìäi
¼´ðûëûìûía èe áoëóû êåðeê æ„íe
¼aæeò êeçiíäe ¼aðûç ¼´ðaëäaðûí
òaðòó ì¥ìêiíäiãi ÿ£íè á„ñeêeãe
¼aáiëeòòi áoëóû êeðeê.

½oðûòûíäûëàé êeëe, ôèðìàíû¡
¼aðæûëû¼ ò´ða¼òûëû£ûía „ñeð
eòeòií ôaêòoðëaðäû çåðòòåé êåëå,
iøêi ôaêòoðëað ôèðìàíû¡ æ´ìûñûí
´éûìäañòûðûëóûìeí áaéëaíûñòû
áoëña, aë ñûðò¼û ôaêòoðëað ôèðìà-
íû¡ eðêiíe áa£ûíûøòû eìeñ.
Ñoíäû¼òaí, eãeð ôèðìà ¼aðæûëû¼
ò´ða¼òûëû¼¼a ¼oë æeòêiçãiñi êeëñe,
oíäa æo£aðûäa ê†ðñeòiëãeí †çiíe
ò„óeëäi ôaêòoðëaðäû eñêeðiï, oëaðäû
aëäûí aëûï oòûðóû ¼aæeò.

½îëäàíûë£àí „äåáèåòòåð:
1 ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ Ïðåçèäåíòi – Åëáàñû Í.…. Íàçàðáàåâòû¡

«½àçà¼ñòàí-2050» ñòðàòåãèÿñû ¼àëûïòàñ¼àí ìåìëåêåòòi¡ æà¡à ñàÿñè áà£ûòû».
 2 Eôèìoâa O.Â. Êaê aíaëèçèðoâaòü ôèíaíñoâoe ïoëoæeíèe ïðeäïðèÿòèÿ

(ïðaêòè÷eñêoe ïoñoáèe). — «Áèçíeñ-øêoëa», Èíòeë-Ñèíòeç, 2004. – 250 ñ.
3 Êðåéíèíà, Ì.Í. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåòîäû îöåíêè. –

Ì..: ÈÊÖ «Äèñ», 2008. – 45 ñ.
4 Ðoäèoíoâa, Â.Ì. Ôèíaíñoâaÿ óñòoé÷èâoñòü ïðeäïðèÿòèÿ â óñëoâèÿõ èíô-

ëÿöèè. – Ì.: Ïeðñïeêòèâa, 2009. – 62-66 ñ.
5 Ê.Ø. Ä¥éñeíáaeâ. «Ê„ñiïoðûííû¡ ¼aðæûëû¼ æa£äaéûí òaëäaó». –

Aëìaòû, 2011. – 25-45, 120 á.
6 Ñaâèöêaÿ Ã.Â. «Ýêoíoìè÷eñêèé aíaëèç». – Ì.: Íoâoe çíaíèe, 2005. –

75 ñ.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈßÍÛ ÄÀÌÛÒÓÄÛ

ÌÅÌËÅÊÅÒÒIÊ ½ÎËÄÀÓ
Æ…ÍÅ ÐÅÒÒÅÓ ÅÐÅÊØÅËIÊÒÅÐI

À.Î. Áàçàðáàåâ
ý.£.ê., äîöåíò

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
å-mail: assyl00@mail.ru

À¡äàòïà
Ìà¼àëàäà èíäóñòðèÿëû¼ – èííîâàöèÿíû äàìûòóäû ½àçà¼ñòàíäà ìåìëåêåòòiê

¼îëäàó æ„íå ðåòòåó åðåêøåëiêòåði ¼àðàë£àí. Àâòîð èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi¡
òèiìäiëiãií òàëäàóäû¡ ¼àæåòòiëiãiíi¡ ìà¡ûçäûëû£ûíà åðåêøå ê†¡ië àóäàðàäû. Èí-
íîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi¡ òèiìäiëiãií òàëäàóäû¡ ¼èûíäû£ûí æ„íå ê†ï ñàòûëûëû£ûíà
áàéëàíûñòû †ç ïiêiðií êåëòiðãåí. Æîáàëàóäà, „çiðëåóäå æ„íå æà¡à òåõíèêà ìåí
òåõíîëîãèÿíû †íäiðiñêå åíãiçóäåãi øàðàëàðäû¡ ýêîíîìèêàëû¼ òèiìäiëiãií àíû¼òàó-
äû¡ áàñòû êåçå¡äåðií àòàï ê†ðñåòêåí. Ðåñïóáëèêàäà ñî¡£û æûëäàðû èííîâàöèÿëû¼
¼ûçìåòòi ûíòàëàíäûðó áîéûíøà æ¥ðãiçiëóiäåãi øàðàëàðäû¡ åðåêøåëiêòåðiíå æàí-
æàêòû òàëäàó æàñàë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: èíäóñòðèÿëû¼ – èííîâàöèÿíû äàìûòó, ìåìëåêåòòiê ¼îëäàó,
£ûëûìè-òåõíèêàëû¼ ïðîãðåñòi æåäåëäåòó, òèiìäiëiê ò¥ðëåði.

½àçiðãi òà¡äà åëäi¡ „ëåóìåòòiê –
ýêîíîìèêàëû¼ äàìóûíû¡ íåãiçãi
ìiíäåòi – îíû¡ èííîâàöèÿëû¼ æîë-
£à ¼îþ, æà¡à á„ñåêå¼àáëåòòi
†íiìäåðäi ìàêñèìàëäû ò¥ðäå ¼îëäà-
íó áîëûï òàáûëàäû. Åëáàñû †çi
òiêåëåé èíäóñòðèàëäû-èííîâàöèÿ-
ëû¼ äàìó£à †òó æîëäàðûí ¼îë£à
àëäû. Åëäi¡ äàìóûíû¡ èííîâàöèÿ-
ëû¼ æîë£à †òiói èííîâàöèÿëû¼
¼ûçìåòòi ê¥øåéòiëãåí ò¥ðäå
áåëñåíäiðóäi òàëàï åòåäi. Îë, ½àçà¼-
ñòàííû¡ „ëåìíi¡ äàìû£àí åëäåðiíåí
àðòà ¼àëó òåíäåíöèÿñûí †çãåðòóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Áiðà¼-òà, ýêîíîìè-
êàëû¼ äà£äàðûñ æà£äàéûíäà åëäi¡
èííîâàöèÿëû¼ äàìóû „ëåìäiê äå¡-
ãåéäåí áiðøàìà àðòòà ¼àëóäà.

Íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêà æà£äàé-
ûíäà èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi¡
òèiìäiëiãií òàëäàó ¼ûéûíäàéäû æ„íå
ê†ï ñàòûëû£ûí áiëäiðåäi. Òàëäàóäû¡

áiðiíøi êåçåãiíäå – æà¡à òåõíèêàíû
æ„íå òåõíîëîãèÿíû ¼îëäàíó
¼àæåòòiëiãií ä„ñò¥ðëi ¼îðûòûíäû-
ëàéòûí òåõíèêàëû¼ äå¡ãåéäåãi æåêå
ê†ðñåòêiøòåð æ„íå æà¡à òåõíèêà ìåí
òåõíîëîãèÿíû¡ òèiìäiëiãi àíû¼òà-
ëàäû.

‡íäiðiñòi¡ òåõíîëîãèÿëû¼
äå¡ãåéiíi¡ å¡ ¥ëêåí ä„ðåæåñi òåõíî-
ëîãèÿëû¼ „äiñòiê çàòòàð£à òåõíîëî-
ãèÿëû¼ ¼àð¼ûíäûëû¼ æ„íå òåõíî-
ëîãèÿëû¼ áàñ¼àðûëàòûí ïðîöåñòåð-
ãå, îíû¡ áåéiìäåëó – ´éûìäû¼
äå¡ãåéiíå „ñåð åòóiíå áàéëàíûñòû
áîëàäû. Æîáàëàóäà, „çiðëåóäå æ„íå
æà¡à òåõíèêà ìåí òåõíîëîãèÿíû
†íäiðiñêå åíãiçóäå á´ë øàðàëàðäû¡
ýêîíîìèêàëû¼ òèiìäiëiãií àíû¼òàó
ò†ðò êåçå¡íåí ò´ðàäû:

Áiðiíøi êåçå¡ – á´ë èííîâàöè-
ÿëû¼ øàðàëàð iñêå àñûðó ¼àæåòòi
øû£ûíäàðäû àíû¼òàó;

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
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Åêiíøi êåçå¡ – á´ë ¼àðæûëàí-
äûðóäû¡ ì¥ìêií áîëàòûí ê†çäåðií
àíû¼òàó;

¦øiíøi êåçå¡ – á´ë æà¡à òåõ-
íèêà ìåí òåõíîëîãèÿíû †íäiðiñêå
åíãiçóäåãi ýêîíîìèêàëû¼ òèiìäiëiêòi
áà£àëàó;

Ò†ðòiíøi êåçå¡ – á´ë ýêîíîìè-
êàëû¼ ê†ðñåòêiøòåðäi ñàëûñòûðó àð-
¼ûëû ñàëûñòûðìàëû æà¡àëû¼òàð-
äû¡ òèiìäiëiãií áà£àëàó.

Æàëïû ò¥ðäå £ûëûìè-òåõíèêà-
ëû¼ ïðîãðåñòi æåäåëäåòó òèiìäiëiêòi¡
áiðíåøå ò¥ðií æàñàéäû: ýêîíîìèêà-
ëû¼, ðåñóðñòû¼, òåõíèêàëû¼ æ„íå
„ëåóìåòòiê.

Ýêîíîìèêàëû¼ í„òèæåëiëiê –
á´ë å¡áåê †íiìäiëiãiíi¡ àðòóû, å¡áåê
æ„íå ìàòåðèàëäû¼ ñûéûìäûëû¼òàð-
äû ò†ìåíäåòó, †íiìíi¡ †çiíäiê ¼´íûí
ò†ìåíäåòó, ïàéäàíû †ñiðó æ„íå ïàé-
äàëûëû¼òû îäàí „ði àðòòûðó.

Ðåñóðñòû¼ í„òèæåëiëiê – á´ë
ê„ñiïîðûíäà ðåñóðñòàðäû áîñàòûï
àëó: ìàòåðèàëäû¼, å¡áåê æ„íå
¼àðæû.

Òåõíèêàëû¼ í„òèæåëiëiê – á´ë
æà¡à òåõíèêà ìåí òåõíîëîãèÿíû àøó,
†íåðòàáûñ æ„íå î¡òàéëàíäûðó ´ñû-
íûñû, íîó-õàó æ„íå áàñ¼à äà æà¡à
å¡ãiçiëiìíi¡ ïàéäà áîëóû.

…ëåóìåòòiê í„òèæåëiëiê – á´ë
õàëû¼òû¡ ìàòåðèàëäû¼ æ„íå ì„äå-
íè – ò´ðìûñòû¼ äå¡ãåéiíií àðòóû,
îëàðäû¡ òàóàðëàð ìåí ¼ûçìåò ê†ðñå-
òóäå ì´¼òàæäàðûí ¼àíà£àòòàíäûðó,
å¡áåê æà£äàéû æ„íå òåõíèêàëû¼
¼àóiïñiçäiãií æà¼ñàðòó, àóûð ¼îë
å¡áåãiíi¡ ¥ëåñií ò†ìåíäåòó æ„íå òà£û
áàñ¼àëàðû.

½àçà¼ñòàíäû¼ ýêîíîìèêàíû¡ å¡
ìà¡ûçäû ïðîáëåìàëàðûíû¡ áiði –
òåõíèêî-òåõíîëîãèÿëû¼ àðòòà ¼àëó-
øûëû¼ïåí, æ„íå ñîíû¡ ñàëäàðû
ðåòiíäå øû£àðûëàòûí †íiìäåðäi¡
ò†ìåí á„ñåêå¼àáiëåòòiëiãiìåí ñèïàò-
òàëàòûí íà¼òû ñåêòîð
ê„ñiïîðûíäàðûíû¡ ¼àçiðãi íàðû¼
òàëàïòàðûíà „ëñiç áåéiìäåëói áîëûï
òàáûëàäû. Àòàë£àí æà£äàéäà áiðøàìà
ð†ë ê†ïòåãåí ìàìàíäàðäû¡ ïiêiði
áîéûíøà, ìåìëåêåòêå äå ¼àòûñòû.
Ìûñàëû, ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûí-

äà £ûëûì£à á†ëiíåòií ¼àðæû ÆI‡-
íi¡ 0,14 % £àíà ¼´ðàéäû. Á´ë äàìû-
£àí ìåìëåêåòòåðìåí ñàëûñòûð£àíäà
20-25 åñå êåì. £ûëûìè äåðåê áîéûí-
øà £ûëûì£à ìåìëåêåò 1,5 % êåì
¼àðæû á†ëñå îë ìåìëåêåò äàìûìàé-
äû [1]. £ûëûì£à á†ëiíåòií ¼àðàæàò-
òàðäû¡ øåêòåóëiãi ìåí îëàðäû¡
£ûëûìíû¡ ê†ïòåãåí áà£ûòòàðûíà
òàðàòûëóû æà£äàéûíäà äàìû£àí
åëäåðäåãiäåé èííîâàöèÿëû¼ äàìó ñà-
òûëàðû ìåí áàñûìäû áà£ûòòàðû áîé-
ûíøà òåõíîëîãèÿëû¼ àë£à øû£óäû
ìà¼ñàòòû ¼àìòàìàñûç åòó áîéûíøà
áið øàìà øàðàëàð æ¥ðãiçiëói ¼àæåò.

Ðåñïóáëèêàäà ñî¡£û æûëäàðû
èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi ûíòàëàíäû-
ðó áîéûíøà „ðò¥ðëi øàðàëàð
æ¥ðãiçiëóiäå. Ì„ñåëåí, ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíû¡ 2003-2015 æûë-
äàðäà£û èíäóñòðèàëäû – èííîâàöè-
ÿëû¼ äàìóäû¡ ìåìëåêåòòiê Áà£äàð-
ëàìàñûíû¡ áàñòû åðåêøåëiãi, îíû¡
íåãiçãi ìåìëåêåòïåí æåêå ñåêòîðäû¡
«äèêòàòñûç „ðiïòåñòiê» ¼à£èäàòû
àëûí£àíäû£ûíäà.

Áà£äàðëàìàíû æ¥çåãå àñûðóäû
¼àìòàìàñûç åòó ìiíäåòòåðiíi¡ iøiíäå
ìûíàëàð áàð: åëäi¡ †íäåóøi
†íåðê„ñiáiíäåãi îðòà æûëäû¼ †ñó êåì
äåãåíäå 8,4 ïðîöåíò, àë å¡áåê
†íiìäiëiãiíi¡ ñîí£û êåçå¡iíäå – êåì
äåãåíäå 3 åñå, ÆI‡- íi¡ ýíåðãèÿ ñûé-
ûìäûëû£ûí åêi åñåãå ò†ìåíäåòó. Á´ë
¥øií ¼àðæû èíñòèòóòàðûíäà, æåêå
ñåêòîðäà iøêi æ„íå ñûðò¼û íàðû¼-
òàðäû ñ´ðàíûñ¼à èå, á„ñåêåãå
¼àáëåòòi †íiì †íäiðóãå ûíòàëàíäû-
ðàòûí «ê„ñiïêåðëiê» êëèìàò æàñàó
¼àðàñòûðûë£àí. Á´äàí áàñ¼à £ûëûì-
£à íåãiçäåëãåí æ„íå æî£àðû òåõíî-
ëîãèÿëû¼ ýêñïîðò¼à áà£ûòòàë£àí
†íiðiñòåð ¼àæåò, åëäi¡ ýêñïîðòû¼
„ëåóìåòií ¼îñûë£àí ¼´íû æî£àðû òà-
óàðëàð ìåí ¼ûçìåòòåð ïàéäàñûíà äè-
âåðñèôèêàöèÿëàó „ëåìäiê ñàïà ñòàí-
äàðòûíà †òó, „ëåìäiê £ûëûìè – òåõ-
íèêàëû¼ æ„íå èííîâàöèÿëû¼ ïðî-
öåñòåðãå ¼àòûñó àð¼ûëû àéìà¼òû¼
ýêîíîìèêà ìåí „ëåìäiê øàðóàøû-
ëû¼ æ¥éåñiíå ¥éëåñó.

Îñû àòàë£àí øàðàëàðäû¡ áàðëû-
£û îðûíäàë£àí æà£äàéäà ½àçà¼ñòàí
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ýêîíîìèêàñûíû¡ æûëäû¼ †ñói
9–9,5 ïàéûç, †íäåóøi †íåðê„ñiïòi¡
†ñói – å¡ êåìiíäå 8,4 ïàéûç, ÆI‡
ê†ëåìi 2015 æûëû 2000 æûëìåí ñà-
ëûñòûð£àíäà 3,5-3,9 åñå †ñåäi äåï
ê¥òiëóäå [2].

Àëäûí-àëà åñåïòåóëåð áîéûíøà,
¼îéûë£àí ìiíäåòòåðäi øåøó ¥øií
àòàë£àí ñàëàëàð£à, æåêå èíâåñòèöè-
ÿëàðäû ¼îñ¼àíäà, æûëûíà å¡
êåìiíäå 1,2 ìëðä. äîëëàð èíâåñòè-
öèÿëàð ñàëûíó êåðåê. Ìåìëåêåò òà-
ðàïûíàí èíâåñòèöèÿëàð ê†ëåìi
êåìiíäå 260 ìëí. äîëëàð áîëóû êå-
ðåê.

Á´ë ¥øií Äàìó áàíêiíi¡ ¼àðæû-
ëàðûí, îíû¡ êðåäèòòiê „ëåóåòií
´ë£àéòûï, òàðàòó æîñïàðëàí£àí, îëàð
†íäiðiñòi ¼àéòà æàáäû¼òàó æ„íå
æåòiëäiðóäi ¼àìòàìàñûç åòåòií èíâå-
ñòèöèÿëû¼ æîáàëàð£à áà£ûòòàëàäû.
Áiðà¼, á´ë Áà£äàðëàìàíû æ¥çåãå àñû-
ðó î¡àé iñ åìåñ. …ëåìäiê ò„æiðèáå
ýêîíîìèêàíû¡ ¼´ðûëûìäû¼ ¼àéòà
¼´ðó 30 æûë£à ñîçûëàòûííû
ê†ðñåòåäi, æ„íå á´ë ì„ñåëåíi øåøóäi
á¥ãií ¼îë£à àëìàñà, áîëàøà¼òà îíû
øåøó „ði ¼èûí£à,„ði ¼ûìáàò¼à
ò¥ñåäi. Êàïèòàë øû£ûíäàðûíû¡ òà-
óàð áiðëiãiíå øà¼àíäà æî£àðû äå¡ãåéi
„ëi äå £ûëûìè æ„íå èíîâàöèÿëû¼
¼´ðàñòûðûìäàð£à òîëû¼ ê†ëåìäå
¼àðæûëàðäû òàðàòó£à ì¥ìêiíäiê
áåðìåéäi. Ìûñàëû, ÆI‡ 1 äîëëàðû-
íà ýëåêòðîýíåðãèÿ øû£ûíäàðûíû¡
äå¡ãåéi áîéûíøà ½àçà¼ñòàí Ðåñïóá-
ëèêàñû èíäóñòðèÿëäû äàìû£àí åë-
äåðäåí 10 åñåäåí àðòû¼ àðòòà ¼àëûï
êåëåäi.

Ñîíûìåí ¼àòàð, 2010-2014 æûë-
äàð£à àðíàë£àí ¦äåìåëi èíäóñòðèÿ-
ëû¼ – èííîâàöèÿëû¼ äàìó áà£äàð-
ëàìàñû ´ëòòû¼ ýêàíîìèêàíû „ðòà-
ðàïòàíäûðó ìåí æà¡£ûðòó£à, èííî-
âàöèÿ ìåí øà£ûí æ„íå îðòà áèçíåñòi
äàìûòó£à áà£ûòòàë£àí. Á´ë áà£äàð-
ëàìàäà ê„ñiïêåðëiêòi ¼îëäàíó
êåøåíäi øàðàëàðû ¼àìòûë£àí. Áà£-
äàðëàìà ½àçà¼ñòàííû¡ 2020 æûë£à
äåéiíãi äàìó ñòðàòåãèÿñûíû¡ ¼´ðàì-
äàñ á†ëiãi áîëûï òàáûëàäû. Áà£äàð-
ëàìàíû æ¥çåãå àñûðóäû¡ í„-
òèæåñiíäå 2015 æûë£à ¼àðàé áiç ìû-

íàíäàé í„òèæåëåðãå ¼îë æåòêiçóiìiç
¼àæåò. Áiðiíøäåí – iøêi æàëïû
†íiìäi 2008 æûë£û äå¡ãåéäåí 50 ïàé-
ûç£à †ñiðóãå, åêiíøiäåí – †íäiðóøi
ñåêòîðäû å¡áåê †íiìäiëiãií 50 ïàé-
ûç£à, ýêîíîìèêàí¡ æåêåëåãåí ñåê-
òîðëàðûíäà 100 ïàéûç£à àðòòûðó£à,
¥øiíøiäåí – øèêiçàòòû¼ åìåñ ýêñ-
ïîðòòû¡ ¥ëåñií 40 ïàéûç£à äåéií
æåòêiçóãå, ò†ðòiíøiäåí – iøêi æàë-
ïû †íiìíi¡ ýíåðãîñûéûìäûëû£ûí
2008 æûë£û äå¡ãåéäåí 10 ïàéûç£à
ò†ìåíäåòóãå, èííîâàöèÿëû¼
ê„ñiïîðûíäàðäû¡ ¥ëåñií ¼àçiðãi ¼îë-
äàíûñòà£ûëàðûíàí 10 ïàéûç£à äåéií
´ë£àéòó£à ¼îë æåòêiçóiìiç[3].

Áàñûìäû áà£ûòòàð øåãiíäå
£ûëûìè çåðòåóëåðäi¡ 54 áà£äàðëàìà-
ëàðû æ¥çåãå àñûðûëóäà. Îëàðäû
æ¥çåãå àñûðó ¥øií áåñ £ûëûìè îð-
òàëû¼ ¼´ðûëäû: À½Ø ïåí Áàòûñ
Åóðîïàíû¡ μëòòû¼ ëàáîðàòîðèÿëà-
ðûíû¡ àíàëîãòàðû áîéûíøà ¼´ðàñ-
òûðûë£àí õèìèêî – òåõíèêàëû¼ çåð-
òòåóëåð Îðòàëû£û, ôèçèêî-ìàòåìà-
òèêàëû¼ çåðòòåóëåð Îðòàëû£û, àñò-
ðîôèçèêàëû¼ çåðòòåóëåð Îðòàëû£û,
áèîëîãèÿëû¼ çåðòòåóëåð Îðòàëû£û.
£ûëûìè áà£ûòòàðäû¡ êîîðäèíàòàëà-
ðû ðåòiíäå îðòàëû¼òàðäû¡ ¼ûçìåòi,
ñîíûìåí ¼àòàð æåòåêøi £ûëûìè
´éûìäàðäû¡ ïàòåíöèÿëûí ñà¼òàï
¼àëó£à æ„íå àðû ¼àðàé äàìûòó£à
ï„íàðàëû¼ †çàðà „ðåêòòåñóäi æ¥çåãå
àñûðó£à, ìàòåðèàëäû æ„íå ¼îðëû¼
ðåñóñòàðäû øî£ûðëàíäûðó£à, †íiðiñ
ïåí áiëiììåí £ûëûìäû èíòåãðàöèÿ-
ëàó£à áà£ûòòàë£àí.

Ñîíûìåí ¼àòàð, ½àçà¼ñòàíäà
á„ñåêå ¼àáëåòòi í„òèæåëåðãå ¼îë
æåòêiçãåí àÿëàðäà øî£ûðëàí£àí,
ýêîíîìèêàíû¡ áàçàëû¼ ñàëàëàðûí
†çåêòi ì„ñåëåëåðií øåøóãå áà£ûò-
òàë£àí òà¼ûðûïòàìàñû áîéûíøà
¼îëäàíáàëû çåðòòåóëåðäi¡ áið ¼àòàð
ìà¼ñàòû áà£äàðëàìàëàðû îðûíäà-
ëóäà.

Èííîâàöèÿëàð ñôåðàñûíà
ìåìëåêåòòiê „ñåð åòóäi¡ ìà¼ñàòû
áîëûï áàçèñòiê èííîâàöèÿëàðäû æà-
ñàï øû£àðó ìåí çåðòòåóëåðäi
†òêiçóäåí áîëàòûí ò„óåêåëäåðäi àçàé-
òó£à, «íàðû¼ ò†ìåíäåóií» áîëäûðìà-
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ó£à áà£ûòòàë£àí ä´ðûñ æàñàë£àí èí-
íîâàöèÿëû¼ ñàÿñàò òàáûëóû êåðåê.

Áîëàøà¼òà £àëàìäû¼ èííîâàöè-
ÿëû¼ ñôåðàíû ¼´ðó ì¥ìêií, àë
¼àçiðãi òà¡äà †íåðê„ñiái äàìû£àí
æ„íå äàìóøû åëäåð àðàñûíäà òåõíî-
ëîãèÿëû¼ òîñ¼àóûëäàð áàð. Õàëû¼à-
ðàëû¼ á„ñåêåíi¡ ê¥øåþiíå, ¼àçiðãi
òåõíîëîãèÿëàð ìåí †íåðòàáûñòàðäû¡
¼ûìáàòòàóû, àðû ¼àðàé æà¡à òåõíî-
ëîãèÿëàð åíãiçóãå æ„íå æûëûòó£à
¼àáiëåòòi ìàìàíäàðäû¡ áîëìàóû, ñî-
íûìåí ¼àòàð, èäåÿëàð ñàòûñûíäà
ïåðñïåêòèâòi òåõíîëîãèÿëàðäû
«¼àéòà ñàòûï àëóìåí» áàéëàíûñòû,
áîëàøà¼ £àëûìäàðäû î¼ó ñàòûñûí-
äà ¼àéòà òàðòóìåí áàéëàíûñòû
ò„ñiëäåð ñåïòiãií òèãiçåäi. À¼ûëäû-
ëàðäû¡ æ„íå íîó-õàóäû¡ åëäåí êåòói
†íåðê„ñiái äàìû£àí åëäåðäi áàéûòó-
äû æàë£àñòûðóäà æ„íå áiçäi¡
åëäåðiìiçäi¡ øèêiçàòòû¼ áà£ûòòàëóû
ïðîáëåìàñûí îäàí ñàéûí óøû¼òû-
ðà ò¥ñóäå.

Ñîíäû¼òàí äà ¼àæåòòi äå¡ãåéäåãi
£ûëûìè- òåõíîëîãèÿëû¼ äàìûòóäû,
£ûëûì ìåí òåõíèêà ïåðñïåêòèâàëà-
ðûí æ¥éåëiê áîëæàóäû, £ÒÏ ¼îë
æåòêiçãåí í„òèæåëåðií æ¥çåãå àñû-
ðóûí ¼àìòàìàñûç åòóäåãi
ìåìëåêåòòi¡ ð†ëi àé¼ûí áàé¼àëóäà.

Íàðû¼òû¼ ìåõàíèçìíi¡ «ò´ðà¼-
ñûçäû£ûí» áîëäûðìàó ¥øií ìåìëå-
êåò èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàòòû¡
êåëåñiäåé áà£ûòòàðäû¡ ¼îëäàíûëó-
ûíà áîëàäû:

1. Ìåìëåêåò ¥øií ìà¡ûçäû
ïðîáëåìàëàðìåí (¼àóiïñiçäiê, ýíåð-
ãåòèêà, äåíñàóëû¼ ñà¼òàó) àéíàëû-
ñàòûí æ„íå òåãií íåãiçäå †ç
çåðòòåóëåðií ò´òûíóøûëàð£à òàðàòà-
òûí ëàáîðàòîðèÿëàð ìåí áàñ¼à äà
ìåêåìåëåðäi òiêåëåé áþäæåòòiê ¼àð-
æûëàíäûðó.

2. Ìåìëåêåòòiê ëàáîðàòîðèÿäàí
òûñ îðíàëàñ¼àí (íåãiçiíåí óíèâåðñè-
òåòòåðäå) £àëûìäàð£à ôóíäàìåíòàë-
äû £ûëûìè çåðòòåóëåðäi †òêiçóãå
à¼ûñûç ñóáñèäèÿëàð áåðó. Ñóáñèäè-
ÿëàðäû èåìäåíó çåðòòåó áàðûñû òó-
ðàëû òîëû¼ åñåï áåðiï îòûðàäû,
àëûí£àí í„òèæåëåðäi æàðèÿëàï îòû-
ðóäû æ„íå ò.á. ¼àðàñòûðàäû.

3. ¤ÇÒ½Æ – £à †ç ìåíøiêòi
¼àðàæàòòàðûí ñàëàòûí íåìåñå èííî-
âàöèÿëû¼ áà£ûòòà æ´ìûñ iñòèòií
æåêå áèçíåñêå ñóáñèäèÿëàð ìåí
ñàëû¼ æå¡iëäiêòåðií ´ñûíó.

Ìåìëåêåòòiê ¼îëäàóäû¡ òiêåëåé
æàíàìà ¼´ðàëû £ÇÒ½Æ ñàëû¼òû¼
ûíòàëàíäûðó àð¼ûëûäà ¥ëêåí ì„íãå
èå áîëñàäà, äàìû£àí åëäåðäi¡
ò„æiðèáåñi ê†ðñåòêåíäåé, èíîâàöèÿ-
ëû¼ ñàÿñàòòû¡ áàñòû ¼àðæû ¼´ðàëû
áîëûï ìåìëåêåòòiê áþäæåò ¼àðàæàò-
òàðûí ¼îëäàíó òàáûëàäû. Å¡ àë£àø
ðåò ñàëû¼òû¼ æå¡iëäiêòåð æàïîíäû¼
êîìïàíèÿëàð£à 1966 æûëäàðû, àë
À½Ø-òà 1981 æûëäàðû ´ñûíûëäû.

Ñîíûìåí, äàìóäû¡ ¼àçiðãi ñàû-
ñûíäà èíîâàöèÿëû¼ ¥ðäiñòi¡ ¼àëûï-
òàñóûíäà£û ìåìëåêåòòi¡ æåòåêøi ð†ëi
òåê ¼àíà òiêåëåé ¼àðæûëàíäûðóäà
£àíà åìåñ, ñîíûìåí ¼àòàð áèçíåñòi¡
æî£àðû òåõíîëîãèÿëû¼ íûñàíäàðûí
ñàëû¼òû¼ ûíòàëàíäûðóäà, ñîíûìåí
¼àòàð £ûëûìè †íäiðiñêå èíâåñòèñèÿ-
ëàð ñàëó äà æ¥ðãiçiëói êåðåê.

Èíîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡ áàñ¼àäà ìà-
¡ûçäû áið á†ëiãi áîëûï èíòåëëåêòó-
àëäû ìåíøiê ¼´¼û¼òàðû æ¥éåñiíi¡
¼ûçìåò åòói òàáûëàäû. Ì´íäà å¡ àë-
£àø¼û òàëàï áîëûï ¼îë æåòêiçiëãåí
æåòiñòiêòåð ìåí ïàòåíòïåí ¼îð£àë£àí
†íåðòàáûñòàð òóðàëû æàñàï øû£àðó-
øûëàðäû¡ æ„íå òåõíèêàëû¼ ¼î£àì-
äû¼òû¡ à¼ïàðàòòàíäûðûëóûí àðòòû-
ðó òàáûëàäû.

Èííîâàöèÿëû¼ äàìóäû áîëæàó,
ìàìàíäàðäûí ïiêiðiíøå, çà¡íàìàëû¼
ñòàòèêàíû¡ (æ¥éåëåðäi¡, îíû¡
iøiíäå ýêîíîìèêàëû¼ æ¥éåíi¡ ¼ûç-
ìåò åòó ïðîïîðöèÿëàðûí àíû¼òàé-
òûí), öèêëäû¼ äèíàìèêàíû¡ (îðòà
ìåðçiìäi, ́ çà¼ ìåðçiìäi æ„íå †òå ́ çà¼
ìåðçiìäi – äàìû£àí öèêëäàð ìåí
îëàðäû¡ øåãiíäå ïàéäà áîëàòûí äà£-
äàðûñòàðäû¡ ñ„éêåñòiãi) æ„íå ñîöè-
îãåíåòèêàíû¡ (òåõíîëîãèÿëû¼ æ„íå
„ëåóìåòòiê – ýêîíîìèêàëû¼
æ¥éåëåðäi¡ äèíàìèêàñû ìåí òà¡äà-
ëóû, çà¡äûëû¼òàðó ìåí áåðiëói)
†çàðà „ðåêåòòåñóëåðií åñêåðó
íåãiçiíäå ¼´ðûëàäû.

Áîëæàì, „äåòòå ìà¼ñàòòû £ûëû-
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ìè-òåõíèêàëû¼ æ„íå èííîâàöèÿëû¼
áà£äàðëàìàëàðäû íåãiçäåó, îðòà
ìåðçiìãå èííîâàöèÿëû¼ äàìó áà£äàð-
ëàìàëàðûí æàñàï øû£àðó ìåí ñòðà-
òåãèÿëû¼ áàñûìäûëû¼òàðäû
òà¡äàó¥øií, áîëàøà¼òû êåçå¡ãå
ìåìëåêåòòi¡ èííîâàöèÿëû¼ äàìó
ñòðàòåãèÿñûí íåãiçäåó ¥øií íåãiç áî-
ëûï òàáûëàäû. Ñîíûìåí ¼àòàð, èí-
íîâàöèÿëû¼ áîëæàìííû¡ í„òè-
æåëåði îðòà æ„íå ́ çà¼ ìåðçiìãå åëäi¡
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ äàìó êîí-
öåïöèÿëàðûí, áîëæàìäàðûí, áà£äàð-
ëàìàëàðûí æàñàï øû£àðó áàðûñûí-
äà ¼îëäàíûëàäû ì¥ìêií [4].

Åãåð äå, èííîâàöèÿëàðäû
ìåìëåêåòòiê ¼îëäàó ìåõàíèçìäåðií
¼àðæûëàíäûðó ìåõàíèçìi áîéûíøà
æiêòåéòií áîëñà¼, îíäà æàëïû ò¥ðäå
¼îëäàóääû¡ ¥ø ò¥ðií á†ëiï ê†ðñå-
òóãå áîëàäû:

 – ìåìëåêåòòiê çåðòòåóøiëiê áà£-
äàðëàìàëàðäû ¼àðæûëàíäûðó
(ìåìåêåòòiê ́ éûìäàðäû) æ„íå èííî-
âàöèÿëû¼ èíôðà¼´ðëûìäû æàëïû
¼îëäàó;

 – èííîâàöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi
†òêiçóãå, íåìåñå ìåìëåêåò ¥øií
£ÇÒÊÆ †òêiçóãå êîíòðàêòiëåð æàñà-
ñó£à áà£ûòòàë£àí ãðàíàòòàðäû, çàé-
ìäàðäû íåìåñå ñóáñèäèÿëàðäû áåðó
àð¼ûëû ìåìëåêåòòiê åìåñ êîìïàíè-
ÿëàðäû òiêåëåé ¼àðæûëàíäûðó;

- ìåìëåêåòòiê åìåñ êîìïàíèÿ-
ëàðäûôèñêàëäû ûíòàëàíäûðó.

Ìåìëåêåòòiê æ„íå àéìà¼òû¼
èííîâàöèÿëû¼ áà£äàðëàìàëàð ìåí
áþäæåòòåð ´ëòû¼ -ñòðàòåãèÿëû¼
øåãiíäå ¼àëûïòàñàäû æ„íå èííîâà-
öèÿëû¼ ¼ûçìåò ñèÿ¼òû £ûëûìè çåð-
òòåóëåð ìåí æàñàï øû£àðóëàðäû
¼àðæûëàíäûðó ñèÿ¼òû ðåñóïáëèêà-
ëû¼ (àéìà¼òû¼) áþäæåò æ„íå áþä-
æåòòåí òûñ ê†çäåðäi¡ ¼àðàæàòòàðûí
øî£ûðëàíäûðó.

Ìåìëåêåòòiê ìà¼ñàòòû áà£äàðëà-
ìàëàðäû ¼àëûïòàñòûðó „ëåóìåòòiê-
ýêîíîìèêàëû¼ äàìóäû¡ ìà¼ñàòû
ìåí áàñûìäûëû¼òàðûí ¼´ðëûìäû
æ„íå £ûëûìè-òåõíèêàëû¼ ñàÿñàòòû¡
áà£ûòòàðûí, æàëïû ìåìëåêåòòiê
¼àæåòòiëiêòåðií ìåí ¼àðæû ðåñóðñòà-
ðûíû¡ äàìó áîëæàìäàðûí, åëäi¡

ýêîíîìèêàëû¼, „ëåóìåòòiê æ„íå
ýêîëîãèÿëû¼ æà£äàéí òàëäàó
í„òåæåëåðií, ñûðò¼û ýêîíîìèêàëû¼
æà£äàéäû, ñîíûìåí ¼àòàð õàëû¼àðà-
ëû¼ êåëiñiìäåðäi åñêåðå îòûðûï
¥êiìåòïåí àíû¼òàëàòûí æàëïû ¼à£è-
äàëàð íåãiçiíäå æ¥çåãå àñûðûëàäû.

Ìåìëåêåòòiê òàïñûðûñòàðäû
„äåòòå óíèêàëäû £ûëûìè ïðèáîðëàð
ìåí ¼´ðàë -æàáäû¼òàðäû øû£àðó
¥øií æàñàëàäû æ„íå îðíàëàñòûðû-
ëàäû. Æ„íå äå ì´íäà áàñûìäûëû¼
èííîâàöèÿëû¼ ìàðêåòèíãòi †ç
áåòiíøå æ¥çåãå àñûðó£à äåãåí ¼àðà-
æàòòàðäû øåêòåóëiëiãiíå áàéëàíûñ-
òû øû£ûí £ûëûìè ñûéûìäû áèçíåñ-
êå áåðiëåäi. Øà£ûí æ„íå îðòà èííî-
âàöèÿëû¼ áèçíåñêå ñåïòiãií òèãiçó
òåê ¼àíà ìåìëåêåòòiê äå¡ãåéäåãi
ìiíäåòòi¡ áàñûìäûëû£ûìåí åìåñ,
ñîíûìåí ¼àòàð øà£ûí ê„ñiïêåðëiêòi¡
æà¡àøûëäû¼òàð£à ìîáèëüäi ò¥ðäå
„ñåð åòå àëàòûí èììóíèòåòòi
¼àñèåòiìåí ò¥ñiíäiðiëåäi.

¤ûëûìè -òåõíèêàëû¼ †íiìãå äå-
ãåí ìåìëåêåòòiê òàïñûðûñ £ûëûìè
çåðòòåóëåð ìåí æàñàï øû£àðóëàðäû
†òêiçó æîñïàðûíû¡ åëäi¡
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ äàìó áà£-
äàðëàìàëàðìåí áàéëàíûñûí ¼àìòà-
ìàññûç åòåäi.

Èííîâàöèÿëû¼ †íiìãå äåãåí
ìåìëåêåò òàïñûðûñûíû¡ íåãiçií
£ûëûì ìåí òåõíîëîãèÿ ñôåðàñûíäà-
£û ìåìëåêåòòiê ìà¼ñàòòû áà£äàðëà-
ìàëàð ñîíûìåí ¼àòàð ¼àóiïñiçäiêòi¡
ìåìëåêåòòiê áà£äàðëàìàñû ìåí
ìåìëåêåòòiê ¼àóiïñiçäiê òàïñûðûñû
¼´ðàéäû.

Åëiìiç á„ñåêå ¼àáiëåòi åëäåðäi¡
¼àòàðûíàí îðûí àëûï èííîâàöèÿñû
äàìû£àí åëãå àéíàëó ¥øií èííîâàöè-
ÿëû¼ ê„ñiïêåðëiêêå êîïòåãåí
æå¡iëäiêòåð æàñàó êåðåê.Ì„ñåëåí
ìûíàäàé ́ ñûíûñòàðäû àòàó£à áîëàäû:

1) Äàìû£àí ìåìëåêåòòåðäåí æà-
¡àëû¼òàðäû¡ áàñûì ê†ïøiëiãi øà-
£ûí èííîâàöèÿëû¼ ê„ñiïîðûíäàðäû
æàñàéäû. Àë, ½àçà¼ñòàí 100
ê„ñiïîðûííû¡ 4,8%£àíà èííîâàöè-
ÿëû¼ æîëìåí æ´ìûñ iñòåóäå. Îñû
ì„ñåëåíi øåøïåé áiçäi¡ äàìóûìûç
¼ûéûí áîëàäû. Îë ¥øií æà¼ûíäà



70 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

¼àáûëäà£àí ñàëû¼ êîäåêñiíå ìûíà-
äàé ´ñûíûñ åíãiçó êåðåê; êiøi èí-
íîâàöèÿëû¼ ê„ñiïîðûíäû èíîâàöè-
ÿëû¼ òîâàðëàð æà¡à òåõíîëîãèÿëàð-
äû øû£àðó ¥øií ñàëû¼òàí åêi æûë-
£à áîñàòûëñà. Ñîíäà øà£ûí èííîâà-
öèÿëû¼ ê„ñiïîðûíäàð£à æà¡à òàóà-
ëàð, òåõíîëîãèÿëàð øû£àðó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåð åäi.

2) Ìåìëåêåò æåêå ê„ñiïêåðëåð-
ìåí „ðiïòåñòiêêå ò¥ñiï èííîâàöèÿ-
ëû¼ æà¡àëû¼òàðäû, òåõíîëîãèÿëàð-
äû àøó ¥øií áiðãå æ¥éåëi ò¥ðäå
æ´ìûñ iñòåó. Î£àí êåðåê áîëñà
μëòòû¼ ¼îðäàí îñû ñàëà£à ¼îìà¼òû
¼àðæû á†ëiï, èííîâàöèÿíû äàìûòó.

¤ûëûìè-òåõíèêàëû¼ „ëåóåò êåç
êåëãåí ìåìëåêåòòi¡ ´ëòòû¡ áàéëû-
£ûíû¡ íåãiçãi ñàëàñû. Áàðëû¼ äàìû-
£àí åëäåð ò„æiðèáåñi êîðñåòêåíäåé,
ýêîíîìèêàëû¼ äàìó, ê†ðêåþäi¡
íåãiçãi æîëû – £ûëûìè-òåõíèêàëû¼
æ„íå èííîâàöèÿëû¼ ñàëàäà ê†øáà-
ñû áîëó. Èííîâàöèÿëàð ìåí æà¡à-
ëû¼òàð ýêîíîìèêàíû¡ ¼´ðûëóûíà
ò†òåï áåðiï, £ûëûìè-òåõíèêàëû¼
ïðîãðåñòi¡ áåëñåíäi ò¥ðäå äàìóûíà
æà£äàé æàñàï, ́ ëòû¼ ýêîíîìèêàíû¡
òèiìäiëiãi ìåí á„ñåêåãå ¼àáiëåòòiëiãií
æî£àðûëàòàäû. Ñîíäû¼òàí á¥êië ä¥-
íèå æ¥çiíäåãi ê„ñiïêåðëåð èííîâà-
öèÿëàðäû òèiìäi áàñ¼àðó ìåí ´éûì-
äàñòûðó£à åðåêøå ê†¡ië á†ëåäi. Àë,
ìåìëåêåò †ç òàðàïûíàí £ûëûìè-òåõ-
íèêàëû¼ æ„íå èííîâàöèÿëû¼ äàìó
ñàëàñûíà ¼îëäàó æàñàï, òèiìäi ñàÿ-
ñàò æ¥ðãiçiï îòûðàäû.

‡éòêåíi, ìåìëåêòåò £ûëûìè -
òåõíèêàëû¼ æ„íå èííîâàöèÿëû¼ ñà-
ÿñàò – £ûëûìè-òåõíèêàëû¼
æåòiñòiêòåðäi àäàì èãiëiãi ¥øií ïàé-
äàëàíûï,àäàìçàò †ìið ñ¥ðó æàãäàé-
ëàðûí ñàïàëû ò¥ðäå æà¼ñàðòó£à áà-
£ûòòàë£àí. Àë, á´ë á¥êië àäàìçàò
òiðøiëiãi ìåí øàðóàøûëû£ûíû¡

íåãiçãi áàñòû ìà¼ñàòû. ½àçið, ½àçà¼-
ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ £ûëûìè-òåõ-
êèêàëû¼ çåðòòåóëåði ìåí èííîâàöè-
ÿëû¼ ñàëàñû äà£äàðûñòû¼ æà£äàéäà.
Áiðà¼ ñîë ¼ûéûíäû¼òàð£à ¼àðàìàñ-
òàí ½àçà¼ñòàí ê„ñiïêåðëåði øåò åë
æà¡àëû¼òàðû ìåí £ûëûìè-òåõíèêà-
ëûê æåòiñòiêòåðií òàáûñòû ò¥ðäå
èãåðiï,îëàðäû æîãàðãû ¼àð¼ûíìåí
¼ûçìåòòåðiíå åíãiçiï êåëåäi. …ðèíå
á´ë èííîâàöèÿëàð õàë¼àðàëûê òåõ-
íîëîãèÿëûê äåíãåéãå êîòåðiëóãå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi,áðà ñîë £ûëûìè-
òåõíèêàëûê æåòiñòiêòåðäi¡ ê†áiñi òåê
áiç ¥øií £àíà èííîâàöèÿ, àë
øåòåëäiêòåð ¥øií îëàð êåøåãi ê¥í
æàíàëû¼òàðû. Ñîíäû¼òàí, øåòåë òåõ-
íîëîãèÿñû ìåí òåõíèêàñûí èãåðóìåí
¼àòàð †ç ́ ëòòû¼ £ûëûìè-òåõíèêàëû¼
„ëåóåòiìiçäi¡ äàìóûíà æà£äàé æàñàï,
îòàíäû¼ £ûëûìäàðäû¡ £ûëûìè
æåòiñòiêòåðií †íäiðiñêå åíãiçiï, îëàð-
äû áà£àëàé áiëióiìiç êåðåê.

Ñîíûìåí, åëiìiçäå èííîâàöèÿ-
ëû¼ áà£äàðëàìàëàðäû, ñòðàòåãèÿëàð-
äû ¼àáûëäàï ¼àíà ¼îéìàé îëàðäû¡
íà¼òû iñêå àñóûí ¼àòà¡ ¼àäà£àëàï
îòûðó ¼àæåò. Ñîíäà £àíà øûí
ì„íiíäåãi èííîâàöèÿëû¼ äàìó£à ¼îë
æåòêiçå àëàìûç. Èííîâàöèÿëàðäû
äàìûòó ¥øií æà¡à àðàëàñ æ„íå ê†ï-
ôóíêöèîíàëäû àëà¡äàðäû àé¼ûíäà-
ó£à åðåêøå ê†¡ië á†ëiíó êåðåê.
Ìåìëåêåòòiê ñåêòîðäû¡ ð†ëi –
¼´¼û¼òû¼ áàçàíû æàñàó, áàñòàï¼û
èíâåñòèöèÿëàð, áiëiì ìåí òåõíîëî-
ãèÿëàðìåí àëìàñó æ„íå áåðó, ñîí-
äàé-à¼ áiðëåñêåí £ûëûìè-çåðòòåó
áà£äàðëàìàëàðû ¥øií áiðëåñêåí
ò´£ûðíàìàëàðäû ´éûìäàñòûðóäà£û
ê†øáàñøûëû¼. Æàëïû, ½àçà¼ñòàí
èííîâàöèÿëû¼ äàìóäû¡ ñûí-
òåãåóðiíäåðiíå à£ûìäà£û äåí ¼îþäàí
îíû ´çà¼ ìåðçiìäi æîñïàðëàó£à
ê†øói ¼àæåò.
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Ïîä÷åðêèâàåò ñëîæíîñòü è ìíîãîñòóïåí÷àòîñòü àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûäåëÿåò îñíîâíûå ýòàïû â îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ïîäãîòîâêå è âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé â ïðîèçâîäñòâî. Ïðåäñòàâëåí ðàçíîñòîðîííèé àíàëèç îñîáåííîñòåé ìåð, ïðî-
âîäèìûõ â ðåñïóáëèêå ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïîñëåäíèå
ãîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíî – èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà, óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âèäû ýôôåêòèâíîñòè.
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«Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü – ýòî êîãäà âñå ëþäè âñåãäà
èìåþò ôèçè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé
äîñòóï ê áåçîïàñíîìó è ïèòàòåëüíî-
ìó ïðîäîâîëüñòâèþ â êîëè÷åñòâå, äî-
ñòàòî÷íîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâî-
èõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé â
åäå, â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ àê-
òèâíîé çäîðîâîé æèçíè» [1].

Àêàäåìèê È.Ã. Óøà÷åâ â ïîíÿ-
òèè «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü» âûäåëÿåò äâå åå ñîñòàâëÿþùèå:

âî-ïåðâûõ, ýòî îáåñïå÷åíèå ôè-
çè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóï-
íîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ëþáîãî
÷åëîâåêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàöèîíàëü-
íûìè íîðìàìè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ â
îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ àêòèâíîé æèçíè;

âî-âòîðûõ, ýòî âûñîêîå êà÷åñòâî
è áåçîïàñíîñòü ïîòðåáëÿåìûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ.

Îáå çàäà÷è äîëæíû ðåøàòüñÿ
ïðè ëþáûõ èçìåíåíèÿõ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ óñëîâèé, ïðè÷åì áåç ñî-
êðàùåíèÿ ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðåçåðâà. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áå-

çîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ â ñèñòåìå íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè è çàòðàãèâàåò
âñå ñîöèàëüíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ.
Áåç ñîáñòâåííîãî îòå÷åñòâåííîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ âñå ñîñòàâëÿþùèå
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñâîäÿò-
ñÿ ê íóëþ.

Îäíèìè èç íàèáîëåå âàæíûõ
êðèòåðèåâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â ìèðå ñ÷èòàþòñÿ ñòåïåíü
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè îñíîâíûìè âè-
äàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ è óðîâåíü èõ
ïåðåõîäÿùèõ çàïàñîâ [2].

«Ñïîñîáíîñòü êàæäîãî çàðàáî-
òàòü íà êóñîê õëåáà ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì ïðèíöèïîì ëè÷íîé ñâîáîäû.
Ñïîñîáíîñòü ëþáîãî íàðîäà è ñòðà-
íû ïðîêîðìèòü ñåáÿ îñòàåòñÿ îñíî-
âîé íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.
Ãåíåòè÷åñêèé êîä ñîâðåìåííîé öè-
âèëèçàöèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé è
ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé âñå ðàâ-
íî çàøèôðîâàí â ïðåîáðàæåíèè áðî-
øåííîãî â çåìëþ çåðíà. Äàæå ïðî-
íèêíóâ â ñåêðåòû àòîìíîãî ÿäðà,
ïîçíàâ ãåíîì ÷åëîâåêà è ïîëåòîâ â
êîñìîñ, ìû íå ðàñêðûëè òàéíó òâî-
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ðåíèÿ ïøåíè÷íîãî êîëîñà … Äàæå
ñïðàâèâøèñü ñî ñòîëü áåñïîêîÿùåé
íà ñåãîäíÿ èñ÷åðïàåìîñòüþ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, çàìåíèâ íåôòü è
ãàç êàêîé-òî íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
êðîâüþ, ìû íèêîãäà è íè÷åì íå ñìî-
æåì çàìåíèòü âîäó è õëåá. È íå ñìî-
æåì îòìåíèòü íåîáõîäèìîñòü êàæäûé
äåíü íàêîðìèòü âñå óâåëè÷èâàþùå-
åñÿ íàñåëåíèå ïëàíåòû» [3].

Àêàäåìèê Â.È. Íàçàðåíêî ïðåä-
ëàãàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñ-
íîñòü Ðîññèè ðàññìàòðèâàòü â íåñêîëü-
êèõ àñïåêòàõ, ê êîòîðûì îòíîñèò:

óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè
ïðîäîâîëüñòâèåì è äîëþ èìïîðòà â
ïîêðûòèè âíóòðåííåãî ñïðîñà;

óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðàçóìíîé ñàìîîáåñïå÷åííîñ-
òè ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì;

ñèñòåìó è îáúåì ïåðåõîäÿùèõ çà-
ïàñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ è îðãàíèçàöè-
îííî-èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû ñî-
çäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ òàêèõ ðåçåðâîâ;

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñîêðàùå-
íèå ðàçëè÷èé ìåæäó áîãàòûìè è áåä-
íûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî çàòðàòû íà
ïðîäîâîëüñòâèå ïîñëå äîñòèæåíèÿ
îïðåäåëåííîãî ìèíèìóìà íå ñîîòâåò-
ñòâóþò îáùåìó äîõîäó, èñõîäÿ èç
çàêîíà Ýíãåëÿ;

ïîääåðæàíèå ìèíèìàëüíî íåîá-
õîäèìîãî, èñõîäÿ êàê èç ñîöèàëüíûõ,
òàê è èç äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé, óðîâíÿ ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ [4].

Àëòóõîâ À.È., ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÑÕÍ, ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíû-
ìè ïðè÷èíàìè îòíîñèòåëüíî ìåäëåí-
íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà êàê îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû ÿâëÿþòñÿ:

íèçêèå òåìïû ñòðóêòóðíî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè,
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ è âîñïðîèçâîäñòâà ïðè-
ðîäíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

íåáëàãîïðèÿòíûå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íåóäîâëåò-

âîðèòåëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, çàòðóäíÿ-
þùèé äîñòóï ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ê ðûíêàì
ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ,
ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

ôèíàíñîâàÿ íåóñòîé÷èâîñòü ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, îáóñëîâëåííàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, íàêîïëåííîé äåêàïèòàëè-
çàöèåé, íåäîñòàòî÷íûì ïðèòîêîì ÷à-
ñòíûõ èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå îòðàñ-
ëè, ñëàáûì ðàçâèòèåì ñòðàõîâàíèÿ
ïðè ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ÷òî óñèëèâàåò åå çà-
âèñèìîñòü îò ïîãîäíûõ óñëîâèé;

ðàñòóùèé äåôèöèò êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, âûçâàííûé íèçêèì
óðîâíåì è êà÷åñòâîì æèçíè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè;

íåýêâèâàëåíòíîñòü â òîâàðîîá-
ìåíå ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîìûøëåííîñòè. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îñòàåòñÿ èí-
òåãðèðîâàííûì â ýêîíîìèêó ñòðàíû
è çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî ïî
òåððèòîðèè, òðóäîâîìó è ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó ðåñóðñàì;

âûñîêàÿ è íåîáîñíîâàííàÿ èì-
ïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàíû ïî îò-
äåëüíûì âèäàì ïðîäîâîëüñòâèÿ ñó-
ùåñòâåííî ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü è çíà÷èòåëüíî óùåì-
ëÿåò åå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, ñòà-
âÿ â óÿçâèìîå ïîëîæåíèå è íàöèî-
íàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, ïðèíèæàÿ
ïðåñòèæ ãîñóäàðñòâà â ìèðå.

Îäíèì èç îòðèöàòåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé èìïîðòíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè ñòðàíû ÿâëÿ-
åòñÿ âëèÿíèå öåíîâîé ïîëèòèêè èì-
ïîðòåðîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà êîíúþí-
êòóðó îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà. Â òå÷åíèå ïðîäîë-
æèòåëüíîãî âðåìåíè çàðóáåæíûå ïî-
ñòàâùèêè ïðîäîâîëüñòâèÿ èñïîëüçó-
þò ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå
öåí, ñíèæàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè, óíè÷òîæàÿ
òåì ñàìûì ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ åå
ïðîèçâîäñòâà.
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Áåçóñëîâíî, âàæíåéøèì óñëîâè-
åì îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îáùèé
óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åå íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èìåííî îí
îïðåäåëÿåò áàçó ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñîçäàíèå
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñîáûõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, âîçìîæ-
íîñòè îïëà÷èâàåìîãî êðóïíîìàñø-
òàáíîãî èìïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ äëÿ
èõ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî çà ñ÷åò ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ êîì-
ïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ è ñêîîðäè-
íèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, çàêîíîäàòåëüíûõ, àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ è ñîöèàëüíûõ ìåð íà ôå-
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ
ïóòåì ñî÷åòàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìåð ñ èñïîëüçîâàíèåì
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñàìèõ îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé è
õîçÿéñòâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà íà îñíîâå èõ àäàïòàöèè ê
áûñòðîèçìåíÿþùèìñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñóùå-
ñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè è óëó÷øåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ
ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Ïðîáëåìû ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè äëÿ Ðîññèè è âàæíîñòü
èõ ðåøåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèäàíèè
åé îïðåäåëåííîãî ñòàòóñà è çàêîíî-
äàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðîññèéñêàÿ
çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà è åå íîðìàòèâ-
íîå è ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ïîêà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè
òðóäíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Ýòî âû-
ðàæàåòñÿ â îòñóòñòâèè îáùåé ñòðàòå-
ãèè ðàçðàáîòêè è ìåõàíèçìà ðåàëèçà-
öèè, à òàêæå íàëè÷èåì ìíîãî÷èñëåí-
íûõ íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ,
èçäàâàåìûõ îòäåëüíûìè ìèíèñòåð-
ñòâàìè è âåäîìñòâàìè ñòðàíû.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íàøåé
ñòðàíû òðåáóåò ïðîäóìàííûõ äîëãî-
ñðî÷íûõ ðåøåíèé, ðàçðàáîòêè è ìå-

õàíèçìà ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ, îðèåíòèðîâàííîãî íà îáåñïå-
÷åíèå áîëåå âûñîêîãî æèçíåííîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå óëó÷øå-
íèå åãî êà÷åñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Â
ýòîé ñâÿçè çàäà÷à íàäåæíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëü-
ñòâèåì ïåðåðàñòàåò â ñëîæíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåæîòðàñëåâûå ïðîáëå-
ìû, ðåøåíèå êîòîðûõ ñ ïîçèöèè îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòâå÷àþ-
ùåå òðåáîâàíèÿì ïîâûøåíèÿ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû,
äîëæíî õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàêèìè
êà÷åñòâåííûìè, êîëè÷åñòâåííûìè è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðà-
ìåòðàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû
óñòîé÷èâîå è áîëåå ïîëíîå óäîâëåò-
âîðåíèå åå ïîòðåáíîñòåé â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüå è
ïðîäîâîëüñòâèè çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè
ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó îñî-
áîé ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà è åãî âàæíåéøåé
îòðàñëè – ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðå-
æèìå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
êàê â îáû÷íûõ, òàê è â ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ ñ ó÷åòîì ðàâíîïðàâ-
íîãî è âçàèìîâûãîäíîãî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ÀÏÊ è
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìî-
ãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ
âèäîâ áàçîâûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è
åãî ïîâûøåíèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû;

ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó
âíåøíåé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé, ñûðüåì è ïðî-
äîâîëüñòâèåì, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ
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ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåá-
íîñòåé ñòðàíû çà ñ÷åò èìïîðòà ñ ó÷å-
òîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíÿòûõ â ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå çàùèòíûõ ìåð
ïî îòíîøåíèþ ê îòå÷åñòâåííûì òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿì è âñòóïëåíèÿ
Ðîññèè â ÂÒÎ (êîìïåíñàöèîííûå è
öåëåâûå ñáîðû, àêöèçû, íàëîãè ñ
ïðîäàæ, èìïîðòíûå ïîøëèíû äëÿ
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), ðåã-
ëàìåíòàöèè óñëîâèé èìïîðòà è ýêñ-
ïîðòà ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà;

ñîõðàíèòü åäèíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî, ðàçâèâàòü è ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ìåæðåãèîíàëüíûå ïðî-
äîâîëüñòâåííûå è ñûðüåâûå ñâÿçè,
îáåñïå÷èâàþùèå ñîáëþäåíèå îáùå-
ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, èñêëþ-
÷àþùèå ðåãèîíàëüíûé ñåïàðàòèçì,
ðàçíîãî ðîäà àäìèíèñòðàòèâíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ è çàïðåòû íà ïåðåäâèæå-
íèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ ïðîäóêöèè
ÀÏÊ ïî ðîññèéñêîé òåððèòîðèè è
ñïîñîáñòâóþùèå ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ åäèíîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, åãî èíòåã-
ðàöèè ïðåæäå âñåãî â îáùèé àãðàð-
íûé ðûíîê ñòðàí ÑÍÃ, ðàçëè÷íûå
ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîþçû è îáúå-
äèíåíèÿ;

óãëóáëÿòü òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîå ðàçäåëåíèå òðóäà â ÀÏÊ,
àêòèâíî ðàçâèâàòü èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû â àãðîïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå, ñòèìóëèðîâàòü êîîïåðà-
öèþ;

ñîçäàòü íåîáõîäèìûå çàêîíîäà-
òåëüíûå, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå óñëîâèÿ,
èñêëþ÷àþùèå êðèìèíàëèçàöèþ â
ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà è îñîáåííî
ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ;

îáåñïå÷èòü äåéñòâåííîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðîèçâîäñòâîì, ñáûòîì è èñïîëüçî-
âàíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ñïîñîáíîãî ãàðàíòèðîâàòü íîðìàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåí-
íîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà è âíóòðåííåãî àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà êàê â îáû÷íûõ, òàê
è â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ [5].

È òàê, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àã-
ðàðíîé, íî è ñêîëüêî êîìïëåêñíîé,
ñâÿçàííîé ñ óñòîé÷èâûì ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâà,
åãî âîçìîæíîñòÿìè îñóùåñòâëÿòü ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ïîëèòè-
êó, íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Äëÿ Ðîññèè, îäíîãî èç êðóïíûõ
ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé è îäíîâðå-
ìåííî èìïîðòåðà ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ è
åãî áàçîâûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óêðåïëå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðÿæåííîå
ïîëîæåíèå â ìèðîâîì àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîì ñåêòîðå çà ïîñëåäíèå ãîäû
çàñòàâëÿåò íàøó ñòðàíó èíòåíñèâíî
èñêàòü ïóòè ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñåáÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Â
òî æå âðåìÿ, Ðîññèè, êàê ãîñóäàðñòâó,
îáëàäàþùåìó çíà÷èòåëüíûìè ðåçåð-
âàìè è àãðàðíûì ïîòåíöèàëîì íå
òîëüêî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîáñòâåííîãî
ïîòðåáëåíèÿ, íî è êðóïíîìàñøòàá-
íîé ïîñòàâêè îòäåëüíûõ èõ âèäîâ íà
ìèðîâîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðû-
íîê ïðèíàäëåæèò îñîáàÿ ðîëü.
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 Â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåàëüíîñòè 15 äåêàáðÿ 2011 ã.
Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
Í.À. Íàçàðáàåâ âûñòóïèë ñ îáðàùå-
íèåì ê ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó è ïðåä-
ëîæèë èíèöèàòèâó G-Global, à òàêæå
ïðîâåäåíèå Âñåìèðíîé Àíòèêðèçèñíîé
Êîíôåðåíöèè, ïî èòîãàì êîòîðîé ìîã
áû áûòü âûðàáîòàí ïðîåêò Ìèðîâîãî
Àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà äëÿ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé (ÎÎÍ).

Ìèðîâîé Àíòèêðèçèñíûé Ïëàí
íàïðàâëåí íà âûðàáîòêó ýôôåêòèâ-
íûõ ìåð ïî âûõîäó èç ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, à òàêæå
ïðåäîòâðàùåíèå áóäóùèõ ðåöåññèé,
îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé è ãëîáàëüíî-
êîîðäèíèðóåìîé ïîëèòèêè è íîâîé
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû.
Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè èíôî-êîì-
ìóíèêàòèâíîé ïëàòôîðìûG-Global.
Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ íàøè-
ýêñïåðòíûå ðåêîìåíäàöèè â ôîðìè-

ðîâàíèå ïðîåêòà Ìèðîâîãî Àíòèêðè-
çèñíîãî Ïëàíà, ðàçðàáàòûâàåìîãî íà
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì øèðîêîãî êðóãà ýêñïåðò-
íîãî ñîîáùåñòâà.

Îñíîâîé ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, êðèçèñ äóõîâíîñòè, èäåîëîãèè,
ìèðîâîççðåíèÿ, äîâåðèÿ. Ýãîèçì ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ ïðè÷èí êðè-
çèñà. Â ñêëàäûâàþùåéñÿ íåðàâíîâåñ-
íîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîíñòðóê-
öèè ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ñóùåñòâåííîìó ïåðåñìîòðó ïîä-
âåðãàåòñÿ ðîëü èíñòèòóòà íàöèîíàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà. Óñòàíàâëèâàåòñÿ
ïðèîðèòåò ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà íàä
ñóâåðåíèòåòîì ãîñóäàðñòâ, â ïîëüçó
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
(ÒÍÊ). Óñòðàíÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êàïèòàëà, òîâàðîâ
è óñëóã. Óñòàíàâëèâàåòñÿ òîòàëüíûé
èíôîðìàöèîííûé ìîíèòîðèíã, ðàñ-
òóò êîììóíèêàòèâíûå âîçìîæíîñòè,
òðàíñïàðåíòíîñòü. Ïî ìíåíèþ êàíàä-
ñêîãî ïðîôåññîðà ïðàâà â óíèâåðñè-
òåòå Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè Äæîýëà
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Àííîòàöèÿ
Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ðàçäèðàåò äèñãàðìîíèÿ â åãî ðàçâèòèè. Íàöèîíàëüíûå

ïðîèçâîäèòåëè ôàêòè÷åñêè íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé. Ðàñòóùèå ïðîòèâîðå÷èÿ èíòåðåñîâ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ âåäóò ê ãëîáàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì è
ñîöèàëüíûì êðèçèñàì. Òðàíñíàöèîíàëüíûé ñåêòîð ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âûøåë èç-
ïîä êîíòðîëÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íåîáõîäèìîñòü è âîç-
ìîæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
ïóòåì óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê àíòèêðèçèñ-
íîé ìåðû äëÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ, Ìèðîâîé Àíòèêðèçèñíûé ïëàí, òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), ñàììèò â ã. Áðèñáåíå.
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Áàêàíà – Ñåãîäíÿ îáùåñòâîì óïðàâ-
ëÿþò êîðïîðàöèè, ïîæàëóé, â áîëü-
øåé ìåðå, ÷åì ïðàâèòåëüñòâà. Íî
èìåííî âëàñòü, ïîëó÷åííàÿ èìè,
âñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëè-
çàöèè, äåëàåò èõ óÿçâèìûìè. Ñåãîä-
íÿ êîðïîðàöèÿ ïîðîæäàåò íåäîâåðèå,
ñòðàõ è ïðîâîöèðóåò âñïëåñêè îá-
ùåñòâåííîãî íåãîäîâàíèÿ. Òàêèå ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, êàê Ìåæäó-
íàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ),
Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ
(ÂÒÎ), Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) 
âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïðîôñîþçà
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé [1].
Äàííîå ìíåíèå âàæíî òåì, ÷òî îíî
ïðèíàäëåæèò êðóïíîìó ó÷åíîìó þðè-
ñòó, ïðåäñòàâèòåëþ ñòðàíû ñ àíãëîñàê-
ñîíñêîé ìîäåëüþ ýêîíîìèêè.

Ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå è àê-
òèâíîå ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
òðàíñíàöèîíàëüíîãî ñåêòîðà, âî
ìíîãîì âûøåäøåãî èç-ïîä þðèñäèê-
öèè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ê
íà÷àëó ÕÕI âåêà êîðïîðàöèÿ ñòàëà
ñàìûì ìîãóùåñòâåííûì èíñòèòóòîì
â ìèðå. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàí-
êà â 1990 ãîäó â ñòî êðóïíåéøèõ ýêî-
íîìèê ìèðà âõîäèëî 10 êðóïíåéøèõ
êîðïîðàöèé. Â 2009 ãîäó èõ êîëè÷å-
ñòâî óâåëè÷èëîñü äî 50, â 2010ã. èõ
ñòàëî 52.Ïîýòîìó ñîâðåìåííóþ ñèòó-
àöèþ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñìåëî
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ýïîõó
äâîåâëàñòèÿ è áîðüáû çà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ âëàñòü ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ãî-
ñóäàðñòâàìè è ÒÍÊ. Â áëèæàéøèå
ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ èìåííî áîðüáà çà
ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü ìåæäó ÒÍÊ
è íàöèîíàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ñòà-
íåò îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðèñêà
è ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè ìèðà îïðåäåëÿþòñÿ òðàíñíàöè-
îíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè (ÒÍÊ) è
èõ èíòåðåñàìè. Îíè êîíòðîëèðóþò
ñâûøå 50% ìèðîâîãî ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, áîëåå 60% ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè, áîëåå 80% ïàòåí-

òîâ è ëèöåíçèé íà íîâóþ òåõíèêó,
òåõíîëîãèè è íîó-õàó, ïî÷òè 90%
ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé [2].

Èñïîëüçóÿ ñâîè ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè, êðóïíåéøèå êîðïîðà-
öèè âûòåñíÿþò íàöèîíàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ñîçäàþò æåñò-
êîå äàâëåíèå íà íàöèîíàëüíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, çà÷àñòóþ èñïîëüçóÿ
ìåòîäû íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåí-
öèè[3]. Áîëüøóþ óãðîçó íàöèî-
íàëüíûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðåäñòàâ-
ëÿåò óñòàíîâëåíèå ÒÍÊ ñâîèõ ñòàí-
äàðòîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ, â ñîöèàëüíîé ñôåðå, äà è â
òåõíèêå, ïîñêîëüêó â èòîãå ýòî ïðè-
âîäèò ê ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû è ñîöèàëüíîé
èäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ.

Âàæíî òàêæå ó÷èòûâàòü è òî ÷òî,
ïðàêòè÷åñêè âñÿ òîðãîâëÿ ñûðüåì íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä
êîíòðîëåì ÒÍÊ, â òîì ÷èñëå 90%
ìèðîâîé òîðãîâëè ïøåíèöåé, êîôå,
êóêóðóçîé, ëåñîìàòåðèàëàìè, òàáà-
êîì, æåëåçíîé ðóäîé; 85% – ìåäüþ,
áîêñèòàìè; 80% – îëîâîì, ÷àåì;
75% – íàòóðàëüíûì êàó÷óêîì, ñû-
ðîé íåôòüþ [2].

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ
îïåðåæàþùèé ðîñò çàðóáåæíûõ ôè-
ëèàëîâ ÒÍÊ â ñðàâíåíèè ñ ðîñòîì
÷èñëà ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ìàòåðèíñêèõ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ñâûøå
80%) è îêîëî 33% àôôèëèðîâàííûõ
êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ, ñòðà-
íû ÅÑ è ßïîíèþ.Â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ ðàñïîëîæåíî 19,5% ìàòåðèí-
ñêèõ êîìïàíèé è îêîëî 50% çàðó-
áåæíûõ ôèëèàëîâ, â ñòðàíàõ ÑÍÃ
ïðèìåðíî 0,5% è 17%. Ñòðóêòóðíî
ÒÍÊ ÿâëÿþòñÿ êîíãëîìåðàòàìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå â øèðîêîì ñïåêòðå îòðàñ-
ëåé. Â ñðåäíåì ýòî ïðèñóòñòâèå â 11
îòðàñëÿõ, íàèáîëåå ìîùíûå ÒÍÊ
îõâàòûâàþò ïî 30-50 îòðàñëåé [2].
Ñëåäîâàòåëüíî, îãðàíè÷èòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ìîùü ÒÍÊ âîçìîæíî çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ èõ ïðèñóòñòâèÿ â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ.
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Áëàãîäàðÿ ýâîëþöèè ÒÍÊ ïî-
ñòåïåííî ðàñøèðÿëè ãåîãðàôèþ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè. Â 90-å ãîäû îíè
ïðèøëè â ñòðàíû ÑÍÃ è â Êàçàõñòà-
í.Ïðèâëåêàòåëüíûìè ôàêòîðàìè äëÿ
ÒÍÊ â Êàçàõñòàíå ÿâèëèñü: çíà÷è-
òåëüíûå çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, ðàçíîîáðàçíåéøèå áèîëîãè÷åñ-
êèå è áîãàòûå ðåêðåàöèîííûå ðåñóð-
ñû, íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé è
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû. Â Êàçàõñòà-
íå, ñîãëàñíî äàííûì UNCTAD, çà-
ðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 1600 ôèëèàëîâ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, êî-
òîðûå îêàçûâàþò âñå âîçðàñòàþùåå
âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ
ñðåäó, íà ïîëèòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü
íàøåé Ðåñïóáëèêè.

Ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé
ñïåêòð âîçìîæíîãî íåãàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ÒÍÊ íà ýêîíîìèêó è áå-
çîïàñíîñòü ïðèíèìàþùèõ ãîñóäàðñòâ
ñ îäíîé ñòîðîíû è ñîâðåìåííûå âîç-
ìîæíîñòè ÒÍÊ ñ äðóãîé, íåîáõîäè-
ìî ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòå-
ìó, ïîçâîëÿþùóþ îáåñïå÷èâàòü ñáà-
ëàíñèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå âûãîä
ìåæäó ïðèíèìàþùåé ñòðàíîé è
ÒÍÊ. Ýòî òðóäíàÿ çàäà÷à, íî åå ðå-
øåíèå íåîáõîäèìî èñêàòü, â òîì ÷èñ-
ëå è â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîé ïðî-
ãðàììû. Ó÷èòûâàÿ ïðîøëûé îïûò
ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ÷åðåç ñòðóêòóðû ÎÎÍ,
íàäåëåííûå äîñòàòî÷íûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè.

Òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè
Êàçàõñòàíà. Èçâåñòíûé àíàëèòèê
Êàçàõñòàíà Äàíèÿð Àøèìáàåâ
12.03.2007ã. â ñòàòüå «Ãîðäîñòü íàöèè»
â èçäàíèè ÖåíòðÀçèÿ.ÐÓ êîíñòàòè-
ðóåò. Ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé
(IPO) âåäóùèõ êîðïîðàöèé Êàçàõñòà-
íà íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå,
à òàêæå ïðîöåññ ëåãàëèçàöèè êàïè-
òàëîâ ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ â ïîëè-
òèêå ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê
êðóïíîìó áèçíåñó êàê êëàññó. Êðóï-
íûå êîðïîðàöèè è èõ âëàäåëüöû ñòà-
ëè ñèñòåìíî âñòðàèâàòüñÿ â ñóùå-
ñòâóþùèé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì.
Ýòîò ïðîöåññ âçàèìåí è óæå ïðàêòè-

÷åñêè íåîáðàòèì. Îñíîâíûå ñåêòîðà
êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè – íåôòå-
ãàçîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ñòðî-
èòåëüñòâî, ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèé
ñåêòîð ïðåäñòàâëåíû êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè. Â ýòèõ ñåêòîðàõ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåí
êðóïíûé èíîñòðàííûé êàïèòàë. Ïðè
ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âëèÿíèå ãîñó-
äàðñòâà íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ.
Ïðîâåäåíèå (IPO) íà çàðóáåæíûõ
ôîíäîâûõ ðûíêàõ, îêîí÷àòåëüíî ëå-
ãàëèçîâàëî ðåçóëüòàòû ïðèâàòèçàöèè
90-õ ãîäîâ. Ôàêòè÷åñêè âûâåëî êðóï-
íåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ èç ïîä íàöèî-
íàëüíîé þðèñäèêöèè. Ïðàâà ñîá-
ñòâåííèêîâ îêàçàëèñü ïîä çàùèòîé
êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ çàðóáåæíûõ
èíâåñòîðîâ, à çíà÷èò è âñåé ìîùè Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà è ÍÀÒÎ, ìåæäó-
íàðîäíûõ èíñòèòóòîâ è êðóïíûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè
îêîí÷àòåëüíîå ñðàùèâàíèå ãîñóäàð-
ñòâà è êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Êîðïî-
ðàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðóþò
ñâîè ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþò êàä-
ðàìè ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû.
Ïðèíèìàþò íà ñåáÿ âñå áîëüøóþ
÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé.
Èãðàÿ ðîëü «ìëàäøåãî» ïàðòíåðà ãî-
ñóäàðñòâà, êîðïîðàöèè ïîä÷èíèëè
ñåáå âåñü ïðîöåññ – îò âûðàáîòêè ðå-
øåíèÿ äî êîíòðîëÿ çà åãî èñïîëíå-
íèåì[4]. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ Ä. Àøèìáàåâ äåëàåò âûâîäû:

-Êîðïîðàöèè îáåñïå÷èâàþò ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî äî-
õîäà ìåæäó øèðîêèìè ñëîÿìè ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé ýëèòû (â ãîñóäàðñòâå
ýòó ðîëü èãðàåò êîððóïöèÿ).

- Îíè îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â
íàøèõ ðåñóðñàõ.

- Èõ ñóùåñòâîâàíèå, ðàçâèòèå è
ñðàùèâàíèå ñ ãîñóäàðñòâîì – åäèí-
ñòâåííûé ñïîñîá ëèêâèäèðîâàòü ïî-
òåíöèàëüíóþ êîíòðýëèòó è êîíñîëè-
äèðîâàòü âñþ ïîëèòè÷åñêóþ è äåëî-
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âóþ ýëèòó ñòðàíû âîêðóã ïðîâîäè-
ìîãî êóðñà.

Äàëüíåéøåå óñèëåíèå ðîëè
òðàíñ íàöèîíàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ïðåäïîëàãàþò ðåøåíèÿ G-20
â ã. Áðèñáåíå (Àâñòðàëèÿ, íîÿáðü
2014ã.) ïóòåì óíèôèêàöèè âñåé ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè è ñíèæåíèÿ ñóâå-
ðåíèòåòà íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ.
Íà ñàììèòå ïðèíÿòû òðè îñíîâíûõ
äîêóìåíòà:Êîììþíèêå ëèäåðîâ
«Ãðóïïû äâàäöàòè» ïî èòîãàì ñàì-
ìèòà; Áðèñáåíñêèé ïëàí äåéñòâèé;
Ãëîáàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ èíè-
öèàòèâà «Ãðóïïû äâàäöàòè».

Áðèñáåíñêèé ïëàí äåéñòâèé ñî-
äåðæèò «Ïðîãðàììó ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà» îñíîâàííóþ íà ãëîáàëüíîé
óíèôèêàöèè, âêëþ÷àþùåé: «ìåðû
ïîëèòèêè â îáëàñòè èíâåñòèöèé,
êîíêóðåíöèè, òîðãîâëè è çàíÿòîñòè,
à òàêæå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè».

Â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè îáúåìà
ñòàòüè âîñïîëüçóåìñÿ õàðàêòåðèñòè-
êîé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé äàííîé äîê-
òîðîì ïîëèòè÷åñêèõ íàóê Âëàäèìè-
ðîì Ïàâëåíêî[5].

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ êðóïíûé îëèãàðõè÷åñêèé
áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ êîìïðàäîðñêèì è
îðèåíòèðîâàí íà ñâîèõ ïàðòíåðîâ íà
Çàïàäå è èõ êîðïîðàòèâíûå èíòåðå-
ñû. Ñàììèòîì â Áðèñáåíå ñòàâèòñÿ
çàäà÷à âîâëå÷ü â îðáèòó îëèãàðõè÷åñ-
êîãî âëèÿíèÿ è ïîòåíöèàëüíî ãîñó-
äàðñòâåííîãî, íàöèîíàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà – ìàëîãî è ñðåä-
íåãî. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ óñèëèòü
ðîëü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ, íå äîïóñ-
êàòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, êîòîðîå ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ïðî-
òåêöèîíèçìó, íà áîðüáó ñ êîòîðûì
ìîáèëèçóþòñÿ âñå ãëîáàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ïîä ïðåäëî-
ãîì «ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè» îðãàíè-
çóþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ îëèãàðõè-
÷åñêèå ìîíîïîëèè. Íî, êàê èçâåñò-
íî, áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöè-
îíèçìà, â óñëîâèÿõ ïîëíîñòüþ îò-
êðûòûõ ðûíêîâ, íàöèîíàëüíûé áèç-
íåñ íèêîãäà íå óñòîèò ïîä íàïîðîì

òðàíñíàöèîíàëüíîãî îëèãàðõè÷åñêî-
ãî êàïèòàëà[5].

Èíâåñòèöèè, îòñóòñòâèå ïðîòåê-
öèîíèçìà è íè÷åì íå îãðàíè÷åííàÿ
ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ íóæíû ÒÍÊ è
ãëîáàëüíûì èíñòèòóòàì, èõ îáñëó-
æèâàþùèì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä ïðè-
êðûòèåì «ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà»,
«ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò» âîé-
òè èì íà âíóòðåííèå ðûíêè íàöèî-
íàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Íî ìû æå ýòî
ïðîõîäèëè â 90-å ãîäû. Èìåííî ïî-
òåðÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ ïðàêòè÷åñ-
êè óáèëà îòå÷åñòâåííóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Èòàê, ïîä âèäîì êîíêóðåíöèè
ïðîäâèãàþòñÿ èíâåñòèöèè ÷àñòíûõ è
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñôåðû òðà-
äèöèîííî ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ, â ÷àñòíîñòè ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû. Â ðåçóëüòàòå áåðåòñÿ ïîä
êîíòðîëü âñÿ ýêîíîìèêà öåëèêîì.
ÒÍÊ êîíòðîëèðóþò íå òîëüêî êðóï-
íûé, íî è ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîäàâëÿåòñÿ âñÿêàÿ
âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ ÒÍÊ. Îíè
ïîëó÷àþò ãëîáàëüíóþ ìîíîïîëèþ[5].-
Íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà îêàçûâà-
þòñÿ â âàññàëüíîé çàâèñèìîñòè îò
ÒÍÊ. Èõ áîãàòñòâà îêàçûâàþòñÿ â
ñîáñòâåííîñòè ãëîáàëüíîé îëèãàðõèè.
Òàêîâ ñöåíàðèé çàëîæåí â ðåøåíèÿõ
Ñàììèòîì â Áðèñáåíå.

Òàêîâà õàðàêòåðèñòèêà àíòèêðè-
çèñíîãî ïëàíà ïðèíÿòîãî â Àâñòðà-
ëèè âåäóùèìè ïîëèòèêàìè ìèðà.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó,
÷òî ýòè ïðåäëîæåíèÿ ðàçðàáàòûâà-
ëèñü ñ ó÷àñòèåì ãëîáàëüíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ èíñòèòóòîâ (ÂÒÎ, ÎÝÑÐ è
ò. ä.), êîòîðûå êàíàäñêèé þðèñò
Äæîýë Áàêàí íàçûâàåò «ïðîôñîþçû
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé».
Òàêîé ñöåíàðèé ãðîçèò äàëüíåéøèì
ðîñòîì íåðàâåíñòâà è ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè â ìèðå è íå ðåøàåò
äîëãîñðî÷íûõ ïðîáëåì àíòèêðèçèñ-
íîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêå è
íàïðàâëåí íà ñîõðàíåíèå îäíîïîëÿð-
íîãî ìèðà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñïîìíèì. Â 1975
ã. áûë ñîçäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé
Öåíòð ÎÎÍ ïî òðàíñíàöèîíàëüíûì
êîðïîðàöèÿì. Çäåñü ðàññìàòðèâàëèñü
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è îáñóæäàëèñü ðàçëè÷íûå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ è èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Öåíò-
ðà â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ êðóïíåéøàÿ
íà òîò ïåðèîä ÒÍÊ Àìåðèêàíñêàÿ
òåëåôîííî-òåëåãðàôíàÿ êîìïàíèÿ
«ITT» áûëà ðàçäåëåíà íà 8-10 ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ êîìïàíèé. Îäíàêî ÷å-
ðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Öåíòð ÎÎÍ ïî
ÒÍÊ áûë ïðåîáðàçîâàí â ñòðóêòóð-
íîå ïîäðàçäåëåíèå Êîíôåðåíöèè
ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ. Ýòî
áûëî ðàâíîçíà÷íî åãî ëèêâèäàöèè.
ÒÍÊêðàéíå íå çàèíòåðåñîâàíû â êà-
êîì-ëèáî âíåøíåì êîíòðîëå, çà ñâîåé
äåÿòåëüíîñòüþ. Èíòåðåñíî, ÷òî äëÿ
çàùèòû èíòåðåñîâ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé â 90-õ ãîäàõ ïîÿâè-
ëèñü òàêèå íàäãîñóäàðñòâåííûå ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè êàê ÂÒÎ è
ÎÝÑÐ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, êàê ìè-
íèìóì, î ñëåäóþùåì: âî-ïåðâûõ íà-
ñêîëüêî ñëîæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñîçäàòü è íàëàäèòü ýôôåêòèâíûé
ìåæäóíàðîäíûé êîíòðîëü, çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ÒÍÊ; âî-âòîðûõ, íàöè-
îíàëüíûå ãîñóäàðñòâà ïîñòåïåííî
óòðà÷èâàþò âëèÿíèå íà ïðîöåññû
ðàçâèòèÿ ÒÍÊ è ñàìè íàõîäÿòñÿ ïîä
êîíòðîëåì íàäãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû
ÒÍÊ. Ïðè ýòîì «òðàíñíàöèîíàëüíûé
êàïèòàë ÷óòêî îòêëèêàåòñÿ íà ïîä-
äåðæêó «ñâîèõ» ãîñóäàðñòâ, îáåñïå-
÷èâàÿ èõ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü è
ýêîíîìè÷åñêóþ ýêñïàíñèþ» [6].

Âûâîäû
Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ðàç-

âèòèå ñîâðåìåííîé ìèðîâîé è îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò â
óñëîâèÿõ çàìåòíîãî ñíèæåíèÿ òåì-
ïîâ ðîñòà, êàê âåäóùèõ ýêîíîìèê
ìèðà, òàê è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â

öåëîì, îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè çà
ðåñóðñû (âêëþ÷àÿ ÷åëîâå÷åñêèå) è
ðûíêè, ðîñò íåñòàáèëüíîñòè. Óâåëè-
÷èâàåòñÿ íåðàâåíñòâî â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè ñòðàí, â ðàñïðåäåëå-
íèè äîõîäîâ â îáùåñòâå, ÷òî ïîðîæ-
äàåò è óãëóáëÿåò ñîöèàëüíîå íåðà-
âåíñòâî è ðîñò ïðîòåñòíîãî íàñòðîå-
íèÿ. Íåîáõîäèìû ìåðû ïî âûðàâíè-
âàíèþ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è
ïðåäóïðåæäåíèþ ðîñòà ñîöèàëüíûõ
è äðóãèõ âèäîâ êîíôëèêòîâ. Âàæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîãî íîâûå, ñîâðå-
ìåííûå, ñîîòâåòñòâóþùèå äóõó âðå-
ìåíè ìåòîäû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
êîíôëèêòîâ. Â òîì ÷èñëå, íåîáõî-
äèìî ñîêðàùàòü ðàçðûâ â äîõîäàõ
ñàìûõ áåäíûõ è ñàìûõ áîãàòûõ ëþ-
äåé è ñòðàí. Ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé
àíòèêðèçèñíîé ìîäåëè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíî ãàðìîíèçèðîâàòü èíòåðå-
ñû ñòðàí âñåõ ðåãèîíîâ Ìèðà, ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå äîëæíî âûðàâ-
íèâàòüñÿ, ýëèòàì íåîáõîäèìî îáðà-
òèòüñÿ ê ìîðàëüíûì è äóõîâíûì öåí-
íîñòÿì îáúåäèíÿþùèì ÷åëîâå÷åñòâî.
Âîïðîñ òîëüêî â òîì, ãîòîâà ëè äî-
ãîâàðèâàòüñÿ ìèðîâàÿ ýëèòà íà ðàñ-
ñìîòðåííûõ ïðèíöèïàõ. Âàæíî îñîç-
íàòü, ÷òî ýòî ìîæåò ñãëàäèòü ïîëè-
òè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðèñêè è ýòî
â èíòåðåñàõ âñåõ.

Îñòàåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìà îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé. Íåîáõîäèìî íà
óðîâíå ÎÎÍ ïðèíÿòü ðåøåíèÿ, îã-
ðàíè÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü äàëü-
íåéøåãî ðîñòà èõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ìàñøòàáà, à â èäåàëå è âîçìîæíîñòü
ðàçäåëåíèÿ êðóïíåéøèõ èç íèõ íà
ðÿä êîìïàíèé ñ ó÷åòîì îïûòà 70-õ
ãîäîâ 20-ãî âåêà.
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ðåòòåóäi æà¾àíäû¼ ýêîíîìèêàíû¡ äà£äàðûñ¼à ¼àðñû øàðàñû åñåáiíäå ¼àæåòòiëiãií
æ„íå ì¥ìêiíäiãií ê¥øåéòó àð¼ûëû ¼àðàñòûðûëóäà.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: òðàíñ´ëòòàíäûðó, …ëåìäiê Äà£äàðûñ¼à ¼àðñû æîñïàð, òðàíñ-
´ëòòû¼ êîðïîðàöèÿëàð(ÒμÊ), Áðèñáåí ¼. Ñàììèò.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ôàðìàöåâòè÷åñêèì
êîðïîðàöèÿì íåîáõîäèìî ïîâûøàòü
ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ ïîä-
õîäîâ ê óïðàâëåíèþ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü
íóæäàåòñÿ â èçó÷åíèè ïðîöåññà àäàï-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè.

Àäàïòàöèþ â øèðîêîì ñìûñëå
ïîíèìàþò êàê ïðèñïîñîáëåíèå ñèñ-
òåìû ê èçìåíåíèþ óñëîâèé. Àäàïòèâ-
íîé ñ÷èòàþò ñèñòåìó, êîòîðàÿ ìîæåò
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé [1].
Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì àäàïòèâíîé ñèñ-
òåìû ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ
ñ àäàïòàöèåé (àäàïòèâíîå óïðàâëå-
íèå), ò.å. óïðàâëåíèå â ñèñòåìå ñ íå-
ïîëíîé àïðèîðíîé èíôîðìàöèåé îá
óïðàâëÿåìîì ïðîöåññå, êîòîðîå èç-
ìåíÿåòñÿ ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè è ïðèìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ñèñòåìû [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò
îäíîçíà÷íîå òîëêîâàíèå ïðåäìåòà
ñèñòåìû àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Òàê, â ðàáîòå Â.Ã. Ñìèðíîâîé îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî àäàïòàöèÿ – ýòî ïðîöåññ

ïðèñïîñîáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì ê èçìåíåíèÿì â ñðåäå èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ [3].

Áîëüøèíñòâîì àâòîðîâ àäàïòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé è ìåòîäîâ,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñïîñîáíî-
ñòüþ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû áûñòðî
è êîìïëåêñíî ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå. Òåì íå ìå-
íåå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àäàïòèâ-
íàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì,
ñèíòåçèðîâàííûì âèäîì óïðàâëåíèÿ,
êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ ãèáêèì, èííîâà-
öèîííûì óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Òàêàÿ ñèñòåìà âëàäååò ñïîñîá-
íîñòüþ ñ ïîìîùüþ íîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ áûñò-
ðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Â ðàáîòå Å.Â. Ðàåâíåâîé ïîä àäàï-
òèâíûì óïðàâëåíèåì ïîíèìàåòñÿ
«ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ è äàëüíåéøåé ðåàëèçà-
öèè öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî âëèÿíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èò
àäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå âñåõ ñòðóê-
òóð ïðåäïðèÿòèÿ íà èçìåíåíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ åãî âíåøíåé è âíóòðåííåé
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-

öèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü íóæäàåòñÿ â èçó÷åíèè ïðîöåñ-
ñà àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ àäàïòàöèè íåîá-
õîäèìî çíàòü øèðîêèé ñïåêòð òèïîâ è âèäîâ àäàïòàöèè. Àâòîð âûäåëÿåò íåñêîëü-
êî ýòàïîâ àäàïòèâíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîðïîðàöèåé. Àâòîð òàêæå ñ÷èòà-
åò, ÷òî àäàïòèâíûé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâîïîëàãàþùèé ýëåìåíò ñî-
âðåìåííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ. Â çàêëþ÷åíèè äàíî îïðåäåëåíèå àäàïòèâíîãî ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü, àäàï-
òàöèÿ, ýòàïû àäàïòàöèè, àäàïòèâíûé ìåõàíèçì.
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ñðåäû» [4]. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èìåí-
íî ýòî îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ïîëíûì.

Öåëüþ àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ âàðèàíòîâ ïðèíÿòèÿ è âûïîëíå-
íèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðè-

ÿòèé â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ –
ïîääåðæêà âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñ-
òè ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî
èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû.

Â îáùåì âèäå ïðîöåññ àäàïòà-
öèè ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ
ýòàïîâ (ðèñ. 1).

Âíåøíÿÿ ñðåäà ñîñòîèò èç ñîâî-
êóïíîñòè óñëîâèé è îãðàíè÷åíèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû, îíà ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ î
íèõ â âèäå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîä-
ðàçäåëÿþòñÿ íà ïåðâè÷íûå (ÿâëÿåò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîíèêíîâåíèÿ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû âî âíóòðåííþþ
ñðåäó ìèêðîñèñòåìû) è âòîðè÷íûå
(ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïåðâè÷íûõ
ôàêòîðîâ) [3].

Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ àäàïòà-
öèè ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð òè-
ïîâ è âèäîâ àäàïòàöèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è âûäåëÿþò ñëåäóþùèå
òèïû àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé:

— ïàðàìåòðè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ,
ïîä êîòîðîé ïîíèìàþò ïðèñïîñîá-
ëåíèå ñèñòåìû ê èçìåíåíèÿì çà ñ÷åò
êîððåêöèè ïàðàìåòðîâ;

Ðèñóíîê 1-Îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé

— àëãîðèòìè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ:
ïåðåõîä îò îäíîãî àëãîðèòìà óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé ê äðóãîìó;

— ðåñóðñíàÿ àäàïòàöèÿ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ñèñòåì;

— ñòðóêòóðíàÿ àäàïòàöèÿ, ïîä
êîòîðîé ïîíèìàþò èçìåíåíèå âíóò-
ðåííåé ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, îíà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà àëü-
òåðíàòèâíóþ àäàïòàöèþ (âûáîð íå-
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àëüòåðíàòèâ)
è ýâîëþöèîííóþ àäàïòàöèþ (ââå-
äåíèå íåçíà÷èòåëüíûõ âàðèàöèé
ñòðóêòóðû).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåì, õàðàê-
òåðèçóþùèõ åå ðàçâèòèå (ðèñó-
íîê 2).
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Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû âîñïðèèì÷èâûì äëÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ àäàïòèâíûé ïîäõîä ê èõ óïðàâ-
ëåíèþ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ñëå-
äóþùèõ ïðèíöèïàõ: ñèñòåìíîñòè;
àäàïòèâíîñòè; ãèáêîñòè; èåðàðõè÷íî-
ñòè; ýôôåêòèâíîñòè; ñòàòèñòè÷åñêîì
ïðèíöèïå; ïðèíöèïå ãóìàíèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ; ìíîãî-
ìåðíîñòè.

Àäàïòèâíûé ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ êîðïîðàöèåé âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå ýòàïû:

1. Àíàëèç âëèÿíèÿ íà äåÿòåëü-
íîñòü êîðïîðàöèè ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû.

Ðèñóíîê 2. – Ïðîáëåìû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè

2. Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé
àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè íà îñíî-
âå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïðî-
äóêöèþ êîðïîðàöèè.

3. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ çàïàñàìè íà îñíîâå ëîãèñòè-
÷åñêîé êîíöåïöèè.

4. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â óñëîâè-
ÿõ íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû.

5. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû êîðïîðàöèè.

6. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
êîðïîðàöèåé íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Àäàïòèâíûé ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîðïîðàöè-
ÿìè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäû ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, áëàãîäàðÿ êî-
òîðûì îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèè è åå
àäàïòàöèÿ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ýòà ñèñòåìà
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ìîäåëåé: ìî-
äåëü ôàêòîðíîãî àíàëèçà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè; ìîäåëü
îöåíêè ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñ-
êà íà îñíîâå àíàëèçà âëèÿíèÿ íà
äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè ôàêòîðîâ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ; ìîäåëü ìîíèòîðèíãà
âíåøíåé ñðåäû êîðïîðàöèè è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà åå ïðîäóê-
öèþ; ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ è îïòè-
ìèçàöèè àññîðòèìåíòîâ îñíîâíîãî
âèäà ïðîäóêöèè; ìîäåëü ðåñóðñíîãî
è ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîðïîðàöèè; ìîäåëü îöåí-

êè è ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû; ìîäåëü ïðîöåññà âû-
áîðà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè êîðïî-
ðàöèè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ðû-
íî÷íîé ñðåäû; ìîäåëü áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ êîðïîðàöèè íà îñíîâå àíàëè-
çà è ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñèñòåìû
àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèìè êîðïîðàöèÿìè â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òàêîå ñòðà-
òåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå ïëàíèðî-
âàíèå ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû, êîòîðîå
ïîçâîëèò åé ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü íà âîçìóùàþùèå âîç-
äåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Ïðè ýòîì îäíîé èç îáÿçàòåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ àäàïòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîðïîðàöè-
ÿìè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå àäàïòèâíîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé âû-
ñòóïàåò êàê âàæíåéøèé ñïîñîá îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè âñåé êîðïîðàöèè.

Ðèñóíîê 3. – Âèäû àäàïòèâíûõ ìåõàíèçìîâ

Àäàïòèâíûé ìåõàíèçì ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îñíîâîïîëàãàþùèé ýëå-
ìåíò ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ. Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òðè
âèäà àäàïòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâ-

ëåíèÿ. Ïåðâûé òèï ñâÿçàí ñ àäàïòèâ-
íûìè ìåõàíèçìàìè, êîòîðûå ñïîñîá-
íû íàêàïëèâàòü è èñïîëüçîâàòü ïî-
òåíöèàë ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé
êîðïîðàöèè, äåéñòâóÿ ïî ïðèíöèïó
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ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè. Íà-
ïðèìåð, ìåõàíèçìû, íàïðàâëåííûå
íà èçìåíåíèå ñðåäû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíûé
èìèäæ êîðïîðàöèè. Îíè ñâÿçàíû ñ
íàñòðîéêîé ïàðàìåòðîâ âíåøíåé ñðå-
äû, âëèÿþùèõ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êîðïîðàöèè. Âòîðîé òèï àäàïòèâíûõ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé â
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû.
Òðåòèé òèï àäàïòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ ñâÿçàí ñ âîçäåéñòâèåì íà
ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñèñòåìà àäàïòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïîääåðæèâàåò îï-
ðåäåëåííûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè

ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Çäåñü èññëåäóþòñÿ è ïîäâåðãàþòñÿ
âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ ãëàâíûì îá-
ðàçîì ìåõàíèçìû, äåéñòâóþùèå ïî
ïðèíöèïó îòðèöàòåëüíîé îáðàòíîé
ñâÿçè (ðèñ. 3).

Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèÿ – îñ-
íîâà óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé
êîðïîðàöèåé â èçìåíÿþùèõñÿ óñëî-
âèÿõ. Àäàïòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ – ýòî ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, â õîäå êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ è
ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé â ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ êîðïîðàöèÿõ, àäåêâàòíûå ïî-
òðåáíîñòÿì âíåøíåé ñðåäû.
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Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ðåãèîíà âàæíîå íàïðàâëåíèå
íå òîëüêî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî
è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýòî
ìîùíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð è
ãëàâíûé èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíà.

Â Êîíöåïöèè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà îòìå÷åíî, ÷òî «Ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, ñîõðàíåíèÿ åå ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè è ñóâåðåíèòåòà, âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëè-
òèêè, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî íàöèîíàëüíî-
ãî ïðèîðèòåòà – ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè ãðàæäàí íà îñíîâå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ» [1].

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà
èìååò èíòåãðàëüíûé õàðàêòåð, òàê
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Àííîòàöèÿ
Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ àòðèáóòîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, âàæíûì ýëåìåíòîì ïðîâîäèìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé, äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèê ñòðàíû. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü êàê íåçàìåíèìóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Îíè òàêæå àíàëèçèðóþò ñóùíîñòü ïîíÿòèé: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðî-
äîâîëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è âûðàæàþò ñâîå ñîãëàñèå
èëè íåñîãëàñèå íà ñóùåñòâóþùèå âçãëÿäû. Ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îñíîâíûì
ñîñòàâëÿþùèì êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà,
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, Äîêòðèíà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

êàê â íåé àêêóìóëèðóþòñÿ êëþ÷å-
âûå ìîìåíòû àãðîïðîìûøëåííîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ðå-
àëüíîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, èçìåíåíèÿ ñòåïåíè åãî
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà, ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ íà Ñðåäíåì
Óðàëå.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü – íåçàìåíèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è èõ
äâîéñòâåííàÿ ñâÿçü âïîëíå î÷åâèä-
íà. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü
çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Îòíîñèòåëüíî äðóãèõ âèäîâ áåçîïàñ-
íîñòè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ýêîíîìè-
÷åñêîé (èíôîðìàöèîííàÿ, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è
äð.), ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðâîîñíîâîé. Íàè-
áîëåå òî÷íî ýòó ìûñëü ìîæåò âûðà-
çèòü ïîñëîâèöà, êîòîðóþ åùå ãîâî-
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ðèëè âî âðåìåíà ãðàæäàíñêîé âîé-
íû è ðåâîëþöèè: «×åì ìåíüøå îñòà-
åòñÿ õëåáà, òåì áîëüøå â íåì ïîëè-
òèêè».

Ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïîëèòèêó
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ
ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ çà-
äà÷ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, õðàíå-
íèÿ è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè, âíåø-
íåé òîðãîâëè, ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñåëà. Îíà îïðåäåëÿåò ïðèîðèòå-
òû è «òî÷êè ðîñòà» îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Îò íåå çàâèñèò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü áèçíåñà, ðåãèîíîâ
è ñòðàíû â öåëîì. Åñëè ãîñóäàðñòâî
íå èìååò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçî-
ïàñíîñòü, òî îíî íå ìîæåò áûòü ýêî-
íîìè÷åñêè óñòîé÷èâûì è èìåòü ïåð-
ñïåêòèâû ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ
[2].

Ê ñîæàëåíèþ, ñëåäóåò êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé àãðîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè íå â
ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ áå-
çîïàñíîñòü â ñâîåì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûé â ñèñòåìå íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà âûïîëíÿåò êëþ÷åâóþ ñòà-
áèëèçèðóþùóþ ðîëü. Ïîòåíöèàë
ÀÏÊ ðåàëèçîâàí äàëåêî íå ïîëíîñ-
òüþ, à ñîñòîÿíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè âûçûâàåò ñåðüåçíûå
îïàñåíèÿ. Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ èì-
ïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàíû ïî îò-
äåëüíûì âèäàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé, ðûáíîé ïðîäóêöèè è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, ÷òî âåäåò ê óãðîçå íàðó-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü» ïîÿâèëîñü â ëåêñèêîíå
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íà
ðóáåæå XIX è XX âåêîâ.

Ðàññìîòðèì äåôèíèöèè «ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» è «ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü» (òàáëè-
öà), ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ âûðàáîòêè
êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà íà îñíîâå
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè
ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì ñòðàíû êà-

÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êàê âèäíî, â ðàññìàòðèâàåìûõ
ïîíÿòèÿõ îòðàæàåòñÿ ïî ñóùåñòâó
îáåñïå÷åíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè íå-
çàâèñèìî îò îáñòîÿòåëüñòâ: â ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñàìîãî
÷åëîâåêà, à â ýêîíîìè÷åñêîé – õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íåîáõîäèìî
çàìåòèòü, ÷òî áåç àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ, êàê òðóäîâîãî ðåñóðñà, íå áó-
äóò ïðîèçâåäåíû ïîòðåáèòåëüñêèå
áëàãà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ãîâîðèòü
îá ýêîíîìèêå âîîáùå íå ïðèäåòñÿ.
Îáà ïîíÿòèÿ èìåþò äâà àñïåêòà: ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèé, îíè ôîðìèðóþò
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû ñòðàíû.
Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå ýëåìåíòû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè,
ñôîðìóëèðîâàííûå íà Ðèìñêîé
âñòðå÷å, ñâîéñòâåííû ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, áåç
ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè âñåõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê ïðîäî-
âîëüñòâèþ â íåîáõîäèìîì îáúåìå è
äîëæíîãî êà÷åñòâà èëè óñòîé÷èâîñ-
òè ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Î.À. ×åðíîâà è Â.Å. Ñòåïàíåíêî
[3] â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îáðàùàþò
âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîíÿòèå «ïðî-
äîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü» ÷àùå
âñåãî çàìåíÿþò ïîíÿòèåì «ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ íåçàâèñèìîñòü», ÷òî íå
îäíî è òî æå. È ñ ýòèì íåëüçÿ íå
ñîãëàñèòüñÿ, ò.ê. ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
íåçàâèñèìîñòü – ýòî îáåñïå÷åíèå íà-
ñåëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäî-
âîëüñòâèÿ â ðàìêàõ ìåäèöèíñêèõ
íîðì ïîòðåáëåíèÿ â ðàìêàõ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíà äîñòèãàåòñÿ,
êîãäà óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ â îáùåì îáúåìå ïî-
òðåáëåíèÿ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 80%
(75% ñ÷èòàåòñÿ êðèòè÷åñêèì óðîâ-
íåì).

Ñîãëàñíî Äîêòðèíå [4], ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ íåçàâèñèìîñòü ãîñóäàð-
ñòâà áóäåò âîçìîæíà â òîì ñëó÷àå,
åñëè óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííîé



91Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ðûáíîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ â
îáùåì îáúåìå òîâàðíûõ ðåñóðñîâ
âíóòðåííåãî ðûíêà ñîñòàâèò â ïðî-
öåíòíîì îòíîøåíèè: ïî ìÿñó è ìÿ-
ñîïðîäóêòàì (â ïåðåñ÷åòå íà ìÿñî)
– íå ìåíåå 85%;ïî ìîëîêó è ìîëî-
êîïðîäóêòàì (â ïåðåñ÷åòå íà ìîëî-
êî) – íå ìåíåå 90%; ïî çåðíó – íå
ìåíåå 95%; ïî ñàõàðó – íå ìåíåå 80%;
ïî ðàñòèòåëüíîìó ìàñëó – íå ìåíåå
80%;ïî ðûáå è ðûáîïðîäóêòàì – íå
ìåíåå 80%;ïî êàðòîôåëþ – íå ìå-
íåå 95%.

Ïðè îöåíêå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ îáúåìû
ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, óðîâåíü å¸ êà÷åñòâà è
ñòåïåíü äîñòóïíîñòè ïî öåíå äëÿ
ðÿäîâîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èìåþò çíà-
÷èìîñòü è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè, ýòî òå ïðåäåëüíûå âåëè-
÷èíû, íåñîáëþäåíèå çíà÷åíèé êîòî-
ðûõ ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó ïðî-
öåññó ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ
âîñïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäèò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ íåãàòèâíûõ, ðàçðóøèòåëü-
íûõ òåíäåíöèé â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. È äëÿ êàæäî-
ãî ðåãèîíà îíè áóäóò èìåòü ðàçëè÷-
íûé óðîâåíü èç-çà òåððèòîðèàëüíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, íåîäèíàêî-
âîé îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, ðàç-
âèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä.

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü
âëàñòè. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü
è ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåãè-
îíàëüíûõ ïðîáëåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîé ñïåöèàëüíàÿ ïðîðàáîò-
êà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíî-
ñòè äëÿ ðåãèîíîâ, êîòîðàÿ äîëæíà
áûòü âçàèìîóâÿçàíà ñ îáùåé ñõåìîé
àíàëèçà è ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóþ-
ùèõñÿ íà ôåäåðàëüíîì è îòðàñëåâîì
óðîâíÿõ; ñîâìåñòèìà ñ äåéñòâóþùåé
â ñòðàíå ñèñòåìîé ó÷åòà, ñòàòèñòèêè
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ; îòâå÷àòü ïåðå÷-
íþ îñíîâíûõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà; äîïóñêàòü âîç-

ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðåãóëÿðíûé
ìîíèòîðèíã è ïðîãíîçèðîâàíèå ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü óãðîç
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Ïðè âõîæäåíèè Ðîññèè â ðûíî÷-
íóþ ýêîíîìèêó ðåãèîíû ñòîëêíó-
ëèñü ñ öåëûì ðÿäîì ïðîáëåì (ñòðóê-
òóðíûìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè,
ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è
äð.), êîòîðûå ìîæíî áûëî ðåøèòü ñ
ìåíüøèìè ïîòåðÿìè ïðè ïðî÷íîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé áàçå. Åå îòñóò-
ñòâèå óñèëèâàåò çàâèñèìîñòü èíäóñ-
òðèàëüíûõ ðåãèîíîâ îò èìïîðòíûõ
ïîñòàâîê, ÷òî îñëàáëÿåò ïîçèöèè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà
ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ïðàâîâûõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ñ çà-
ùèòîé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ôèíàíñî-
âîãî è íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà, ìîäåð-
íèçàöèåé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêîé àãðàðíîé ñôåðû, ðàçâèòèåì èí-
ôðàñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà, ôîðìèðîâàíèåì êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî îñâàèâàòü
èííîâàöèè è ò.ä.

Ïîâûøåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè â
áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ýôôåê-
òèâíîñòè èíñòðóìåíòîâ çàùèòû íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íà âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ. Îäíàêî, ñî-
çäàâàÿ òàêèå èíñòðóìåíòû, íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ
îòñòàëîñòü è âûñîêóþ èçíîøåííîñòü
àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
áîëåå âûñîêóþ ìàòåðèàëîåìêîñòü
ïðîèçâîäèìîé ðîññèéñêîé ïðîäóê-
öèè, ïîêà åùå ñëàáóþ íîðìàòèâíóþ
ïðàâîâóþ áàçó è ýêîíîìè÷åñêóþ íå-
ñòàáèëüíîñòü.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñàìó ðåãèî-
íàëüíóþ ïîëèòèêó ïî âîïðîñàì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ðåãèîíà. Ê ïðèìåðó, ðåãè-
îíàëüíûé çàêîí î ïðîäîâîëüñòâåí-
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íîé áåçîïàñíîñòè ïðèíÿò òîëüêî â
îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ÐÔ (Ñâåðäëîâñ-
êîé, Ìîñêîâñêîé, Óëüÿíîâñêîé, Êî-
ñòðîìñêîé, Ðÿçàíñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñ-
ïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí, Ñòàâðîïîëü-
ñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ).

Ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì â ìåõà-
íèçìå óïðàâëåíèÿ ïðäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòü îñòàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå
äèñïàðèòåòà öåí ìåæäó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóê-
öèåé, ñîçäàâàåìîé â ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
âûðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ ÷åòêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè öåíîîáðà-
çîâàíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâèå, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàëà áû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
íåîáõîäèìóþ äîõîäíîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì,
ñ äðóãîé – ýêîíîìè÷åñêóþ äîñòóï-
íîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ. Òàêàÿ êîíöåï-
öèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü óñòàíîâëåíèå
ïðåäåëüíûõ ðûíî÷íûõ öåí íà ïðî-
äîâîëüñòâèå, ãàðàíòèðîâàííûõ öåí íà
ñûðüå, çàêóïàåìîå â ôåäåðàëüíûé è
ðåãèîíàëüíûå ôîíäû, äîïîëíèòåëü-
íûå çàêóïêè èçáûòî÷íîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ãîñóäàð-
ñòâîì. Â çàêîíå î ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà îáÿçàòåëü-
íî äîëæíî áûòü çàêðåïëåíî îãðàíè-
÷åíèå òîðãîâîé íàäáàâêè, òî åñòü
ñïðàâåäëèâîå ñîîòíîøåíèå öåí ïðî-
èçâîäèòåëÿ, ïåðåðàáîò÷èêà è ðåàëè-
çàòîðà â êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ. Òàê, â öèâèëèçîâàííûõ
ñòðàíàõ èõ äîëè, ñîîòâåòñòâåííî, ðàâ-
íû 60, 30 è 10%. Â Ðîññèè æå íà äîëþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 30-40%
îò êîíå÷íîé öåíû ðåàëèçóåìîãî ïðî-
äóêòà.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè ìåðàìè ïî
îñëàáëåíèþ îïàñíîñòè èìïîðòíîé
çàâèñèìîñòè ïî ïðîäîâîëüñòâèþ äîë-
æíû áûòü ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, ñïîñîáíûõ ïðîèçâî-
äèòü òå âèäû ïðîäóêöèè, êîòîðûå ñå-
ãîäíÿ çàêóïàþòñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ;
ïðèìåíåíèå áîëåå ãèáêîé, äèôôå-
ðåíöèðîâàííîé ñèñòåìû òàìîæåííûõ
ïîøëèí; îïðåäåëåíèå îòðàñëåé

ÀÏÊ, íóæäàþùèõñÿ â òàìîæåííîé
çàùèòå; äèâåðñèôèêàöèÿ èìïîðòà;
ôîðìèðîâàíèå èíòåðâåíöèîííûõ
ôîíäîâ;ïðèâåäåíèå çàêîíîäàòåëüíîé
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû âíåø-
íåé òîðãîâëè â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðî-
âîé ïðàêòèêîé.

Òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå òàêèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé è äîñòèæåíèå òà-
êîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, öåí
íà ïðîäîâîëüñòâèå, ïðè êîòîðûõ ãà-
ðàíòèðîâàëàñü áû åãî ôèçè÷åñêàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü äëÿ âñå-
ãî íàñåëåíèÿ. Äîñòàòî÷íîñòü è äîñ-
òóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ îáåñïå÷è-
âàþò ñîöèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ
ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå, ÷òî ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, óêðåïëåíèÿ ìîùè è àâòîðè-
òåòà âñåãî ãîñóäàðñòâà. Íàçðåâøàÿ íå-
îáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò
êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ è ìíî-
ãîàñïåêòíîãî, ñèñòåìíîãî àíàëèçà
ñîñòîÿíèÿ âîïðîñà ñ öåëüþ âûðàáîò-
êè åäèíîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè,
êàê íà óðîâíå ðåãèîíîâ, òàê è â îá-
ùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå.

Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñî-
ïðÿæåíî ñ òèïè÷íûìè äëÿ íèõ ðèñ-
êàìè: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè, òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè,
ôèíàíñîâûìè. Ê èñòî÷íèêàì óãðîç
ñëåäóåò äîáàâèòü – ñîñòîÿíèå îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, íåñîâåðøåí-
ñòâî ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ïî-
ëÿðèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è
êðèìèíàëèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ
êîððóïöèè. Òàêîâ øèðîêèé ñïåêòð
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç ïðîäî-
âîëüñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Êîíöåïöèÿ ðèñêà â ñòðàòåãèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ äâà âàæíåéøèõ ýëåìåí-
òà: îöåíêó ðèñêà è óïðàâëåíèå ðèñ-
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êîì. Îöåíêà ðèñêà íîñèò, êàê ïðà-
âèëî, ýêñïåðòíûé, âåðîÿòíîñòíûé
õàðàêòåð. Óïðàâëåíèå ðèñêîì ïðåä-
ïîëàãàåò ïðåäâèäåíèå âîçìîæíûõ
êðèòè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèòóàöèé ñ òåì, ÷òîáû ïðåäîòâ-
ðàòèòü, îñëàáèòü è ñìÿã÷èòü èõ ïî-
ñëåäñòâèÿ. Ïîýòîìó îöåíêà óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò íàðÿäó ñ àíàëèçîì ôàêòî-
ðîâ ðèñêà èñïîëüçîâàíèå êàòåãîðèé
ïîòåðü (óùåðáà) ôàêòè÷åñêèõ, îæè-
äàåìûõ, ïîòåíöèàëüíûõ, êîìïåíñè-
ðóåìûõ è íåêîìïåíñèðóåìûõ.

Âûÿâëåíèå è íåéòðàëèçàöèÿ óã-
ðîç è êðèçèñíûõ ñèòóàöèé íà óðîâ-
íå ðåãèîíà ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíè-
çèòü ñòåïåíü ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ
ãëîáàëüíûõ óãðîç íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãà-
åòñÿ íà óðîâíå ðåãèîíà ðàçðàáîòàòü
êîíöåïöèþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò
âêëþ÷àòü:

1. Îïèñàíèå ïðîáëåìíîé ñèòó-
àöèè â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ðåãèî-
íà (àíàëèç ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè, åãî
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, âûÿâëåíèå
ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ îïàñíî-
ñòåé è óãðîç è èõ ïðè÷èí âîçíèêíî-
âåíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ðàñ÷åò âîç-
ìîæíîãî óùåðáà).

2. Îïðåäåëåíèå öåëåâîé óñòà-
íîâêè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
(ôîðìóëèðîâêà öåëåé è çàäà÷, âû-
ðàáîòêà ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè áåçî-
ïàñíîñòè).

3. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèî-
íà (îïðåäåëåíèå îñíîâîïîëàãàþùèõ
êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé è ìåòîäîâ
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè).

4. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà (îï-
ðåäåëåíèå îáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè è

îöåíêà èõ çàùèùåííîñòè, ðàçðàáîò-
êà ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè, îïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè, ñîïîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ çàò-
ðàò ñ âîçìîæíûì óùåðáîì îò âîç-
äåéñòâèÿ îïàñíîñòåé è óãðîç).

5. Ðàçðàáîòêà ìåð ïî ðåàëèçà-
öèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè
áåçîïàñíîñòè (íàõîæäåíèå èñòî÷íè-
êîâ ðåñóðñíîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíöåïöèè, ðàçðàáîòêà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ïî ðåøåíèþ çà-
äà÷, îïðåäåëåííûõ êîíöåïöèåé, êîí-
òðîëü çà âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ ïî-
ëîæåíèé êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè).

6. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè (ñîîòâåòñòâèå êîíöåï-
öèè ñîçäàííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñ-
òè ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì óã-
ðîçàì è îïàñíîñòÿì, ïîñòîÿííàÿ
àäàïòàöèÿ åå ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìå-
òîäîâ åå ðåàëèçàöèè).

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé êîí-
öåïöèè ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí âëà-
ñòè ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèÿ î ôè-
íàíñèðîâàíèè öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî
îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Êàæäûé ðåãèîí ñ ó÷åòîì ñâîèõ
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è âîç-
ìîæíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äîëæåí
ðàçðàáîòàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìî-
äåëü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
îïðåäåëèòü ñòåïåíü çàâèñèìîñòè åå
óðîâíÿ îò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ñòðàíû íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé íå òîëüêî è íå
ñêîëüêî àãðàðíàÿ, ñêîëüêî êîìïëåê-
ñíàÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííàÿ ñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìè-
êè ðåãèîíîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 http://www.uralfo.ru/prodovolst_bez.html. Êîíöåïöèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé

áåçîïàñíîñòè ÓÔÎ íà ïåðèîä äî 2020 ã. (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.12.14).
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3 ×åðíîâà Î.À., Ñòåïàíåíêî Â.Å. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü: íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíîëîãèè // Þðèäè÷åñêèé ìèð. –
2006. – ¹ 10. – Ñ. 44–48.

4 http://www.mcx.ru/documents/document/show/14857.19.htm.Äîêòðèíà ïðî-
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Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó êàê Êàçàõñòàíà â
öåëîì, òàê è â åãî îòäåëüíûå ðåãèî-
íû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ â ðåà-
ëèçàöèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè «Í´ðëûÆîë – Ïóòü â áóäóùåå»,
îçâó÷åííîé â Ïîñëàíèè Ãëàâîé ãî-
ñóäàðñòâà 11 íîÿáðÿ 2014 ãîäà[1].Ïî-
ýòîìó âîïðîñû èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëü-
íûõ ôàêòîðîâ ñòàíîâÿòñÿ ïåðâîî÷å-
ðåäíûìè, à èññëåäîâàíèÿ ïî âëèÿíèþ
ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé íà èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâî-
åâðåìåííûìè è àêòóàëüíûìè.

Ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ — ýòî
ñëîæíûé ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, íà
êîòîðûé âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòî-
ðîâ, èìåþùèõ âàæíîå íàó÷íîå è
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ñ ïðàêòè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ çíàíèå òàêèõ ôàê-
òîðîâ, ìåõàíèçìà èõ âëèÿíèÿ íà èí-
âåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-

êè è áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì.

Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîãî
ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû â öåëîì è åå îòäåëüíûõ ÷à-
ñòåé – ðåãèîíîâ. Èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü – ýòî ñîâîêóï-
íîñòü áëàãîïðèÿòíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ è èííîâàöèîííûõ óñëîâèé è
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïðèíåñóò èí-
âåñòîðó äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó è
óìåíüøàò ðèñê âëîæåíèé. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå íåäîñòàòî÷íî èçó-
÷åíû è îñâåùåíû ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé è
ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

×åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü èíâå-
ñòèöèé, òåì âûøå óðîâåíü èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ìàñ-
øòàáíåå èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, è íàîáîðîò.
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Àííîòàöèÿ
Ýôôåêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó âîçìîæíî ïóòåì îïòèìàëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû è îñâåùåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èí-
âåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû,
óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ,èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.
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Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü çàâèñèò îò òðåõ óñëîâèé:

• áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ñèòóàöèè;

• èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, íà
êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò ðÿä
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå è ðåãèîíàëü-
íûõ;

• íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ ïðî-
ãðàìì, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèíåñòè
èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó.

Ðîñòèñëàâîâ Ð.À. îòìå÷àåò, ÷òî
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îñíîâîé ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îòðàñëè, ðå-
ãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå, ñîöèàëüíîå ïîëî-
æåíèå, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà,
íàëîãîâûå ëüãîòû [2].

Ïîä ôàêòîðîì èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü ïðîöåññ (ÿâëåíèå, äåéñòâèå)
ïðåèìóùåñòâåííî îáúåêòèâíîãî õà-
ðàêòåðà, âëèÿþùåå íà èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îïðåäå-
ëÿþùèå — ïðÿìî èëè êîñâåííî —
åãî òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè.
Ýòî, íàïðèìåð, ìåñòî ðåãèîíà â
îáùåé ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîé
îðãàíèçàöèè ñòðàíû, òèï îñâîåíèÿ
è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, åãî
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íàñå-
ëåíèå, ñòðóêòóðà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ
è îñîáåííîñòè õîçÿéñòâà, èíôðà-
ñòðóêòóðû, íåïðîèçâîäñòâåííûõ
îòðàñëåé, ïîòðåáëåíèÿ [3].

Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðîåêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
ïðèçíàþòñÿ:

• ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè;

• èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðåãèîíà;

• ñîçäàííûå óñëîâèÿ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé
ñèñòåìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

• ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé
ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè;

• ñòåïåíü ñîâåðøåíñòâà ðåãèî-
íàëüíîé èíâåñòèöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû;

• óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî ðèñ-
êà è äð.

Æåëòîâ Î.Ë. ïèøåò, ÷òî ñîñòàâ-
íûå ýëåìåíòû èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè
ôàêòîðàìè (îäíîôàêòîðíûìè ïðè-
çíàêàìè). Ïåðå÷åíü â ñèñòåìå ôàê-
òîðîâ ìîæåò áûòü ðàçíîîáðàçíûì è
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ. Îáîáùåííàÿ ñèñòåìà ôàê-
òîðîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

• ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð;
• ðåñóðñíûé ôàêòîð;
• èíôðàñòðóêòóðíûé ôàêòîð;
• ñîöèàëüíûé ôàêòîð;
• èííîâàöèîííûé ôàêòîð;
• ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð;
• êàäðîâûé ôàêòîð.
Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäûé ôàêòîð,

õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì ïå-
ðå÷íåì ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâ è çíà÷è-
ìîñòü êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò îñîáåííîñòåé ðàññìàòðèâà-
åìîãî ðåãèîíà è ïðèìåíÿåìîé ìåòî-
äîëîãèè [4].

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì.

Ñîäåðæàíèåì èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ:

• èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë —
îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè, îòêðû-
òîñòü ðåãèîíà äëÿ èíâåñòèöèé, ò.å.
íàñûùåííîñòü òåððèòîðèè  ôàêòîðà-
ìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûðàæåíû
êîëè÷åñòâåííî;

• èíâåñòèöèîííûé ðèñê — óñ-
ëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ ñ
òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîòåðè
èíâåñòèöèé è äîõîäà îò íèõ.

Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ñêëà-
äûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðåãèîíàëü-
íûõ ôàêòîðîâ è ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè. Îò òîãî, íàñêîëüêî òåñíûì
áóäåò âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ýëåìåí-
òîâ, çàâèñèò è ñòåïåíü áëàãîïðèÿò-



97Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

íîñòè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà  â
ðåãèîíå

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðîåêòîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ ðåãè-
îíà. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëîæèòåëüíóþ
ðûíî÷íóþ ðåàêöèþ è îçíà÷àåò ôîð-
ìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ óëó÷-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1- Ôàêòîðû èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè

Àêòþáèíñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ
âòîðîé ïî âåëè÷èíå òåððèòîðèè îá-
ëàñòüþ Êàçàõñòàíà.

Àêòþáèíñêàÿ îáëàñòü îòíîñèò-
ñÿ ê èíäóñòðèàëüíî-ðàçâèòûì ðåãè-
îíàì ñòðàíû.

Â ðåãèîíå ïîëó÷èëè ðàçâèòèå
ãîðíîäîáûâàþùàÿ, îáðàáàòûâàþùàÿ,
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïðî-
èçâîäñòâî ôåððîñïëàâîâ è ò.ï.

Ïðèçíàíèå ãîðîäà Àêòîáå, íàðÿ-
äó ñ ãîðîäàìè Àñòàíà, Àëìàòû è
Øûìêåíò, öåíòðîì àãëîìåðàöèîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàåò õîðîøèå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ íîâûõ äîñòèæåíèé â
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ðàñøèðÿåò
ãîðèçîíòû âîçìîæíîñòåé. Ïåðåä Àê-
òþáèíñêîé îáëàñòüþ ñòîèò çàäà÷à,
èñïîëüçóÿ ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, ïðåâðàòèòü èõ â ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ.

Ïî îöåíî÷íûì äàííûì îáúåì -
Âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà çà
2014 ãîä ñîñòàâèò 1,7 òðëí.òåíãå èëè
101,3%. Â 2014 ãîäó îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâèë 1212,4 ìëðä. òåíãå, ÈÔÎ –
 96,5%.

Èçâåñòíî, ÷òî òåìïû ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíà çàâèñÿò îò ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óæå
èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà è îò òåìïîâ âëîæåíèÿ èí-
âåñòèöèé. Íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê
òîìó, ÷òîáû òåìïû ðîñòà ýêîíîìè-
êè ðåãèîíà îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà
âëîæåííûõ èíâåñòèöèé.

Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòè-
öèé â 2014 ãîäó ñîñòàâèë 525,6
ìëðä.òåíãå, ÷òî íà 2,0% áîëüøå, ÷åì
â ïðåäûäóùåì ãîäó. (òàáëèöà 1)

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çà 2010–2014 ãîäû

Ãîäû Ñóììà, ìëðä. òåíãå Ðîñò, %

2010 364,5 104,4
2011 386,1 112,0
2012 430,5 102,1
2013 496,2 111,9
2014 525,6 102,0

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå èñòî÷íèêà [5]
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Ïî îáúåìó èíâåñòèöèé Àêòþ-
áèíñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà 4 ìåñòî ñðå-
äè ðåãèîíîâ ïîñëå Àòûðàóñêîé, Ìàí-
ãèñòàóñêîé îáëàñòåé è ã. Àñòàíû.

Â 2014 ãîäó çàâåðøèëñÿ ïåðâûé
ýòàï ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé
Ïðîãðàììû èíäóñòðèàëüíî-èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ÃÏ
ÔÈÈÐ ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 74 -
îáúåêòà íà îáùóþ ñóììó 547 ìëðä.
òåíãå. Èç íèõ â 2014 ãîäó ðåàëèçî-
âàíî 7 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà
ñóììó 220,5 ìëðä. òåíãå, â îñíîâíîì,
îòíîñÿùèõñÿ ê ñåêòîðó îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Â öåëîì, â Êàðòó èíäóñòðèàëè-
çàöèè îáëàñòè âêëþ÷åíû 83 èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòà îáëàñòè ñòîèìî-
ñòüþ 691,1 ìëðä. òåíãå, ñ ñîçäàíèå-
ì 10,7 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò íà ïåðèîä
ñòðîèòåëüñòâà è 11,8 òûñ. ðàáî÷èõ
ìåñò íà ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè.

Â 2014 ãîäó ââåäåíà â ýêñïëóàòà-
öèþ 2-àÿ î÷åðåäü Òðåòüåãî Æàíàæîë-

ñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà
ÀÎ «ÑÍÏÑ-Àêòîáåìóíàéãàç», òåï-
ëè÷íîãî êîìïëåêñà ÒÎÎ «ÀêòîáåÆû-
ëûæàé», çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ôè-
òèíãîâ è îòâîäîâ ÏÒ «Êàçòåïëîýíåð-
ãîìîíòàæ», Àêòþáèíñêîãî ðåëüñîáà-
ëî÷íîãî çàâîäà ÒÎÎ «ÀÐÁÇ» è äð.

Çà ãîäû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû,
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãî-
äîì óâåëè÷èëñÿ íà 32,9%, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè óâåëè÷è-
ëîñü íà 35,9% ê 2008 ãîäó, â òîì ÷èñ-
ëå òîëüêî çà 2014 ãîä ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2013 ãîäîì íà 14,0%.

Âêëàä íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ââåäåííûõ â ðàìêàõ ÃÏ
ÔÈÈÐ â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çà 2014 ãîä ñîñòà-
âèë 15% èëè 181,8 ìëðä. òåíãå.

Â 2015 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè
â ñòðîé 10 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
íà ñóììó 15,0 ìëðä. òåíãå ñ ñîçäà-
íèåì 720 ðàáî÷èõ ìåñò. (òàáëèöà 2)

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âêëþ÷åííûå
â Êàðòó èíäóñòðèàëèçàöèè îò Àêòþáèí-
ñêîé îáëàñòè 83 691,1 11824

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðåàëèçîâàí-
íûå çà 2010-2014 ãîäû â ðàìêàõ ïåðâîé
ïÿòèëåòêè ÃÏ ÔÈÈÐ 74 547,0 6640

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïëàíèðóåìûå
â ðàìêàõ ÃÏÔÈÈÐ-2 36 613,7 1161

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå èñòî÷íèêà [5].

Òàáëèöà 2
 Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Àêòþáèíñêîé îáëàñòè

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
Êîëè÷åñò-

âî, åä.
Ñóììà,

ìëðä. òåíãå
Ðàáî÷èå

ìåñòà, åä.

Â ðàìêàõ âòîðîé ïÿòèëåòêè Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû èíäóñòðèàëü-
íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 2015-
2019 ãîäû áóäåò ïðîäîëæåíà ðåàëèçà-
öèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ áîëåå âûñîêîãî ïåðåäåëà, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé:

• îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà ïî
ïåðåðàáîòêå çîëîòîñîäåðæàùèõ ðóä

íà ìåñòîðîæäåíèè «Þáèëåéíîå»
ÒÎÎ «Þáèëåéíîå»;

• ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîñòàëåï-
ëàâèëüíîãî çàâîäà ìîùíîñòüþ 533
òûñ. òîíí ÒÎÎ «ÀÐÁÇ»;

• ñòðîèòåëüñòâî äîìîñòðîèòåëü-
íîãî êîìáèíàòà, ìîùíîñòüþ 50 òûñ.
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ â ãîä, ïî ãåðìàí-
ñêîé òåõíîëîãèè êîìïàíèè «Wecken-
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mann», ÒÎÎ «¦é¼´ðûëûñ êîìáèíà-
òû» è äð.

Áóäóò ñîçäàíû èíäóñòðèàëüíûå
çîíû â Àëãèíñêîì, Õðîìòàóñêîì è
Ìóãàëæàðñêîì ðàéîíàõ.

Òàêæå, ó÷èòûâàÿ îïðåäåë¸ííûå
ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ðåàëè-
çàöèè ðÿäà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñîâìåñòíî ñ ïîòåíöèàëüíûìè èí-
âåñòîðàìè Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñ-
ïóáëèêè, â òîì ÷èñëå: ñòðîèòåëüñòâî
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, îðãàíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà êàëèéíûõ óäîáðå-
íèé, ñëîæíûõ âîäîðàñòâîðèìûõ àçîò-
íî-ôîñôîðíûõ óäîáðåíèé, ïðîèçâîä-
ñòâà òàðíîãî è ôëîàò-ñòåêëà, à òàê-
æå öåìåíòíîãî çàâîäà.

Âûñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ðåãèîíà, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ
è óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïîçâîëèò Àêòþáèíñêîé îá-
ëàñòè ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå îáúå-
ìû èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè, îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèÿ íà-
ëîãîâ è äðóãèõ ïëàòåæåé â áþäæåò.

Çíàíèå ôàêòîðîâ, ìåõàíèçìà èõ
âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èíâå-
ñòèöèé èìåþò âàæíîå íàó÷íîå è
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå è â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ëþáîì óðîâ-
íå. Íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, òàê
êàê òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
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ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎ-

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ

Ä.Ã. Ìóõàìáåòîâ
ä.ô.-ì.í., ïðîôåññîð

ïðîðåêòîð ïî íàóêå è èííîâàöèÿì
Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè

ã. Àëìàòû, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí
å-mail: dmukh@mail.ru

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðèîðèòåòîâ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé ïîëè-

òèêè Êàçàõñòàíà íà ôîíå èòîãîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåçóëüòà-
òîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû. Äàåòñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî
àâòîðîì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà èçó÷åíî âëèÿíèå íåôòÿíûõ öåí íà
ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñòàòüå
îòâåäåíî ïðèîðèòåòíûì ñåêòîðàì è îáùèì öåëåâûì èíäèêàòîðàì, à òàêæå Ïðî-
ãðàììå Íîâîé Ýêîíîìè÷åñêîé Ïîëèòèêè Êàçàõñòàíà «Í´ðëû æîë–Ïóòü â áóäóùåå»..

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèîðèòåòû, èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ðåé-
òèíã ìèðîâûõ ýêîíîìèê, íåôòÿíûå öåíû, èíôðàñòðóêòóðà ýêîíîìèêè.

Ôåíîìåí Êàçàõñòàíà. Çà ãîäû ñâî-
åé íåçàâèñèìîñòè Êàçàõñòàí äîñòèã
áîëüøèõ óñïåõîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Â ïåðèîä ñòàíîâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è â ïîñëåäóþùèå
ãîäû îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ
íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ñòàëà íåôòåãàçîâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü. Äîáû÷à íåôòè çà
äâàäöàòü ëåò óòðîèëàñü, äîñòèãíóâ
óðîâíÿ 1,6 ìëí. áàððåëåé â ñóòêè, à
äîáû÷à ãàç óâåëè÷èâàëàñü áîëåå ÷åì
â 5 ðàç äî óðîâíÿ 40 ìëðä. êóáè÷åñ-
êèõ ìåòðîâ â ãîä. Ïîñòðîåíû ìàãèñò-
ðàëüíûå òðóáîïðîâîäû äëÿ ýêñïîðòà
ýíåðãîñûðüÿ â Çàïàäíóþ Åâðîïó,
Êèòàé, Ðîññèþ, Èðàí. Îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ óâåëè÷åíèåì
îáúåìîâ è ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íå-
ôòè. Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèòñÿ ïî-
ëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà óìåíüøåíèå
çàâèñèìîñòè ñòðàíû îò íåôòåãàçîâî-
ãî êîìïëåêñà ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ, èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé. 

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî

óñïåõè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êà-
çàõñòàíà îñíîâàíû íà «òðåõ êèòàõ»:
áîãàòñòâå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âû-
ãîäíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðàñïîëîæå-
íèè, âçâåøåííîé âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Êàçàõñòàí ïî çàïàñàì íåôòè çà-
íèìàåò äâåíàäöàòîå ìåñòî, ïî çàïà-
ñàì ãàçà – äâàäöàòü ìåñòî â ìèðå [1].
Èç 105 ýëåìåíòîâ òàáëèöû Ìåíäå-
ëååâà â íåäðàõ Êàçàõñòàíà âûÿâëåíî
99, ðàçâåäàíû çàïàñû ïî 70, âîâëå-
÷åíî â ïðîèçâîäñòâî áîëåå 60 ýëå-
ìåíòîâ [2].

Ðàñïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí â öåíòðå åâðàçèéñêîãî êîí-
òèíåíòà ïðåäîïðåäåëÿåò åå ãåîïîëè-
òè÷åñêóþ ðîëü òðàíçèòíîãî ìîñòà
ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé, à òàêæå
ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì. Ìåæäóíà-
ðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíûìè îáùåïðèçíàííûìè
àðòåðèÿìè ñîîáùåíèÿ, ïîìîãàþùè-
ìè îáåñïå÷èòü ïåðåäâèæåíèå ãðóçîâ
è ïàññàæèðîâ. Ðàçâèòèå ýòèõ êîðè-
äîðîâ âåäåòñÿ ïóòåì óëó÷øåíèÿ è
ðàñøèðåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
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ñòðóêòóðû, óñòðàíåíèÿ ïðîöåäóðíûõ
ïðåïÿòñòâèé â ïåðåñå÷åíèè ãðàíèö è
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé àäìèíèñò-
ðàòèâíîé è þðèäè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Ìíîãîâåêòîðíîñòü, êàê ñèñòåìíîå
ïðîâåäåíèå âíåøíåé ïîëèòèêè Êàçàõ-
ñòàíà Ïðåçèäåíò ÐÊ Íàçàðáàåâ Í.À.
îïðåäåëèë ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ðàç-
âèòèå äðóæåñòâåííûõ è ïðåäñêàçóåìûõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñî âñåìè ãîñóäàð-
ñòâàìè, èãðàþùèìè ñóùåñòâåííóþ
ðîëü â ìèðîâûõ äåëàõ è ïðåäñòàâëÿþ-
ùèìè äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðàêòè÷åñ-
êèé èíòåðåñ» [3]. Â îñíîâå âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè ëåæàò ïðîïàãàíäà ñî-
ãëàñèÿ è òîëåðàíòíîñòè â îáùåñòâå,
óêðåïëåíèå åäèíñòâà êàçàõñòàíñêîãî
íàðîäà, îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ïðàâ äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ íàöèîíàëüíûõ è
êîíôåññèîíàëüíûõ ãðóïï.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
àíàëèç ïðèîðèòåòîâ èíäóñòðèàëüíî-
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Êàçàõñòà-
íà íà ôîíå èòîãîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåçóëüòàòîâ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. Íà ðèñóíêå
ïðèâåäåíà äèíàìèêà âíåøíåé òîð-
ãîâëè Êàçàõñòàíà ñî ñòðàíàìè ìèðà
[4]. Âèäíî, ÷òî Êàçàõñòàí èìååò ïî-
ëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâ-
ëè: ýêñïîðò çàìåòíî ïðåâûøàåò èì-
ïîðò. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïðåîá-
ëàäàåò äîëÿ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ,

òàê â 2013 ãîäó óäåëüíûé âåñ íåôòè
è ãàçà â ýêñïîðòå ñîñòàâèë 80,1 %. Â
òîâàðíîé ñòðóêòóðå èìïîðòà íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ (40 %) èìå-
ëè ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà. Îñòàëüíûå òîâàð-
íûå ãðóïïû, òàêèå êàê, ïðîäóêöèÿ
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìå-
òàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ, ìèíåðàëü-
íûå ïðîäóêòû, ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû è ïðî÷èå õàðàêòåðèçóåòñÿ
áîëåå ðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì
â ïðåäåëàõ îò 10 äî 13 %.

Èç àíàëèçà äèíàìè÷åñêèõ çàâè-
ñèìîñòåé íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî â
2009 ãîäó âñëåäñòâèå ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðîèçîøåë
ñïàä îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè,
êîòîðûé áûë ïðåîäîëåí ê 2011 ãîäó.
Îäíàêî çàòåì, íà÷èíàÿ ñ 2013 ãîäà,
ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè âíîâü
ñòàëè ñíèæàòüñÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ êîð-
ðåëèðóþò ñ êîëåáàíèÿìè öåíû íà
íåôòü, êîòîðàÿ óïàëà ñ 97,64 äîëëà-
ðà ÑØÀ çà áàððåëü â 2008 ãîäó äî
61,86 äîëëàðà ÑØÀ çà áàððåëü â 2009
ãîäó. Â 2012 ãîäó ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà
íà íåôòü äîñòèãëà ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ 112 äîëëàðà ÑØÀ çà áàð-
ðåëü, çàòåì âíîâü ïîøëà íà ñïàä [4].
Ñïàä îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè â
2014 ãîäó îáóñëîâëåí òàêæå êðèçè-
ñîì â Ðîññèè – îñíîâíûì òîðãîâûì
ïàðòíåðîì Êàçàõñòàíà â Åâðàçèéñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå.

Ðèñóíîê – Äèíàìèêà îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè Êàçàõñòàíà
ñî ñòðàíàìè ìèðà
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Â ðåéòèíãå ñòðàí – òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ Êàçàõñòàíà â 2013 ãîäó
ïåðâûå òðè ìåñòà ïî ýêñïîðòó çàíè-
ìàþò Èòàëèÿ, Êèòàé è Íèäåðëàíäû.
Äàëåå ñëåäóþò Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ è
Øâåéöàðèÿ. Ñðåäè ñòðàí, èç êîòî-
ðûõ èìïîðòèðîâàëèñü òîâàðû â Êà-
çàõñòàí, ñ áîëüøèì îòðûâîì ëèäè-
ðóåò Ðîññèÿ. Âäâîå ìåíüøå áûëî çà-
âåçåíî òîâàðîâ èç Êèòàÿ. Äàëåå ñëå-
äóþò Ãåðìàíèÿ, Óêðàèíà è ÑØÀ [5].

Ñ 2010 ïî 2013 ãîäû â ýêîíîìè-
êó Êàçàõñòàíà áûëî ïðèâëå÷åíî áî-
ëåå 100 ìëðä. äîëë. ÑØÀ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Èç ýòîé
ñóììû â íåñûðüåâûå îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè èíâåñòèðîâàíî îêîëî 25 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè
ñîçäàííûå áàçîâûå ñòèìóëû äëÿ èí-
âåñòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü â ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè: òàìîæåííûå è íàëîãîâûå
ïðåôåðåíöèè, ãîñóäàðñòâåííûå íà-
òóðíûå ãðàíòû.

Êàçàõñòàí â ðåéòèíãå ìèðîâûõ
ýêîíîìèê. Àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïîé
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà ðåãóëÿðíî îöåíèâàþòñÿ ðåéòèí-
ãè ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñòðàí (The Global Competitiveness
Index) íà îñíîâå  êîìáèíàöèè îáùå-
äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
è ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
êîìïàíèé. Â ýòîì ðåéòèíãå çà 2014-
2015 ã.ã. Êàçàõñòàí çàíÿë 50-òóþ ïî-
çèöèþ, îïåðåäèâ âñå ñòðàíû Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, â òîì
÷èñëå Ðîññèþ íà òðè ïîçèöèè [6].

Ñòåïåíü áëàãîïðèÿòíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû äëÿ îòêðû-
òèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé îöåíèâàåòñÿ â ðåéòèíãå áëàãî-
ïðèÿòíîñòè óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíå-
ñà (Doing business). Ïîçèöèÿ êàæäîé
ñòðàíû ïî ðåéòèíãó Doing business
îïðåäåëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì óïîðÿäî-
÷èâàíèÿ ñîâîêóïíîé îöåíêè, ïîëó-
÷åííîé òîé èëè èíîé ñòðàíîé ïî ïî-
êàçàòåëþ óäàëåííîñòè îò ïåðåäîâî-
ãî ðóáåæà ïî äåñÿòè íàïðàâëåíèÿì.
Â ðåéòèíãå áëàãîïðèÿòíîñòè óñëîâèé
äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ïî ñîñòîÿíèþ
íà èþíü 2014 ãîäà Êàçàõñòàí ñðåäè

189-òè ñòðàí çàíÿë 77-òîå ìåñòî [7].
Ñðåäè äåñÿòè èíäèêàòîðîâ, ïî êîòî-
ðûì îïðåäåëÿëñÿ îáùèé ðåéòèíã
ñòðàíû, ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ó Êàçàõ-
ñòàíà â ðåãèñòðàöèè ñîáñòâåííîñòè
è â íàëîãîîáëîæåíèè (14-òàÿ è 17-
òàÿ ïîçèöèè, ñîîòâåòñòâåííî). Íåáëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà â Êàçàõñòàíå â ñôåðå ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå (185-òàÿ ïîçè-
öèÿ) è â ïîëó÷åíèè ðàçðåøåíèÿ íà
ñòðîèòåëüñòâî (154-òàÿ ïîçèöèÿ).

Ñîãëàñíî ñòðàíîâîìó îò÷åòó
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà çà
ñåíòÿáðü 2013 ãîäà â ýêîíîìèêå Êà-
çàõñòàíà íàáëþäàëèñü ïðèçíàêè
«ãîëëàíäñêîé áîëåçíè» [8], îáóñëîâ-
ëåííîé ïðåîáëàäàíèåì â ýêñïîðòå
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Âëèÿíèå íåôòÿíûõ öåí íà ïîêà-
çàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êà-
çàõñòàíà. Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç, ïðîâåäåííûé íàìè íà
îñíîâå äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ [4,5], ïîêàçàë íàëè÷èå ñèëü-
íîé êîððåëÿöèè ìåæäó ìèðîâûìè
öåíàìè íà íåôòü è îñíîâíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà.
Òàê, â ïåðèîä ñ 2002 ãîäà ïî 2013 ãîä
ñâÿçü ìèðîâîé öåíû íà ñûðóþ íåôòü
Brent ñ ðåàëüíûì ÂÂÏ Êàçàõñòàíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì
êîððåëÿöèè r = 0,94, ñ âàëîâûì ïðè-
òîêîì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí îïè-
ñûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì r = 0,89, ñ
âíåøíåòîðãîâûì îáîðîòîì Êàçàõñòà-
íà îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíòîì r =
0,94. Ýòè è äðóãèå ïðèâåäåííûå âûøå
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
îñíîâíîé âêëàä â ýêîíîìèêó Êàçàõ-
ñòàíà âíîñÿò äîõîäû îò ýêñïîðòà íå-
ôòè è êàê ñëåäñòâèå, öåíû íà íåôòü
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè Êàçàõñòàíà. Èñõîäÿ
èç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è àíàëèçà
èòîãîâ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
Êàçàõñòàí â òå÷åíèå ðÿäà ïîñëåäíèõ
ëåò ïðîâîäèò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëè-
òèêó, íàïðàâëåííóþ íà óìåíüøåíèå
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çàâèñèìîñòè ñòðàíû îò íåôòåãàçîâî-
ãî êîìïëåêñà ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé. Ýòî îñîáåííî âàæ-
íî äëÿ óïðåæäåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Òàê, â
ïðåääâåðèè êðèçèñà 2008-2009 ã.ã. â
Êàçàõñòàíå áûëà ðàçðàáîòàíà àíòè-
êðèçèñíàÿ ïðîãðàììà, âêëþ÷àþùàÿ
ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, èíäóñòðèàëü-
íî-èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà, ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ïðå-
äîòâðàùåíèå áåçðàáîòèöû ïî Ïðî-
ãðàììå «Äîðîæíàÿ êàðòà çàíÿòîñòè»,
âûäåëåíèå ñðåäñòâ áàíêàì äëÿ êðå-
äèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè è áèçíåñà.
Áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ýòèõ ìåð óäàëîñü íå äîïó-
ñòèòü ñïàäà ýêîíîìèêè â 2008-2009
ãîäû è îáåñïå÷èòü åå ðîñò â 2010 ãîäó.

Ñ ó÷åòîì íîâûõ óãðîç ýêîíîìè-
êå Êàçàõñòàíà 1 àâãóñòà 2014 ãîäà
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÊ ¹ 874 áûëà
ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÊ íà 2015-2019 ãîäû [9]. Îíà
ÿâèëàñü ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ôîð-
ñèðîâàííîìó èíäóñòðèàëüíî-èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÐÊ íà 2010 –
2014 ãîäû (ÃÏÔÈÈÐ-1) è ó÷èòûâàåò
îïûò åå ðåàëèçàöèè.

Öåëüþ íîâîé Ïðîãðàììû ÿâëÿ-
åòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå äèâåðñèôèêà-
öèè ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà.

Åå îñíîâíûå öåëåâûå   èíäèêà-
òîðû âêëþ÷àþò äîñòèæåíèå ê 2019
ãîäó îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2012 ãîäà
ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé:

-ïðèðîñòà îáúåìîâ ïðîäóêöèè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
íà 43% â ðåàëüíîì âûðàæåíèè;

-ðîñòà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè íå ìåíåå ÷åì â 1,4 ðàçà â
ðåàëüíîì âûðàæåíèè;

-ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè îáðà-

áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íå
ìåíåå ÷åì íà 15 %.

Èíôðàñòðóêòóðà ýêîíîìèêè. Ïî
ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2014 ãîäà â Êà-
çàõñòàíå ôóíêöèîíèðîâàëè 10 ñïå-
öèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è 10
èíäóñòðèàëüíûõ çîí â ðàçëè÷íûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê õè-
ìèÿ è íåôòåãàçîõèìèÿ, ìåòàëëóðãè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, òåêñòèëü, ëîãèñòèêà, òóðèçì.

Ïðèîðèòåòíûå ñåêòîðà è îáùèå
öåëåâûå èíäèêàòîðû Ïðîãðàììû. Ïðè-
îðèòåòíûìè îïðåäåëåíû øåñòü îòðàñ-
ëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè: ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ, íåôòåõèìèÿ,
ìàøèíîñòðîåíèå, ñòðîèòåëüñòâî ìà-
òåðèàëîâ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Ê èííîâàöèîííûì ñåêòîðàì îòíåñå-
íû îòðàñëè ìîáèëüíûõ è ìóëüòèìå-
äèéíûõ òåõíîëîãèé, íàíî- è êîñìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ðîáîòîòåõíèêè,
ãåííîé èíæåíåðèè, ïîèñêà è îòêðû-
òèÿ ýíåðãèè áóäóùåãî.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áóäóò
êîíñîëèäèðîâàíû äåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, èíñòèòóòîâ
ðàçâèòèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé, ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèÿòèé ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íàïðàâëåííûå
íà ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðîâ.
Â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå ïðèîðèòåòû.

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Â ïåðèîä ñ
2015 ïî 2019 ãîäû ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà â ðàçâèòèè ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè áóäåò íàïðàâëåíà íà ðåàëè-
çàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî
ïðîèçâîäñòâó âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
ñûðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàëè: ãðàíó-
ëèðîâàííûé ÷óãóí è ãîðÿ÷åå áðèêå-
òèðîâàííîå æåëåçî, óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ ôåð-
ðîñïëàâîâ; ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âè-
äîâ ñòàëè: òðóáíîé è êîððîçèîííîñ-
òîéêîé, æàðîñòîéêîé è æàðîïðî÷-
íîé, èíñòðóìåíòàëüíîé, øàðèêîïîä-
øèïíèêîâîé, ðåëüñîâîé è ðåññîðíî-
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ïðóæèííîé; ðàñøèðåíèå àññîðòè-
ìåíòà âûñîêîëåãèðîâàííîé ñòàëè.

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Öâåòíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ – êëþ÷åâàÿ îòðàñëü îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ôîðìèðóþ-
ùàÿ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.
Ñîãëàñíî ÏÔÈÈÐ-2 ðàçâèòèå öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè ñòðàíû áóäåò íà-
ïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà áàçîâûõ ìåòàëëîâ: ìåäè, çîëî-
òà, òèòàíà, àëþìèíèÿ; óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé: êà-
òàíêè, ïðîâîëîêè, ïðîêàòà, ïðîôè-
ëÿ è ñïëàâîâ, ôîëüãè, þâåëèðíûõ
èçäåëèé, èçäåëèé äëÿ ñìåæíûõ îò-
ðàñëåé.

Íåôòåïåðåðàáîòêà. Íåôòåïåðåðà-
áîòêà ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì
ñåêòîðîì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ ïåðñ-
ïåêòèâ, ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Êàçàõñòàíà.
Ñåêòîð çàíèìàåò ñóùåñòâåííóþ äîëþ
â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 13,8
%, ïðè ýòîì äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ
ïîëîæèòåëüíà íà ïðîòÿæåíèè íå-
ñêîëüêèõ ëåò. Öåëü Ïðîãðàììû: ìàê-
ñèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà Êàçàõñòàíà ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà êà÷å-
ñòâåííûìè ïðîäóêòàìè íåôòåïåðåðà-
áîòêè, ãàçîïåðåðàáîòêè è íåôòåãàçî-
õèìèè, à òàêæå ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà â
ñòðàíû ìàêðîðåãèîíà.

Íåôòåãàçîõèìèÿ. Áàçîâàÿ íåôòå-
ãàçîõèìèÿ (ïðîèçâîäñòâî íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè â ïåðâè÷íûõ ôîð-
ìàõ) – íîâàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ îòðàñëü
ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà. Ïðîäóêöèÿ
íåôòåãàçîõèìèè îáëàäàåò âûñîêèì
ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì è âîçìîæ-
íîñòÿìè äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Ïðîäóêöèÿ áàçîâîé íåôòåãàçîõèìèè
èñïîëüçóåòñÿ êàçàõñòàíñêèìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè èçäåëèé èç ïëàñòìàññ
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ: äëÿ ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, óïàêîâêè è äð.
Äëÿ íóæä äàííûõ ñåêòîðîâ åæåãîä-
íî â Êàçàõñòàí èìïîðòèðóåòñÿ ïî-
ëèìåðíîå ñûðüå â ñðåäíåì íà 400
ìëí. äîëë. ÑØÀ. Îáúåì âíóòðåííå-

ãî ðûíêà ïðîäóêöèè áàçîâîé íåôòå-
ãàçîõèìèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 72
ìëðä. òåíãå, ïðè ýòîì íà èìïîðò ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 70 %.

Ñîãëàñíî ïðèîðèòåòíûì ïðîåê-
òàì ÏÔÈÈÐ-2 ðàçâèòèå ñåêòîðà íåô-
òåãàçîõèìèè áóäåò íàïðàâëåíî íà
ñîçäàíèå íîâûõ ìîùíîñòåé ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïîëèìåðîâ â ïåðâè÷íîé
ôîðìå è îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé –
ñûðüÿ êàê äëÿ ñàìîãî íåôòåãàçîõè-
ìè÷åñêîãî ñåêòîðà, òàê è äëÿ õèìè-
÷åñêîé îòðàñëè â öåëîì íà áàçå êîì-
ïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó àðîìàòè÷åñ-
êèõ óãëåâîäîðîäîâ â Àòûðàóñêîé
îáëàñòè.

 Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîé îò-
ðàñëüþ, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Ñåê-
òîð òåñíî ñâÿçàí ñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì êàê ïîñòàâ-
ùèêîì ñûðüÿ. Â ïåðèîä ñ 2015 ïî
2019 ãîäû â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ
ïî ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè æèâîòíî-
âîäñòâà, ïòèöåâîäñòâà è ðàñòåíèåâîä-
ñòâà.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê ôè-
íàíñèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè áóäóò ïðåäóñìîòðåíû èíñòðóìåí-
òû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â
âèäå ñóáñèäèðîâàíèÿ ÷àñòè çàòðàò ïî
êðåäèòàì è ëèçèíãó â âèäå ÷àñòè÷-
íîé êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ ïðè èí-
âåñòèöèîííûõ âëîæåíèÿõ. Â öåëÿõ
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäè-
ìûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ áó-
äóò ïðèíÿòû ìåðû ïî ðàçâèòèþ îòå-
÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ïðîèçâîäñòâîì òàðîóïàêîâî÷íûõ,
ýòèêåòèðîâî÷íûõ èçäåëèé, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Àãðîõèìèÿ. Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ðàçâè-
òèè àãðîõèìè÷åñêîãî ñåêòîðà áóäåò
íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó
óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòå-
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íèé. Áóäóò ðåàëèçîâàíû êðóïíûå èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäëîæåíèÿìè áèçíåñ-
ñòðóêòóð, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ñîçäà-
íèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â ñåêòîðå.

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, èõ ÷àñòåé, ïðèíàäëåæíîñòåé
è äâèãàòåëåé. Â ïåðèîä âòîðîé ïÿòè-
ëåòêè ÏÔÈÈÐ ïëàíèðóåòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ ðÿäà ïðîåêòîâ â Âîñòî÷íî-Êà-
çàõñòàíñêîé, Êîñòàíàéñêîé è Àëìà-
òèíñêîé îáëàñòÿõ, íàïðàâëåííûõ íà
îðãàíèçàöèþ êðóïíîñåðèéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà àâòîìîáèëåé è êîìïëåê-
òóþùèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ ëî-
êàëèçàöèè â 50 %.

Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå. Ê ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñåê-
òîðà îòíåñåíû ïðîèçâîäñòâî ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, èìåþùèõ êàê âû-
ñîêèé âíóòðåííèé, òàê è ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë, êîìïëåêòóþùèõ è êîì-
ïîíåíòîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà, à òàê-
æå îðãàíèçàöèÿ áàçîâûõ ïðîèçâîäñòâ
(ëèòüå, ïîêîâêà, ìåòàëëîîáðàáîòêà è
äð.). Òàêæå ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâ ïî ñåðâèñíîìó è òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêè. Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ðå-
àëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ òðàêòîðîâ,
êîìáàéíîâ, íàâåñíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
à òàêæå ñîçäàíèå ñåðâèñíûõ öåíòðîâ
îáñëóæèâàíèÿ â Àêìîëèíñêîé, Àë-
ìàòèíñêîé, Êîñòàíàéñêîé, Ñåâåðî-
Êàçàõñòàíñêîé, Þæíî-Êàçàõñòàíñ-
êîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ è ãîðîäàõ Àñ-
òàíà è Àëìàòû.

Ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíîé
òåõíèêè. Ïðèîðèòåòíûì âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ ëîêîìî-
òèâîâ è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, à òàêæå
êîìïëåêòóþùèõ ê æåëåçíîäîðîæíîé
òåõíèêå.

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ýòî íàïðàâëåíèå ïåðñïåê-

òèâíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ñïðîñà ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèîðèòåò-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè îïðåäå-
ëåíû ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ìåòàëëóðãèè, ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì
÷èñëå íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñ-
ëè, ïîäçåìíîé ðàçðàáîòêè è ñòðîè-
òåëüñòâà.

Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Ê ïðèîðèòåòíûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè îòíåñåíû ïðîèçâîäñòâî
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ èç äðåâåñè-
íû, ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññîâûõ
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîèçâîä-
ñòâî ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíå-
ðàëüíîé ïðîäóêöèè. Ïðèîðèòåòíûì
ñòàíîâèòñÿ ïðîèçâîäñòâî íîâûõ è óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ñîâðåìåííûõ ýíåðãîñáåðåãà-
þùèõ ìàòåðèàëîâ, áåçîïàñíûõ äëÿ
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è ýêîëîãèè.

Èííîâàöèîííûå ñåêòîðà. Îñîáîå
âíèìàíèå â Ïðîãðàììå óäåëåíî ðåà-
ëèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: êîñìè-
÷åñêàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèè, òåõíî-
ëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè è
óìíûå ñåòè, òåõíîëîãèè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, ìîäåëèðî-
âàíèå ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì, èíôîðìàöèîííûå è êîììóíè-
êàöèîííûå òåõíîëîãèè, âû÷èñëè-
òåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ðîáîòîòåõíè-
êà, ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ìàòå-
ðèàëû äëÿ îïòîýëåêòðîííûõ ïðèáî-
ðîâ, ðåãåíåðàòèâíàÿ ìåäèöèíà è èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ áèî-
ïðåïàðàòîâ, ðàçðàáîòêà áèîñåíñîðîâ
äëÿ äåòåêöèè òóáåðêóëåçà, èíôåêöè-
îííûõ àãåíòîâ è áèîëîãèè ðàêà, ýê-
ñïðåññèÿ áåëêîâ, ìîäåëè è ìåõàíèç-
ìû îñòåî-àðòèêóëÿðíîãî çàáîëåâà-
íèÿ, ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòÿõ îðãàíè÷åñêîé õèìèè è õèìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Íåîáõîäèìûå ðåñóðñû. Äëÿ óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè ÏÔÈÈÐ-2 áó-
äóò êîíñîëèäèðîâàíû ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî
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ñåêòîðà, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ñêîí-
öåíòðèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâîì îáåñ-
ïå÷åíèè ìåð ïîääåðæêè, ñîçäàþùèõ
óñëîâèÿ äëÿ ïðèõîäà ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé [9].

Íîâàÿ Ýêîíîìè÷åñêàÿ Ïîëèòè-
êà Êàçàõñòàíà «Í´ðëû æîë–Ïóòü â
áóäóùåå», ïðèíÿòàÿ 11 íîÿáðÿ 2014
ãîäà, ðàññ÷èòàíà òàêæå íà 5 ëåò è
ñîâïàäàåò ïî âðåìåíè ñî Âòîðîé ïÿ-
òèëåòêîé ðåàëèçàöèè ÏÔÈÈÐ [10].
Â åå ðåàëèçàöèè íàìåðåíû ó÷àñòâî-
âàòü áîëåå 100 çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé, îáùèé èíâåñòèöèîííûé ïîð-
òôåëü ñîñòàâèò 6 òðëí. òåíãå, â òîì
÷èñëå, äîëÿ ãîñóäàðñòâà – îêîëî
15%. Ñòåðæíåì Íîâîé Ýêîíîìè÷åñ-
êîé Ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ Ïëàí èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ Êàçàõ-
ñòàíà, âêëþ÷àþùèé ñåìü íàïðàâëå-
íèé.

1. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Îíî
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìàêðîðåãèîíîâ ïî ïðèí-
öèïó õàáîâ. Èíôðàñòðóêòóðíûé
êàðêàñ ñâÿæåò ìàêðîðåãèîíû ñòðà-
íû ñ Àñòàíîé è ìåæäó ñîáîé ìàãè-
ñòðàëüíûìè àâòîìîáèëüíûìè, æå-
ëåçíîäîðîæíûìè è àâèàëèíèÿìè ïî
ëó÷åâîìó ïðèíöèïó.

2. Ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
çàâåðøåíèå ðàáîò ïî ôîðìèðîâà-
íèþ èíôðàñòðóêòóðû â ñóùåñòâó-
þùèõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîíàõ, ñòðîèòåëüñòâî â ðåãèîíàõ
íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ çîí, íàöå-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ
ÌÑÁ è ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé.

Îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå – èí-
ôðàñòðóêòóðà äëÿ òóðèçìà. Ãëàâ-
íûì å¸ ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ áîëüøåãî
÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò. Ñîçäàíèå çäåñü
îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà îáõîäèòñÿ â
10 ðàç äåøåâëå, ÷åì â ïðîìûøëåí-
íîñòè.

3. Ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ äâóõ ïðîåêòàõ: ñòðîè-
òåëüñòâî âûñîêîâîëüòíûõ ëèíèé â

íàïðàâëåíèÿõ «Ýêèáàñòóç-Ñåìåé-
Óñòü-Êàìåíîãîðñê» è «Ñåìåé-Àê-
òîãàé-Òàëäûêîðãàí-Àëìàòû». Ýòî
ïîçâîëèò ñîçäàòü ñáàëàíñèðîâàííîå
ýíåðãîîáåñïå÷åíèå âñåõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû.

4. Ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ÆÊÕ è ñåòåé âîäî- è òåïëî-
ñíàáæåíèÿ. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèè â ìîäåðíèçàöèþ ÆÊÕ áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ êàê ñî ñòîðîíû ðÿäà
çàèíòåðåñîâàííûõ çàðóáåæíûõ áàí-
êîâ, òàê è ïóòåì ñîôèíàíñèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâîì ïðîåêòîâ â ýòîé
ñôåðå.

5. Óêðåïëåíèå æèëèùíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ãîñóäàðñòâî áóäåò
ñòðîèòü ñîöèàëüíîå àðåíäíîå æè-
ëüå è ïðåäñòàâëÿòü åãî íàñåëåíèþ
â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó ñ ïðàâîì
âûêóïà.

6. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðå-
øåíèå ïðîáëåì àâàðèéíûõ øêîë è
òð¸õñìåííîãî îáó÷åíèÿ, âûäåëåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äåñÿòè
âûáðàííûì âóçàì, íà áàçå êîòîðûõ
áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ñâÿçü íàóêè
ñ îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è ïîäãîòîâ-
êà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ.

7. Ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà è äåëîâîé àêòèâíîñòè.
Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîäîëæèòü ðà-
áîòó ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà êàê äðàéâåðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è óâåëè÷åíèþ åãî
äîëè äî 50 ïðîöåíòîâ ÂÂÏ ê 2050
ãîäó. Áóäóò èñïîëüçîâàíû êðåäèò-
íûå ëèíèè äëÿ ÌÑÁ çà ñ÷åò ÀÁÐ,
ÅÁÐÐ è Âñåìèðíîãî áàíêà.

Çàêëþ÷åíèå. Ðåçþìèðóÿ âûøå-
èçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïîðîæäàåò
íå òîëüêî òðóäíîñòè äëÿ ýêîíîìè-
êè, íî è âûíóæäàåò èñêàòü íîâûå
ñðåäñòâà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ
òðóäíîñòåé, ìîáèëèçóåò âíóòðåííèå
ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå âûéòè èç
êðèçèñà áîëåå ñèëüíûì è óñïåø-
íûì.

Â êèòàéñêîì ÿçûêå èåðîãëèô
«Êðèçèñ» ñîñòîèò èç äâóõ ñèìâîëîâ:
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îäèí îçíà÷àåò îïàñíîñòü, à äðóãîé
– øàíñ. Øàíñ äëÿ ýêîíîìèêè Êà-
çàõñòàíà – ýòî ðåàëèçàöèÿ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ óìåíüøåíèÿ çàâèñèìî-
ñòè ñòðàíû îò íåôòåãàçîâîãî êîìï-
ëåêñà ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè ýêî-
íîìèêè è ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ, èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé. -
Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîëèòèêè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé ÿâëÿþòñÿ âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñíèæåíèå
ýíåðãîçàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðîâ è óñëóã, ïîääåðæêà ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, îñâîåíèå ïðîèç-
âîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêñ-
ïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ è èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ òîâàðîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Statistical Review of World Energy//http://neweurasia.info/index.php/economy/

5121-kazakhstan.
2 Ïîëåçíûå èñêîïàåìûå Êàçàõñòàíà//https://ru.wikipedia.org/wiki.
3  Íàçàðáàåâ Í.À. Óêðåïëÿòü ìåæäóíàðîäíûå ïîçèöèè Êàçàõñòàíà//

www.president.kz.
4 Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÐÊ//www.stat.gov.kz.
5 Êàçàõñòàí â 2013 ãîäó, Àñòàíà, 2014, 484 ñ.//www.stat.gov.kz.
6  World Economic Forum, 2014. The Global Competitiveness Report 2014–

2015//http://gtmarket.ru/news/2014/09/03/6873.
7 Ðåéòèíã ýêîíîìèê//http://russian.doingbusiness.org/rankings.
8 Ñòðàíîâîé îò÷åò ÌÂÔ ¹ 13/291, ñåíòÿáðü 2013 ãîä//www.palata.kz
9 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÊ

íà 2015-2019 ãîäû//www.fis.kz
10 Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÊ Íàçàðáàåâà Í.À. 11 íîÿáðÿ 2014 ãîäà «Í´ðëû

æîë – Ïóòü â áóäóùåå»// www.akorda.kz.

Ò¥éií
½ÀÇÀ½ÑÒÀÍÍÛ¢ ÑÛÐÒ½Û ÝÊÎÍÎÌÈÊÀËÛ½ ½ÛÇÌÅÒI

Æ…ÍÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÄÛ-ÈÍÍÎÂÀÖÈßËÛ½
ÑÀßÑÀÒÛÍÛ¢ ÁÀÑÛÌÄÛËÛ½ÒÀÐÛ

Ä.¤. Ì´õàìáåòîâ
ô.-ì. £. ä., ïðîôåññîð

£ûëûì õ„íå èííîâàöèÿ æ†íiíäåãi ïðîðåêòîð
Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû

Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
e-mail: dmukh@mail.ru

Ìà¼àëà ñî¡£û æûëäàðäà£û ½àçà¼ñòàííû¡ „ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ äàìóû-
íû¡ æ„íå ñûðò¼û ýêîíîìèêàëû¼ ¼ûçìåòiíi¡ í„òèæåëåði êåëáåòiíå ñàé èíäóñòðè-
àëäû-èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàòû áàñûìäûëû¼òàðûíû¡ òàëäàóûíà àðíàë£àí. ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñû ñûðò¼û ñàÿñàòûíû¡ äàìóûíû¡ ñèïàòòàìàñû áåðiëãåí.Àâòîð æ¥ðãiçãåí
êîððåëÿöèÿëû¼-ðåãðåññòiê òàëäàó íåãiçiíäå ½àçà¼ñòàííû¡ ýêîíîìèêàëû¼ ê†ðñåò-
êiøòåðiíå ì´íàé áà£àëàðûíû¡ û¼ïàëû çåðòòåëãåí.Ìà¼àëàäà áàñûìäûëû£û áàð ñåê-
òîðëàð£à æ„íå æàëïû ê†ðñåòêiøòåðãå, ñîíäàé-à¼ «Í´ðëû æîë–Ïóòü â áóäóùåå»
Æà¡à ýêîíîìèêàëû¼ Ñàÿñàò Áà£äàðëàìàñûíà åä„óið îðûí áåðãåí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: áàñûìäûëû¼òàð, èíäóñòðèàëäû-èííîâàöèÿëû¼ ñàÿñàò, „ëåìäiê
ýêîíîìèêàëàð ðåéòèíãi, ì´íàé áà£àëàðû, ýêîíîìèêà èíôðàñòðóêòóðàñû.



109Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

Summary
FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY AND PRIORITIES OF INDUSTRIAL

AND INNOVATIVE POLICY OF KAZAKHSTAN

D.G. Mukhambetov
doctor of physical and mathematical sciences, professor

vice- rector for science and innovations
Almaty academy of economy and statistics

Almaty, Republic of Kazakhstan
e-mail: dmukh@mail.ru

Article is devoted to the analysis of priorities of industrial and innovative policy of
Kazakhstan in view of results of social and economic development and results of foreign
economic activity of the country The characteristic of development of foreign trade of the
Republic of Kazakhstan is given. On the basis of the correlation and regression analysis is
studied influence of the oil prices on indicators of economic development of Kazakhstan.
The important place in article is allocated for priority sectors and the general target indicators,
and also the Program of New Economic policy of Kazakhstan «Í´ðëû æîë -the Way to
the future».

Keywords: priorities, industrial and innovative policy, rating of world economy, oil
prices, infrastructure of economy.



110 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç ãëàâíûõ
çàäà÷ äëÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå, êà÷åñòâåííîå
è ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-
ñòåé ñòðàíû â ïåðåâîçêàõ è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè â öåëîì. Â
ýòîì êîíòåêñòå ýôôåêòèâíîñòü óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîð-
òà îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ïî-
êàçàòåëåé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
òðàíñïîðòà, óðîâíÿ âëèÿíèÿ âèäîâ
òðàíñïîðòà íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè,
óðîâíÿ äîõîäíîñòè òðàíñïîðòíîé
îòðàñëè. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà óñè-
ëèâàþò ðîëü ñòàòèñòèêè è íàó÷íîãî
óðîâíÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé. Ïîñêîëüêó ñòàòèñòèêà õàðàêòå-
ðèçóåò ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàëè÷èå
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ
ñïîñîáñòâóÿ âûÿâëåíèþ íåèñïîëüçî-

âàííûõ ðåçåðâîâ è äàåò ìàòåðèàë äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ.

Â Êàçàõñòàíå òðàíñïîðòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ëþáîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè è ëþáîé îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, êàê ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïåðåâîçî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è òå, äëÿ êîòîðûõ
ïåðåâîçêà ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
(þðèäè÷åñêèå ëèöà), à òàêæå ãðàæ-
äàíå, çàíèìàþùèåñÿ èíäèâèäóàëü-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà (ôèçè÷åñêèå ëèöà).

Áëàãîäàðÿ ñòàòèñòè÷åñêèì ìåòî-
äàì â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ
âñåñòîðîííåé õàðàêòåðèñòèêè óïðàâ-
ëÿåìîãî îáúåêòà è ðàçðàáàòûâàþòñÿ
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîï-
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ðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã è óëó÷øåíèÿ åãî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ [1].Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñòàòèñòèêà òðàíñïîðòà îñó-
ùåñòâëÿåò íàáëþäåíèå çà ãåíåðàëü-
íîé ñîâîêóïíîñòüþ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ (êðóïíûõ, ñðåäíèõ è ìà-
ëûõ), îõâàòûâàÿ, â îñíîâíîì, þðè-
äè÷åñêèå ëèöà. Îñíîâíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ñòàòèñòèêè òðàíñïîðòà ÿâëÿ-
þòñÿ ïåðåâîçêà ãðóçîâ (ïàññàæèðîâ),
ãðóçîîáîðîò (ïàññàæèðîîáîðîò), äî-
õîäû îò ïåðåâîçêè ãðóçîâ (ïàññàæè-
ðîâ). Êðîìå òîãî, ôîðìèðóþòñÿ ïî-
êàçàòåëè ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê-
òóðû äàííîé îòðàñëè ñòàòèñòèêè.
Óêàçàííûå ïîêàçàòåëè ïóáëèêóþò-
ñÿ êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è ïî
îáëàñòÿì.

Ñëåäîâàòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå
îòâîäèòñÿ êà÷åñòâó ïîêàçàòåëåé ñòà-
òèñòèêè òðàíñïîðòà, ôîðìèðîâàíèå
êîòîðûõ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ñîîò-
âåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
è îáåñïå÷åíèå èõ ñîïîñòàâèìîñòè íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â êîíå÷íîì
èòîãå àíàëèç âëèÿíèÿ òðàíñïîðòà íà
ÂÂÏ ñòðàíû âîçìîæåí ïðè íàëè÷èè
èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè ñ ó÷å-
òîì îáúåìîâ íåíàáëþäàåìîé ýêîíî-
ìèêè[2].

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé ñòàòèñòèêè òðàíñïîðòà ñ ãðóï-
ïèðîâêîé ïî ýêîíîìè÷åñêèì, òåððè-
òîðèàëüíûì, òåõíè÷åñêèì è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé èçó÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû ñòðàíû.

Ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó ñòàòè-
ñòèêà òðàíñïîðòà äåëèòñÿ íà ñòàòèñ-
òèêó îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà:
æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìîáèëüíîãî,
ãîðîäñêîãî ýëåêòðè÷åñêîãî, äîðîæ-
íîãî õîçÿéñòâà, -òðóáîïðîâîäíîãî,
ìîðñêîãî, âíóòðåííåãî âîäíîãî, âîç-
äóøíîãî; ïî òåìàòè÷åñêîìó – íà ñòà-
òèñòèêó ïåðåâîçîê ãðóçîâ, ïàññàæè-
ðîâ, ñòàòèñòèêó íàëè÷èÿ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ñòàòèñòèêó áåçî-
ïàñíîñòè äâèæåíèÿ, ñòàòèñòèêó òðó-
äà, ñòàòèñòèêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-

ñîâ, ñòàòèñòèêó ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ñòàòèñòèêó èíâåñòèöèé è èí-
íîâàöèé[3].

Òðàíñïîðò Êàçàõñòàíà íåïðåðûâ-
íî ðàçâèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâà-
íèÿ îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè (àãðîïðî-
ìûøëåííîãî, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî, ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî,
ñòðîèòåëüíîãî è äðóãèõ), îáåñïå÷è-
âàÿ âçàèìîñâÿçè îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè è ðåãèîíîâ[2]. Ðåôîðìèðîâàíèå
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû èç-
íà÷àëüíî âêëþ÷àëî ñîçäàíèå êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû äëÿ îêàçàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â öåëÿõ óñêîðåíèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàçàõñòàí-
ñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â
ìåæäóíàðîäíóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñ-
òåìó è ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàíû.

Îäíàêî, íàáëþäàâøèéñÿ â ïîñ-
ëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñòðå-
ìèòåëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ â îáëàñòè òðàíñïîðòà, âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè è òåëåêîììóíè-
êàöèé, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå Èíòåð-
íåòà è ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ïðè-
âåë ê ãëîáàëèçàöèè, óñèëèâàåìîé
ïîëèòèêîé ëèáåðàëèçàöèè è ñíÿòè-
åì áàðüåðîâ, îáóñëîâëåííûõ ðåãóëè-
ðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ÷òî âûçâàëî óñòîé÷èâûé ðîñò
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé è òîð-
ãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà
òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïåðåñìîòðà
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ òðàíñïîðò-
íûì êîìïëåêñîì ñòðàíû è ïðèìå-
íåíèå íîâîé ñîâðåìåííîé ïàðàäèã-
ìû òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ íå â êîí-
êóðåíöèè âèäîâ òðàíñïîðòà âíóòðè
ñòðàíû ìåæäó ñîáîé, à â èíòåãðàöèè
è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã[4].

Â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå «Í´ðëû Æîë», îçâó÷åííîé â
Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí Í.Íàçàðáàåâà íàðîäó Êà-
çàõñòàíà 11 íîÿáðÿ 2014 ãîäà «Í´ðëû
Æîë — Ïóòü â áóäóùåå» áîëüøîå
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âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ìàêðîðå-
ãèîíîâ ïî ïðèíöèïó õàáîâ. Èíôðà-
ñòðóêòóðíûé êàðêàñ ñâÿæåò ñî ñòî-
ëèöåé Ðåñïóáëèêè (ãîðîäîì Àñòàíà)
è ìåæäó ñîáîé ìàêðîðåãèîíû ìàãè-
ñòðàëüíûìè àâòîìîáèëüíûìè, æå-
ëåçíîäîðîæíûìè è àâèàëèíèÿìè ïî
ëó÷åâîìó ïðèíöèïó, à òàêæå ïðîäîë-
æèòñÿ ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî õàáà
íà âîñòîêå è ìîðñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû íà çàïàäå ñòðàíû. Òðàíñïîðò-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñâÿæåò ðåãèîíû
ñòðàíû ñ öåíòðîì, ÷òî ïîçâîëèò óñ-
êîðèòü è óâåëè÷èòü ãðóçîïîòîêè è
îáú¸ìû òðàíçèòà ÷åðåç ñòðàíó[5].

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íàöè-
îíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «½àçà¼ñòàí òåìið
æîëû» ÿâëÿÿñü êðóïíåéøèì òðàíñ-
ïîðòíûì àêòèâîì ñòðàíû îïðåäåëå-
íî áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìóëü-
òèìîäàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðà-
òîðà òðàíñíàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà
ñ ïîëíûì ñåêòîðîì àêòèâîâ è êîì-
ïåòåíöèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ åäèíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðà-
òîðà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïîä óï-
ðàâëåíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
«Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «½àçà¼-
ñòàí òåìið æîëû» ïåðåäàíà èíôðà-
ñòðóêòóðà äðóãèõ âèäîâ òðàíñïîðòà:
ìîðñêîé ïîðò Àêòàó, Ñïåöèàëüíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà «Õîðãîñ-Âîñòî÷-
íûå âîðîòà», àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
«Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «ÊàçÀâòî-
Æîë», àýðîïîðòû, òåðìèíàëüíàÿ ñåòü
Êàçàõñòàíà [6].

Øèðîêèé ñïåêòð èíòåãðèðîâàí-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïðåäïîëà-
ãàåò ðàçâèòèå èíòåðìîäàëüíûõ ïåðå-
âîçîê, íàçåìíûõ îïåðàöèé, àâèà è
ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, à òàêæå ëîãèñ-
òè÷åñêèå ðåøåíèÿ è óïðàâëåíèå ãëî-
áàëüíûìè öåïÿìè ïîñòàâîê èç îäíî-
ãî èñòî÷íèêà ïî ïðèíöèïó «îäíîãî
îêíà», òî åñòü îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íîñòè — êîíòðîëÿ âñåãî ïðîöåññà ïå-
ðåâîçêè è ðåãóëÿðíîñòü ëèíèé —
åæåäíåâíàÿ äîñòàâêà ñáîðíûõ ãðóçîâ,
è íàêîíåö, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåðìèíàëîâ — ìíîãîôóíêöèî-

íàëüíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
öåíòðîâ.

Êàçàõñòàí íàõîäÿñü â öåíòðå Åâ-
ðàçèéñêîãî ìàòåðèêà è îáëàäàÿ øè-
ðîêîé òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîí-
íîé ñåòüþ, èìååò äîñòàòî÷íûé ïîòåí-
öèàë áûòü çíà÷èìûì çâåíîì òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíîãî ìîñòà Åâðîïà —
Àçèÿ.

Â ðåñïóáëèêå óæå ñîçäàíà ñåòü
òðàíçèòíûõ ìàðøðóòîâ, ïðîõîäÿùèõ
÷åðåç Êàçàõñòàí, ïî òðåì ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ðîññèÿ, ñòðàíû Åâðîïû è Áàë-
òèè;

2. Êèòàé, ßïîíèÿ è ñòðàíû Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè;

3. Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè,
Çàêàâêàçüÿ, ×åðíîãî ìîðÿ, Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà è Òóðöèÿ[7].

Ñóùåñòâóþùèå îáúåìû òðàíçè-
òà î÷åíü íèçêè â ñðàâíåíèè ïîòåí-
öèàëîì, êîòîðûé îöåíèâàåòñÿ â ñóì-
ìó ïîðÿäêà áîëåå 2 ìëðä. äîëëàðîâ
ÑØÀ â ãîä. Ñåé÷àñ æå ðåàëüíî ðåñ-
ïóáëèêà ïîëó÷àåò ïîðÿäêà 800 ìëí.
äîëëàðîâ ÑØÀ. ×åðåç Êàçàõñòàí â
îñíîâíîì ñëåäóþò ãðóçîïîòîêè ðå-
ãèîíàëüíîãî òðàíçèòà: ìåæäó Ðîññè-
åé è Öåíòðàëüíîé Àçèåé, Êèòàåì è
Öåíòðàëüíîé Àçèåé. Ïðàêòè÷åñêè íå
îñâîåí òðàíçèò ìåæäó ñòðàíàìè Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè è Ðîññèåé, ãîñóäàð-
ñòâàìè Åâðîïû.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðà-
öèé íà ëþáîì âèäå òðàíñïîðòà ñ ó÷å-
òîì ïðåäîñòàâëåíèÿ øèðîêîãî ñïåê-
òðà óñëóã, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òà-
ðèôîâ; êîðèäîðîâ äëÿ òðàíçèòíûõ
ãðóçîïîòîêîâ íà ïîñòîÿííîé ëèíåé-
íîé îñíîâå, ãäå áóäóò ÷åòêî îïðåäå-
ëåíû ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ, ñòîèìîñòü
è ñèñòåìàòè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ êîðèäîðîâ; îðãàíèçàöèÿ è
ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ óñëîâèé è
èíôðàñòðóêòóðû äëÿ âõîäÿùèõ è âû-
õîäÿùèõ ãðóçîïîòîêîâ ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ëîêàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì äî
êîíå÷íûõ ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ è ò.
ä.[8].
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Îñíîâàííûé íà îáùåìèðîâîì
îïðîñå îïåðàòîðîâ íà ìåñòàõ, òàêèõ
êàê ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåäèòîðñêèå
êîìïàíèè è ñëóæáû ýêñïðåññ-äîñòàâ-
êè â 2007 ãîäó Âñåìèðíûì áàíêîì ñî-
âìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòîì ã. Òóðêó
(Ôèíëÿíäèÿ) âïåðâûå áûëà ðàçðàáî-
òàíà ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ëîãèñòèêè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ –
Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè
(LPI), êîòîðûé èçìåðÿåò óäîáñòâî ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì 160 ñòðàí [9]. Ñ
òîé ïîðû èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ðàç
â äâà ãîäà è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èí-
äåêñ LPI îïóáëèêîâàí ïî èòîãàì 2007,
2010, 2012 è 2014 ãã., ïðè îïðåäåëå-
íèè èíäåêñà ó÷èòûâàþòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

Çíà÷åíèå èíäåêñà ýôôåêòèâíî-
ñòè ëîãèñòèêè (îò 1 äî 5 áàëëîâ) îï-

ðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå îöåíêè øåñòè
ïîêàçàòåëåé: ýôôåêòèâíîñòè òàìî-
æåííîãî è ïîãðàíè÷íîãî îôîðìëå-
íèÿ; êà÷åñòâà òîðãîâîé è òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû; ïðîñòîòû îðãà-
íèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì;
êà÷åñòâà è êîìïåòåíòíîñòè ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã; âîçìîæíîñòè îòñëåæè-
âàíèÿ ïðîõîæäåíèÿ ãðóçîâ; ñâîåâðå-
ìåííîñòè ïîñòàâîê. ×åì âûøå ïîêà-
çàòåëü èíäåêñà ñòðàíû, òåì áîëåå
ðàçâèòîé ÿâëÿåòñÿ åå ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà [10].

Ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â 2014
ãîäó Êàçàõñòàí ðàñïîëîæèëñÿ íà 88-
îé ïîçèöèè ñðåäè 160 ñòðàí ìèðà ñ
îáùèì çíà÷åíèåì èíäåêñà ýôôåê-
òèâíîñòè ëîãèñòèêè (LPI) – 2,70.[11]

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè Èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè (LPI)

Êàçàõñòàíà â 2014 ãîäó

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè Êàçàõñòà-
íà ñíèçèëèñü ïî ðàçäåëàì «Ýôôåê-
òèâíîñòü òàìîæåííîãî è ïîãðàíè÷-
íîãî îôîðìëåíèÿ», «Êà÷åñòâî òîðãî-
âîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû», ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíîå óëó÷øåíèå ïî ïîçèöèÿì
«Ïðîñòîòà îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ ïåðåâîçîê ïî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì öåíàì», «Êà÷åñòâî è êîìïåòåí-
òíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã», «Îò-
ñëåæèâàíèå ïðîõîæäåíèÿ ãðóçîâ», à
íàèáîëåå ðàçâèòûì êîìïîíåíòîì

ñòàëà ïîçèöèÿ «Ñâîåâðåìåííîñòü ïî-
ñòàâîê ãðóçîâ».

Îñîáî îòìåòèì, ÷òî ðàçðàáîòàí-
íàÿ Âñåìèðíûì áàíêîì ìåòîäîëîãèÿ
îöåíêè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè – LPI íå
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé. Ê ïðèìåðó,
â 2010 ãîäó áðèòàíñêèé èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò «Transport
Intelligence» ðàçðàáîòàë èíäåêñ ðàç-
âèòèÿ ðûíêà ëîãèñòèêè â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé –
Emerging Market Logistics Index
(EMLI), êîòîðûé îòðàæàåò ñòåïåíü
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà ëîãèñòè-
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êè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Îáùèé ïîêàçàòåëü èíäåêñà ïîäñ÷è-
òûâàåòñÿ íà îñíîâå òðåõ ïðîìåæóòî÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé:

• ðàçìåð è äèíàìèêà ðàçâèòèÿ
ðûíêà – 50% îáùåãî èíäåêñà;

• ðûíî÷íàÿ ñîâìåñòèìîñòü –
25%;

• ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ êîì-
ìóíèêàöèé òàêæå 25%.

Â 2010 ãîäó òåì æå èíñòèòóòîì
ïðîâîäèëàñü îöåíêà ðàçâèòèÿ ðûíêà
ëîãèñòèêè ïî 38 ñòðàíàì ñ ðàçâèâà-
þùåéñÿ ýêîíîìèêîé, â ÿíâàðå 2013
ãîäà áûë îïóáëèêîâàí ÷åòâåðòûé
îò÷åò ïî 45 ãîñóäàðñòâàì.

Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ â 2010-
2013 ãîäàõ, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íûìè ñòðàíàìè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
â ñôåðó ëîãèñòèêè ÿâëÿþòñÿ Êèòàé,
Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðà-
âèÿ, Èíäîíåçèÿ, Îáúåäèíåííûå
Àðàáñêèå Ýìèðàòû, Ðîññèÿ, Ìàëàé-
çèÿ, Ìåêñèêà, Òóðöèÿ, ×èëè, Åãè-
ïåò. Êàçàõñòàí çàíÿë â ýòîì ðåéòèí-
ãå 18 ìåñòî ïðîòèâ 33-ãî â 2010 ãîäó,
÷òî ãîâîðèò î äîñòàòî÷íîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðûíêà ëîãèñòèêè â Êà-
çàõñòàíå. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ çàíÿëà 7
ìåñòî (â 2010 ã. – 5 ìåñòî), à Óêðàè-
íà – 20 (â 2010 ã. – 18)[10].

Ðàçâèòàÿ ëîãèñòèêà ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
çà ñ÷åò ðîñòà ãðóçîîáîðîòà, ðîñòà
ïàññàæèðîïîòîêà, ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû. Áåññïîðíî, ÷òî ðîñò îáúå-
ìà ïåðåâîçîê, îáåñïå÷åíèå ÷åòêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè îòðàñëÿìè
õîçÿéñòâà ñòðàíû, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ, ñíè-
æåíèå òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ ìîãóò
áûòü äîñòèãíóòû çà ñ÷åò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ýôôåê-
òèâíîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè.

Â ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ðåøà-
þùåå çíà÷åíèå èìååò îïåðàòèâíàÿ,
äîñòîâåðíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ âñå ñòîðîíû ïðî-
èçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñèñòåìà Êàçàõñòàíà íàõîäèò-

ñÿ íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè
òðàíñïîðòà è ðàçâèòèÿ èíòåðìîäàëü-
íûõ ïåðåâîçîê, óñòðàíåíèÿ åñòå-
ñòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé (áàðüåðîâ), îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùèõñÿ íà ðàç-
âèòèè ïåðåâîçîê çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ ìà-
ãèñòðàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðå-
âîçêàìè. Íåèçáåæíàÿ äàëüíåéøàÿ
èíòåãðàöèÿ ñ òðàíñïîðòíûìè ñèñòå-
ìàìè áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí è ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè òðåáóþò êîìïëåê-
ñíîãî ïîäõîäà â ðàçâèòèè òðàíñïîð-
òíûõ óñëóã, èíôðàñòðóêòóðû è ýô-
ôåêòèâíîé ëîãèñòèêè.

Íàäåæíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà
ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñ-
òèêè, ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ,
ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ïðîõîæäåíèÿ
òîâàðîâ ïî ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, ñíè-
æåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ñî-
êðàùåíèÿ çàòðàò ðó÷íîãî òðóäà è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ íà îïåðàöèè
ñ ãðóçîì. Íåýôôåêòèâíàÿ ëîãèñòèêà
ïîâûøàåò èçäåðæêè è ñíèæàåò âåðî-
ÿòíîñòü ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè. Ýòî
îãðîìíûì áðåìåíåì ëîæèòñÿ íà ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ïûòàþùèåñÿ
êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì óðîâíå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñòàòèñòè÷åñêèé
ó÷åò ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ëîãèñòè-
êè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå áóäåò ÿâ-
ëÿòüñÿ èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ñîçäàñò íåîáõîäèìóþ àíàëèòè÷åñ-
êóþ áàçó äëÿ ïðèíÿòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äèàïà-
çîí òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã äîñòàòî÷íî øèðîê è âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðîöåññû:

- äîñòàâêà êëèåíòàì ãðóçîâ â
ëþáóþ òî÷êó ìèðà, â òîì ÷èñëå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíòåðìîäàëüíûõ ïåðå-
âîçîê (ñèñòåìû äîñòàâêè ãðóçîâ ÷å-
ðåç íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ ãðà-
íèö íåñêîëüêèìè âèäàìè òðàíñïîð-
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òà ïî åäèíîìó ïåðåâîçî÷íîìó äîêó-
ìåíòó);

- òàìîæåííîå îôîðìëåíèå ãðó-
çîâ êëèåíòîâ;

- ïðèåìêà ãðóçîâ íà îòâåòñòâåí-
íîå õðàíåíèå íà ñâîèõ òåðìèíàëàõ,
âêëþ÷àÿ óñëóãè ïî èõ íàêîïëåíèþ,
êîìïëåêòàöèè ïàðòèé, óïàêîâêå,
áðàêåðàæó, íàêëåéêå ýòèêåòîê, âû-
ïèñêå ñ÷åòîâ, âåäåíèþ ó÷åòà è ïð.

- ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòàì èí-
ôîðìàöèè î ìåñòå íàõîæäåíèÿ ãðó-
çà, íåçàâèñèìî òîãî, â ïóòè îí èëè
íà ñêëàäå (ãäå êîíêðåòíî íàõîäèòñÿ
ãðóç, ÷òî ñ íèì ïðîèñõîäèò);

- êîîðäèíàöèÿ ïðîöåññà ïåðåìå-
ùåíèÿ ãðóçîâ (ñîñòàâëåíèå ìàðøðó-
òîâ) è äðóãèå êîìïëåêñíûå óñëóãè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîêàçàòåëü ðàç-
âèòèÿ ëîãèñòèêè íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå äîëæåí âûÿâèòü ïðîáëåìû è
âîçìîæíîñòè â ñôåðå ýôôåêòèâíîñ-
òè ëîãèñòèêè ïóòåì èçìåðåíèÿ:

- óäîáñòâà ñèñòåìû ëîãèñòèêè;
- ñêîðîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äîñ-

ìîòðà ãðóçîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
- ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òàìî-

æåííûõ ïîñòîâ è ïåðåõîäîâ;
- âðåìåíè òðàíñïîðòèðîâêè ãðó-

çîâ;
- òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ãðó-

çîïîòîêîâ âäîëü âñåãî êîðèäîðà.
Ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïîêàçàòåëåé

ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èòü êà÷åñòâî àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ,
îòðàæàþùèõ ñòåïåíü âëèÿíèÿ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ðû-
íîê òðàíñïîðòíî – ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã, à òàêæå îïðåäåëèòü êîìïëåêñ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, âûÿâèòü
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçà-
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ïîëüçîâàòåëè îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû, îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, þðèäè÷åñêèå è ôè-
çè÷åñêèå ëèöà, îáðàùàþùèåñÿ ê ñè-
ñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè,
ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè ðàç-
âèòèÿ ëîãèñòèêè äëÿ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îñíîâíûìè

ñôåðàìè èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè áóäóò ãîñóäàð-
ñòâåííîå è îòðàñëåâîå ðåãóëèðîâàíèå
òðàíñïîðòà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ è òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøå-
íèþ ëîãèñòè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå.

Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ìîæíî áóäåò ñðàâíèâàòü òåêóùåå ñî-
ñòîÿíèå ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà è èíòåãðàöèè íàöèîíàëü-
íîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ìèðî-
âóþ, ðàçâèòèþ òðàíñãðàíè÷íûõ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëÿòü íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå
îáúåêòû èíâåñòèöèé â òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå íà
òåêóùèé ïåðèîä âðåìåíè. Èíâåñòè-
öèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñòà-
íåò áîëåå óïîðÿäî÷åíà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñèñòåìàòèçàöèè îáúåìà èíâåñòè-
öèé è î÷åðåäíîñòè âëîæåíèé èñõîäÿ
èç óðîâíÿ óäåëüíîãî âåñà âëèÿíèÿ
êîíêðåòíîãî îáúåêòà èíôðàñòðóêòó-
ðû íà ëîãèñòè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîæíî áó-
äåò èñïîëüçîâàòü êàê ìèíèñòåðñòâà-
ìè è âåäîìñòâàìè, ðåãóëèðóþùèìè
äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé îòðàñëè ãîñóäàðñòâà, òàê è
êîìïàíèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ëî-
ãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ (ñêëàäû, ñîðòè-
ðîâî÷íûå, ëîãèñòè÷åñêèå è ýêñïåäè-
òîðñêèå ôèðìû, âëàäåëüöû ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà è èíôðàñòðóêòóðû).

Ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå ëîãè-
ñòè÷åñêèé ñåðâèñ, ïîëó÷àò âîçìîæ-
íîñòü âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ ìåñò â ñîá-
ñòâåííîì áèçíåñå, à òàê æå âîçìîæ-
íîñòü âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî ïðåäñòàâ-
ëåííûõ óñëóã áëàãîäàðÿ òî÷å÷íûìè
íâåñòèöèÿì â îðãàíèçàöèîííóþ
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ñòðóêòóðó è ìàòåðèàëüíûå îáúåê-
òû.

Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå
ñóáúåêòû ñìîãóò ïðîèçâåñòè äåòàëü-
íûé ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëåííûõ
óñëóã íà ðûíêå è âûÿâèòü ñóùåñòâó-
þùèé ïîòåíöèàë äëÿ óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â òîì ÷èñëå, è â ðåçóëüòàòå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ, îòíîøå-
íèé ñîáñòâåííîñòè, ðàñïðåäåëåíèå è
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ èò. ä.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü ñëåäóþùåå:

1. Ñòàòèñòèêà òðàíñïîðòà ÷åðåç
ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóåò
ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà,
íàëè÷èå ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ è ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, êà÷åñòâà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è óëó÷øåíèÿ
åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

2. Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå òðàíñ-
ïîðòíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà
òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïåðåñìîòðà
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ òðàíñïîðò-
íûì êîìïëåêñîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí è ïðèìåíåíèå íîâîé ñîâðåìåí-
íîé ïàðàäèãìû òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âûðàæà-
åòñÿ íå â êîíêóðåíöèè âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà âíóòðè ñòðàíû ìåæäó ñîáîé, à
â èíòåãðàöèè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

3. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîë-
íîöåííîå èñïîëüçîâàíèå òðàíçèòíîãî
ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé.

4. Ìåæäóíàðîäíûìè èíñòèòóòà-
ìè ðàçðàáîòàíû ðàçíûå ìåòîäîëîãèè

îöåíêè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè ñòðàí,
òàêèå êàê Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëî-
ãèñòèêè – LPI, Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà ëîãèñòèêè â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêîé –EMLI, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûìè èíñòðóìåíòà-
ìè äëÿ ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ óëó÷øåíèé
â ñôåðå ëîãèñòèêè è ïîçâîëÿþò îöå-
íèâàòü óðîâåíü ëîãèñòèêè è îïðåäå-
ëèòü ôàêòîðû ñäåðæèâàþùèå åå ðàç-
âèòèå ïî øèðîêîìó êðóãó ñòðàí.

5. Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ëîãèñòèêè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
è îïåðàòèâíàÿ, äîñòîâåðíàÿ ñòàòèñ-
òè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ
âñå ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåííî-ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé áóäåò ÿâëÿòüñÿ èíôîð-
ìàöèîííîé áàçîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ ëîãèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîçäàñò íåîáõî-
äèìóþ àíàëèòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé

6. Ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïîêàçà-
òåëåé ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå ïîçâîëèò çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èòü êà÷åñòâî àíàëèòè÷åñ-
êèõ äàííûõ, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü
âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ íà ðûíîê òðàíñïîðòíî – ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã, îïðåäåëèòü êîì-
ïëåêñ ìåð äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ñòðàíû, âûÿâèòü îáëà-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöè-
îííîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîâûñèòü ëîãè-
ñòè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäå, îïðåäåëèòü ìåðû
äëÿ èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîé ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ìèðîâóþ, ïðî-
âîäèòü ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëåííûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è âûÿâèòü ñó-
ùåñòâóþùèé ïîòåíöèàë äëÿ óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Ó÷åáíîå èçäàíèå. Ïðàêòèêóì ïî äèñöèïëèíå «Ñòàòèñòèêà». Ñîñòàâèòå-

ëè: Ãàëèíà Êîíñòàíòèíîâíà Âîëîøèíà, Èðèíà Ñåðãååâíà Êîðîòêîâà, Ðåäàêòîð
Í.È. Êîñåíêîâà Èçäàòåëüñòâî ÑèáÀÄÈ 644099, Îìñê, óë. Ï. Íåêðàñîâà, 10
Îòïå÷àòàíî â ÏÖ èçäàòåëüñòâà ÑèáÀÄÈ;
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2 Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòè-
êè òðàíñïîðòà, óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì îòâåòñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Àãåíòñòâà
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå îò 28 àâãóñòà 2009 ãîäà ¹ 01.09.

3 Ñòàòèñòèêà íà òðàíñïîðòå: ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ñòóäåíòîâ áàêàëàâðîâ çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ
íàïðàâëåíèÿ 190600 «Ýêñïëóàòàöèÿ òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí è
êîìïëåêñîâ» / Í. À. Ñòåíèíà, Ä. Â. Ñòåíèí. – Ýëåêòðîí.äàí. – Êåìåðîâî: Êóç-
ÃÒÓ, 2012.

4 Áèáëèîòåêà/Òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ëîãèñòè-
êè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí. Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ http://www.logists.kz/library/
view/razvitie-transportnoy-logistiki-v-respublike-kaz.

5 Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Í.Íàçàðáàåâà íàðîäó Êà-
çàõñòàíà 11 íîÿáðÿ 2014 ãîäà «Í´ðëûÆîë — Ïóòü â áóäóùåå».

6 http://www.railways.kz/ru/node/4845.
7 Àñòàíà – ñåðäöå Åâðàçèè. Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ: http://group-global.org/

ru/publication/14696-astana-serdce-evrazii.
8 Òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà ñåãîäíÿ — ýòî êëþ÷åâîé êîìïîíåíò â ðåàëèçà-

öèè ÃÏ ÔÈÈÐ Å. Èñêàëèåâ. Ýëåêòð.ðåñóðñ: http://portal.kazlogistics.kz/kz/analytics/
210/7769/.

9 Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè. Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ: http://
tfig.unece.org/RUS/contents/logistic-performance-index.htm.

10 Æóðíàë äëÿ æåëåçíîäîðîæíèêîâ «Òðàíñ-Ýêñïðåññ Êàçàõñòàí» ¹2(5) –
2014 ãîäà Æàí-Ôðàíñóà Àðâè: Íåîáõîäèìû ìíîãîñòîðîííèå ïîäõîäû è ðàçíûå
ñòðàòåãèè Ýëåêòð.ðåñóðñ: http://transexpress.kz/index.php?option=com_content&view
=article&id.......

11 Connecting to Compete 2014. Trade Logistics in the Global Economy. The
Logistics Performance Index and Its Indicators. Ýëåêòð.ðåñóðñ: http://
www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Trade/LPI2014.pdf.

Ò¥éií
½ÀÇÀ½ÑÒÀÍÍÛ¢ Ê‡ËIÊ ÑÀËÀÑÛÍÛ¢ ÄÀÌÓÛÍÄÀ

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ Ê‡ÐÑÅÒÊIØÒÅÐIÍI¢ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀËÛ½
ÅÑÅÁIÍI¢ ÌÀ¤ÛÍÀÑÛ Æ…ÍÅ ÌÀ¢ÛÇÛ

Æ.Ñ. Êàáûëêàêîâ
ýêîíîìèêà æ„íå áèçíåñ ìàãèñòði, î¼ûòóøû

«Ì.Òûíûøïàåâ àòûíäà£û ½àçà¼ ê†ëiê æ„íå êîììóíèêàöèÿ àêàäåìèÿñû» À½
Àëìàòû ¼., Êàçàõñòàí

e-mail: kabylkakov_zh@mail.ru

Ìà¼àëà ê†ëiê ñàëàñûíû¡ äàìóûíäà£û ê†ëiê ñòàòèñòèêà ê†ðñåòêiøòåð
æ¥éåñiíi¡ ìà£ûíàñûíà æ„íå ìà¡ûçûíà àðíàë£àí. ½àçà¼ñòàí ðåñïóáëèêàñû ê†ëiê
êåøåíiíi¡ ¼àçiðãi äàìóûíà àéðû¼øà ê†¡ië á†ëiíãåí. Ê†ëiê – ëîãèñòèêàëû¼
¼ûçìåòòåðiíi¡ ì„ñåëåëåði ¼àðàñòûðûë£àí æ„íå ìåìëåêåòòåðäi¡ ëîãèñòèêà äàìó-
ûíû¡ õàëû¼àðàëû¼ áà£àëàó †çãåøåëiêòåði áåéíåëåíãåí. μëòòû¼ äå¡ãåéäå ëîãèñòèêà
äàìóû ê†ðñåòêiøòåðiíi¡ ñòàòèñòèêàëû¼ åñåáií æ¥ðãiçói ́ ñûíûë£àí æ„íå íåãiçäåëãåí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: Ê†ëiê ñòàòèñòèêàñû, ñòàòèñòèêàëû¼ ê†ðñåòêiøòåð, ê†ëiê -
ëîãèñòèêàëû¼ æ¥éå, ê†ëiê ñàëàñûíû¡ òèiìäiëiãiíi¡ ê†òåðìåëåói, ëîãèñòèêàíû¡ äà-
ìóû, ëîãèñòèêà òèiìäiëiãiíi¡ èíäåêñi, ëîãèñòèêàíû¡ äàìó ê†ðñåòêiøòåði¡ ñòàòè-
ñòèêàëû¼ åñåái, ä¥íèåæ¥çiëiê ëîãèñòèêàëû¼ æ¥éåñiíå áiðiãó.



118 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

Summary
THE VALUE OF STATISTICS INDEX OFLOGISTIC

IN THE DEVELOPMENT OFKAZAKHSTAN TRANSPORT SECTOR

Zh.S. Kabylkakov
master of economy and business, teacher

Kazakh Academy of Transport and Communications of M. Tynyshpayev
Almaty, Kazakhstan

e-mail: kabylkakov_zh@mail.ru

The article describes the importance of index intransport statistics for the development
of the transport sector. Particular attention is paid to the modern development of the
transport complex of the Republic of Kazakhstan. The problems of development of transport
and logistics services, and describes the features of the international assessment of the
development of logistics. Proposed and justified keeping statistics index of logistics at the
national level.

Keywords: Transport statistics, statistic index, transport and logistics system, improving
the efficiency of the transport sector, the development of logistics, indexof logisticefficiency,
statistics of logistics development index, integration into the global logistics system.



119Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

ÓÄÊ 338.27

ÐÛÍÎÊ ÀËÌÀÇÎÂ È ÁÐÈËËÈÀÍÒÎÂ.
ÏÓÒÈ ÅÃÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

Å.Ê. Ñåéñåáàåâ
îöåíùèê àëìàçîâ è áðèëëèàíòîâ

ã.Àëìàòû, Êàçàõñòàí
å-mail: seisebayev.e@mail.ru

Àííîòàöèÿ
Ïðîáëåìà ïàäåíèÿ ñïðîñà íà àëìàçû àêòóàëüíà. Ñëîæíûå ïðîöåäóðû ïðîäàæ è

ïðàâèëà, ïðèâåäøèå ê ñóæåíèþ ðûíêà, îáîçíà÷èëè ïðîáëåìó êóëüòóðû àëìàçà â îá-
ùåñòâå. Ðàçâèòèå èíòåðíåò – ìàãàçèíîâ ïåðåìåùàåò ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã â
âèðòóàëüíûå ìàãàçèíû, âëèÿÿ íà òåíäåíöèþ ðîñòà ñïðîñà íà àëìàçû. Â ñòàòüå
äàåòñÿ àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðûíêà àëìàçîâ è áðèëëèàíòîâ, à òàêæå ïðåäëîæåíû ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåðíåò – ìàãàçèíû, ðèñêè ñäåëîê, àëìàçíûå áèðæè, áðèë-
ëèàíòû, ó÷åò, êîíòðîëü, àëìàçû, ðûíîê àëìàçîâ.

Ñîçäàíèå íîâîé áîëåå ãèáêîé
ñèñòåìû êîíòðîëÿ è ó÷åòà àëìàçîâ è
áðèëëèàíòîâ ñïîñîáñòâîâàëà áû ðå-
øåíèþ ìíîãèõ çàäà÷, êîòîðûå ñåãîä-
íÿ ñòîÿò ïåðåä àëìàçíîé îòðàñëüþ.

«Èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ ðîññèÿíå íà÷àëè ìàññîâî
ñêóïàòü äðàãîöåííûå êàìíè, ïîäòâåð-
äèëè íà ñìîëåíñêîì çàâîäå “Êðèñòàëë”,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì â
Ðîññèè ïðåäïðèÿòèåì ïî ïåðåðàáîòêå
àëìàçîâ… Àíàëèòèêè îòìå÷àþò, ÷òî
â 2014 ãîäó îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè
áðèëëèàíòîâ â Ðîññèè ñòàëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå þâåëèðû è ðÿäîâûå ãðàæ-
äàíå, íàïóãàííûå êðèçèñîì è ðåøèâøèå
âëîæèòü äåíüãè â äðàãîöåííîñòè…» [1],
èáî ëó÷øåãî âàðèàíòà ñîõðàíåíèÿ êà-
ïèòàëà, ÷åì â áðèëëèàíòàõ åùå íå
ïðèäóìàíî, ïîòîìó, ÷òî ýòî ñàìàÿ íà-
äåæíàÿ çàùèòà îò ëþáîé èíôëÿöèè
ïðè ôèíàíñîâûõ ðåôîðìàõ, ëó÷øàÿ
ôîðìà çàùèùåííîñòè îò áàíêðîòñòâ
áàíêîâ, èáî àëìàçû ñòàáèëüíû â öå-
íàõ. Èíâåñòèöèè â àëìàçû îáåñïå÷è-
âàþò ïîëíóþ àíîíèìíîñòü, òàê êàê
èíâåñòîðû íå ïðîõîäÿò ðåãèñòðàöèè,
à òàêæå óäîáñòâî â õðàíåíèè. Èçâåñ-
òíî, ÷òî ñòîèìîñòü àëìàçà ðàçìåðîì
÷óòü áîëüøå êóðèíîãî ÿéöà (àëìàç
Êóëëèíàí 621 ãðàìì) è ñòîèìîñòü äå-
âÿíîñòà ñåìè òîíí çîëîòà îäèíàêî-

âàÿ, íî õðàíèòü ïðåäìåò âåëè÷èíîé
÷óòü áîëüøå êóðèíîãî ÿéöà ïðîùå,
÷åì äâà âàãîíà çîëîòà. Åñòü àëìàçû,
öåíà êîòîðûõ, ïðè îäèíàêîâîé ìàññå
è ðàçìåðå, ñèëüíî ðàçíÿòñÿ. Òàê, îäèí
êàìåíü ìîæåò ñòîèòü òûñÿ÷ó äîëëà-
ðîâ, äðóãîé – ìèëëèîí äîëëàðîâ è
ýòà ðàçíèöà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî èõ
êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Ýòè çíàíèÿ íå äîñòóïíû øèðîêîìó
êðóãó Ïîêóïàòåëåé. Èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå Ïîêóïàòåëü, îáðàùàåòñÿ ê
ýêñïåðòàì ïî àëìàçàì.

Äàëåêî íå âñå Ïîêóïàòåëè ïîíè-
ìàþò, ÷òî ýêñïåðò íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñâî¸ çàêëþ÷åíèå òîëüêî íà
ìîìåíò ñäåëêè è íå äàëåå, òî åñòü äî
òîãî ìîìåíòà, êîãäà äðàãîöåííîñòü
ïîïàäåò â ðóêè Ïîêóïàòåëÿ.

Åùå íå èñêîðåíåíû îáìàí, ìî-
øåííè÷åñòâî èëè íåêîìïåòåíòíîñòü
íåêîòîðûõ íåäîáðîñîâåñòíûõ Ïðî-
äàâöîâ àëìàçàìè. Ýòè ïðîáëåìû ðå-
ãóëÿðíî îáñóæäàþòñÿ íà âñåõ ôîðó-
ìàõ è âñòðå÷àõ, êîòîðûå ïðîâîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè àëìàçíûõ áèðæ. Îá-
ñóæäàþòñÿ òàêæå è â ïðîôèëüíûõ
æóðíàëàõ.

«Íà Àëìàçíîé áèðæå â Ðàìàò-
Ãàíå áûëè ïðîäàíû 500 àëìàçîâ, öâåò
êîòîðûõ áûë èçìåíåí èñêóññòâåííî äëÿ
çàâûøåíèÿ öåíû.
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Îäíàêî ïðåçèäåíò âñòðåòèëñÿ ñ
ïîêóïàòåëÿìè, ÷òîáû èõ óñïîêîèòü è
çàâåðèòü, ÷òî áèðæà ÷ðåçâû÷àéíî ñå-
ðüåçíî îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìå çàùèòû
êëèåíòîâ è íå õî÷åò óòðàòèòü èõ äî-
âåðèå»[2].

Àëìàçíûé ðûíîê òàêæå êàê è
ëþáîé äðóãîé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè çàâèñèò îò äîâåðèÿ Ïîêóïàòåëÿ.
Òåì íå ìåíåå, ïðåäïðèíèìàåìûõ ñå-
ãîäíÿ ìåð ÿâíî íå äîñòàòî÷íû äëÿ
çàâîåâàíèÿ äîâåðèÿ ðûíêà àëìàçîâ –
òî åñòü êðóãà Ïîêóïàòåëåé ñðåäíåãî
êëàññà. Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ òàêîãî èíñòðóìåíòà, òàêîé èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû, ãäå âëèÿíèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ñäåëêè ñ
äðàãîöåííûìè êàìíÿìè áûëè áû íå-
çíà÷èòåëüíûìè, áàçû, êîòîðàÿ áûëà
áû îáåñïå÷åíà îáúåêòèâíûìè è äîñ-
òîâåðíûìè äàííûìè. Ýòà èíôîðìà-
öèÿ äîëæíà áûòü äîñòóïíà àáñîëþò-
íî ëþáîìó æåëàþùåìó ÷åëîâåêó è
äîëæíà áûòü â òàêîé ôîðìå è â òà-
êîì ôîðìàòå, ÷òîáû ëþáîé ÷åëîâåê
ìîã âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ íå òîëüêî
äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íî è
äëÿ êîíòðîëÿ ñîâåðøàåìîé èì ñäåë-
êè. Âåðîÿòíî, òîëüêî ïîäîáíîãî ðîäà
ñèñòåìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âîçâðà-
ùåíèþ äîâåðèÿ ðûíêà.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ öèòàòû, õàðàê-
òåðèçóþùèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Áèðæ.

Ïî àëìàçíîé áèðæå Àíòâåðïåíà.
«Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÷ëåíîì áèð-
æè, íóæíû òðè ðåêîìåíäàöèè, à òàê-
æå íåîáõîäèìî âíåñòè âñòóïèòåëüíûé
âçíîñ. Êðîìå òîãî, çàÿâëåíèå î ïðèåìå-
 â ÷ëåíû áèðæè, èõ áèîãðàôèè ôîòî-
 öåëûé ìåñÿö êðàñóþòñÿ íà âèäíîì -
ìåñòå òîðãîâîãî çàëà. Ñ òåì ÷òîáû
ëþáîé èç áèðæåâèêîâ ìîã èçó÷èòü ëè÷-
íîñòü çàÿâèòåëÿ è îòâåñòè, åñëè åñòü
âîçðàæåíèÿ åãî êàíäèäàòóðó. Åñëè âñå-
 ïðîéäåò ãëàäêî, ïðîñèòåëü ïî èñòå-
÷åíèè ýòîãî ìåñÿöà ïîëó÷àåò ñòàòóñ
âðåìåííîãî ÷ëåíà. ×åðåç ãîä åìó ðàçðå-
øàò êóïèòü àêöèè áèðæè, è òîëüêî -
÷åðåç äâà îí ñòàíåò ïîëíîïðàâíûì ÷-
ëåíîì áèðæè.»[3]

Ðàññêàçûâàë ãàçåòå The Guardian
èñïàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü èíäèé-

ñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Âàøè Äîìèí-
ãåç (Vashi Dominguez), ÷òî åìó îäíî-
ìó èç íåìíîãèõ óäàëîñü ñòàòü àëìàç-
íûì òðåéäåðîì áåç çíàêîìñòâ è ðîä-
ñòâåííèêîâ â ýòîì áèçíåñå[4].

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ
öèòàò, èìåííî íåîáõîäèìîñòü ñíèæå-
íèÿ ðèñêîâ ïðîâîäèìûõ ñäåëîê, âû-
íóäèëè áèðæè óæåñòî÷èòü óñëîâèÿ
ïðèåìà â ÷ëåíñòâî. Âûíóäèëè èõ àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà êîíòðîëå
íàä Ïðîäàâöàìè.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è îáî-
ðóäîâàíèå, òàêèå êàê êîìïüþòåðû,
èíòåðíåò, âñå áîëüøå ïðîíèêàÿ â
íàøó æèçíü, áðîñàþò âûçîâ òðàäè-
öèîííûì, óñòîÿâøèìñÿ ñïîñîáàì
îðãàíèçàöèè ðûíêîâ àëìàçîâ. «Äó-
ìàþ, ëåò ÷åðåç äåñÿòü 30-50% áðèë-
ëèàíòîâ áóäåò ïðîäàâàòüñÿ òîëüêî ïî
èíòåðíåòó» – ðàññêàçàë âèöå-ïðåçè-
äåíò àëìàçíîé áèðæè Èçðàèëÿ [5]. Íå
ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì ìíåíèåì íåâîç-
ìîæíî, íå çàìå÷àòü ðàçâèòèå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé, èãíîðèðîâàòü èõ
âîçìîæíîñòè íåëüçÿ.

Îäíàêî îòìå÷àþò, ÷òî â èíòåð-
íåò-ïîêóïêàõ íåìàëî ïîäâîäíûõ
êàìíåé è íåäîñòàòêîâ, íî è ïëþñîâ
òîæå ìíîãî. Îäíî èç îñíîâíûõ äîñ-
òîèíñòâ èíòåðíåò-òîðãîâ – ýòî öåíà.
Èç-çà íèçêèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ,
îíëàéí-þâåëèðû è îïòîâèêè ìîãóò
ïðåäëîæèòü áîëåå íèçêèå öåíû…[6].
«…Åùå îäíèì ÿâíûì äîñòîèíñòâîì ÿâ-
ëÿåòñÿ âûáîð. Êàê ïðàâèëî, íàø âûáîð
îãðàíè÷åí þâåëèðíûìè ìàãàçèíàìè
ðàéîíà èëè ãîðîäà. Èíòåðíåò æå ñòè-
ðàåò âñå ãðàíèöû. Ê ïðèìåðó, æèâÿ â
Ãåðìàíèè èëè Ðîññèè, ìû ñâîáîäíî ìî-
æåì ïðèîáðåñòè þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ
â Êèòàå..» [6].

Çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ, ïðîöåíòîâ îïëàòû ïîñðåä-
íèêàìè è äð. ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
öåí. Ïðîèçâîäèòåëè àëìàçîâ ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íàïðÿ-
ìóþ ñ Ïîêóïàòåëÿìè.

Öåíà – îñíîâíîé ôàêòîð ðûí-
êà. Íèêòî íå õî÷åò ïåðåïëà÷èâàòü,
òåì áîëåå òîìó, êòî îáëàäàåò òîëüêî
èíôîðìàöèåé î ìåñòå ïðîäàæ áðèë-
ëèàíòîâ ïî ïðèåìëåìîé öåíå, ïîýòî-
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ìó âàæíà è äîñòóïíîñòü ê èíôîðìà-
öèè è äîñòóïíîñòü ê ñäåëêå. Ê ñêà-
çàííîìó èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå
óêàçàíèå î òîì, ÷òî è èìåþòñÿ â ïðî-
äàæå è àëìàçû, ÷òî äîâîëüíî ðåäêî
ñðåäè îíëàéíîâûõ ðèòåéëåðîâ. Àë-
ìàçû, â îñíîâíîì, èç ÞÀÐ, Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Áîòñâàíû, Àíãîëû
è Çèìáàáâå, êîòîðûå îáû÷íî ïðîäà-
þòñÿ èíäèéñêèìè è êèòàéñêèìè
êîìïàíèÿìè [7].

Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ – ïðàêòè÷åñ-
êè âåñü ìèð, ïðåäëàãàåìàÿ èíòåðíåò
ìàãàçèíàìè, ïîêà âñå åùå ïðèâëåêàåò
Ïîêóïàòåëåé, íåñìîòðÿ íà ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå, êàê îíè ñ÷èòàþò, ÿâ-
ëÿþòñÿ âðåìåííûìè.

À ïðåäïîñûëêè ê âîçíèêíîâå-
íèþ ïðîáëåì, êàê äëÿ èíòåðíåò ìà-
ãàçèíîâ, òàê è äëÿ èõ Ïîêóïàòåëåé
áûëè ïðîäèêòîâàíû îòñóòñòâèåì
åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà è êîíòðîëÿ îò
Ïðîèçâîäèòåëÿ äî Ïîêóïàòåëÿ. Îá
ýòîì ãîâîðÿò è â Ðîññèéñêèõ ÑÌÈ.
Ìèíèñòð Ôèíàíñîâ ÐÔ «Àíòîí Ñè-
ëóàíîâ íàçâàë íåñêîëüêî ïðîáëåì, àê-
òóàëüíûõ êàê äëÿ ðîññèéñêîãî, òàê è
äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè, âîï-
ðîñû êîíòðîëÿ çà ðàñòóùèì ðûíêîì
ïðîäàæ äðàãîöåííîñòåé ÷åðåç Èíòåð-
íåò è âûðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ìåð çà-
ùèòû ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå âñå
÷àùå ïîëüçóþòñÿ ýòèì êàíàëîì...» [8].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòè òðóäíî-
ñòè âîçíèêëè åù¸ è èç-çà èñïîëüçî-
âàíèÿ óñòàðåâøåé ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ïðîäàæ. Ëèíèÿ îò Ïîêóïàòåëÿ
íàïðàâëåíà â öåíòð – èíòåðíåò Ïðî-
äàâöà ïîñðåäíèêà, îò íåãî ëèíèÿ òÿ-
íåòñÿ ê ïðîèçâîäèòåëþ. Åñëè ïðî-
èñõîäèò ñáîé, òî äâèæåíèå îñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ íà âñåé ëèíèè, è, íåò çà-
ïàñíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ âîïðîñà.
Â îòëè÷èå îò îáúåìíîé ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ïðîäàæ, ñôåðè÷åñêàÿ ôîð-
ìà îðãàíèçàöèè ðàáîòû êîòîðîé, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ëþáàÿ àäðåñ-
íàÿ òî÷êà îáúåêòèâíî èìååò ìíîæå-
ñòâî ñâÿçåé ñ èíòåðåñóþùèì åãî
îáúåêòîì ÷åðåç äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ
Áèðæè.

Àíòîí Ïåòðîâ [9] îòìå÷àåò, ÷òî
Áèçíåñ-ìîäåëü «ðåàëèçàöèÿ + ëîì-

áàðä + ìèêðîêðåäèò» ñòàëà âîñòðå-
áîâàííîé. Óñïåõ â þâåëèðíîì áèç-
íåñå çàâèñèò îò èííîâàöèé. “585/Çî-
ëîòîé» – ëèäåð þâåëèðíîãî ðûíêà
Ðîññèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîñòàòî÷-
íî áûëî äîáàâèòü ê ñóùåñòâóþùåé
òðàäèöèîííîé ëèíåéíîé ñõåìå ïðî-
äàæ äâà äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåí-
òà, òàêèõ êàê «ëîìáàðä + ìèêðîêðå-
äèò», ÷òîáû çàíÿòü ëèäèðóþùåå ïî-
ëîæåíèå íà ðûíêå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé ñðåäíåãî
Ïîêóïàòåëÿ â ðàìêàõ ýòîé áèçíåñ-
ìîäåëè.

Åùå åñòü íåìàëîâàæíûå âîïðî-
ñû, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðûíêà àëìàçîâ
è áðèëëèàíòîâ.

«Òðåâîæàò ðîññèéñêèé ìèíôèí è
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçãðàíè÷åíèåì
ïðèðîäíûõ, ñèíòåòè÷åñêèõ, «îáëàãîðî-
æåííûõ» äðàãîöåííûõ êàìíåé, àëìà-
çîâ, óíèôèêàöèåé ëàáîðàòîðíûõ èññëå-
äîâàíèé â Ðîññèè è â ìèðå. Âñå ÷àùå, è
íå òîëüêî ìàññîâîìó ïîêóïàòåëþ, íî
è âèï – öåíèòåëÿì ñóïåðäîðîãèõ óêðà-
øåíèé ïîä âèäîì äðàãîöåííûõ êàìíåé,
áðèëëèàíòîâ ïîäñîâûâàþòñÿ èñêóññò-
âåííûå çàìåíèòåëè. Ðàñòåò èõ íåëå-
ãàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå íåãà-
òèâíî îòðàæàåòñÿ íà èíäóñòðèè. È
åñëè òîò æå íàòóðàëüíûé æåì÷óã ëåã-
êî ìîæåò îòëè÷èòü îò èñêóññòâåí-
íîãî ðÿäîâîé ïîêóïàòåëü, òî ñ ñèíòå-
òè÷åñêèìè àëìàçàìè è èñêóññòâåííû-
ìè áðèëëèàíòàìè ãîðàçäî ñëîæíåå. Íå-
îáõîäèìî ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå, ëà-
áîðàòîðèè, íîâûå ñòàíäàðòû îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû îòðàñëè»[8].

Ñîâåðøåííî âåðíî, ÷òî íåò íà-
äåæíîãî ñïîñîáà ðàçäåëüíîãî ó÷åòà
êàìíåé. È ýòîò ó÷åò äîëæåí âåñòèñü
âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ïðèíÿ-
òûõ íà ó÷åò êàìíåé.

Ìû ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû ñ àâ-
òîðîì è â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå
ñõåìû ïðîäàæ óñòàðåëè, êàê áû èõ
íå ñîâåðøåíñòâîâàëè.

«À â ðàìêàõ Êèìáåðëèéñêîãî ïðî-
öåññà ñ ó÷àñòèåì ñ ðîññèéñêîé ñòîðî-
íû êðóïíåéøåé àëìàçîäîáûâàþùåé
êîìïàíèè “ÀËÐÎÑÀ” îáñóæäàåòñÿ
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“ïàñïîðòèçàöèÿ” êðóïíûõ àëìàçîâ íà
âñåì èõ ïóòè – îò äîáû÷è äî âîïëî-
ùåíèÿ â þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ. “Ñ
òàêîé äëèííîé “ðîäîñëîâíîé” ïðîíèê-
íîâåíèå â äîðîãèå þâåëèðíûå èçäåëèÿ
ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ ñòàíåò íåâîç-
ìîæíûì» [8].

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ «èñòî-
ðèè» êàìíÿ, èëè êàê åå íàçûâàþò â
ñòàòüå «ðîäîñëîâíàÿ», íàçðåëà äàâíî,
íî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ íèêòî íå
ïðåäëàãàë.

«Áîëåå äåñÿòè ëåò ìû îáúÿñíÿåì
ðîññèéñêèì áàíêàì âûãîäíîñòü ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ áðèëëèàíòîâîé îòðàñëüþ
ââèäó òîãî, ÷òî ãàðàíòèè âîçâðàòíî-
ñòè êðåäèòà îò àëìàçíîãî áèçíåñà
î÷åíü âûñîêèå. À, åñëè ìû óñòàíîâèì
ñòîïðîöåíòíûé êîíòðîëü íàä ïðîèç-
âîäñòâîì áðèëëèàíòîâûõ ïîëóôàáðè-
êàòîâ, òî ýòî áóäåò îçíà÷àòü ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíóþ âîçâðàòíîñòü êðåäè-
òà»[10].

Ïðåäñòàâèì ÷åëîâåêà, ÷åðåç èí-
òåðíåò çàêàçûâàþùåãî è ïîêóïàþùå-
ãî àëìàçû èëè áðèëëèàíòû, îïðåäå-
ëåííûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê,
ìàññû, ðàçìåðà, ïî ïðèåìëåìîé äëÿ
íåãî öåíå ó ëþáîãî ñóáúåêòà ó÷àñò-
íèêà ðûíêà Áèðæè. Ïî êîìïüþòåðó
îòïðàâëÿåò ýòè àëìàçû â ìàñòåðñêóþ,
çàâîä, ïî ñîáñòâåííîìó ýñêèçó, çà-
êàçûâàåò è åìó èçãîòàâëèâàþò þâå-
ëèðíîå èçäåëèå è òàê äàëåå. ×åëî-
âåê ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü
ñ ëþáûì êîëè÷åñòâîì àëìàçîâ è
áðèëëèàíòîâ, íå âûõîäÿ èç äîìà, áåç
ñòðàõà áûòü îáìàíóòûì. Ýòî ôîðìàò
èíòåðíåò ñôåðû – ýòî ìèð ðûíêà
àëìàçîâ, â êîòîðîì ëþáîé ÷åëîâåê,
îðãàíèçàöèÿ ìîãóò ïîëó÷èòü ó ëþ-
áîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ïîä ãà-
ðàíòèþ Áèðæè ëþáóþ ïðîôèëüíóþ
óñëóãó, â òîì ÷èñëå êóïèòü, ïðîäàòü,
çàëîæèòü, âçÿòü êðåäèò, äàòü â
ïîëüçîâàíèå, ó÷àñòâîâàòü â àóêöèî-
íå è òàê äàëåå â ëþáîé òî÷êå ìèðà.
Ó÷àñòíèêàìè Áèðæè ìîãóò áûòü íå-
çàâèñèìûå îò Áèðæè ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû, ìàñòåðñêèå, ìàãàçèíû, ëþ-
áàÿ çàèíòåðåñîâàííàÿ â àëìàçíîì
ðûíêå îðãàíèçàöèÿ è ÷àñòíîå ëèöî.
Ýòî óæå íå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì äàëå-

êîãî áóäóùåãî, ýòî âîïðîñ çàâòðàø-
íåãî äíÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
Áèðæåé, ðûíêîì àëìàçîâ è áðèëëè-
àíòîâ ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü
ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ è ó÷å-
òà äðàãîöåííûõ êàìíåé[11]. Èìåííî
îíà ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé îïîðû, ñïîñîá-
íà êîíòðîëèðîâàòü êàæäûé äðàãîöåí-
íûé êàìåíü, ñîçäàâàòü åãî èñòîðèþ
ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè â ñèñòåìå. Â
îñíîâå ãëîáàëüíîé ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ è ó÷åòà äðàãîöåííûõ êàìíåé – ñè-
ñòåìàòèçèðîâàííàÿ ýëåêòðîííàÿ áàçà
äàííûõ î êàæäîì àëìàçå, áðèëëèàí-
òå, þâåëèðíîì èçäåëèè è î êàæäîì
åå ó÷àñòíèêå. Òàêèì îáðàçîì, Áèð-
æà îáðàçóåò ñôåðó èíòåðíåò-ïðî-
ñòðàíñòâà îòêóäà êàæäûé ìîæåò âçÿòü
ñàìîå âàæíîå äëÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Â ñèñòåìå Áèðæè ïðîèçâîäèòñÿ
ðåãèñòðàöèÿ êàìíÿ è óêàçûâàþòñÿ
ïîìèìî îñíîâíûõ êëàññèôèêàöèîí-
íûõ ïðèçíàêîâ ñêàíèðîâàííàÿ 3D-êî-
ïèÿ. Ïðèíöèï ðàáîòû ëþáûõ, ïðîèç-
âîäèìûõ, ñêàíåðîâ îäèíàêîâûé. «Ëà-
çåðíûé ñêàíåð – ýòî ñú¸ìî÷íàÿ ñèñòå-
ìà, èçìåðÿþùàÿ ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ
(îò íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ äî ìèëëèîíà òî-
÷åê â ñåêóíäó) ðàññòîÿíèÿ îò ñêàíåðà
äî òî÷åê îáúåêòà è ðåãèñòðèðóþùàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿ (âåðòè-
êàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå óãëû) ñ ïîñ-
ëåäóþùèì ôîðìèðîâàíèåì òð¸õìåðíî-
ãî èçîáðàæåíèÿ (ñêàíà) â âèäå îáëàêà
òî÷åê. Îáëàêî òî÷åê ÿâëÿåòñÿ ìàññè-
âîì òî÷åê ëàçåðíûõ îòðàæåíèé îò
îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ïîëå çðåíèÿ
ñêàíåðà, ñ ïÿòüþ õàðàêòåðèñòèêàìè,
à èìåííî ïðîñòðàíñòâåííûìè êîîðäè-
íàòàìè (x, y, z), èíòåíñèâíîñòüþ è
ðåàëüíûì öâåòîì.»[12]

Ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïëþñ îñíîâíûå êëàññèôèêàöè-
îííûå õàðàêòåðèñòèêè äðàãîöåííûõ
êàìíåé ïëþñ èñòîðèÿ ïðîèñõîæäå-
íèÿ êàìíÿ ñîçäàþò äîñòîâåðíóþ èí-
ôîðìàöèþ. Òàêèì îáðàçîì, Áèðæà
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü íà îñíîâàíèè
ýòîé èíôîðìàöèè ïðåäîñòàâèòü Ïî-
êóïàòåëþ ãàðàíòèþ ñäåëêè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé è öåííîé ñïî-
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ñîáíîñòüþ Áèðæè äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ. Äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè
îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêæå è òåì, ÷òî Ïðî-
äàâöû íå ìîãóò íàïðÿìóþ ïîñòàâèòü
ñâîé òîâàð íà ðåãèñòðàöèþ â ãëîáàëü-
íóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ è ó÷åòà äðà-
ãîöåííûõ êàìíåé, ìèíóÿ ñåðòèôèêà-
öèîííûå öåíòðû. Îñòàëüíîå, ñäåë-
êè, èíâåñòèöèè, ãàðàíòèðîâàíèå îï-
ëàòû, êðåäèòû è òàê äàëåå è òîìó ïî-
äîáíîå ïðîèñõîäèò â ñôåðå ðûíêà
Áèðæè. Áèðæà áåðåò ïîä êîíòðîëü íå
Ïðîäàâöà, à ïðåäñòàâëÿåìûé íà ïðî-
äàæó òîâàð. Î ñåðòèôèêàòå íà òîâàð,
î êà÷åñòâå òîâàðà äîëæíû áåñïîêî-
èòüñÿ Ïðîäàâåö è Ñåðòèôèêàöèîí-
íûé öåíòð, à íå Ïîêóïàòåëü. Ê ïðè-
ìåðó, â ñëó÷àå åñëè ñåðòèôèêàöèîí-
íûé öåíòð äîïóñêàåò îøèáêó ïðè
ñåðòèôèêàöèè è äåëî äîõîäèò äî ñó-
äåáíûõ ñëóøàíèé, òî Áèðæà âûñòó-
ïèò ïðåäñòàâèòåëåì Ïîêóïàòåëÿ,

âîçüìåò íà ñåáÿ âñå ñóäåáíûå èçäåð-
æêè, ïîòîìó, ÷òî Áèðæà ÿâëÿåòñÿ
ãàðàíòîì ïåðåä Ïîêóïàòåëåì. Áèð-
æà ïðåäîñòàâèò ñâîèì ó÷àñòíèêàì
èíñòðóìåíòû, êîòîðûå íóæíû äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà, ñîçäàñò óñëîâèÿ.
Ýòîò ðûíîê – ñôåðà ïðèíàäëåæèò
Áèðæå, è Áèðæà áóäåò ñïîñîáíà âçÿòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå ïðî-
èñõîäÿùåå ó íå¸.

Ãîñóäàðñòâî, ê ïðèìåðó, òàìî-
æåííàÿ ñëóæáà ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü â îïåðàòèâíîì ðåæèìå êîíò-
ðîëèðîâàòü ïðîâîçèìûå ÷åðåç ãðàíè-
öó äðàãîöåííûå êàìíè è þâåëèðíûå
èçäåëèÿ, ïîëüçóÿñü èíôîðìàöèîííîé
áàçîé Áèðæè, íå ïðèâëåêàÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ýêñïåðòîâ.

Â òîì, ÷òî ýòè òåõíîëîãèè ïðè-
ìóò ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ðûíêîâ è äî
íåóçíàâàåìîñòè èçìåíÿò èõ îáëèê,
ñîìíåíèé íå âûçûâàåò.
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Îäíèì èç íàèáîëåå íåçàùèùåí-
íûõ ñëîåâ îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ëèöà
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ (ÎÂÇ). Ïîýòîìó ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ðàâ-
íîãî äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîìó îáðà-
çîâàíèþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ –
îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ìíîãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå
ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáó÷åíèÿ ëèö ñ
ÎÂÇ íà îñíîâå ìîäåëè âèðòóàëüíîé
àóäèòîðèè. Ðàññìîòðåíû ÷åòûðå âèäà
îáåñïå÷åíèÿ âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè:
àïïàðàòíîå, ïðîãðàììíîå, ðåñóðñíîå
è òåõíîëîãè÷åñêîå. Àïïàðàòíîå îáåñ-
ïå÷åíèå êðîìå êîìïüþòåðà, âêëþ÷à-
åò âåá-êàìåðó ñ øèðîêîóãîëüíûì
îáúåêòèâîì è ñïåöèàëèçèðîâàííûå

óñòðîéñòâà, ó÷èòûâàþùèå íóæäû è
ïîòðåáíîñòè ëèö ñ ÎÂÇ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ïðîãðàììíîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ, êîòîðîå âêëþ÷àåò ïîìèìî
ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû: ñðåä-
ñòâî îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ â ðåàëü-
íîì âðåìåíè, ñè ñòåìó äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ, ïðîãðàììó äëÿ óäà-
ë¸ííîãî óïðàâëåíèÿ êîìïüþòåðîì
îáó÷àåìîãî. Ïîêàçàíî, ÷òî èñïîëü-
çîâàíèå âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè ïî-
çâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü
ïðåèìóùåñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðè äèñòàíöèîííîì îáó÷å-
íèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè ñòàëè âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì, îïðåäåëÿþùèì ðàçâèòèå îáùå-
ñòâà. Èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ ñôåð
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáó÷åíèÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
(ÎÂÇ) íà îñíîâå ìîäåëè âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè. Äàíà äîñòóïíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
âñåì ÷åòûðåì âèäàì îáåñïå÷åíèÿ âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè. Íà îñíîâå ïîäðîáíîãî
àíàëèçà àâòîð äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè âèðòóàëüíîé àóäè-
òîðèè ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðè äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (ÎÂÇ), äèñ-
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æèçíè ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì, âûïîëíåíèå êîòîðî-
ãî ïîçâîëÿåò ëþáîé ñòðàíå ïðåòåí-
äîâàòü íà äîñòîéíîå ìåñòî â ñîâðå-
ìåííîé èíôîðìàöèîííîé öèâèëèçà-
öèè. Âìåñòå ñ òåì, íå âñå ÷ëåíû îá-
ùåñòâà èìåþò ðàâíûå âîçìîæíîñòè
â ýòîì îòíîøåíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî îòíîñèòñÿ ê ëèöàì ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (ÎÂÇ),
îñîáåííî, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ èì ðàâíîãî äîñòóïà ê êà÷å-
ñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé èõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ – îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ
ðîñò ÷èñëà ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè íà-
ðóøåíèÿìè ðàçâèòèÿ – ýòî è ðå÷å-
âûå ïàòîëîãèè, íàðóøåíèÿ îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, çðåíèÿ, ñëó-
õà, èíòåëëåêòà. Èñïîëüçîâàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé ïðè ðàáîòå ñ íèìè ïî-
çâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü êîìïåíñà-
òîðíûå ìåõàíèçìû îðãàíèçìà è äîñ-
òè÷ü îïòèìàëüíîé êîððåêöèè íàðó-
øåííûõ ôóíêöèé. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ó÷åñòü, ÷òî îêîëî 90 % îáúåìà èí-
ôîðìàöèè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ïóòåì
çðèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ, îêîëî 9 %
— ïî ñëóõîâîìó êàíàëó è òîëüêî 1
% — ñ ïîìîùüþ îáîíÿíèÿ, îñÿçàíèÿ
è âêóñà. Çà ñåêóíäó ÷åëîâåê ñïîñî-
áåí âîñïðèíÿòü ëèøü 6 — 9 àëôà-
âèòíî-öèôðîâûõ çíàêîâ è âûïîëíèòü
äî 15 ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, òîãäà êàê
êîìïüþòåð, îñóùåñòâëÿÿ àâòîìàòè-
÷åñêóþ îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, âû-
ïîëíÿåò ìèëëèàðäû ðàçíîîáðàçíûõ
îïåðàöèé â ñåêóíäó [1].

 Ìíîãîîáðàçèå äåôåêòîâ, èõ
êëèíè÷åñêèõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ìåòîäèê êîððåê-
öèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâà-
íû ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûìè êîì-
ïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè. Ïðèìå-
íÿÿ èõ, ìîæíî ïîâûñèòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü êîððåêöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà è ïðèìåíå-
íèå íîâûõ ïðè¸ìîâ, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ êîððåêöèîííîãî îáó÷åíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòóàëüíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîé
ïåäàãîãèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ ëèö ñ ÎÂÇ, îñîáåííî ïðè îáó-
÷åíèè íà äîìó, ÿâëÿåòñÿ äèñòàíöè-
îííîå îáó÷åíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòî-
ìó ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé òàêîãî
îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
àêòóàëüíîé.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
(ÄÎÒ) âàæíî âîññîçäàòü âèðòóàëüíóþ
ñðåäó, êîòîðàÿ â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðÿëà áû òðåáîâàíèÿì
èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïðè æèâîì
îáùåíèè ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåí-
òàìè â ïðîöåññå çàíÿòèÿ. Ìîäåëüþ
òàêîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíàÿ
àóäèòîðèÿ [2].

Ñîãëàñíî SCORM - ñáîðíèêó
ñïåöèôèêàöèé è ñòàíäàðòîâ äëÿ ñèñ-
òåì äèñòàíöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âèð-
òóàëüíîé àóäèòîðèåé íàçûâàåòñÿ ìíî-
æåñòâî óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà ðàáî-
÷èõ ìåñò, îáúåäèíåííûõ êàíàëàìè ïå-
ðåäà÷è äàííûõ è èñïîëüçóåìûõ îáó-
÷àåìûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ îäèíàêîâûõ
â ñîäåðæàòåëüíîì îòíîøåíèè ó÷åáíûõ
äåéñòâèé ïðè âîçìîæíîñòè èíòåðàê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåïîäàâà-
òåëåì è äðóã ñ äðóãîì [3]. Èç ýòîãî
îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè äîë-
æíî ïîääåðæèâàòüñÿ, êàê ìèíèìóì
÷åòûðå âèäàìè îáåñïå÷åíèÿ: àïïàðàò-
íûì (hardware), ïðîãðàììíûì
(software), ðåñóðñíûì è òåõíîëîãè÷åñ-
êèì. Îñòàíîâèìñÿ íà êàæäîì èç íèõ.

Àïïàðàòíîå èëè òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïëåêñ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ
òðàíñëèðîâàòü çàíÿòèÿ ÷åðåç ñåòü Èí-
òåðíåò, ñîçäàâàòü âèðòóàëüíîå ïðè-
ñóòñòâèå îáó÷àþùåãîñÿ íà çàíÿòèè,
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ñäåëàòü âîçìîæíûì èíäèâèäóàëüíîå
îí-ëàéí îáùåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ ñî
ñòóäåíòàìè è ñòóäåíòîâ ìåæäó ñîáîé.
Îíî âêëþ÷àåò: ïåðñîíàëüíûé êîì-
ïüþòåð, âåá-êàìåðó, èíòåðàêòèâíóþ
äîñêó èëè ïðîåêòîð, ñêàíåð è ïðèí-
òåð, ðàçìåùåííûå â êîìíàòå ïðåïî-
äàâàòåëÿ, íîóòáóê èëè ïåðñîíàëüíûé
êîìïüþòåð, îñíàùåííûé âåá-êàìå-
ðîé, íà ðàáî÷åì ñòîëå îáó÷àþùåãî-
ñÿ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñ-
òðîéñòâà, ó÷èòûâàþùèå íóæäû è
ïîòðåáíîñòè ëèö ñ ÎÂÇ.

Ïðè ðåàëèçàöèè äèñòàíöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è
îáó÷àþùåãîñÿ âàæíóþ ðîëü èãðàåò
âåá-êàìåðà. Òðàäèöèîííûå êàìåðû
îãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó ïåðåìåùåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ, âûíóæäàÿ åãî ñèäåòü
ñòðîãî ïåðåä îáúåêòèâîì. Ïîýòîìó
êàìåðà äîëæíà îáëàäàòü øèðîêî-
óãîëüíûì îáúåêòèâîì, ïðåäîñòàâëÿÿ
áîëüøóþ ñâîáîäó ïåðåìåùåíèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Ê ïðèìåðó, ìîæíî ðå-
êîìåíäîâàòü âåá-êàìåðó Genius
WideCam F100, îáëàäàþùåé îáúåê-
òèâîì ñ óãëîì îáçîðà 120°. Øèðî-
êèé îõâàò îáúåêòà äàåò âîçìîæíîñòü
ïðåïîäàâàòåëþ ïåðåìåùàòüñÿ ïî
àóäèòîðèè, íå îïàñàÿñü, ÷òî îáó÷àå-
ìûé ïîòåðÿåò åãî èç âèäó [4].

Êðîìå òîãî, êàìåðà îáîðóäîâà-
íà ñâåðõ÷óâñòâèòåëüíûì ñòåðåî ìèê-
ðîôîíîì, îáåñïå÷èâàþùèì ÷åòêóþ
ïåðåäà÷ó ãîëîñà äàæå, åñëè ïîëüçî-
âàòåëü íàõîäèòñÿ íà óäàëåíèè îò
êîìïüþòåðà. Íîâèíêà îñíàùåíà
CMOS ñåíñîðîì ñ ðàçðåøåíèåì Full
HD 1080p è âîçìîæíîñòüþ èíòåðïî-
ëÿöèè äî 12 Ìï. Óñòðîéñòâî èìååò
òðè óðîâíÿ ðàçðåøåíèÿ âèäåî: CIF/
VGA, 720p HD è 1080p Full HD. Êàæ-
äûé óðîâåíü ïîääåðæèâàåò ÷àñòîòó
ñìåíû êàäðîâ äî 30 fps. Êàìåðà îñ-
íàùåíà óäîáíûì êðåïëåíèåì, ïîçâî-
ëÿþùèì ôèêñèðîâàòü åå íà ìîíèòî-
ðå, êðûøêå íîóòáóêà, ëèáî óñòàíàâ-
ëèâàòü íà ãîðèçîíòàëüíîé ïîâåðõíî-
ñòè. Óäëèíåííûé êàáåëü ïîçâîëÿåò
óâåëè÷èòü ðàññòîÿíèå îò êîìïüþòå-
ðà äî 1,5 ìåòðîâ [4].

 Ïðè îáó÷åíèè ëèö ñ ÎÂÇ àïïà-
ðàòíîå îáåñïå÷åíèå âèðòóàëüíîé

àóäèòîðèè âêëþ÷àåò òàêæå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå óñòðîéñòâà. Ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ êîìïüþòåð-
íûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò êîìïëåêòî-
âàòü ðàáî÷èé ñòîë îáó÷àþùèõñÿ ñ
ó÷¸òîì èõ íóæä è ïîòðåáíîñòåé. Òàê,
äëÿ ëþäåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ìåìáðàííóþ êëàâèàòóðó
ñ ïîâûøåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ,
èëè êëàâèàòóðó ñ óâåëè÷åííûìè
êëàâèøàìè. Ñóùåñòâóþò òàêæå ñïå-
öèàëüíûå ïàëüöåâûå äàò÷èêè.

Äëÿ ëþäåé ñ íàðóøåíèÿìè ñëó-
õà ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå êîìïü-
þòåðíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðå-
îáðàçóþò ãîëîñ ãîâîðÿùåãî ÷åëîâå-
êà â âèçóàëüíûå ñèìâîëû íà äèñï-
ëåå ìîíèòîðà. Äëÿ ëþäåé ñ íàðóøå-
íèÿìè çðåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû ñïåöèàëüíàÿ êëàâèàòóðà ñ íà-
ñå÷êàìè íà êëàâèøàõ è ïðîãðàììû,
êîòîðûå îçâó÷èâàþò èíôîðìàöèþ –
òàê íàçûâàåìûé «Ýêðàííûé ÷òåö».
Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ðàçðàáî-
òàíû òàêæå äëÿ ëþäåé ñ çàèêàíèåì,
àëàëèåé, àôàçèåé, äèñãðàôèåé è äèñ-
ëåêñèåé, äèñëàëèåé, äèçàðòðèåé,
ðèíîëàëèåé è äð. [5].

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âèð-
òóàëüíîé àóäèòîðèè â ìèíèìàëüíîì
íàáîðå ñîäåðæèò ïîìèìî ñèñòåìíî-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñëåäó-
þùèå ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû: ñðåä-
ñòâî îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ â ðåàëü-
íîì âðåìåíè, ñèñòåìó äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ, ïðîãðàììó äëÿ óäà-
ë¸ííîãî óïðàâëåíèÿ êîìïüþòåðîì
îáó÷àåìîãî.

Äëÿ îðãàíèçàöèè äèñòàíöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðî-
ãðàììû. Íàêîïëåííûé íàìè îïûò
ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü ê èñïîëü-
çîâàíèþ îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå Adobe Acrobat Connect.
Îíî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñåìåéñòâà
Adobe è ñîñòîèò èç íàáîðà ìîäóëåé:
Pro Meeting – ñðåäñòâî îðãàíèçàöèè
ñîâåùàíèé, ëåêöèîííûõ è ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ïî ñåòè â ðåàëüíîì
âðåìåíè; Pro Training – ñðåäñòâî, ïî-
çâîëÿþùåå ñîçäàâàòü; óïðàâëÿòü,
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ïðîâîäèòü è îòñëåæèâàòü êóðñû äè-
ñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è Pro
Events – ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì âñåõ ñîáûòèé, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê ó÷àñòèþ âî âñòðå÷àõ è òðå-
íèíãàõ, òàêèõ êàê îöåíêà îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ðåãèñòðàöèÿ íà êóðñû, óâå-
äîìëåíèÿ è îò÷åòíîñòü.

Ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì íåäî-
ñòàòêîì ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû
íà åå ïðèîáðåòåíèå èëè àðåíäó. Ëè-
øåíà ýòèõ íåäîñòàòêîâ øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííàÿ ïðîãðàììà Skype.
Äîñòîèíñòâîì ïðîãðàììû Skype ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè
P2P (peer-to-peer). Áëàãîäàðÿ åå ïðè-
ìåíåíèþ îáðàáîòêà âñåé èíôîðìà-
öèè âåäåòñÿ íà êîìïüþòåðàõ ïîëüçî-
âàòåëåé, êîòîðûå îáùàþòñÿ â äàííûé
ìîìåíò, à äëÿ åå ïåðåäà÷è èñïîëüçó-
åòñÿ ñàìûé êîðîòêèé ïóòü. Äëÿ ïå-
ðåàäðåñàöèè è õðàíåíèÿ äàííûõ íåò
íåîáõîäèìîñòè â ñåðâåðàõ, äàæå àä-
ðåñíàÿ êíèãà õðàíèòüñÿ ó ñàìèõ àáî-
íåíòîâ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò çàìåòíî
ïîâûñèòü êà÷åñòâî çâóêà è ñêîðîñòü
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, áëàãîäàðÿ
÷åìó íå îáÿçàòåëüíî èìåòü âûñîêî-
ñêîðîñòíîå Èíòåðíåò-ñîåäèíåíèå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå Skype ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì äëÿ
îáùåíèÿ «îäèí-íà-îäèí». Îðãàíèçà-
öèÿ âåáèíàðà ñ íåñêîëüêèìè ó÷åíè-
êàìè ÿâëÿåòñÿ ïëàòíûì, ïîýòîìó äëÿ
ðåøåíèÿ ïîäîáíîé çàäà÷è ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíî ñâîáîäíî ðàñïðî-
ñòðàíÿåìîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå Open Meetings. Îíî øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè âåáèíàðîâ
è âåá-êîíôåðåíöèé â ìíîãîòî÷å÷íîì
ðåæèìå, êîãäà ê ñåðâåðó ïîäêëþ÷å-
íî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê. Ïðå-
äóñìîòðåíû òðè óðîâíÿ äîñòóïà – àä-
ìèíèñòðàòîð, ìîäåðàòîð è ïîëüçîâà-
òåëü. Â ó÷åáíûõ öåëÿõ ïðîãðàììà
ïîçâîëÿåò ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ
âàðèàíòîâ êîíôåðåíöèé:

- ñåìèíàðû, âêëþ÷àþùèå îò 4 äî
16 ó÷àñòíèêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ìî-
æåò ïåðåäàâàòü àóäèî- è âèäåîäàííûå;

- ëåêöèè â ðåæèìå âåáèíàð äëÿ
ñëóøàòåëåé â êîëè÷åñòâå äî 200, ïðè

ýòîì ïåðåäàâàòü àóäèî è âèäåî èí-
ôîðìàöèþ ìîæåò òîëüêî ëåêòîð-ìî-
äåðàòîð [4].

Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíà âîç-
ìîæíîñòü çàïèñè è ïîñëåäóþùåãî
ïðîèãðûâàíèÿ êîíôåðåíöèé. Âîçìî-
æåí èìïîðò â êîíôåðåíöèþ äîêó-
ìåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ: .wpg,
.txt, .ico, .jpg, .gif, .png, .ppt, .pdf è äð.
Ïîñëå èìïîðòà îíè äîñòóïíû áåç îã-
ðàíè÷åíèé âñåì ó÷àñòíèêàì òåêóùåé
êîíôåðåíöèè. Äëÿ ïðîñìîòðà è ðå-
äàêòèðîâàíèÿ íà äîñêå êîíôåðåíöèè
ôàéëû êîíâåðòèðóþòñÿ â ôîðìàòû
png è pdf. Ó÷àñòíèêè ìîãóò ðåäàêòè-
ðîâàòü çàãðóæåííûé äîêóìåíò, âíî-
ñÿ èçìåíåíèÿ â òåêñò, è âûäåëÿòü
íóæíûå åãî ôðàãìåíòû. Â ïðîãðàì-
ìå ïðåäóñìîòðåí îïðîñ ó÷àñòíèêîâ
â ôîðìàòå «Äà/Íåò» è ââîä ÷èñëî-
âîé îöåíêè îò 1 äî 10. Êðîìå ïðå-
çåíòàöèè âèäåîìàòåðèàëà, âîçìîæåí
îáìåí òåêñòîâûìè ñîîáùåíèÿìè â
îêíå ÷àòà. Êàæäûé ïîëüçîâàòåëü
èìååò êàëåíäàðü ñîáûòèé ñ íàïîìè-
íàíèåì î ñîáûòèÿõ ÷åðåç email èëè
iCal [4].

Îñîáåííîñòü äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðå-
ïîäàâàòåëü ìîæåò âèäåòü ðàáîòó ñòó-
äåíòîâ çà êîìïüþòåðîì òîëüêî â óäà-
ëåííîì ðåæèìå. Ïðè âîçíèêíîâåíèè
òðóäíîñòåé ó ñòóäåíòà ïðåïîäàâàòåëü
íåîáõîäèìî ïîäêëþ÷èòüñÿ ê êîìïü-
þòåðó ñòóäåíòà è äèñòàíöèîííî óï-
ðàâëÿòü èì, îáó÷àÿ ðàáîòå ñ òîé èëè
èíîé ïðîãðàììîé. Äëÿ ðåàëèçàöèè
òàêîé òåõíîëîãèè ñëóæèò ïðîãðàììà
TeamViewer – ïðîãðàììà äëÿ óäàëåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðàáî÷èì ñòîëîì. 

Ïðè çàïóñêå ïðîãðàììû
TeamViewer ñòóäåíòó âûäàåòñÿ ñïå-
öèàëüíûé êîä ID è ïàðîëü. Ïðåïî-
äàâàòåëü òàêæå çàïóñêàåò ïðîãðàììó
TeamViewer íà ñâîåì êîìïüþòåðå, è
äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê êîìïüþòåðó ñòó-
äåíòà óçíàåò ó íåãî ïî Èíòåðíåòó åãî
êîä ID è ïàðîëü. Ïîñëå ïîäêëþ÷å-
íèÿ îòêðîåòñÿ îêíî ñ èçîáðàæåíèåì
ðàáî÷åãî ñòîëà êîìïüþòåðà ñòóäåí-
òà, ïîçâîëÿþùåå ïðåïîäàâàòåëþ óï-
ðàâëÿòü åãî ðàáîòîé íåïîñðåäñòâåí-
íî íà åãî êîìïüþòåðå.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ
ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàþò òðåõìåð-
íûå îáó÷àþùèå ñèñòåìû, íàïðèìåð,
Avaya Live Engage, êîòîðûå ïîçâîëÿ-
åò äîáèòüñÿ ýôôåêòà ïîëíîãî ïðè-
ñóòñòâèÿ â âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äèñòàíöèîííî-
ãî îáó÷åíèÿ è òåñòèðîâàíèÿ ñëóøà-
òåëåé â ñåòè Èíòåðíåò øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíî èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, òàêèõ
êàê «Moodle», «Ïðîìåòåé», «Platonus»
è äð. Èç îïûòà ìíîãîëåòíåé ðàáîòû
ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü äëÿ ýòèõ öå-
ëåé ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ «Ïðîìåòåé».

ÑÄÎ «Ïðîìåòåé» ïîçâîëÿåò àâ-
òîìàòèçèðîâàòü âåñü ó÷åáíûé ïðî-
öåññ. Ðàáîòà ñèñòåìû «Ïðîìåòåé»,
êàê è îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîñòðîåíà íà îáúåêòàõ. Îáúåêòû
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ â
ñèñòåìå çàêàçîâ, ïëàòåæåé, êóðñîâ,
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ïåðñîíàëà, ñëóøàòåëåé, ôî-
ðóìîâ è äðóãèõ ñóùíîñòåé. Äîñòóï
ê îáúåêòàì ñèñòåìû, êîòîðûå ñîõðà-
íÿòñÿ â áàçå äàííûõ, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ïîëüçîâàòåëüñêîãî
èíòåðôåéñà. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü äèñòàíöèîííóþ ïðîâåðêó
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ñëóøàòåëÿ.
Ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ îöåíèâàþòñÿ â
ðåæèìå ñàìîïðîâåðêè, òðåíèíãà èëè
ýêçàìåíà. Âñå ôóíêöèè, ïðåäóñìîò-
ðåííûå ñèñòåìîé, ìîãóò áûòü ðåàëè-
çîâàíû êàê â ðåæèìå online â ñðåäå
âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè, òàê è â ðå-
æèìå offline â óäîáíîå äëÿ ñòóäåí-
òîâ âðåìÿ. Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâ-
ëåííàÿ íà âåá-ñåðâåðå ìîäóëüíàÿ
îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ó÷åáíàÿ
ñðåäà «Ïðîìåòåé» îáåñïå÷èâàåò ïîë-
íîöåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå

Êàê èçâåñòíî, ýëåêòðîííîå îáó-
÷åíèå ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
– ýëåêòðîííûõ òåêñòîâ, èçîáðàæå-
íèé, ìóëüòèìåäèéíûõ îáúåêòîâ. Ðå-
ñóðñíîå îáåñïå÷åíèå äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ âêëþ÷àåò ó÷åáíûé êîíòåíò
è èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñåòè
Èíòåðíåò. Ó÷åáíûå ìàòåðèàëû, êî-

òîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå ïðå-
ïîäàâàíèÿ â âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíî-
ñòåé è íóæä îáó÷àþùèõñÿ.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ
â ñðåäå âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè âîç-
ìîæíî îáðàùåíèå ê ïîèñêîâûì ñè-
ñòåìàì, ñïðàâî÷íèêàì è ñëîâàðÿì.
Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ ñ íàðóøåíèÿìè ñëóõà è
ðå÷è ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå ñóðäî-
ïåðåâîä÷èêè, ñïðàâî÷íèêè ïî æåñ-
òîâûì ÿçûêàì. Íàïðèìåð, òàêèå êàê
ðàçìåùåííûå äëÿ ñâîáîäíîãî äîñòó-
ïà íà ñåðâåðå surdoserver.ru. Äàííûé
ñåðâåð ñîäåðæèò âèäåî-ñëîâàðü ðóñ-
ñêîãî æåñòîâîãî ÿçûêà, äåìîíñòðè-
ðóþùèé æåñòû ñèíõðîííî ñ èõ ïðî-
ãîâàðèâàíèåì. Ýòî ïîçâîëÿåò íàðÿ-
äó ñ æåñòîì ðóêè óëîâèòü äâèæåíèå
ãóá ñóðäîïåðåâîä÷èêà íà äèñïëåå
ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà. Êðîìå
òîãî, íà äàííîì ñåðâåðå ðàçìåùåíû
äàêòèëüíûå àçáóêè ìíîãèõ ñòðàí
ìèðà. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì, ñîçäàòü àíàëîãè÷íûé ñåðâåð
äëÿ êàçàõñêîãî æåñòîâîãî ÿçûêà.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âèð-
òóàëüíîé àóäèòîðèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà
îñíîâå äâóõ ñöåíàðèåâ: ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî. Ïåäàãîãè÷åñêèé
ñöåíàðèé - ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ,
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ, ìåòîäè-
÷åñêè âûñòðîåííàÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è òåõ-
íîëîãèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ öåëåé è ïðèåìîâ. Òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ñöåíàðèé - ýòî îïèñàíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñöåíàðèÿ [4]. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå äîëæíî ñîçäàâàòüñÿ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ ÎÂÇ è
îáåñïå÷èâàòüñÿ ìåäèöèíñêèì è ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå
ìîäåëè âèðòóàëüíîé àóäèòîðèè ïî-
çâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü
ïðåèìóùåñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðè äèñòàíöèîííîì îáó÷å-
íèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ.
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò»

(íåñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîäãîòîâêè ñòàòüè çàäåðæèâàåò îïóáëèêîâàíèå)

1. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ îðèãèíàëüíûå ñòàòüè òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû: ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà, ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû
ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

2. Àâòîðû îáÿçàíû ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê èçëîæåíèþ è
ÿçûêó ñòàòüè.

3. Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü åå ñîäåðæàíèþ, à â êîí-
öå ñòàòüè îáÿçàòåëüíû âûâîäû.

4. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ àííîòàöèÿ ïóáëè-
êóåìîé ñòàòüè íà ÿçûêå ñòàòüè è ðåçþìå íà äâóõ äðóãèõ (êàçàõñêîì, ðóññêîì è
àíãëèéñêîì) ÿçûêàõ, à òàêæå íàëè÷èå 2 (äâóõ) ðåöåíçèé íå ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà, çàâåðåííûå, ïå÷àòüþ ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îíè ðàáîòàþò.

5. Êëþ÷åâûå ñëîâà – ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå àííîòàöèè è äâóõ ðåçþìå.
6. Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü îêîí÷àòåëüíî ïðîâåðåíà, äàòèðîâàíà íà îáîðîòå

ïîñëåäíåãî ëèñòà. Íå äîïóñêàåòñÿ ïîäà÷à ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ èëè îäíîâðå-
ìåííî íàïðàâëåííûõ â äðóãèå æóðíàëû ñòàòåé.

7. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ñòàòåé íåñóò àâòîðû.
8. Íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå (â áóìàæíîì è ýëåêòðîííîì âàðèàíòàõ) ïðèâî-

äÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ:
• Ô.È.Î. ïîëíîñòüþ, ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû (äëÿ

ïóáëèêàöèè â ðàçäåëå «Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ»),
• ïîëíûå ïî÷òîâûå àäðåñà, íîìåðà ñëóæåáíîãî è äîìàøíåãî òåëåôîíîâ,

ôàêñ, Å-mail (äëÿ ðåäàêöèè æóðíàëà)
• íàçâàíèå ñòàòüè è ôàìèëèè àâòîðîâ íà êàçàõñêîì, ðóññêîì è àíãëèéñ-

êîì ÿçûêàõ (äëÿ «Ñîäåðæàíèÿ»).
9. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåäàêòîðñêîé ïðàâêè.

Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
1. Îáùèé îáúåì ñòàòüè, âêëþ÷àÿ àííîòàöèþ, ïðèëîæåíèÿ, ïðèìå÷àíèÿ,

ëèòåðàòóðó, òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5 ñòðàíèö è íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 8-10 ñòðàíèö. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò çàêàçíûå è îáçîðíûå ñòàòüè.

2. Ñòàòüè äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
ïðàâèëàìè øðèôòîì ãàðíèòóðûTimesNewRomen:

• ÓÄÊ ïî òàáëèöàì óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè
• àííîòàöèÿ (êóðñèâîì): êåãëü – 12 ïóíêòîâ
• ñîáëþäåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

íàçâàíèå ñòàòüè – íà ïåðâîé ñòðîêå;
ôàìèëèè àâòîðîâ è èíèöèàëû – íà âòîðîé ñòðîêå;
ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå – íà òðåòüåé ñòðîêå;
äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû – íà ÷åòâåðòîé ñòðîêå;
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðîä – íà ïÿòîé ñòðîêå;
å-mail – íà ïîñëåäíåé.

Äàëåå ïîñëå àííîòàöèè è êëþ÷åâûõ ñëîâ ÷åðåç ñòðîêó ñëåäóåò îñíîâíîé
òåêñò;

• íàçâàíèå ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, ïðîïèñíûå ïîëóæèðíûå, âûðàâíè-
âàíèå ïî öåíòðó;

• èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ: êåãëü – 12 ïóíêòîâ, ïîëóæèðíûå, âûðàâ-
íèâàíèå ïî öåíòðó;



133Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 3 (58) 2015

• ó÷¸íàÿ ñòåïåíü, ó÷¸íîå çâàíèå, äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû (êóðñèâîì),
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîðîä (êóðñèâîì), êîíòàêòíûé å-mail (êóðñèâîì):

êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó;
• àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà (êóðñèâîì), êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíè-

âàíèå ïî øèðèíå.
• òåêñò ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì, îäèíàðíûé

ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë;
• â òåêñòå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïîìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ïîðÿäêîâîé öèôðîé â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïîñëå öèòàòû: [5]. Èñïîëüçóå-
ìàÿ ëèòåðàòóðà ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïóáëèêàöèé, óêàçûâàåìàÿ â ññûëêàõ, äàåòñÿ
â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå óïîìèíàíèÿ è ïðîíóìåðîâàííîé.

3. Òàáëèöû è ðèñóíêè ñ íàçâàíèÿìè äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâàíû ïî ïî-
ðÿäêó (åñëè èõ íåñêîëüêî). Íóìåðàöèÿ òàáëèöû (Òàáëèöà 1.) äîëæíà áûòü ðàñ-
ïîëîæåíà ââåðõó ñëåâà âûøå íàçâàíèÿ òàáëèöû ÷åðåç àáçàöíûé îòñòóï.

4. Èëëþñòðàöèè ðàçìåùàþòñÿ â òåêñòå ñòàòüè. Ðèñóíêè, ôîòîãðàôèè äîëæ-
íû áûòü ÷åòêèìè è êîíòðàñòíûìè, èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ïîäðè-
ñóíî÷íûå íàäïèñè ê íèì äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû íèæå ðèñóíêà ïî öåíòðó.

5. Íà ðèñóíêàõ äîëæåí áûòü ìèíèìóì áóêâåííûõ è öèôðîâûõ îáîçíà÷å-
íèé, îáÿçàòåëüíî îáúÿñíåííûõ â ñòàòüå èëè ïîäðèñóíî÷íûõ ïîäïèñÿõ.

6. Íåîáúÿñíåííûå ñîêðàùåíèÿ ñëîâ, èìåí, íàçâàíèé, êðîìå îáùåïðèíÿ-
òûõ, íå äîïóñêàþòñÿ. Àááðåâèàòóðû ðàñøèôðîâûâàþòñÿ ïîñëå ïåðâîãî ïîÿâëå-
íèÿ â òåêñòå, íàïðèìåð: Îðãàíèçàöèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è
ðàçâèòèþ (ÎÝÑÐ).

7. Óïîìÿíóòûå â ñòàòüÿõ åäèíèöû èçìåðåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü Ìåæ-
äóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö ÑÈ.

8. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â Microsoft Education
(êàæäàÿ ôîðìóëà – îäèí îáúåêò). Íóìåðîâàòü ñëåäóåò ëèøü òå ôîðìóëû, íà
êîòîðûå èìåþòñÿ ññûëêè.
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òåé. Ðóêîïèñè è äèñêåòû íå âîçâðàùàþòñÿ

10. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû äîëæåí áûòü îôîðìëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-84,
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The paper attempts to analyze the economic mechanism of socio-cultural adaptation
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Îáðàùàåì Âàøå âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ â
îòðåäàêòèðîâàííîì âèäå ñ ñîáëþäåíèåì âûøåóêàçàííûõ òðåáîâàíèé.

Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ïóáëèêàöèè èëè oòêëîíåíèÿ ðóêîïèñè.
Ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
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